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1 . TONG QUAN

Cong ty C6 pfrAn SIVICO chinh thuc thdnh lQp ngay 28 thang 03 ndm 2002, ld
don vi ddu tien tai Vi€t Nam sdn xu6t Scvn giao th6ng nhi6t d6o phdn quang, cong sugt
giai doan l: 5000 tAn/nam; Giai doqn ll: 10.000 t6n/nam cung vcri nhirng sdn phdm co
li6n quan theo cong nghe chuy6n giao tu hang DPI Malaysia hop dong chuy6n giao
cong nghe s6 oos.opl, dugc Bo Khoa hgc cong nghe vd Moi truong c6p ,,Gi5y chung
nhqn ddng ky" s6 1171IGCN-BKHCNMT ngdy 07 thang 5 ndm 2002. (

Th6ng 0712002 cong ty da phat tri6n them mQt nha mdy sdn xu6t bao bi mang
m6ng phuc hcrp cao c6p cong suAt 25 triQu ttii/thdng.

Ngdry nay, trong xu th€ hoi nhAp todn cAu, ydu cAu m6i doanh nghiQp phdi co
nhirng bucvc di rieng de chuydn minh bit kip vcyi nhOng thay d6i mang tinh cqnh tranh
ngdry cdng kh6c liQt cOa thi truong, qua do tLr khSng dinh vi the crla minh. COng ty c6
phan SlVlCO, mdt doanh nghiQp con r6t trd, dd phdi vuqt qua nh0ng thu th6ch cua ccy

cne tfri truong co str canh tranh gay git O6 ffrOng ngung lcyn manh dong gop vdo sqr

nghiQp "c6ng nghiQp ho6, hi6n dai ho6, tdng cuong cong t6c ddm an todn giao thong"
cua dat nLroc, tu khang dinh vi tri cOa cong ty tren thi truong cung c6p c6c san phAm
Son giao th0ng nhiet d6o phdn quang vd Bao bi c6c loai tEi Viet Nam. Khach hang chu
yeu c0a Cong ty tai thi truong trong nucvc ld cdc Cong ty qudn ly vir srla chCra ducrng
d0 thi, duong qu6c lO, cdc nhd thau xdy dqrng giao thong, c6c cong ty sdn xu3t b6t giet,
cfr6t tAy r[ra, m! ph6m, thqrc ph6m,... Ngoai ra Cong ty con tham gia vdo cdc goi thdu
dqr 6n quan trong v6 giao thong nhu: ell, el2i eL6, Ducyng Ho Chi Minh, ...Khong
nhtrng cung cAp sdn ph6m cho thi trurcrng trong nuoc, Cdng ty da xudt khdu sang thi
trucrng ngoai nuoc nhu: Myanmar, Lao, Campuchia...

Cong ty co mOt dqi ng0 CBCNV gdn 80 ngucri, vcyi dQ tu6i lao dOng binh quan
con rdt tre, c5c c6n bO qudn ly, ky thuAt, nhdn vi6n d6u co trinh do Dai hgc chuyen
nganh ho6 hgc, dien, diQn tur, tr.r dong ho6, ccy khi ch6 tao, kinh te tdi chinh v.v...vd
cong nhan lanh nghe. Voi m6t bO may qudn lf tinh gidn, khong phuc tap, c6ng k6nh,
dua tr6n n6n tdng ..TIN CAY, DOAN KET, SANG TAo, LIEN TUC DOI MOI'' d5 giup
cong ty phdrt huy duoc t6i Oa hieu qud c6c ngudn lr,rc. Dieu nay mot lAn nira khdng dinh
tdm quan trong cua ndn kinh te tri thurc trong cuQc s6ng hien dai ngdy nay vir d6 duoc
cu the vdo hoat dQng sdn xu6t kinh doanh cia Cong ty.

Voi the manh s5n co ve mdy moc, thi6t bi hien dai, cdng nghe tien ti6n duoc
chuyen giao tu tap dodn DPI - Malaysia, cong voi tinh cdn cu, suc s6ng tao vd kinh
nghiem c0a CBCNV cong ty da dem lai su vuqt troi ve lqi the so vcyi c6c nhd sdn xuAt
canh tranh, di6u ndy ducrc khing dinh qua ch6t luong sdn ph6n Scrn giao thong vd
Bao bi mdng m6ng cOa cong ty khong ngl/ng dap ung ngay mot t6t hcyn nhu cAu khach
hdno.
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3 - QUA TRINH HINH THANH & PHAT TRIEN c0n coNc Ty
Tu ndm 1gg7, tai scvn giao thong nhiet ddo phdn quang duoc srl dung ph6

bien chrl y€u la scrn phdng g6c hydrocacbon. Tu ndm 2000 scrn go Oit Oau dwcyc s[r
dung, nhung ngudn cung hodn toan nhap ngoqi tu mQt s6 nuqc chdu Au, Malaysia,
Th6i Lan,...th6m vdo do uoc tinh lugng son cho giao thOng s6 ngdy cirng tdng. Nim
bit ducvc tinh hinh do ndm 1999 Cong ty C6 phdn Scrn Hdi Phong di nghien cuu tinh
hinh thuc t€ tren the gicri vd trong nr^pcrc. Cong ty quyet dinh trien khai.dqr 6n " Sdn xuAt
thir nghiem son giao th6ng nhiOt d6o phdn quang" nhim don trucyc, phuc vu cho c6c
cong trinh trgng diem qu6c gia.

Sau thanh cr3ng cua du dn, ban l6nh dqo Cong ty Cong ty c6 phan Son Hdi
Phong nhan th6y cAn phdi phat tri6n sdn ph6m ndy voi quy mo lqn hon noa de nhanh
chong chiem linh thi truong loai sdn phdm con r5t mcyi md tai Viet Nam. Cong ty da
quyet dinh t6ch rieng dong san ph6m ndy, k6u goi v6n dAu tu tur c6c c6 dOng hgp tAc
thanh lOp mot doanh nghiQp chuy6n sdn xuSt Scrn giao thong nhiQt ddo phdn quang. Vi
vAy, ngdy 28 thang 03 ndm 2002, cong ty C6 phAn SIVICO chinh thuc dugc thdnh lap
tai Cum cong nghiep Wnh Niem vd ld don vi sdn xu6t son giao thong nhiet deo phdn
quang ddu tien tai Viet Nam. Hop dong chuyen giao cong nghe s6 OOS DPI duoc Bo
Khoa hgc cong nghe va moi trucrng cAp " GiSy chung nhqn ddng ky" s6 1171IGCN-
BKHCNMT ngay 07 thang 05 nam 2002 chuyen giao cong nghe tu hing DPI Malaysia
vcri c0ng su6t cd hai giai doan la 6000 tAn/nam cung vcri nhong sdn phAm co li6n quan.
Khi dua vdo hoat dong day chuyen san xuAt nhiet d6o phdn quang vcri cong sudt giai
doan 1 la 3000 tAn/nam

Den thang 07 nam 2002, nhan th6y nhirng tri6n vong trong ngdnh cong nghiQp
bao bi, 0e Oap ung nhu cAu vd thi hieu ngay cang cao cua nguoi tieu dung cong ty C6
phAn SIVICO da manh dan ddu tu them mot day chuyen sdn xu6t bao bi mdng phuc
hop cao c5p vcri c0rrg suAt 6,S trieu tui/th6ng.

Thang 11 nim 2003, khi phan xudng sdn xu6t scrn giao thong nhiet d6o phdn
quang da hoqt d0ng co hi6u qud vd tao duoc long tin 06i vOi khach hang. Cong ty quy€t
dinh ddu tu hcvn 5 ti VND de xAy dyng them phan xudng sdn xu6t bao bi mang m6ng
voi dAy chuy6n dong bO, hi6n dai. Khi phan xudng di vdo hoat dong da tao them cho
hdng chuc lao dQng co vi6c ldm 6n dinh.

Thdng 2 ndm 2004, tiep bucrc nhirng hieu qud dat ducyc trong giai doqn l, giai doan ll
Cong ty tiep tuc d'ALr ttr xAy dung them ddy chuyen thu hai nAng cong sujt len 6000
tAn/nam d6p 0'ng nhu cdu cua thi truong trong nLrcyc vd mo rQng thi trurong ra nuoc
ngodrr.

Thang 9 narn 2OOi+ de han ch6 mua b6n thanh ph6m ben ngoai Cong ty da dau
tu ldp ddt mot ddy ct-ruyen m6y th6i marng PE c6ng su6t gorg/h. Day chuy6n nay vua
d6p uinq nhu cAu sti' dung noi bo vua co the ben sdn phAm cho kh6ch hang khi ho co
nhu cdu.



Trong ndm 2004 cong ty dd thanh cong trong viQc xAy dqrng l1e thong qudn ly chat

luong ISO 9001:2000. Thiing 4 n6m 2OO4 cong ty dugc t6 chuc chung nh6n BVQI (nay.

ld Breau Veritas) cap chung nhQn phu hgp tieu chuAn vd sau do dugc ddnh gia cjp lqi

vdo th6ng 5 ndm 2007.

Thdng 3 ndm 2006 nhdm mUc dich mcr rQng san xuAt, da dqng hoa :;an phAm, phqc vU

nhu cAu sir dqrng cga kh6ch hdrng d6i voi bao bi nhqra cung cho chAt ldy rua, hoa chAt'

hoa m! ph6m,... ngay cdng t6ng. Cong ty da ddu tu dAy chuyen th6r chai vd ep phun

hien dai cga Th6i Lan tri gi6 hon 2 ti VND vcvi s6n lucrng tr6n 500.000 6hai/th6ng.

ThAng 11 ndm 2OO7 vcri quy6t dinh dAu tu th6m mOt dAy chuydn in bao bi hi€n

dAi cho ra nhrng sdn phAm ducyc kh6ch hdng ddnh gi6 la co chAt lu'oirg t6t da mo ra

nhieu huong di mcyi cho viQc cdi ti6n, nAng cao chAt lugng' DAy chuycn ndry co toc d0

150m/ph0t, ki6m so6t ch6ng hinh tW'dQng, hoat dOng 6n dinh'

Ndm 2009'cong ty c6 phan slVlco h,ra chgn 6p dung mo hinh qudn lf chSt

lugng todn diQn (TOM) vdi mUc tieu ndng cao tr6ch nhiQm cira m6i nguoi, m6i O0 pnan

trong cong ty, dong thoi th6c dAy hoqt dOng n6 l*c chung cga mQi ngucri. Chinh sAch

chAt lugng phdi hucrng toi kh6ch hdng tuc ld cdi tien chAt lugng sdn phAm vir th6a min

kh6ch hdng o muc cho ph6p, kh6ng ngung cdi ti6n, hodn thi6n chAt lugng. Vi vQy,

Cong ty C6 phdn SIVICO tung buoc tr.r khing dinh vi tri cga cdng ty tren thi truong

cung cAp c6c sdn phAm Son giao th6ng nhiet d6o phdn quang vir Bao bi c6c loai tai

Viet Nam.

Tu thdng 2-2014, Cong,ty C6 phAn SIVICO da xAy dqrng Nhd may moi tai KCN

Trdng Du6, xi Hong Phong, Huyqn An Duong, thdnh pn6 Hai Phong. Den thdrng 4-

zol,s,tru so chinh vd nhd may di vdro hoat dOng tqi ddy d6nh dAu bu'oc ph6t tri6n mcri

cua COng ty.



4 - NGANH NGHE HOAT DONG KINH DOANH

/ sdn xu6t, t<inn doanh nguy€n vat lieu trdi ducrng nhiOt ddo phdn quang;

/ Kinh doanh vQt tu, thi6t bi, phU tung, nguy6n lieu hod ch6t;

r' Sdn xuAt, kinh doanh cdc sdn ph6m, v6t tu nguy€n liQu, thi€t bi nganh bao bi
vd in 5n.
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5 - DIA BAN HOAT DQNG KINH DOANH

Tru s0 ch(nh cia COng tV

LO D1 khu c6ng nghiQp TrAng DuQ, xd H6ng Phong, huyen An Duong, Thdnh

ph6 Hdi Phong, Viet Nam.

Ba mi6n Bdc - Trung - Nam

6 . SO DO OUAN LY CONG TY

DAr HQI oous c0 DoNG

BAN KIEM SOAT

PAN



Co cAu bO m6y qudn l1i: g6m co

1. HQi d6ng qudn tr!

- Ong Nguy6n Vin Vien Ch0 tich HDQT

i 
- Ong NguySn MQng LAn pho chrt tich HDeT

i Ong NguySn Vdn DUng Thdnh vien (

t Ong Hoa Quang ThiQp Thdrnh vien
(
) - Bd Phqm Thi Huong Lan Thdnh vi6n

y - Ong Nguy6n Thriy Nguy6n Thdnh vi€n

- Ong Trdn Binh An Thdnh vi6n

2. Ban ki6m so6t

- Ba Biii Kim Nggc Trudng ban

- Ong Dinh Vdn l.loc Uy vien

- Ong Hodng Vdn Hung Uy vien

3. Ban T6ng Giam d6c vit KG todn trueng
- Ong Hoa Quang ThiQp T6ng gi6m d6c

- Bd Ducyng Thi Thanh Thriy euy6n Ke to6n trudng

4. Cdtc Ban, bQ phqn thu6c C6ng ty

- B0 phQn K! thuQt : Ong Trdn Cao Thing - cD Xy tfruat

- B0 phan Kinh doanh : Ong Hodng Vdn Hung - Trudng phong

- BQ phan sdn xu5t . : Ong pham Thanh Tung - eudn d6c

- B0 phan te to6n TH : Bd Ducrng Thi Thanh Thuy - euyen Tp

- C6c cong ty con: kh6ng c6.

-C6ng ty lien tet: COng ty c6 phdn Son Hdi phdng, Cong ty VICO



7 - DINH HUONG VA PHAT TRIEN

7.1. CAc muc ti6u ch0 y6u c[ra cong ty

. T?p trung xay dwng chien lugc kinh doanh hi€u qud, nAng cao quy m6, ndng

suAt va chAt lugng sdn Ph6m;

. Li6n tet vcri ciic d6i t6c nuoc ngodi hoac mua c6c cong nghe sdn xu6t tien ti6n

nnAt Oe che tao c6c loai san phAm chAt lugng cao hiQn trong.nucvc chua sdn

xuAt duoc

o Ddo tqo, ndng cao trinh do c0a cdc khau ky thuQt, nghiQp vu nhdm thiet re, crre

tao c6c sdn phAm phu hgp voi doi hoi c6a thi trucrng vd ddm bdo sdn xu6t, kinh

doanh co hiQu qud.

. Vcyi mqrc ti6u md rong thr trucrng ti6u thr,r, da dEng hoa trong sdn phAm' CQng ty

luon ch0 trgng day manh cdc hoat dQng marketing, bao g6m:

* Thuc hiQn cq che khoen doanh thu d6i vcvi he th6ng c6c chi nhdrnh nhdm dAy

manh viqc ti€u thU va phat tri6n thi truong. CU the: thu&ng tren phAn doanh thu thqrc

hi6n vuqt so vqi k6 hoach, tinh theo ti le %. Thu&ng theo ty le % khi dat doanh s6 thu

tien bdn hang/doanh thu bdn hdrng hang th6ng: tutr6n 100% trd len'

* Thuc dAy bdrn hdng thong qua he th6ng Nhdr phan ph6i:

- Kho6n doanh thu chi tiet tung th6ng, quy tren cq so dic thu vung thi truong'

ndng lqrc phdn ph6i va mua vu tieu thu'

- H6 trq cdc dlch vu trong ban hang nhu vAn chuy6n, chdm soc he th6ng dai lf

cAp duoi cOa Nha Phan Ph6i'

- H6 trcr cdc dich vU sau bdn hang: bdo hdnh, cung cAp tdri li9u k! thuft, cong

nghe, tu vAn ddc tinh sdn phAm, cach thuc phAn ph6i, qudng c6o, qudng ba

co tinh ctr6t gin lien vcvi Nhri phAn ph6i'

7.2. Chien luqc phat tri6n trung vd ddi han

. VA khiu hi6u vd chi6n lupoc kinh doanh:

"TlN CAY, DOAN KET, SANG TAO, LIEN TUC Dol MOl"

. VA chinh s6ch ch6t luqng sdn phdm/ dich vr,r

Ch6t luqng tao sgr khdc bi€t, Dich vu ky thu0t t0n tinh

. V6 chinh sAch thi truong vA bAn hing

Co chien lucrc phg kin thi truong vd md rQng mEng luoi phdn ph6i sdn phAm

d6n tren todn qu6c va phdt tri6n thi truong xuAt khAu'

. Vd eOi mOi c6ng nghe, cii ti6n k! thuft
- LiOn tqc nghi6n cuu ph6t tri6n vd ung d'rng cdc nguy6n liQu mcvi d6 ndng cao

chAt lugng c0ng nhu tinh ning moi c0a sdn ph6m'

- Khuy€n kich d6i moi, s6ng tao trong m5i ca nhAn, mqi b0 phQn trong cong ty'



. VC chinh s6ch dAo tgo nhdn lr.r,c

- Ngu6n nh6n luc ld tdi sdn quf gia cia cdng ty. Ngu6n nhdn lqrc ducyc d6u tu
ddo tao noi bg cirng nhu ddo tqo c6c kh6a hgc chuydn sau, nang cao.

- Moi chuydn gia den hu0ng d5n hqc tip;

. Vd xdy dr,rng vin h6a doanh nghiQp 
(

- Tuy6n truyen cho CBCNV ch6p hanh nghi6m chinh phap luat crla nhd nucyc,
noi quy quy ch6 crla doanh nghi€p.

- Tdn trong c6c gi5 tri cua doanh nghiep (ton trong ch6t luqng sdn phAm do minh
tao ra).

- T6c phong lam viQc cong nghiQp, th6i do lam viOc vui v6, vdn minh lich su.
- Thuc hieh t6t c6c quyen lqi d6i voi nguoi lao dong; dOng vi6n khen thuong

CBCNV kip thoi tqo dQng luc cho ngudi rao dQng trong lao dQng sdn xu6t.
- Tao dieu kien thuQn lqi nhdt de cdc t6 chuc dodn thd trong Doanh nghiep hoqt

d0ng

. Cic hoat d6ng kh6c
- g6i vOi viec bdo v€ moi trudng: ThAn thi6n, giir gin, n6ng niu
- Tich cuc tham gia c6c hoat d6ng cia dta phucrng: dong gop ddy d0 cac qu!,

thdm h6i tqng qud cho cac d6i tuqng CBCNV co hodn cdnh kho khdn, tich cqrc tham gia
c6c hoat dQng cong lch cua dia phucrng ...

- Sdn xuAt kinh doanh theo dung quy dinh cOa Nhd nwqc.
- Doanh nghiQp cam doan va chlu tr6ch nhiem tinh khach quan vd x6c thuc cua

cdc thong tin trong Ho scy c0ng c6c tai lieu kem theo.



8-RUIRO

8 1 Rii ro v6 kinh te

cc|ng nhu hau het ciic ngdnh c6ng nghiop sdn xu t vir dich vu kh6c, sqr phiit

tri6n cfa ngdnh sdn xuAt scrn giao thong vd bao bi phuc hgp co m6i quan he chit che

vcyi sr/ phat tri6n chung cua n6n kinh te Trong nh1ng ndm gdn ddy, n6n kinh te Viet

Nam co sqr tdng truong tuong O6i 6n dinh cirng voi slr m5, rQng va phAt tri6n da dang

cdc ngdnh ngh6, chAt lugng cuQc s6ng cfia nguoi dAn cirng dang duqc cdi thien va

n6ng cao dang t<5. SW gia tdng trong nhu cAu x6y dqrng tao ra nhi6u co hgi ph6t triSn

hoat dOng s6n xu6t kinh doanh cho nganh sdn xuAt c6a cong ty' Tuy nhi6n' ndu n6n

kinh te diSn bien theo chieu hucrng khong thuin loi, tinh hinh hoat dqng c1ng nhu

doanh thu va lcyi nhudn c0a cdc cong ty trong nganh co the bi dnh huong nhAt dlnh Oo

vAy, cong ty cAn phdi xem x6t su tdc dQng tu cdc yeu t6 ndry den hoat dOng sdn xuAt

kinh doanh c0a mlnh.

8.2. Rui ro ve luQt PhdrP

Cdc hoat dOng sdn xuAt kinh doanh cia Cong ty C6 phdn SIVICO chiu sW di6u

chinh c0a Luat Doanh nghiQp, Lu6t chung kho6n vd c6c Luit khdrc' Luit chung kho6n

mcri (ndm 2013) dd co hieu h,rc vir LuOt doanh nghiep 2014 moi duqc ban hdnh' Trong

giai doqn hodn thiqn khung phdp l!, c6c thay d6i crla luat vir vdn bdn lu6t co th6 tao ra

rui ro ve lu6t ph6p. Vi the y6u cAu ddt ra d6i vcvi cong ty la phdi chu trqng nghi6n cuu'

cap nhAt ki6n thuc ve qu6 trinh h6i nhQp cgng nhu moi trucrng phap l1i d6 co th6 han

che nhung r0i ro trong hoat dQng kinh doanh'

8 3 Rfri ro va bien dOng gia nguyen vQt liQu

La mOt doanh nghiep san xuAt, sUr bien dQng girl ca c6c nguydn vat lieu dAu vdo

co 6nh hudng lcYn toi hoat

dOng sdn xuAt kinh doanh

cua Cong ty. Trong thcri gian

g6n dAy, gia cd nguYen liQu

chinh co xu hucrng tdng. D6

gidm thi6u sqP dnh hudng

cOa bien dQng gia cd nguYOn

vat lieu d6n hiqu qud kinh

doanh, C6ng tY da thuong

lugng vcvi cdc nhd cung ung

ve gia vd ch[r dQng thqc hiQn

vi6c thu mua nguy6n vft li6u

d6 duy tri sqr 6n dinh l6u dai

v€ chi phi dAu vdo clro ho?t

dOng sdn xuAt kinh doanh crla minh'



f f - T|NH nirun HoAT D9NG ruArtl zo17

Tinh hinh n*, UUnn sin xuSt kinh doanh

T6 ch0c vi nh6n sr,r

Tinh hinh diu tu, tinh hinh thr,rc cic dr.u 6n

Tinh hinh tii chinh

Go c5u cO d6ng, thay d6i vtin diu tu cria chO s& hri,u



1 - TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT TRONG NAM

K6t qud hoqt dQng kinh doanh 2016 -2017,

' 1 T6no qi6 tri tdi sdnll
z I V6n chO so hou

3 I Doanfr thu thuAn 167 651 .716.440 '196.1 50.556.253

Don vi tinh: d6ng

32 517.821 024 i

I

I
i

11 Atr,1 R?R,\ :

\4.ve | 'v1vl i

37.549.139.162

473.987 183

Loi nhuAn truoc thu6

Loi nhuin sau thu6

Ty le lqi nhudn trd c6 tLrc

Giii tri s6 s6ch cOa co Phi6u

32.515.169 196 38.023.126 345

36.189.039.600

19.98%

41.025 49.216

r; Nim 2016

ri: Nim 2017

I ong
oiA tri
b'-'l

t)i s5n

Lqr
nhudn
truOc
thuO

V6n

chti sit

hfu

Doanh Lgl

thu nhuin
thu'6n thuAn

til
HDKD

Lgi Ti le Gii irr
nhuOn lqi sd

sau nhufn saclt

thud trA cd r- lr" cij

ttrc piri[:rr

261i9?8

Lgi

nhuan

kh6c

199.119.410.418

123.582.066 606 1 lqa.2s7.919 068

164 647.77 9.632

15.47%

30.596.282.412

16.41%

19,970/o



2 -TO cHUC vn ruHAN sL/

1,06%

0,250/o

Pham Thanh Tirng Qudn d6c 0,37%

Duong Thi Thanh Thiry Q TP Ke todn Cir nhAn k

tOng hcrp

- Sd lugng c6n bo, nhAn vi6n: Tai thcvi di6m 31 11212017 t6ng s6 tao dOng hien co
c0a Cong ty la 69 nguoi

. Chinh s6ch d6i voi ngucri lao dQng:

+ Chinh sach luong. COng ty thqrc hien phan ph6i luong theo tinh ch6t cong viec
vd tr6ch nhiQm cua nguoi lao dQng, Quy tien luong duqc phan ph6i truc ti6p cho nguoi
lao dQng, khong sir dqrng vdo muc dich khac. Truong hqp nguoi lao d6ng lam them gicr
hofc lam d6m, COng ty thL/c hien viec chi trd phu cdp ldm dem vd lucrng ngoai gio theo
dfng quy dinh c0a BO luQt Lao d6ng d6 ban hdnh.

+ Chinh s6ch khen thudng: Hdng ndm, nguoi lao dong duqc dAnh gi6, phdn loai
0e tam ccv scv cho khen thudng cho nguoi lao dQng vdo cu6i ndm. Ngodi ra, Cong ty
thudng cho nguoi lao dong nhan dip c6c ngay L6 lcrn nhu: Tet nguy6n d6n, T6t Duong
lich, L6 30/04 va eu6c te tao dong 01/05, t6 eu6c khitnh2lg.

+ Bdo hi6m xi hdi: Cong ty thuc hien day dtl ciic cne Og bdo hi6m xa hoi, bdo
hiem y te, bdo hi6m th6t nghiQp cho tAt cd nhong nguoi lao dQng thuoc <jien uit ouoc
phdi dong bdo hiem xd h6i, bdo hiem y te, bdo hi6m that nghiQp

TrAn Cao Thing Gi6m dOc Ky Cir nhAn hoa

Hodng Vdn Hung TP Kinh doanh K! su hoa

K! su Di€n tir



3 - TINH H|NH DAU TU, T|NH HiNH THUC HIEN CAC DU AN

a) Cdc khodn dAu tu lon: Khong co

b) Cac cong ty con, c6ng ty li6n k6t: KhOng co

4 - TINH HINH TAI CH|NH

C5c chi ti6u tdi chinh chu Yiiu

1. Chi ti6u vd khi.ning thanh to6n

- He so thanh todn ngdn han (TSNH/Nq NH)

2. Chi ti6u vA co c6u v5n

4t dgng

LAn 2.96 3.66

2.07 2.76

0.1 5 0.19

0.14 0.17

Vong 3.42 4.53
- Vong quay hdng tdn kho (Gia VHB/hdng t6n kho bq)

- Doanh thu thuAn/T6ng tiri sdn

- HO so lgi nhu0n sau thu6/ Doanh thu thuAn

- He s6 lgi nhuOn sau thu6/ T6ng TS

0.98 1.02

%o 18.44 18.25

24.41 24.76

18.17 18.58

19.14 19.39



5 - THONG TtN cO oOrlc

a) C6 phAn. COng ty f,ien c6 trit cd 3, 123,740c6 phAn

Loai c6 phAn: tgr do chuy6n nhuEng.

b) Co c6u cd dOng:

- PhAn loqi theo hinh thrlc sd h0u:

+ c6 d6ng ld t6 chuc: 0s c6 d6ng, s& hou 4g1.7Ts c6 phAn, cnibm 15,99o/o

+ C6 dong ld cd nh6n: 176 c6 d6ng, sd hou 2.530.599 c6 phAn, chiem g4,O1o/o

c) Tinh hinh thay d6i von dAu tu cOa ch0 s& hou. kh6ng thay d6i

d) Giao dich c6 phieu qu!:

- 56 tuqng f6 pni6u qui hiQn tai: 0 c6 phi6u

- Cdc aiao dich c6 phi6u qu! trong ndm: kh6ng co

+ 56 lusng c6 phi6u qu! b6n ra: 0 c6 phi6u

e) Cdc chung khodn kh5c: khong co



III . BAO CAO CUA BAN GIAM O6C

'/D6nhgi6ketqranoatdQngsinxuAtkinhdoanh

,/ Tinh hinh tii chinh

./ DAnh gi6 vdi nhiQm ki'lll (2013 - 2018)

,/ K6 hoqch ph6t tri6n trong tt"uong lai



1. Doanh thu thudn

1.olu 
v6n hino bin

3. Loi nhudn g6p

4. Doanh thu tdi chinh

5. C,,; phi tdi chinh

6. Clri ptri ban hAng

196,150.556.253 167.651.716.440

140.997.140.020 119.490.218.480

55 1 53 41 6.233

816.630.052

2.514.053.071

48.161 497 960

471.539.236

2"956.265.060

4.553.988,107 3.465 971.273

7. Chi phi quin l1i doanh nghiQp 11.352.865.945 9.692.979.839

1:1 thuan 
tr.y hoat dOng sxKD

9. Lcpi nhuair xhac

10. Tong lcyi nhuAn k6 to6n truoc thu6

37.549.139.162

473.987 183

32.517.821.024

(2.651 828)

38.023.126.345 32.515 169.1 96

11. Thrr6 TNDi{ hi6n hdnh

lZ. 
7i nhuAn sau thu6 TNDN

13. r-;.ri ccy ban tr6n c6 phidu(dong)

1.834.086.745 1.918.886 784

36.189.039.600 30 596.282.412

12.013 8 735

1 - DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

uanh gi6. Nam 2017 la mOt ndm kinh doanh kha thuan lcyi cOa Cong ty. Cung voi
viec thi trucvng b6t dqng sdn phat trien 6n dinh, keo theo ngdnh giao th6ng c1ng co
nhtrng net khcvi s5c. Vi vAy, mdng kinh doanh chinh cua Cong ty gap kha nhi€u thuan
19r, hau het cac chitieu kinh doanh deu dat ke hoqch dO ra. Trong do doanh thu thu6n
nanr 2017 tdng 20,94o/o so voi ndm2016; lqi nhufn trucyc thue tang jG,g49/o,lcyi nhuAn
sau tir,16 c0ng tdng 18,28o/o so vcyi nam 2016.

i -'-Y'

i ro. ri

I 11. il"
t---
I

| 12. uc
t--
I

I 
13. rr

254, 00Cr

200 000

15 r,.)00

r io 000

50 000

t_)

N5m 20.1 5

E Doanh thu

219,306

1 961 50

i;dm 20'1 3 Ndm 2014 Ndm 20'1 6 Ndm 2017



2-TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tdri sdn 
e

5 Tai sdn ddi han khdtc

T6ng tdi sin

7.936.000.000

7.460 921.862 3 315 245.698

199.1 19.410.418 164.647.779.632

Ve mat s6 tieu t6ng hqP trdn Bdng

106.932.026.353138.1 15.277 .063A. Tai sin ngin hgn

. 10.836 020.595

69.747.198.897

7.006.358 266

89.828.029.0532. Citc kho6n Ph6i thu ngdn hqn

26.348.806.861

57,715.753.279

3.505,300.000

50 865 207.581

41.280.889.7443. Hdng tdn kho

61.004 133.355

2.Tei sdn c6 dinh 45.607.211 493

4. Tai sdn ngin hqn kh6c

B. Tai s6n dii hgn

1. Cac kho6n phdi thu dai han

3. Tai sdn d& dang ddi han

4 CAc khodn dAu tu tdri chinh ddri han

Tinh hinh nq Phdi trd

41.065.713.02650.861.491.350

46.705.735.370

A Nq phdi trd

29.181.957.0461. Nq ngin hqn

11.883,755.9804.155.755.9802. Nq ddi han

123.582.066.606148.257 .919.068B. V6n chO sd h0u

't64.647.779.632199.1 ',,g.410.418T6ng ngudn v6n

chi ti6t.

CAn d6i K6 todn phir hqP li6u s6 s6ch



3 - DANH GtA vE 
\HrEnr rv rrl (2013 -2018)

Danh gia nhiQm ky hoat dQng cria nhiQm ky lll (201 3 -2018) StVtCO da ph6rt tri6n
vd co nh0ng ket qud 5n tugng thong qua c6c con s6:

- Son c6c loai

- T0i bao bi cdc loai

t-
t 2. 'l ong Doanh thu
i

, - L,uonh thu thuin

3. Lqi nhu6n sau thuiS

4. Vor, gop c6 dong 187%

5. Vcit itoqt dQng

, 2,.o. vitta co tuc

- T6ng sd cti twc bdng ti6n mft

Tt,,tg s6 c6 tuc bdng c6 phi6u I y oong

Trong 3 itdm lien SIVICO duoc xep trong danh sach 500 doanh nghiep ph6t tri6n
nhai-rh nh6t viet Nam (FAS500) va thu br?c xep hang cung tdng qua c6c ndm.

Nhu vQy co the d6nh gi5 t6ng qudt 5 n6m qua cua SIVICO ld thanh cong. Cong
ty luorr ddm bdo tdng truorrg dAu tu nAng cao ndng luc sdn xu6t, trinh dQ cong nghe,
doa,rr thu va lgi tuc qua 5 ndm qua,

1. Sdtn lweng ti€u thr,t

16,980 70

819.65Tr. tui

970,599.50

445,746 00

38,316.00

881,742.00

152,790.00

16,066.00 30,123.74

52,861 00 199,11900

19,697.69 33,136.',12

14,057.75



4 - Kt HOACH PHAT TRIEN NAM 2018

COng tdrc ph6t tri6n sdn PtrAm

,/ Ti6p tUc ki6m tra rdr so6t, hoan thiqn vdr phdt tri6n danh muc sdn phAm c[ra

C6ngtytheodinhhurongtaoracAcdongsdnphSmcohiQuqua.

{ Nring cao gid tri sdn phAm dA he th6ng bdrn hano co di6u kiQn phat tri6n

doanh s6 tren thi truong b€rn hang vd dem lqi di)ng l\rc cho nhdn sq b6n

hang trong hQ th6ng.

COng t6c Marketing

,/ ph6i hep vcyi to thuc nghiQm ban hanh quy trinh thw nghiem sAn pham d6

cdng viQc chuAn x6c hon

,/ Hoan thi4n vd xay dqrng h9 thong Quy trinh, Quy chuan c6ng viQc d6 c6ng

tdc Marketing huong toi sqr chuy6n nghi6p, bai bdn, h6 trq todn bo h€ thong

b6n hdng trong xdy dqrng cdc chucvng trinh Marketing truyen th6ng, hiqn dai

phu hgp vcyi cdc chuong trinh bdn hdng, phAn khuc th1 truong, d6i tuqng b5n

hang.

/ Phdrt tri6n qudng bd, truy6n th6ng, thu hut khdt:h hdng ti6m ndng qua cdc

kdnh trr/c ti6p, gi6n tiep d6 thong tin v6 sdn phA;r den vo'i ngucri quan tdm

' ti6n ich, thAn thiQn, gAn gOi nh6t trong tiep c?n'

,/ Xay dLrng kenh ban hing, vd gicri thi€u sdn ph6m tren trang website c6a cong

ty.

{ Xriy dL/ng chucrng trinh qudng c6o trdn cdc phu'ong tiQn truyen thong cho c6c

sdn phAm chi6n luqc nhu: Ngoi vdr cdc sdn phAni trang tri."'

COng t6c xAY dung he th6ng b6n hdng

Hodrn thi€n va phdt tri6n hQ th6ng b6n hdng tai hai khu vqrc Mien Bic - Mi6n

Trung bdng c6c bi6n Ph6P cu th6:

'/ Ddo tao cac ky ndng bdn hdng, giao tiep, ki€n thuc sdn phAm;

{Xaydungchinhs6chb6nhangphuhqpvcritungkhuvucthitruong;

,/ XAy dqrng che do khodn doanh s6, thu nhap, chinh sirch d6i ng6 cho nhdn su

banhdrngphuhgpd6taodOng|uctrongcongt6cbdrnhdng.

Chien luqc kinh doanh

sau khi phan tich m6i truong b6n ngodi, m6i trucvng b6n lrong chung ta co th6

rut ra nhirng chi6n luqc phu hqp cho Cong ty:

/ Th6ch thuc vi tri d5n dAu

chung ta s6 lay cac m6 hinh coa c6c c6ng ty dan dau trong ngdnh sr rr tai ViQt



Nam, m6 x6 m0 hinh, hqc t6p hg nhirng di6m mqnh, dat ra muc ti6u vd con ducrng d6
dAn dAn vuon l6n bangvd vucvt hg. Di6u nay lien quan d6n mpi thu (mo hinh s6n xujt,
mo hinh kinh doanh, sdn phdm , tai chinh...)

,/ XAy dung chgn lgc theo the manh.

Ph6n ticlr nhirng diem ndo, mdt ndo ld the manh c0a ch0ng ta d6 ph6t tri6n, t6p
trung ngu6n lqrc, khcng ph6t tri6n nhirng mqt khong co kinh nghiQm cUng nhu ld di6m
yeu.

./ Cring c6 nhong ch5 xung y6u.

Phat hien nhL-,'ng di6m yeu cua doanh nghi6p, len k6 hoach, tien hdnh niing d6n
de nhung diem yeu tro'thanh trung binh hodc manh

'/ Tfp trung ddu tu vdo nhirng phdn khfc thi trucrng vd sdn phjm co kh6 ndng
sinh lcyi lbn, nli ro tucrng doi th6p.

Chung ta se chon nhirng sdn phAm d6 sdn xuAt, ph6 thong, gid vua phdi, d5 su
dung, vong quay san phAm nhanh, chri y6u bdn k6nh thuong mAi ..Kem theo vi6c phat
trien, driu tu vdo hQ th6ng b6n hdng, marketing.

Vi Cong i.y con nhieu mit yeu chring ta s6 chon con ducrng hoc hdi, bdt chucyc
mQt c5ch thong minh, s5ng tao, co nghTa la: nghien cuu ky sdn ph6m c0a c6c cong ty
khdc nghiOn cwu k! thi truong, hgc tap nhirng diem t6t... vd tao ra sdn ph6m phu hop
nh6t vcyi thi tru,crng.

Di6m rni,u ch5t trong chi6n lucvc s6 ld: vi ngu6n luc ve tai chinh, con ngucri ctia
chung ta co han chLing ta s6 ph6t tri6n theo chieu ngang nhung hgp, dieu do co nghTa
ld' ch0ng ta s6 khong ddu tu ngodi ngdnh, ch0ng ta s6 khong dAu tu vdo cdc du 6n xa
roi nh0nq diem mEnh cOa chring ta. Trong 2 ndm tcri tQp trung cing c6 x6y dqng lgi
nhong gi chung ta dang co, loai bd nhong di6m yeu, phat tri6n di6m manh.

Chien lucrc tdng trucrng theo chieu sdu: tim co hoi d6 nang cao hi6u qud cia
doanh nghiep bang cdch mo rQng sdn ph6m va thi trucrng, x6m nhQp nhirng thi trucrng
moi, tdng thi phan cua nhong sdn phAm hien co tr6n nhing thi truong hiQn tai Ve sdn
xu6t ch0ng ta s6 phAt trien nhDng d6y chuyAn co s5n, tAp trung vao di6m manh, mcy

rQng sdn xu6t, cdi tien va hodn thien bien nhong dAy chuydn sdn xu6t cua ch1ng ta
thanh hi;n da, it/ do tao khd ndng sinh lcri. Ddy chlnh ld chi6n lucrc tdng trudng voi chi
phf tai chirrh it tCn kem nh6t Di6u do phu hop voi tinh trang tai chinh cua ch6ng ta.

COng tdc ke hoach va trien khai sdn xu6t

Li6n tuc hodrr thi6n cong t6c ke hoqch va tri6n khai sdn xuAl bang c6c bien phap
cU the:

./ t\Ang cao ndng luc, ky nang doi ngO lao dOng trong todn c6ng ry;

/ Hodn thien, xAy dung c6c Quy trinh cong vi€c phu hgp voi thuc te vd d6m



bdo hi6u qud cong vi€c;

,/ Tri6n khai k6 tioacfr sin xu6t khoa hgc dAp uns; tien dO giao hang dr-rng ti6n

d9 da cam kdt voi kh6ch hdng'

Cong tAc Du 6n - xdY dqng, sua ch0a

Cong ty ti6n hdnh tri6n khai c6c dw 6n da kii ket tLl dAu ndm, ddng thcri trong qu6

trinh thi cong, cong ty c1ng ndng cAp may moc, trang thiel bi ti6n tien, phu hgp vcvi c6c

c6ng trinh

COng t6c tai chlnh

f.

Tim phucrng 6n phu hgp d6 gidi quyet bdi to6n Quy mo tdi chinh phu hqp, hiQu

qud d6p ung dong dAu tu tu sdn xuAt, kinh doanh, phat trien qudng ba sin phAm, s}a

ch1a nhd m6y, m6y moc thiet bi, hoat dOng hd trq s6n xuAt kinh doanh ndm 2017 vit

nh0ng ndm toi.

Cdng t6rc t6 chuc

,/ Ti6p tUc hoan thiqn h9 th6ng c6c vdn bdn qudn tr! nOi b0 ph; hgp vii hieu qu6

vcri mQi hoat dQng cria Cong tY.

{ X6y dtlng he th6ng cdrc ti6u chuAn cu th6 d6nh gia chAt'luong lao d0n(;

/ DAu tu trgng di6m cho nhAn su, c6n b6, nhAn vi6n c6ng ty trong mqi b0 phan

lu6n lir y6u t6 then ch6t quySt ctinh k6t qud c6ng viec'



IV . DANH GIA CUA HQI OOruG QUAN rN! VE HOAT OOI.IC CON COruC

TY

{ D6nh gi6 cia Hoi oong quin tri v6 c6c mit hogt dgng cia c6ng ty

/ D6nh gi6 cria Hgi aong quin tr! vd hogt d6ng cria Ban Gidm d6c cong ty

,/ C6c k6 hoach, dlnh huong cia HQi dong qudn tri (



1 - DANH GIA CUA Hol DONG QUAN TRI

CUA CONG TY

VE CAC MAT HOAI DONG

COng t6c Phfrt tri6n sdn PhAm

{ Trong ndm 201 7 cAc cuOc hqp Chu tlch Hoi ciong Quin tri tru'c tiep chO tri

nhieu nhat vd hieu qud nrrSt ta cong t6c ki6m tra, hoan thrQn va phdt irr6n sdn

phAm hang sdn xu6t cOa Cong tY'

{ Hodn thiOn sdn ph|m voi chAt lugng cia sdn phAm dutvc A'at tOn hdrng dAu

bang viec kien toan hQ th6ng nhd cung cAp ngL'y6n v2t liQu ch6t lugng' uy tin'

6n dinh

Cong t6c Marketing

,/ Len kO hb.ch, du tru, ddt hang phAn b6 cdc san phjm' h5 trq b6n hang: qud

tdng, hdrng m5u. . cho bo phdn kinh doanh vd dai ly:

,/ XAy dr.r,ng ke hoach qudng cdosdn phAm tr6n trang wehsite cua cong ty

COng t6c xAY dL/ng hQ th6ng bdn hang

/ D6 phet tri6n hang sin xuAt cria C6ng ty ve lAu dai bdn canh vigc kien toan

hQ th6ng chAt lugng, kiQn todn sdn xuAt tu khdu d6u cho d6n khau cu6i d6

tao ra .a. .an pham co khd ndng di vao thi trucrng t6t thi viec xdy dirng he

th6ng b6n hang hiqn dai 1i rAt quan trqng. Trong narm 2O'17 Phong Kinh

doanh, xay duJng chinh sdch b6n h2rng vd trien khai ban hdng hodn thiqn c6c

kenhb6nhangtheohucrngchtidQng,tichcr,rcdithitrucrngvamor6ngthi
truong.

COng t5c hodn thien he thdng xdy dLfng k hoach vd triQn khai sdn xtrAt

{ L?p k6 hoEch vd tri6n khai s6n xuat le cong viQc quan trgng d6 cung ung

hang dqt y6u cAu ve chAt luong, kip thoi cho c6c phong $ip kran$ do do

trong ndm 2017 Giam d6c, c6n bQ qudn lf sdn xuSt cia thu'c hien t6t c6ng tdc

cung ung nguydn vat li€u, ldp ke hoach sdn xujt' t'i6n khai thqc hien k€

hoach, c6c phan xudng dieu do sdn xuat dqt yeu cau cua thi truong'

COng t6c tai chinh

{ LQp ke hoach dqr todn tdri chinh hang thang' qui ndm tu cac bQ phan d6 t6ng

hqp thdrnh dr,r toiin tai chinh todn c6ng ty, vcri muc dich srlr dqng hieu qud

nhAt nguon v6n kinh doanh'

r' N6m 2017 Cong ty thqrc hien t6t c6c nghTa vu tdi chfnh vcvi Nha nwoc, c6

d6ng, nguoi lao dQng theo nghi quyet Dai hgi c6 dong giao'

./ Nam 2017 C6ng ty d6 thu6 Cong TNHI-| kiSm to6n An Vi6t ki6m todrn b6o

cdro tdi chinh theo d0ng dieu le quy dinh'



COng t6c t6 chuc

'/ 86 nhi0m cac can bQ qudn lf co ndng luc, tr6ch nhiQm, nhiet tinh phuc vu
cong t6c qudn ryi cOa c6c bo phqn chrrc ndng trong cong ty.

{ Ban hanh c6c Quy ch6 qudn lf cong ty theo Dieu l€ va phu hgp thr,rc t6 O6
qudn tri cong ty khoa hoc, hieu qud.

'/ 86 sung th6m nh6n su co ndng lqrc phir hcrp ydu cAu cong viec cho c6c bo
phOn phuc vu c6ng tdc theo dung Quy trinh thi tuy6n Ovnd cong khai, minh
bach.

./ Thuc hiQn nAng luong cho c6n bQ, cong nh6n vi€n.

2 - DANH GIA.CON HQI DONG OUAN TRI VE HOAT DONG CUN BAN
GIAM DOC CONG TY

r' Trong nhong ndm toi, cong ty v6n gio vong vd phdt huy nhong k6t qud da
d?t dugc trong nhi€m ky vua qua, ti6p tr;c dAu tu mgnh m6 vA sdn xu6t, gio
vong 6n dinh vd kinh doanh, md rQng qui mo ph6t tri6n, tqp trung toan bo
ndng luc co th6 cd vd st?c luc vd trituQ, tidn v6n d6 x6y dung va ph6t triSn cd
ve sdn xuAt kinh doanh.

,/ Giir virng 6n dinh va ph6t tri6n thi trudng.

{ Ndng cao chAt luqng'sdn phAm, coi chSt luqng sdn phAm la trdch nhi6m d6i
vcvi xa h6i, mang tinh quy6t dinh cho sr'r tdn tai vd phdt tri6n cong ty.

{ DAu tu thich d6ng vdo sqr ph6t tri6n nguon nhdn luc, y6u t6 con nguoi la
quan trong nhAt, quy€t dinh sW thdnh bai c0a Cong ty.

'/ TAp trung ddo tao dQi ngO dong ddo c6ng nhdn lanh ngh6, vAn hdnh t6t may
moc thi6t bi

'/ T6 chuc dQi ngU c6n bo c6ng nhdn vi6n-ngudi lao ddng dOng djo, doan k6t,
doi dao ve kien thOc ky thudt, dodn tet tam huydt gin bo vcri Cong ty, l6y do
ia dong lr,rc ch0 y6u thric dAy Cong ty ph6t tri6n.

{ Tao dqrng mOt m6i trucrng hoat dong cdng bdng binh ddng, kh6ch quan, minh
bach tren tinh thAn dan chu, phat huy t6t quy6n lAm ch0 t4p th6 crla CBCNV -
nsr-rcvi lao dong; thi6t lap kV cuong trong cong t6c di6u hdrnh, thuc hien t6t
c6c quy che qudn lyi cria COng ty, d6 hdng ndm dqt ndng sujt lao d6ng cao,
hieu qud kinh te t6t va loi nhudn tdng tu 20 - 3O%, ndm sau cao hon ndm
truo,c; se dua Cong ty thdnh 1 doanh nghiQp co:

r' Co thucrng hieu vd vdn hoa tien tien.



v - euAN TR! cOtuc rv

r' Hgi OOng OuUn,ri

/ Ban Ki6m so6t

./ Thu lao va c6c khoin lqi ich c0a HQi ilong quin tri va Barr ki6rn so6t



1 - HOt DoNG OUAN TR!

Hoat dOng cia Hoi &ang qudn tri

'/ HQi dong qudn tri giam s6t Ban gi6m d6c trong viQc thqrc hi€n nghi quyet
HDQT, nghi quy6t, quydt dinh dai hgi c6 d6ng, c5c quy che qudn lf va dieu le
cia COng ty dA ban hdnh.

'/ Hang quli HEQT ki6m di€m c6ng t6c tri6n khai thuc hien ke hoach sdn xu6t,
kinh doanh quy trucvc vd k6 hoach quf sau; ndm b5t kip thoi c6c b5t cdp, ton
tai vd de ra biQn phap khSc phuc y6u cau BGD thuc hi6n

{ Phe duyet vdr giAm s6t viec cAn d6i v6 ngu6n luc, vdt luc, trang thiet bi O6 t6
lhuc sdn xuAt kinh doanh nhdm hodn thdnh k6 hoach cia Ban gi6m d6c dieu
hanh.

Co c6u, thdnh phdn HOi ddng qudn tr!

a) Thanh vi€n vd ctr cAu c0a HOi dong qu6n tri:

Nguy6n Vdn Vien Chu tich

Nguy6n Mcnq L-in Pht.h0 tich

f ii)a Quanr; :hi6p Thanh vien

Ngu;,dn Thiy Nguy6n Thanh vien

=X , I
I ran ljlnn Ati l-hanh vien

Pham Thi Hr,,crng Lan t";anh vren

Nguyen Van DUnE Thdnh vi6n

b) Cac tie u ban thuOc Hoi dong qudn tri: khong c6

c) Hoat dong cua Hii dong qudn tri

- Cac cuoc,rcp cLia HQi dong qudn tri: Trong ndm2017, Hgi d6ng qudn tri da t6
chuc 04 cuoc hop lien quan den tinh hinh qudn tri cria cong ty.

d) Hoat dcrrq cua thanh vien Hoi dong quan tri dQc lQp khong di€u hdnh: khong co

e) Hoat dong cua cac tieu ban trong Hoi dong qudn tri: khong co

f) Danh sach cdc i;rdrnh vien Hoi dong qudn tri co chung chi ddro tqo v6 qudn tri c6ng
ty:khong co

Danh sdch cac thanh vien

4

6

h

H0i dong qudn trt tham gia c5c chuong trinh ve qudn

150,000

198,750

198,750

79,975



tri cong ty trong nam: kh6ng c6
?



2 - BAN KIEM

Thdnh vi6n vd

SOAT

. A t ^ r ,l
ccy cau cua Ban kr6m soat:

Hoat dong cua ban ki6m soat: Trong ndm 2017, Ban
cuoc hgp bdn c5c cOng viQc lien quan den vioc gi6m sat tinh
ty. :

ki6m so6t da t6 chuc 04

hinh hoat dQng c0a Cong

3 - THU LAO CIJA HOI DONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM
SOAT

a) LLlcrng, thu lao:

* Thu lao Hoi dong qudn tr! va Ban Kiem sodt ndm 2017:

2 i iguy6n IV,Sirg Ldn Ph6 Chrl tich HDQT 57,600,000

50,400,000

50,400,000

50,400,000

3 , i loa Quarrg lhiep

4 t',lguy5n Tnuy Nguyen Thanh vien HDQT

i 5 r'r'tam Thi iiyong Lan Thdnh vien HDQT

rAn Binh An Thdnh vien HDQT
---t-
- rr ;/ Nguy6n Vin DUng

8 LlLri Kim l\goc Trudng ban ki6m so6t

I Dinh Vdn Joc

10 Hoang Van Flung

c I Trudng ban

l____

] Hoang Vdn ilu Uy vien

li'h Van L/o'c 5 12%

l\guyen V5n Vien Ch0 tich HDQT

Thanh vien HDQT

Thanh vien HDQT 50,400,000

50,400,000

Uy vien BKS 28,800,000

Uy vi6nAKS



* Lucrng T6ng giam d6c cong ty vd c6c c6n b0 qudn l! ndm 2017'

T6ng gi6m d6c 720.000.000

Gi6m doc Ky thu4t 240.000.000

TP Kinh doanh 216,000.000

Qudn doc 204.000.000

Q TP Kd to6n t6ng hqP 2'16.000.000

b) Giao dich c6 phieu c6a c6 d6ng nQi bQ, c6 dong lcvn vd nh*ng nguoi li6n quan:

khong co

c) Hqp d6ng hoic giao dich voi c6 dOng nOi b0: kh6ng co

d) Viec thwc hien c6c quy dinh v6 qudn tri c6ng ty:

C6c th?rnh vi6n HDQT, BKS, Ban Gi6m d6c dd thqrc hi6n dung c6c quy dlnh ve qudn tri

cong ty trong ndm 2017 '

Hoa Quang ThieP

TrAn Cao Thing

Hodng Vdn Hung

Pham Thanh TUng

Duong Thi Thanh ThtlY



vr - BAo cAo ral cHir.rH

t. Y xrEru rcEu ronN (dQc tap):

+ Eon vi thVc hi€n ki6m to6n:

cOrrrc ry rNHH xtEu roAru AN vtET

Dia chi: tang 12,tda nhd 167 Buirhi Xu6n, euan Hai Ba Trung, He Noi

DiQn thoai: +64 24 6278 Z9O4 Fax: +84 2462?8 2905
+ Y kien:86o c6o tai chinh d6 phdn 6nh trung thuc vd hgp ly, x6t tren c6c khfa

cqnh trong yeu, tinh hinh tai chinh cua Cdng ty tqi ngay 31 th6ng 12 ndm 2017 cong
nhu k6t qud hoqt dQng kinh doanh vA c6c ludng luu chuydn ti6n t9 trong ndm tdi chinh
tet tnOc cung ngdy, phi hqp vdi cac Chu6n mlrc kC toen Vi6t Nam, Ch6 dO k6 to6n
doanh nghi6p Vi6f Nam hien hanh vd c6c quy dinh phdp l1i co lien quan den viec ldp va
trinh bay 86o c6o tai chinh.

2. BAO CAO TAI CHINH DL/OC KIEM TOAN

Cdc b5o c6o tdri chinh d6 dwEc ki€m todn theo quy dinh crla ph6p lu6t v€ ke toen
(Bang chi tiet dinh kem\.

Ncvi nhdn.
- UBCKNN;

- Sd GDCK He Noi,

- Luu HS VP.

THEO PHAP LUAT
6ruc ry

96,;* Qn*rg ,6/t47

aqDci#
rdrrre erArra ooc
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