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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dgc ldp — Tw do - Hanh phiic

Qudng Nam, ngay 06 thding 4 nim 2018

TO TRINH DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
V& vige théng qua bio cdo ciia HDQT v& tinh hinh hinh thye hién nhiém vu do
DHDCDP giao trong niim 2017; Chi tidu ké hoach SXKD, diu tw 2018
va Bao cido hoat dong ciia HDQT

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong

Cén cir Luat doanh nghiép ndm 2014;
Can cit Pidu 1¢ Cong ty ¢b phén thuy dién A Vuong;
Hoi déng Quén tri Cong ty ¢b phdn Thiy dién A Vuong kinh trinh Dai hoi

dong cb dong théng qua ndi dung:

1. Thong qua Béo cdo tinh hinh thyc hién nhiém vu do DHDCD giao trong
ndm 2017; k€ hoach sdn xuat kinh doanh, dau tw ndm 2018 (Pinh kém), véi céc chi

tiéu chinh:
1.1. Két qua SXKD niim 2017
- San lwgng dién san xuét
- San lugng dién thuong phdm
- Tong doanh thu
- Tong chi phi
- Loi nhuén trude thué
1.2. Ké hoach SXKD nim 2018
- San lwong dién san xudt
- San lwong dién thuwong phdm
- Téng doanh thu
- Tong chi phi
- Loi nhudn trude thué
- Cb tlie

: 1.000,659 triéu kWh.
: 993,59 triéu kWh.

: 894,701 ty ddng

£ 521,062 ty ddng

1 373,639 ty déng

: 645 triéu kWh

: 639,65 triéu kWh
: 665,88 ty dong.

: 513,82 ty dong.

: 152,06 ty dong.

: 15%

2. Théng qua Béo cdo hoat dong clia Hoi dong quén tri (dinh kém).

Hbi dong quan trj Cong ty kinh trinh PHDPCD xem xét, quyét nghi.

Tréan trong./.

Noi nhdn:
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TONG CONG TY PHATBIEN 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Doc lap — Ty do - Hanh phic
THUY PIEN A VUONG

BAO CAO
Vé tinh hinh thye hién nhiém vo PHDPCP giao trong nim 2017;
K& hoach san xuit kinh doanh, diu tw nim 2018
(Dinh kém theo t& trinh PHDCD s6  /TTe-HPQT ngay  /4/2018)

Can cir Didu 1¢ Cong ty C6 phan Thuy dién A Vuong;

_ Cin clr Nghj quyét s6 480/NQ-DHDCD ngay 27/4/2017 vé Nghi quyét Dai hoi
dong Co dong thuong nién ndm 2017 cia Cong ty Co phan Thuy dién A Vuong,

~ Hoi dong quan trj Cong ty CO phan Thay dién A Vuong kinh bao co Dai hi
dong 96 dong tinh hjnh thuc hién cac I\]hiém vu do BHBCEE? giao trong nam 2017, chi
tiéu ke hoach san xuat kinh doanh va dau fr nam 2018 cu thé nhu sau:

1- Tinh hinh ¢ déng ciia Cong ty

S6 cb dong cua Cong ty dén ngay 30/12/2017 1a 143 co déng, trong do co dong
phap nhan la 02 cb dong, cb dong thé nhan la 141 cb dbng. S6 cb phin cac cb dong
dang nfim gitr 14 75.052.052 cb phan/ vén didu 1& ctia Cong ty 1a 750.520.520.000 d.

2- Két qua thye hién cac nhiém vu do PHDCD giao trong nim 2017

2.1- Tinh hinh anh hwéng dén hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2017

Trong nidm qua hoat déng san xudt kinh doanh cta Céng ty c6 nhiing thuén loi,
kho khén sau:

a- Thuan lgi

- Tinh hinh thuy vin trong nam 2017 twong dbi thuén loi cho cong tac san xudt
dién cia Nha may; luu lwgng nuée ve ho thuy dién A Vuong binh quén ndm 2017 la
45,7 m3/s va la nam co luu luong nuée ve hé cao hon so véi trung binh nhi€u nam rat
nhiéu va khong xuat hi¢n hinh thai thoi tiét qua cuc doan trong khu vuyec.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong thoi gian qua luén nhén
dugc sy quan tdm gitp do cua cdc bén hitu quan c6 lién quan, dac biét 1a sy giap do
hitu hiéu cia Tap doan Dién luc Viét Nam, Tong cong ty Phét dién 2, chinh quyén dia
phuong tinh Quang Nam va thanh pho Da Nang.

b- Kho khan

- Viée vén hanh hé chira theo Quy trinh vén hanh lién ho trén lru vire séng Vu
Gia — Thu Bon do Chinh pht ban hanh, trong khi dy bao thuy van cia don vi chuyén
nganh c6 sai sé tuyét d6i 16n anh hudng khong nhé trong viée van hanh khai thac toi
uu phat dién.

- Nha may Thuy dién A Vuong ndm & nat phy tai mién Trung nén rang bude
gidi han truyén tai dd anh hudng dén chién luge chao gid cling nhu ké hoach toi uvu
doanh thu ctia Cong ty trén thi truong dién.

- Cac hd trong hé théng da duge tich nudc t6i da, xap xi MNDBT ngay tir dau



ndm, thém vao do la luu luorng nuée vé cac hd rét tét trong ca mua khd va miia mua,
phu tai khong tdng cao nén gia bién thi truong 2017 dac biét thép trong c4 nam. Gia thi
truomg thip ngay ca cac thang mua khé van c6 phb gia thanh toan 1 dong chiém ty 18
cao.

- Nha méy Thay dién A Vwong da di vao van hanh gin 10 nim, céc thiét bj va
hé théng cong nghé da qua thoi ky hoat dong 6n dinh va da bat diu c6 déu hidu xuét
hién céc khiém khuyét ngay cang nhidu trong khi céc phép thi nghiém, quy trinh bao
tri, kiém tra hién nay khong phai lic nao ciing phét hién sém dugc céc khiém khuyét
nay do thiéu thiét bi chan doén,

Véi nhitng thudn loi va khd khdn thdch thirc néu trén, nhung ngay
tir dau nim 2017 Céng By Cé phan T, hily dién A Vuong dd trién khai quyef liet, dong
b cdc giai phap da dé ra gop phan quyét dinh hoan thanh tét cdec nhiém vu do
PHDCD giao trong ndm 2017, cu thé.

2.2- Vé két qua san xuit kinh doanh
2.2.1- Két qué san xuit kinh doanh 2017

Trong nam 2017, cc tb may duoc van hanh an toan, tin cdy, déap Gmg dung huy
dong cia A0 va xa nude phuc vu ha du theo ké hoach dd thong nhét véi dia phuong;
cbng tac van hanh NMTD A Vuong dam bao an toan tuyét déi cho ngudi va thiét bj.

Ngoai ra, cong tac quan ly k¥ thudt luén dugc Cong ty chu trong nén 2 t6 may
cia NMTD A Vuong luén san sang dap ung phuong thue huy dong cua Ao; cac hién
twong bét thudong trong hoat dong cua thxet bi ludn duge phét hién va xi 1y kip thoi
nén trong ndm 2017 khong xudt hién sy c6 (suét sy ¢b nam 2017 14 0%).

Véi sy quan tdm gitp d& cua Tép doan dién luc Viét Nam, sy chi dao séu sat
ciia Tong cong ty cing su nd luc cb ging cla toan thé CBCNV ciia Cong ty, két hop
v6i tinh hinh thiy van thuén lgi nén Cong ty d4 hoan thanh vugt mire céc chi tiéu k§
thuat coa Nha mdy v céc chi tiéu san xuét kinh doanh do PHPCP giao trong nim
2017 cu thé:

- San luong dién san xut : 1.000,659 triéu kWh.
- San luong dién thwong pham: 993,59 triéu kWh.

- Téng doanh thu: 894,701 ty dong

- Téng chi phi: 521,062 ty ddng

- Téng loi nhuén trude thué: 373,639 ty dong

- Téng loi nhudn sau thué: 350,810 ty dong
(Chi tiét nhu Phu luc 1: Két qud san xudt kinh doanh 2017 kém theo)

2.2.2- Céc nguyén nhén chinh dnh hwéng dén két qua thwe hién cac chi tiéu
sén xuit kinh doanh so véi chi titu do PHDCD giao

- Doanh thu: Doanh thu nam 2017 dat 894,701 ty ddng, ting 55,9% s0 v6i ké
hoach nim, cht yéu nh¢ san lugng dién nam 2017 tang 67%.

- Chi phi: Téng cl[1i phi thyc hién nam 2017 14 521,062 ty dong, vuot 15,9%
(71,55 ty dong) so vdi ké hoach chi phi nam 2017 (da chiét gidm 5% chi phi nhién
liéu, vat liéu, SCL, DVMN, va CP bang tién khac). Nguyén nhén chinh 1a: thué tai
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nguyén va phi dich vu mdi trudong ring ting 42,2 ty dong (do san lwong dién ting
67%); khéu hao TSCP tang 13,5 ty dong do ting chinh thirc tai san DA Thuy dién A
Vuong tir thang 10/2017 (theo gid tri quyét toan d 4n hoan thanh). Chi phi O&M ting
34 ty ddng cha yéu do: phén bd 24,8 ty ddng chi phi QLDA Duy 4n Thiy dién A
Vuong vao chi phi sdn xuét 2017; hach toan chi phi khao sat thiét k& phan xdy dung
cac hang myc SCL ndm 2018 vao chi phi nam 2017 1a 0,44 ty ddng; phat sinh chi phi
stta chita duong Al két hop véi viée hoan thién tuyén phong i s6 2 chbng nwée mit
tran vao nha may 1a 4,4 ty ddng; phét sinh chi phi vat liéu, vat tu thay thé dé xu Iy
khiém khuyét thiét bj 3,4 ty va hoan thién viéc trang bi vin phong lam viéc tai Tru s&
méi 1 ty (cac ndi dung nay déa dugce cb dong 16n ENVGENCO2 thAm tra thong qua).

- Loi nhu@n: Cong ty da nd luc phén dAu trong viée tiét kiém chi phi, ting san
lugng dién san xudt va tim kiém doanh thu ting thém tir hoat déng cta Thj trudng
dién, hoat dong dich vu ting thém nén méc du trong diéu kién kho khin vé cong tac
thi trwong dién nhung chi tiéu loi nhudn trude thué ctia Cong ty da dat 300% so v6i
chi tiéu do Pai hoi dong cb dong giao nim 2017.

2.3- Két qua thye hién PTXD Dy 4n Thiy dién A Vuong nim 2017

Céng tac quyét toan von déu tu hoan thanh Dy an Thuy dién A Vuong (giai
doan 2) da duge Hoi dong thanh vién EVN, EVNGENCO 2 thong qua va Cong ty da
hoan thanh cdc thi tuc ndi bd phé duyét quyét toan theo quy dinh vao thang 9/2017 véi
téng gid tri quyet todn toan bd cong trinh 1a 3.514,16 tj ddng/Tdng mic du tu 1a
3.867,27 ty dong.

2.4- V& cong tac tai chinh ciia Cong ty

Trong ndm, Cong ty da lam vi€e v6i ngan hang va cac chi ng de tai chu trac lai
cac khoan vay, thu xép céac ngudn vbén dam bao tdi wu hoéa cic dong tién cla Cong ty,
theo d6 Cong ty da tra ng trude han khoan vay 165 ty ddng ctia BIDV bang ngudn von
vay tir von cia EVNGENCO2.

Cong ty da hoan thanh thi tyc giao dich chimg khoén trén san giao dich chiing
khoan danh cho cong ty dai chung chua niém yét trén san giao dich chimg khoan Ha
Nbi va vao ngay 08/01/2018 da td chirc thanh cong phién glao dich déu tién trén san
giao dich véi gia khép 1énh 14 29.000 d/1 ¢b phidu. Hién nay gid cd phiéu clia Cong ty
trén san UpCom voi gié giao dich quanh mutrc 30.000 d/1 co phiéu.

3- Vé Ké hoach nim 2018
3.1- Nhitng kho khiin va thach thire

- Dy béo tinh hinh thoi tiét cyc doan vén c6 thé dién ra trong nam 2018 nén anh
hudng xdu dén tinh hinh san xuét cia cac Nha may thiy dién no6i chung va Nha may
thiy dién A Vuong ndi riéng.

- Viéc van hanh NMTD A Vuong vira ddm bao muc ti€u tdng doanh thu toi wu
theo thj truong dién vira ddm bao muyc tiéu xa nuéc phuc vu san xudt sinh hoat ctia
ddng bao ha du theo yéu cAu cta dja phuong 12 mét thach thirc rét 16n trong cong tac
quan tri san xuét kinh doanh ciia NMTD A Vuong.



- Viée ting ning suit lao dong theo ndi dung P& 4n nang cao hiéu qua SXKD
va néng sudt lao dong trong diéu ki¢n canh tranh trén linh vye cung cap dich vu thi
nghiém, bao tri cong trinh di¢n ngay cang khoc ligt 1a thach thirc khong nho doi véi
Cong ty.

3.2- Ké hoach SXKD niim 2018

3.2.1- Cdc chi tiéu chii yéu ciia Ké hogch SXKD niim 2018

V6i cac thach thirc néu trén va cin clr dy bao tinh hinh thiy vin vé 1 Thuy
dién A Vuong trong nam 2018; ciin cir K& hoach van hanh thi truong phét dién canh
tranh nam 2018 do Cuc DPiéu tiét Pién luc ban hanh; cin cir gid ban dién va tinh hinh
thue hién céc chi phi van hanh, bao tri cia Nha méy Thuy dién A Vuong trong ndm
2018; va cédn ctt cac quy dinh hién hanh c6 lién quan dén doanh thu, chi phi vin hanh
nha may thuy dién, Cong ty da xdy dung Ké hoach san SXKD nam 2018 véi cac chi
tiéu chinh nhu sau:

+ San luong dién san xuét: 645 triéu kWh
+ San lwong dién thuong phdm: 639,65 triéu kWh

+ Téng doanh thu: ' 665,88 ty dong.
+ Téng chi phi: 513,82 ty dong.
+ Loi nhuén trudc thué: 152,06 ty déng.
+ Cd tire du kién 15% vén diéu 1&

(Chi tiét nhur Phu luc 2: Cdc chi tiéu Ké hoach san xudt kinh doanh nim 201 8)
3.2.2- Nhin xét vé Ké hogch SXKD ndim 2018
a- Vé doanh thu

K& hoach doanh thu nam 2018 13 665,88 ty dong, giam 25,5% so v6i doanh thu
thue hién ndm 2017, nguyén nhén do: san luong dién san xuét cia NMTD A Vuong
nam 2018 dugc du béao 1a 645 triéu kWh, giam 355 tri¢u kWh (gidm 35%) so v6i thuc
hién nam 2017, Gia ban dién ké hoach nam 2018 du bao tdng 4% so vdi gid ban dién
Hop ddng 1a 859 ddng/kWh (sau thué phi 1a 981,03), ting 108 dong/kWh (ting 12,3%)
so véi gia ban dién binh quan thuc hién nam 2017 (873,25 d(‘“)ng/kWh).

b- Vé chi phi

- Tng chi phi ké hoach SXKD niam 2018 giam 1,4% (giam 7,2 ty ddng) so véi
thue hién 2017 trong d6 co6 cac thay d6i 16n sau: chi phi bang tién khac giam 27,8 ty
ddng (do trong nim 2017 phén bd 24,8 ty ddng chi phi QLDA Du 4n Thay dién A
Vuong vao chi phi san xudt); chi phi 1ai vay giam 17,9 ty dong; thué tai nguyén va phi
dich vu mdi truong rimg gidm 14,5 ty dong (gidm san luong dién); chi phi khiu hao
nim 2018 ting 43,3 ty ddng so voi thyc hién ndm 2017; tam dua chi phi cip quyén
khai théc nudc mat 9,8 ty ddng vao chi phi san xuét dién nim 2018. Ngoai cic chi phi
trén, cac chi phi con lai nhin chung khéng cé thay dbi 16n so véi thue hién 2017.

3.2- K¢ hoach trang bi tai san c6 dinh

Trong ném 2018 Cong ty du kién trang bj thém mot sO thiét b thi nghiém nhim
tang cudng kha ndng chan doan, phat hién kip thoi cac khiém khuy€t xuét hién ngay
cang nhiéu cia thiét bi NMTD A Vuong va thuc hién cic phép thi nghiém theo quy
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dinh m&i trong cong tac cung cdp dich vu thi nghiém cac cong trinh dién va trang bj 1
xe 0 t6 7 chd thay thé cho xe da cii (sir dung hon 15 ndm) phyc vu di lai cho CBCNV
vé6i chi phi 14 12,1 ty ddng.

Trén day 1a két qua thuc hién cdc nhiém vu do Pai hdi ddng c¢b dong giao trong
ndm 2017, chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2018 kinh dé nghi Pai
hoi xem xét, thao ludn va quyét nghi.

Trén trong./.



PHU LUC 1: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

e Ké hoach | Thwe hién Ty 1€ % Ghi
wLE Noi dung (ty ddng) | (ty ddng) TH/XH | chi
I |Tong doanh thu 573,892 894,701 155,90%
1 |DTHD SXKD dién 563,070 867,654 154,09%
2 | DT HP tai chinh 1,000 6,708 670,80%
3 | DT khac 9,822 20,339 207,08%
II | Tdng chi phi 449,510 521,062 115,92%
1 | CPHDP SXKD dién 439,834 521,948 118,67%
2 | CP HDP tai chinh 0,00 -19,977
3 | CP khac 9,676 19,091 197,30%
I | Téng LN truéc thué 124,382 373,639 300,40%
1 |LNHD SXKD dién 123,236 345,706 280,52%
2 | LN HD tai chinh 1,000 26,685 2.668,50%
3 | LN khéc 0,146 1,248 854,79%
IV | Téng LN sau thué 118,163 350,810 296.89%
IV | Cb tire 9% 20%




PHU LUC 2: CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Chi tiéu bVT K& hoach niim 2018 Ghi chu

1. SLdién SX Tr. kWh 645,000
2. SL dién TP Tr. kWh 639,647
3. Téng doanh thu Ty dong 665,880
- DT SXKD dién Ty déng 637,329
- DT SXKD dich vu Ty déng 10,670
- DT khde Ty dong 17,881
4. Téng chi phi Ty dong 513,820
- CP SXKD dién Ty dong 503,349
- CP SXKD dich vu Ty déng 10,472
- CP khdc Ty dong 0,000
5. LN truée thué Ty déng 152,060
- LN SXKD dién Ty dong 133,981
- LN SXKD djch vu Ty dong 0,198
- LN khdc Ty dong 17,881
Thué Ty déng 6,743
6. LN sau thué Ty déng 145,317
Ty 1 cb tie % 15%




TONG CONG TY PHAT PIEN 2  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc ldp — Tw do - Hanh phice
THUY PIEN A VUONG

BAO CAO
Hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri tai PHPCP thwdong nién
Céng ty C6 phan Thiy dién A Vwong niim 2018
(Dinh kém theo t& trinh PHDCP s /TTr-HDPQT ngay /4/2018)

Can ctr Luét Doanh nghi¢p s6 68/2014/QHI3 da dwoc Qudc hdi Nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Cén cu nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 vé huéng dan quan trj
Cong ty ap dung doi voi cong ty dai ching;

Cin ctr Didu 18 hoat dong Cong ty C6 phan Thiy dién A Vuong;

Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phén Thuy dién A Vwong kinh bao cio PHPCD
ndm 2018 ndi dung sau: '

PHAN 1: HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY II (2013 — 2018)

1. Panh gia chung

Hoi ddng quén trj da nhdn dinh ding vé tinh hinh thiy vén & céc yéu t6 anh
hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong giai doan 2013-2018 nén
da c6 nhitng chi dao kip thoi, chinh xac; cung voi Ban Tong Gidm doc va toan thé
CBCNYV no lyc vugt qua nhitng khé’khén cua thoi tict ban‘hép bédi hién tuong El Nmo
tir 2014 - 2016 cling nhu khai thac t6i vu lugng nudce tét vé ho trong ndm 2017 dé dua
Cong ty hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu PHDCD giao phd.

_C6 thé khing dinh, HPQT nhiém ky II d4 hoan thanh xuét sic nhigm vu Dai
hoi dong c¢b dong giao, thuc hién ding va dédy du chiic trach nhiém vu theo qui dinh
cia Luat Doanh nghiép va bi€u 1€ Cong ty trén tinh t}lén trach nhiém, trung thyc, nhiét
huyét va dan chu. Cac két qua HbQT da dat duoce ghé hién & su duy tri va phat trién 6n
dinh Céng ty, xdy dung su doan k(?t trong toan th¢ CBCNV va tao dugc ni€ém tin cho
cac co dong vao bd may quan tri diéu hanh Cong ty.

2. Co' cAu va phwong thite tb chire hoat dong HPQT

2.1. Co ciu HDQT

a. Tai Dai hoi dong ¢b dong nim 2013 da tin nhiém bau HPQT nhiém ky II
hoat dong v6i s6 lwgng thanh vién 1 05 ngudi, gom: Ong Nguyén Tram, Ong Truong
Thiét Hung, Ong L& Pinh Ban, Ong Nguyén Trong Oanh va Ong L& Kim Hung.

- DHPCD thuong nién ndm 2016 (4/2016) bau ong Nguyén Anh Vii thay thé
ong Truong Thiét Hung lam thanh vién HPQT Cong ty.

- DHDCD thudng nién ndm 2017 (4/2017 ) da biu bd sung 6ng Cao Huy Bao
thay thé 6ng L& Kim Hung lam thanh vién HDQT Cong ty.

- DPHDCD biét thudong nim 2017 (10/8/2017) da miém nhiém 2 thanh vién 13
ong L& Pinh Ban va Ong Nguyén Anh Vi, bau bo sung 6ng Nguyen Dinh Phuc tham
gia thanh vién HDQT Cong ty.



Nhu vay HDQT duong nhiém cia Cong ty hoat dong v6i 4 thanh vién 1a 6ng
Nguyén Tram, Ong Cao Huy Bao, Ong Nguyén Trong Oénh va Ong Nguyén Dinh
Phuc.

b. Co céu thanh vién HDQT lubn dam bao cén déi v& sb lwong thanh vién
HPQT tham gia diéu hanh va s6 lugng thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh
de cong tac quan tri va quan Iy diéu hanh duge thuc hién nhanh chéng, thong subt va
t6i wu nhét dem dén nhitng thanh tich ma Céng ty dat dugc trong nhitng ndm qua.

2.2. Phwong thire to chirc hoat ddng ciia HPQT

HDQT hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va tuén thu quy ché lam
vige cua Hoi dong quan tri dwge ban hanh. Hoi dong quan tri chi dao hoat dong Cong
ty chu yéu bing cac Nghi quyet va Quyet dinh, trong cac truong hop khac thong qua
dién thoai hodc chi dao truc tiép va nhleu vén ban chi dao theo phén cép cta Chu tich
Hoi ddng Quan trj dé didu hanh giai quyét cac vin dé quan trong c6 lién quan dén céc
hoat déng ctia Coéng ty nhu sau:

- Triéu tap va xdy dung chuong trinh, ndi dung DHDCD Cong ty;

- Béq xudt phwong 4n phan phdi loi nhuén, trich 1ap cac quy, cb tirc va phuong
an chi tra co trc ndm,;

= Dinh huéng hoat déng san xuét kinh doanh, théng qua viéc thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh ctia quy & nam.

- Phé duyét ké hoach va quyét toan Quy tién luong Cong ty.

- Phé duyét ké hoach SXKD va ké hoach vén Céng ty.

- Phé duyét phuong an k¥ thuét va danh muc SCL thiét bi, cong trinh.

- Quyét toan du 4n hoan thanh DATD A Vuong,

- B4 nhiém, mién nhiém Ngudi quan ly Cong ty.

- Phé duyét va ap dung hé théng thang bang luong Cong ty.

- Ban hanh hiéu chinh céc tai li€éu quan ly ndi bo Cong ty.

- T4i chu trac vbn vay nang cao hiéu qua tai chinh Céong ty.

- Giam sét, chi dao Tong Giam déc trong didu hanh hoat dong SXKD.

- Céc vén dé khac.

3, Két qua hoat dong HPQT trong vi¢c thwe hién cac nhi¢m vy trong tim

3.1. P6i v6i hoat dong Cong ty

(1) San xuat dién

Chi dao trién khai tdt chién lugc van hanh an toan, tin cdy, khai théc t6i wu-
lugng nude vé hd theo cac tidu chi phat dién an toan - hidu qua; dép tng xa nude phyc

vu ha du mua kho; van hanh hd chita dung quy dinh trong mua lii. Déc biét tap trung

cao dd vao cdng tac chao gia trén thi treong dién dé tim kiém doanh thu ting thém va
két qua dat dugc trong nhiém vy san xuat dién nhu sau:

TT | Noi dung Nam 2013 | Nam 2014 | Nim 2015 | Nim 2016 | Nam 2017
1 |SLDb TP | 703,061 5904 564,149 605,6 993,59
(Tr kWh)
2 Doanl‘l thu 675,77 596,24 582,9 580,84 867,65
(Ty dong)




Trong d6: Doanh thu SXD nim 2013 dat 107,45% ké hoach, nim 2014 dat
095.21% ké hoach, ndm 2015 dat 94,89% ké hoach, nam 2016 dat 119,4% ké hoach,
niam 2017 dat 154% ke hoach
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(2) Kinh doanh cung cAp dich vy k§ thuét

Quan ly Trung tdm bao tri thuy dién & dich vy k¥ thuat phu hop theo tidu chudn
ISO 9001:2015; ISO/IEC 17025:2005; thye hién thi nghlem hiéu chinh, bao tri cic
Nha mdy dién, TBA dén 500 kV duoc sy ghi nhan, déanh gid cao ciia cac Chi diu tu.
Hoan thanh gidy phép hoat dong dién lyc va chimg chi néng lyc hoat dong xdy dung
trong linh vye tu vén glam sat thi cong céc cong trinh Nha méy dién, duong day, TBA
va dd tham gia tw van giam sat mot sé cong trinh tram bién ap tai khu vuc mién Trung.

Két qua dat dwoc vé cong téc cung cép dich vu k§ thuat nhu sau:
20,1 19,797
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Noi dung Nam 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 | Nim 2016 | Nim 2017

D Thu (Ty ddng) 8,505 13,314 20,1 16,405 19,797

(3) Quyét toan Dy an hoan thanh dy 4n thiy dién A Vwong: Cong ty da
hoan thanh xong cong tac quyét toan vén ddu tw hoan thanh Dy 4n thuy dién A Vuong




véi tdng gia tri quyét todn toan by cong trinh sau thué 1a 3.543,55 ty ddng/Tong mirc
dau tu 1a 3.867,27 ty dong.

(4) Quén tri niing cao hi¢u qua tai chinh: Thuc hién tét chi dao dugc giao vé
viée thi co cAu tai chinh, da thue hién lam vi€c v6i ngan hang dé huy dong vén thuong
mai cling nhu lam vi¢c huy dong vbn ndi b EVN; Co cau lai cac khoan ng vay, thu
xép céc nguon vbn phit hop véi dong tién cia lanh manh héa tai chinh Cong ty va qua
d6 dam bao tién trinh hoan thanh viéc tra ng gbe vén di vay déu tu Du 4n thuy dién A
Vuong.

(5) Quén tri t&i wu héa chi phi: HPQT thanh 14p Ban chi dao va ban hanh ké
hoach t6i wu héa chi phi ctia C(")ng ty, thue hién kiém soat cdc ndi dung cong viec dé
dat cac chi tiéu, nhiém vu duge giao; dén thoi diém hién nay Cong ty dat dugc hdu hét
cac chi tiu duge HDQT giao v€ tang doanh thu SXKD dién; giam chi phi SXKD;
tang hiéu quéa str dung ngudn vén; ning cao hidu qua van hanh, hiéu qua st dung lao
dong; hi€u qua quan ly tai chinh,..

(6) Diang ky giao dich cb phleu Cong ty CPTD A Vwong: HDQT da xay
dung 10 trinh hop 1y d& tb chuc trién khai dai ching Cong ty, dang ky luu ky cb phiéu
tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam (VSD) va déng ky giao dich co ph1eu trén
hé théng giao dich ching khoan Cong ty ¢d phan dai chiing chwa niém yét (UpCom)
tai san giao dich chimg khoan Ha Noi. Phién giao dich dau tién vao ngay 8/1/2018.

3.2. Pbi vai sy iy théc, giao phé ciia co dong

(1) Loi nhufn: HDQT ludn quyét tam chi dao xuyén sudt 1a tép trung quan ly

vén hanh an toan tuyét dbi, khai thac t6t lwgng nude vé hd dé tao duoc loi nhudn tdi vu
trong tlrng nam trén nén tang thue té tinh hinh thily van tai hd chua.

TT | N¢i dung Nam 2013 | Nim 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017

LN sau thué

(T5 ddng) 1_69,328 140,198 143,565 122,538 350,809
| LN sau thué (Ty déng)
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(2) T 1§ cb tirc

Céng ty duy tri 6n dinh, tao dugc 1niém tin cho céc gé dong, ty 1¢ ch tire timg
nam trong giai doan 2013 — 2018 déu la co tire t01 wu theo két qua san xuét kinh doanh
dugec BPHDCD giao pho.




TT | Noi dung Nim 2013 | Niim 2014 | Niim 2015 | Nam 2016 | Niam 2017

Cb tire (%) 20 8,5 10,5 9,5 20

| Cé tire (%)
25 e — SR S _

.20

15
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(3) Bdo toan, phat trién vén ddu tw ciia c4 ¢d doug

Ké&t qua san xuét kinh doanh hang ném cia Cong ty lubn ¢6 1ai, vén chu s¢ hitu
ctia Cong ty ludn dugce bao toan va phat trién. Day manh thuc hién cong tac toi wu hoa
chi phi trong ndm va két qua dat dugce la kha tbt, didu nay da dong goép mot phan
khong nho vao hi¢u qua st dung vbn Céng ty, chéng that thoat, lang phi, dadm bao
nang cao hiéu qua s dung von va hiéu qua hoat dong cua Cong ty, didu nay thé hién
qua hé so b&o toan vén trong giai doan 2013 -2017 déu > 1 (khoang 1,61 lan) va ty 1&
no trén vén chi s¢ hitu < 3 (khoang 0,63 14n).

3.3. Pbi voi Ngwoi lao dong

HbQT quyét liét chi dao t6 chirc lai cong viée va phén cong nhiém vy hop 1y,
tim kiém thém coéng viéc trong cdng tac cung cép dich vu kg thuét dé dam bao cho
ngudi lao dong ludn c6 viée 1am, thu nhép on dinh, thye hién tot ché dd chinh sach cho
NLD yén tam cong tac khéng ngurng dong gop cho su phat trlen cua Cong ty

Tién luong binh quan NLD
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3.4 Pbi voi Pia phwong & Xa hoi

- Thyc hién tbt vai trd trach nhiém va nghia vu gop phan giam 1t cho ha du vé
mua 1fi, ddng thoi gop phan cép nuée phuc vu sinh hoat, san xudt cho ha du vao mia
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kho6. Nghiém thc thuc hién va tuén tha dung Quy trinh van hanh lién hd va dugc dia
phuong dénh gia rét cao trong viéc phdi hop khai thac tdi wu tai nguyén nuée tr hd
chira Thuy di€én A Vuong.

- Hoan thanh tét nghia vu ndp phi dich vu méi trudng rimg, thué tai nguyén
nude va céac loai thué thudc trach nhiém cia Coéng ty cho ngin sach nha nuée. Hang
nam Cong ty ndp vao ngadn sach Nha nudc 1a trén 100 ty dong.

- Cong ty cling dd co nhiéu hoat dong huéng dén cong dong gop phén néng cao
hinh anh cua Céng ty, cia nganh dién, tao dugc su dbng thuan cac cip Lanh dao va
nhéin din dia phwong ving ha du Nha may.

PHAN 2: THU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT

1. Cong ty thuc hién tra thu lao, tién lwong cho thanh vién Hoi dbng quan trj
theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thi lao, tién lwong va quyen loi khdc cua thanh vién Hoi dong quén tri, dugc
hudng la thu lao/tlen luong cong viéc va tién thuong. Th lao/tién hrong cong viée
duoc tinh theo sb ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cta thanh vién H01 dong
quén tri. Téng mitc thi lao cia Hoi ddng quan tri do Pai hdi dong cb dong quyét dinh
tai cude hop thudng nién.

- Thi lao/Tién lwong ctia HDQT giai doan 2013 — 2017 (DVT: déng)

Thu lao 2013 2014 2015 2016 2017

Chu tich 96.000.000 | 96.000.000 | 96.000.000 | 691.590.000 | 635.172.000
HDQT

Uy vién | 288.000.000 | 288.000.000 | 288.000.000 | 276.000.000 | 236.000.000
HDQT

- Tién thudng cia cac thanh vién HDQT ndm trong quy tién thudng chung cua
Nguoi quan ly va Kiém soét vién dugce trich hang nam:

Noi dung 2013 2014 2015 2016 2017

Quy tién thudng

BDH (Triéu déng) 203,662 | 230,220 | 237,174 | 341,290 | 348,8

3. Thanh vién Hoi dong quan tri dugc thanh toén céc chi phi 4n, o, di lai va chi
phi hop Iy khdc ma ho chi tra khi thyc hién nhiém vu dwoc giao, chu yéu Ia tién vé
may bay, luu trd va tiép khach theo quy dinh.

4. Thu lao cia thanh vién Ho1 dong quén tri dugce tinh vao chi phi kinh doanh
ciia cong ty theo quy dinh cta phap luét vé thué thu nhdp doanh nghiép va phai dugc
thé hién thanh muyc riéng trong bdo céo tai chinh hing nam ctia Cong ty va dugc béo
cao Dai hoi dong cb déng tai cude hop thudng nién.



PHAN 3: TONG KET CAC CUQC HQP CUA HPQT

I. Trong nhiém ky hoat dong, Hoi ddng quan tri da td chirc céc cude hop dinh
ky hang quy theo quy dinh aé giai quyét cac cong vige thude thim quyen ngoai ra khi
c6 nhitng ndi dung lién quan dén hoat doéng san xudt kinh doanh cén giai quyét ngay
HDQT da hop thong qua hinh thirc bing thw 1iy ¥ kién. Nho vdy ma cong tac chi dao,
quan ly didu hanh duogc thuc hién nhanh chong, thong sudt va quyét dinh dén nhitng
thanh tich ma Coéng ty dat dugc trong nhiing ndm qua.

2. Trong nhi¢m ky qua HDQT da ban hanh 28 Nghi quyét, 20 Quyét dinh va
nhidu vin ban chi dao dé diéu hanh giai quyét cac vAn dé& quan trong c6 lién quan dén
céc hoat dong cua Cong ty.

Noi dung 2013 2014 2015 2016 2017
Nghi quyét 4 6 5 4 9
Quyét dinh 4 6 4 7 4

PHAN 4: GIAM SAT & DPANH GIA HOAT PONG CUA BAN TGP
1. Két qua gifm sat cia HDQT dbi vé6i Ban Tdng giam dée
- Giam sat chat ch€ hoat dong clia Ban Téng giam dbc Cong ty trong viée thuc
thi cac Nghi quyét, Quyet dinh cia PHDCD va HPQT; Céc nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT chi dao Tdng Gidm dbe déu phu hop véi pham vi quyén va nhiém vu cua

HPQT trong didu 1& hoat dong. Ban Pidu hanh da hoan thanh tét vai trd diéu hanh
hoat ddng kinh doanh theo dung cac dinh huéng, chi dao cia HDQT.

- Ngoai ra 02 thanh vién HPQT truc tiép tham gia trong Ban Téng Giam dbe,
ké toan tr wong dé didu hanh hoat dong Cong ty; chi dao cac phong ban trong qué trinh
trién khai thuc hién nghi quyét ctia Hoi dong quan tri trén tat ca cac linh vyrc hoat dong
ctia Cong ty. Pap ung tot, kip thoi nhu cdu cong viée va chi dao cua Cép thim quyén;
thong tin tr Ban TGD dén HDQT va ngugc lai déu nhanh chéng, thuén tién, thoi gian
x{r Iy cong viéc dam bao; Cong ty hoat d6ng on dinh, hiéu qua, hoan thanh céc chi tiéu
SXKD do chu s& hitu va ¢6 dong giao pho.

2. Danh gi4 hoat dong Ban Téng gidm dbc

Ban Tdng Giam dbc Cong ty da co nhleu nd luc, sang tao trong viée t6 chirc
trién khai thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong
quan tri. Ban Téng Giam dbc da td chic va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty mot cach co higu qua, mang lai loi ich thiét thwe cho Cong ty thong qua
vige thyc hién tdt dé 4n nang cao hidu qua sén xuét kinh doanh, ning suét lao dong va
tdi wu hoa chi phi cia Cong ty. Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh, Ban Tong Giam ddc Céng ty thuong xuyén bao cdo Hoi ddng quan tri vé tinh
hinh sén xuét, hoat dong kinh doanh cing nhu tinh hinh tai chinh va céc mét hoat
dong khéc cia don vi dé co y kién chi dao kip thei. Tuy nhién Ban TGD cén tép trung
vio mot sb diém con han ché nhu:

- Dao tao luc luwong vin hanh du néng luc dé xtr 1y céc su cb thuong gip tai
NMTD A Vuong.

- Thue hién dao tao nang cao trong linh vire cdng nghé tw dong héa va linh vire
cong nghé cao khac nham thue hién hidu qua cong tac sira chita theo RCM.



- Tiép tuc xdy dung va hoan thién co ché danh gia két qua thuc hién cong vige
theo hiéu qua, nang sudt va chéit lugng trén co s& dua vao ap dung hé thong bang diém
cin bang va hé théng chi sb do luong hiéu qua cong viéc — KPIs,

- Hién dai héa céng tac quan ly thong qua viéc trang bi céc cdng cu va cac
chuong trinh phin mém phuc vy quén ly didu hanh céc mit hoat dfng.

- Thiét 1ap ché do6 trach nhiém theo ting vi tri quan ly cta cac cAp quan tri, giao
muc tiéu va danh gia két qua thyc hién nhiém vu dugce giao rd rang, cu thé.

PHAN 5: PHUONG HUONG HOAT DONG GIAI DOAN 2018 - 2023

Hoi dong quan tri xac dinh cong tac lanh dao, chi dao thyc hién co céu lai, dbi
méi va nang cao hiéu qua doanh nghiép la nhiém vu trong tdm cia giai doan 2018 -
2023; cén thudng xuyén ra soat dé c6 nhitng chi dao, ké hoach trién khai, gidi phap
thue hién pht hop.

1. Pinh hwéng hoat djng SXKD giai doan 2018 -2023

1.1. V& sin pham:

a. San phim truyén théng: Duy tri én dinh nganh nghé san xuit kinh doanh
chinh 12 van hanh an toan, hiéu qua NMTD A Vuong va véi dinh hudng:

- Phat trién, tng dung khoa hoc cong ngh¢ hién dai dé nang cao hiéu qua vén
hanh tién dén mot s6 vi tri khéng nguoi truc (Tram Phén phéi, CNN, ...).

- Phat trién kha ning du bdo, trién khai cac bién phap nhim phat hién kip thoi
cac nguy co su cb tiém 4n, khéc phuc kip thoi cac sy cb va stra chita theo tinh trang
thiét bi.

b. San pham da khing dinh dwgc thi phin: Tép trung phat trién manh san
phdm cung cap dich vu ky thuét trong linh vyc bao tri, stra chita, thi nghiém cac-
NMP&TBA ma Coéng ty da khing dinh dugc nang luc cung cép trong giai doan vira
qua va vdi dinh huéng:

- X4c dinh day la nhiém vy mili nhon, dé tao dugc dot pha nang cao hiéu qua
hoat ddng doanh nghiép va tao thém viéc Jam, thu nhap 6n dinh cho CBNCV.

- Chu trong ning cao ning luc canh tranh trén thi treong v6i viée ddu tu hiéu
qua thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh ddi mdi céng nghé va dao tao chuyén
mbn chuyén sau (ddc biét trong cic linh vure mai) cho cac K§ su, cong nhan k§ thuét.

¢. San phdm méi: Tich Iiiy nang lyc kinh nghiém va tirng budc phat trién san
phim ma Coéng ty dang c6 tiém ndng va loi thé do6 1a:

(1) Cung clp cac san phém dich vu thiét bi thay thé cho cac NMTD c6 cong
suAt nho hon 30MW tai khu vic mién Trung.

Piy manh cong tac nghién ctru nim viing cac hé théng diéu khién & bao vé
Nha méy thiy dién c6 cong suAt nho hon 30MW tién t6i tham gia mét phén vao goi
thau cung cp lép d#t thi nghiém thiét bi cac NMTD vira va nho tai khu vye mién
Trung.

(2) TVGS thi cong xdy dung Cong trinh Duong ddy, TBA va Kiém dinh an
toan k¥ thudt cac thiét bi, dung cu dién lam viéc & méi truong khong nguy hiém.

1.2. V& thi truong:

- Déi v6i SXD: Tham gia thi trudong ban budn dién canh tranh hiu qua nhét.

- P&i voi San xudt khac: Pay manh céc hoat dong vé quang ba thuong hiéu va
cac sin phim clia Cong ty trén thi truong. Phat huy moi ngudn lyc, ddy manh hoat
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dong dbi ngoai, lién doanh, lién két v6i cac ddi tac trong/ngoai nude dé tim kiém co
hoi hop tac va dic biét cha trong vao cdc khu kinh té/khu cong nghiép lon (Ving Ang
- Ha Tinh, Thép Hoa Phat — Quéng Ngi, Chu Lai — Quang Nam,...).

- Nghién ctru va tim kiém céc dy 4n d€ mua lai khac phuc van hanh hiéu qua.
1.3. V& nguodn lye

- Nhan lye: B6 tri lao dong hop 1y, chu dong didu dong ngudn luc gilta cic
phong/phéan xudng de pht hop véi nhu clu cong viéc trong ting nam. Tung budc tinh
gon luc lugng sén xuét dién va phat trién thém lyc lugng san xuét khéc dé dap tng yéu
cau phat trién.

- Tai chinh: Quan ly cht ch& chi phi, dam bao str (dung ngudn vbn c6 higu qua;
néng cao ning lyc tai chinh, ddm béo phat trién lién tuc, 6n dinh, viing chic.

2. Ké hoach hoat ddng ciia HPQT niim 2018
2.1. Nhén dinh chung

Phat huy céc két qua da dat dugce trong giai doan 2013 -2017, budc vao nim
2018 HPQT nhan thdy Coéng ty can thue hién t&t muc tiéu 1a van hanh NMTD A
Vuong an toan, hiéu qua, dam bio cép dién lén ludi dién Qudc gia theo sy huy dong
cua A0 va cip nude cho ha du theo ké hoach da théng nhét voi dia phuong; dong thoi
trién khai manh mé vige Gmg dyng va phat trién khoa hoc cong nghé song hanh véi
viée quyét liét thuc hién “Néng cao chat lwong ngudn nhan Iyc” dé dbi moi va ngay
cang hoan thién hon viéc quan tri doanh nghi¢p, ning cao hiu qua san xuét kinh
doanh cia Cong ty.

2.2. Ké hoach hoat dong cic nhi¢m vy chién lwrge

Hoi ddng quan trj Cong ty xay dung va bao cao trude DHDCP ké hoach hoat
dong nam 2018. Ngay sau khi c6 nghi quyét ciia Dai hoi thuong nién, HDQT Cong ty
s& tiép tuc trién khai cac giai phéap theo tinh thdn nghi quyet dai hoi @& dam bao rang
cac chi tiéu trong yeu ma dai hoi thong qua s€ dugc trién khai thwe hién véi tinh than
trach nhiém va su no lyc cao cua Ban diéu hanh va Tép thé CBCNV Céng ty. Mot sb
ndi dung trong tdm cua ké hoach hoat dong nhu sau:

(1)- Ve quan tri Cong ty: Tuen khai Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi
quyét 12-NQ/TW vé tiép tuc co cau lai, d6i méi va nang cao hiéu qua doanh nghiép
Nha Nude cia EVN tai Cong ty. Tiép tuc néng cao hiéu qua cdng téc quan tri doanh
nghiép théng qua vi¢c ap dung cac hé théng ISO 9001:2015; ISO/IEC 17025 va
chwong trinh thyc hanh 58 trong tt ca cac hoat dong ciua Cong ty. Tang cuong ky
nang quan tri Cong ty theo chudn myuc cua cong ty dai ching; quén tri hiéu qua co
phleu cua Cong ty trén thi trudong chirng khoan; t61 wu hoa cac dong tién clia Cong ty;

(2)- Vé nganh nghé kinh doanh:

Quan ly van hanh NMTD A Vuong an toan, hi¢u qua, hai hoa lgi ich phat dién
va cap nudc phuc vu sinh hoat, san xuét ctia ha du. Dién san xudt nam 2018 dat va
vugt trén 645 triéu kWh. Ra soat danh gid toan dién thuc trang hoat dong ctiia Cong ty
theo céc nganh nghé san xudt kinh doanh khéc theo dinh huéng DHDCD; trong do
ndm 2018 14 ndm x4c dinh cong tac miii nhon can tip trung phat trién d6 1a cung cap
dich vu k§ thuat ciia Cong ty dé tao duogc dot phd trong nhiém vu dbi méi, nang cao
hiéu qua doanh nghiép.



(3) Vé t6 chirc b mdy quan Ip: Kién toan tb chirc b may quan 1y, diéu hanh
theo hudng tinh gon, hi¢u luc, hiéu qua va theo dfmg quy dinh cua Luét doanh nghiép,
quan trj Cong ty dai chung. CT.HDQT, TGD lam viéc chuyén trach, thanh vien HDQT
khong diéu hanh chlem 1/3 thanh vién HDQT. S6 lugng thanh vién HPQT tbi da 13 5
ngudi, Ban TGP ti da 13 3 nguoi va c6 thé kiém nhiém UV, HDQT.

Niam 2018, thuc hién ra soat va quy hoach can bd quan 1y giai doan 2018-2020
va co ké hoach quy hoach dai han hon trong giai doan 2020 -2025 d& chuén bi ngudn
luc t&t nhit cho s phét trién cia Cong ty.

(4)- Vé niing cao chiit lwong nguon nhan lye: Chi dao thuc hién tdt chuong
trinh dao tao theo chu d& nidm 2018 trong Tap doan Dién luc Vigt Nam la “Néng cao
chit lrgng ngudn nhén hre”. Xéc dinh ndm 2018 13 nim dit nén moéng dé lam cha
duge linh vue cong nghé tu dong héa (Automation) va cac linh vuc cong nghé cao
khac nhim thyc hién hiéu qua cdng tac stra chita theo phuong phap RCM.

(5)-Vé cong tdc thi tr wong dién: Ngh1en ctru va nim vitng cac van dé lién quan
dén thi truong Ban budn dién canh tranh dé chuin bi di cac diéu kién tham gia thi
truong nay. Hoan thanh thu tyc tinh toén lai sén lugng dién trung binh nhiéu nim cua
NMTD A Vuong dé sin sang dam phan lai gia ban dién tir ndm 2019 vé sau.

(6)- Vé Quan tri tai chinh: Cha trong dm mdi, ndng cao hiéu qua cong tac quan
ly tai chinh, quan ly triét dé tai san, nguon vén va dam bao can dbi dong tidn; hoan
thién ché do ké toan, kidm toan va hé théng bao céo tai chinh ph hop véi quy dinh
ctia Nha nu6e vé minh bach, cong khai thong tin cua Céng ty dai ching,

Kinh bao c4o Pai Hoi dong cb dong./.
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