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     CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2                         Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

                 Hải Phòng, ngày 19 tháng 05 năm 2018 

Dự thảo 

 

QUY CHẾ LÀM VIỆC  
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2 

NĂM 2018 

 

Căn cứ: 

- Luật Doanh nghiệp của Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam số 

68/2014/QH13 ngày 26/11/2014 và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần LILAMA 69-2 

   

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Lilama 69-2 xây dựng Dự thảo Quy chế làm việc 

của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 như sau: 

I. Mục đích 

- Đảm bảo trình tự, nguyên tắc ứng xử, biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường 

niên của Công ty cổ phần Lilama 69-2 điễn ra đúng quy định và thành công tốt đẹp. 

- Các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thể hiện ý chí thống nhất của Đại hội đồng 

cổ đông, đáp ứng nguyện vọng quyền lợi của cổ đông và đúng pháp luật. 

II. Đối tượng và phạm vi áp dụng 

- Đối tượng: tất cả các cổ đông, người đại diện (người được ủy quyền) và khách mời 

tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 của Công ty cổ phần Lilama 

69-2 đều phải chấp hành, tuân thủ các quy định tại quy chế này, Điều lệ công ty và 

quy định hiện hành của pháp luật. 

- Phạm vi áp dụng: Quy chế này được sử dụng cho việc tổ chức họp Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2018 của Công ty cổ phần Lilama 69-2. 

III. Giải thích thuật ngữ/từ ngữ viết tắt 

- Công ty  : Công ty cổ phần Lilama 69-2 

- HĐQT   : Hội đồng quản trị 

- BKS   : Ban kiểm soát 

- BTC   : Ban tổ chức Đại hội 

- ĐHĐCĐ  : Đại hội đồng cổ đông 

- Đại biểu  : Cổ đông, người đại diện (người được ủy quyền) 

IV. Nội dung quy chế 

1. Điều kiện tiến hành Đại hội đồng cổ đông 
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- ĐHĐCĐ chỉ được tiến hành khi có số đại biểu tham dự đại diện ít nhất là 51% tổng 

số cổ phần có quyền biểu quyết. 

- Trường hợp không có đủ số lượng đại biểu cần thiết trong vòng ba mươi (30) phút 

kể từ thời điểm ấn định khai mạc đại hội, người triệu tập họp huỷ cuộc họp. ĐHĐCĐ phải 

được triệu tập lại trong vòng ba mươi (30) ngày kể từ ngày dự định tổ chức ĐHĐCĐ lần 

thứ nhất. Đại hội đồng cổ đông triệu tập lại chỉ được tiến hành khi có thành viên tham dự là 

các cổ đông và những đại diện được uỷ quyền dự họp đại diện cho ít nhất ba mươi ba phần 

trăm (33%) tổng số phiếu biểu quyết.  

- Trường hợp đại hội lần thứ hai không được tiến hành do không có đủ số đại biểu cần 

thiết trong vòng ba mươi (30) phút kể từ thời điểm ấn định khai mạc đại hội, Đại hội đồng 

cổ đông lần thứ ba có thể được triệu tập trong vòng hai mươi (20) ngày kể từ ngày dự định 

tiến hành đại hội lần hai. Trong trường hợp này, cuộc họp Đại hội đồng cổ đông được tiến 

hành không phụ thuộc vào số cổ đông dự họp và tỷ lệ số cổ phần có quyền biểu quyết của 

các cổ đông dự họp và có quyền quyết định tất cả các vấn đề dự kiến được phê chuẩn tại 

ĐHĐCĐ lần thứ nhất. 

2. Điều kiện cổ đông tham dự đại hội 

- Các cổ đông của Công ty theo danh sách chốt đến ngày 18/04/2018 đều có quyền 

tham dự ĐHĐCĐ. 

- Cổ đông có thể trực tiếp hoặc ủy quyền cho đại diện của mình tham dự. Trường hợp 

có nhiều hơn một người đại diện được ủy quyền theo quy định của pháp luật được cử tham 

dự thì phải xác định số cổ phần và số phiếu bầu của mỗi người đại diện. 

3. Khách mời tại Đại hội 

- Tổng công ty lắp máy Việt Nam – CTCP; Công ty TNHH kiểm toán AFC Việt 

Nam- Chi nhánh phía Bắc - Đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2017. 

- Là các chức danh quản lý của công ty, thành viên trong BTC đại hội không phải là 

cổ đông công ty. 

- Khách mời chỉ phát biểu tại đại hội khi được Chủ tọa đại hội mời, hoặc có đăng ký 

trước với BTC và được Chủ tọa đại hội đồng ý. 

4. Đại biểu tham dự đại hội phải tuân thủ các quy định sau: 

- Đúng giờ, trang phục lịch sự, trang trọng, tuân thủ việc làm kiểm tra an ninh (nếu 

có), giấy tờ tùy thân v.v…theo yêu cấu của BTC Đại hội. 

- Nhận hồ sơ tài liệu Đại hội tại bộ phận đón tiếp trước hội trường Đại hội. 

- Cổ đông đến muộn có quyền đăng ký tham dự ngay và sau đó có quyền tham gia 

biểu quyết ngay tại Đại hội. Chủ tọa không có trách nhiệm dừng Đại hội để cho cổ đông 

đến muộn đăng ký tham gia dự; kết quả biểu quyết các vấn đề đã được tiến hành biểu quyết 

trước khi đại biểu đó đến tham dự sẽ không bị ảnh hưởng. 

- Để điện thoại ở chế độ rung hoặc tắt máy, khi cần thì ra ngoài đàm thoại. 

- Người được ủy quyền tham dự Đại hội không được ủy quyền cho người thứ ba tham 

dự Đại hội. 

- Không hút thuốc lá trong phòng Đại hội. 
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- Trường hợp có đại biểu không tuân thủ những quy định về kiểm tra và biện pháp, 

quy định nói trên. Chủ tọa sau khi xem xét một cách cẩn trọng, có thể từ chối hoặc trục xuất 

đại biểu nói trên khỏi nơi diễn ra Đại hội để đảm bảo Đại hội diễn ra một cách bình thường 

theo chương trình kế hoạch. 

5. Chủ tọa và Đoàn chủ tịch 

- Đoàn Chủ tịch Đại hội gồm 05 người: 01 Chủ tịch và 04 thành viên. Chủ tịch Hội 

đồng quản trị là Chủ tịch đoàn Chủ tịch và là Chủ tọa ĐHĐCĐ; Chủ toạ điều hành công 

việc của Đại hội theo nội dung, chương trình mà Hội đồng quản trị dự kiến thông qua trước 

Đại hội. 

- Nhiệm vụ của Đoàn Chủ tịch: 

a. Điều hành các hoạt động của ĐHĐCĐ theo chương trình đã được ĐHĐCĐ thông 

qua; 

b. Hướng dẫn các đại biểu và Đại hội thảo luận các nội dung có trong chương trình; 

c. Trình dự thảo, kết luận những vấn đề cần thiết để Đại hội biểu quyết; 

d. Trả lời những vấn đề do cổ đông yêu cầu. 

e.   Giải quyết các vấn đề phát sinh trong suốt quá trình Đại hội 

- Nguyên tắc làm việc của Đoàn Chủ tịch: Đoàn Chủ tịch làm việc theo nguyên tắc tập 

thể, tập trung dân chủ, quyết định theo đa số. 

6. Thư ký đại hội 

- Chủ tọa cử một hoặc một số người làm Thư ký ĐHĐCĐ 

- Nhiệm vụ và quyền hạn: 

a. Ghi chép đầy đủ, trung thực nội dung của Đại hội; 

b. Hỗ trợ Chủ tọa công bố thông tin liên quan đến cuộc họp ĐHĐCĐ và thông báo 

đến các cổ đông quy định theo pháp luật và Điều lệ Công ty; 

c. Lập Biên bản họp và soạn thảo Nghị quyết ĐHĐCĐ; 

d. Tiếp nhận phiếu đăng ký phát biểu tại Đại biểu. 

- Chủ tọa và thư ký ĐHĐCĐ có quyền thực hiện các biện pháp cần thiết để điều khiển 

cuộc họp một cách cẩn trọng hợp lý, có trật tự, đúng theo chương trình được thông qua và 

phản ánh được mọi mong muốn của đa số Đại biểu dự họp. 

7. Ban kiểm tra tư cách cổ đông 

- Ban kiểm tra tư cách cổ đông của Đại hội gồm 03 người (bao gồm 01Trưởng ban và 

02 thành viên), do Trưởng ban kiểm soát công ty làm trưởng ban. 

- Nhiệm vụ của ban kiểm tra tư cách cổ đông: 

a. Ban kiểm tra tư cách cổ đông của Đại hội có trách nhiệm kiểm tra tư cách và tình 

hình cổ đông, đai diện cổ đông đến dự họp; 

b. Trưởng ban kiểm tra tư cách cổ đông báo cáo ĐHĐCĐ tình hình cổ đông dự họp. 

8. Ban bầu cử, kiểm phiếu 



 
4 

- Ban kiểm phiếu do Chủ tọa giới thiệu (không quá 3 người) để Đại hội thông qua 

biểu quyết bằng cách giơ Thẻ biểu quyết. 

- Nhiệm vụ của Ban kiểm phiếu: 

a. Phổ biến nguyên tắc, thể lệ, hướng dẫn cách thức biểu quyết, bầu cử; 

b. Kiểm và ghi nhận phiếu biểu quyết, phiếu bầu cử; lập biên bản kiểm phiếu, công 

bố kết quả, chuyển biên bản cho Chủ tọa phê chuẩn kết quả biểu quyết, bầu cử; 

c. Nhanh chóng thông báo kết quả biểu quyết, bầu cử cho Thư ký Đại hội; 

d. Xem xét và báo cáo Đại hội những trường hợp vi phạm thể lệ biểu quyết, bầu cử 

hoặc đơn thư khiếu nại về kết quả biểu quyết, bầu cử. 

9. Phát biểu tại Đại hội 

- Đại biểu tham dự đại hội khi muốn phát biểu ý kiến phải được sự đồng ý của Chủ 

tọa Đại hội. Đại biểu phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng nội dung trọng tâm cần trao 

đổi, phù hợp với nội dung chương trình đã được Đại hội thông qua. 

- Đại biểu có thể gửi ý kiến bằng văn bản cho Thư ký Đại hội tổng hợp báo cáo Chủ 

tọa. Chủ tọa Đại hội sẽ sắp xếp mời đại biểu phát biểu theo thứ tự đăng ký, đồng thời giải 

đáp trực tiếp những ý kiến của cổ đông tại Đại hội hoặc ghi nhận trả lời sau bằng văn bản. 

10.   Thể lệ biểu quyết tại Đại hội 

a. Các quy định chung về biểu quyết 

- Tất cả các vấn đề trong chương trình và nội dung họp 

- Mỗi cổ phần có quyền biểu quyết sở hữu hoặc đại diện sở hữu ứng với một đơn vị 

biểu quyết. 

- Mỗi đại biểu đến tham dự Đại hội được cấp 01 Thẻ biểu quyết, 01 Phiếu biểu quyết. 

Trên Thẻ biểu quyết và Phiếu biểu quyết có ghi mã đại biểu, họ tên, số cổ phần sở hữu 

và/hoặc được ủy quyền có quyền biểu quyết của đại biểu đó. Thẻ biểu quyết và Phiếu biểu 

quyết được Công ty in, đóng dấu treo và gửi trược tiếp cho đại biểu tại Đại hội. 

b.Thể thức biểu quyết và trình tự xin ý kiến biểu quyết 

- Từng vấn đề được đưa ra trước Đại hội thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ đều được xin 

ý kiến theo trình tự: 

+ Đồng ý (tán thành) với nội dung vừa được đệ trình; 

+ Không đồng ý (không tán thành) với nội dung vừa được đệ trình; 

+ Không có ý kiến nội dung vừa được đệ trình. 

- Khi tiến hành biểu quyết tại Đại hội, cổ đông tiến hành biểu quyết thông qua các nội 

dung bằng một trong hai phương thức sau: 

+ Phương thức giơ Thẻ biểu quyết: Khi tiến hành biểu quyết tại Đại hội, các đại 

biểu giơ Thẻ biểu quyết lên cao hướng về phía Chủ tịch đoàn.Trường hợp đại biểu không 

giơ Thẻ biểu quyết trong cả ba lần (biểu quyết đồng ý, không đồng ý, không có ý kiến) của 

một vấn đề thì xem như biểu quyết đồng ý vấn đề đó. Trường hợp Đại biểu giơ Thẻ biểu 

quyết trong cả ba lần hoặc hai trong ba lần biểu quyết (đồng ý và/hoặc không đồng ý và 

/hoặc không có ý kiến) của một vấn đề thì được xem như biểu quyết không đồng ý vấn đề 

đó. Theo hình thức biểu quyết bằng giơ Thẻ biểu quyết, thành viên Ban kiểm phiếu đánh 
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dấu mã cổ đông và phiếu biểu quyết tương ứng của từng cổ đông đồng ý, không đồng ý, 

không ý kiến. 

+ Phương thức điền vào phiếu biểu quyết: Đối với từng nội dung, cổ đông chọn 

một trong ba phương án “Đồng ý”, “Không đồng ý”, “Không có ý kiến” được in sẵn trong 

phiếu biểu quyết bằng các dấu “X” hoặc “V” vào ô mình chọn. Phương thức này dùng để 

thông qua các báo cáo Hội đồng quản trị, báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh, báo cáo 

Ban kiểm soát và các nội dung thuộc tờ trình tại Đại hội. Sau khi hoàn tất tất cả nội dung 

cần biểu quyết của Đại hội, cổ đông bỏ Phiếu biểu quyết vào thùng phiếu kín đã được niêm 

phong tại Đại hội theo hướng dẫn của Ban kiểm phiếu. 

c. Tính hợp lệ của Phiếu biểu quyết 

- Phiếu biểu quyết hợp lệ là phiếu theo mẫu in sẵn do BTC phát ra, không tẩy xóa, cạo 

sửa, rách, nát,…Không viết thêm nội dung nào khác ngoài quy định cho phiếu này và phải 

có chữ ký, dưới chữ ký phải có đầy đủ họ tên được viết tay của Đại biểu tham dự. 

Trên phiếu biểu quyết, nội dung biểu quyết (báo cáo, tờ trình) là hợp lệ khi đại biểu 

đánh dấu chọn một (01) trong ba (03) ô vuông biểu quyết. Nội dung biểu quyết (báo cáo, tờ 

trình) không hợp lệ là nội dung không đúng theo các quy định của nội dung biểu quyết hợp 

lệ. 

- Phiếu biểu quyết không hợp lệ: là phiếu ghi thêm nội dung khác vào Phiếu biếu 

quyết; Phiếu biểu quyết không theo mẫu in sẵn do BTC phát ra, phiếu không có dấu đỏ của 

Công ty, hoặc đã tẩy xóa, cạo sửa, khi đó tất cả nội dung biểu quyết trên phiếu biểu quyết là 

không hợp lệ. 

d. Ghi nhận kết quả biểu quyết 

- Ban kiểm phiếu có nhiệm vụ thu, ghi nhận phiếu biểu quyết. 

- Ban kiểm phiếu sẽ kiểm tra số phiếu đồng ý, không đồng ý, không có ý kiến của từng 

nội dung và chịu trách nhiệm ghi nhận, thống kê và báo cáo kết quả kiểm phiếu biểu quyết 

tại ĐHĐCĐ. 

e. Tỷ lệ tối thiểu cần đạt được khi biểu quyết 

Các vấn đề của Đại hội sẽ được thông qua khi có từ 51% trở lên tổng số cổ phần biểu 

quyết của tất cả cổ đông dự họp tán thành. 

11. Biên bản, Nghị quyết họp ĐHĐCĐ 

Biên bản họp và nghị quyết ĐHĐCĐ phải được đọc và thông qua trước khi bế mạc Đại 

hội. 

V. Thực hiện 

- Tất cả các đại biểu, người đại diện, khách mời tham dự Đại hội có trách nhiệm tuân 

thủ đầy đủ các nội dung đã quy định tại quy chế này, các quy định, nội quy, quy chế quản 

trị hiện hành của Công ty và các quy định của pháp luật có liên quan. 

- Người triệu tập ĐHĐCĐ có quyền: 

  + Yêu cầu tất cả đại biểu dự họp chịu sự kiểm tra hoặc các biện pháp an ninh khác; 

+ Yêu cầu cơ quan có thẩm quyền duy trì trật tự cuộc họp; 
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+ Trục xuất những đại biểu không tuân thủ quyền điều hành của Chủ tọa, cố ý gây 

rối trật tự, ngăn cản tiến triển bình thường của cuộc họp hoặc không tuân thủ các yêu cầu về 

kiểm tra an ninh ra khỏi cuộc họp ĐHĐCĐ. 

- Các nội dung không được quy định chi tiết tại quy chế này thì thống nhất áp dụng 

theo quy định tại Điều lệ Công ty, Luật doanh nghiệp 2014 và các văn bản pháp luật hiện 

hành của Nhà nước. 

 

Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội đồng cổ đông Công ty biểu 

quyết thông qua. 

 
T.M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 
Trương Đức Thành 

 

 

                



TỔNG CÔNG TY LẮP MÁY VIỆT NAM – CTCP 

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2 
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

Dự thảo 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2018 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Lilama 69-2 (HĐQT) thực hiện quyền hạn và nhiệm 

vụ của Hội đồng quản trị theo qui định của Pháp luật và điều lệ công ty. Hội đồng quản trị 

xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả hoạt động năm 2017 và định hướng nhiệm vụ 

năm 2018 như sau: 

PHẦN 1: HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2017 

I. Về quản trị Công ty: 

Thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần 

LILAMA 69-2 và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017 ngày 

29/04/2017. Hội đồng quản trị Công ty trong năm 2017 đã họp 23 phiên, các cuộc họp 

thường niên tập trung hàng quý của HĐQT đều có sự tham gia của Trưởng ban kiểm soát.  

Trên cơ sở phương hướng nhiệm vụ năm 2017 đã được Đại hội đồng cổ đông thường 

niên thông qua, HĐQT đã thường xuyên giám sát kiểm tra và đánh giá tình hình để có 

những chỉ đạo kịp thời nhằm góp phần hoàn thành nhiệm vụ SXKD của năm. Hội đồng 

quản trị đã họp định kỳ để ra kế hoạch, quý sau đều có tổng kết đánh giá hoạt động theo 

nghị quyết của Quý trước và ra các nghị quyết chỉ đạo mọi mặt hoạt động của Công ty để 

giao Tổng giám đốc tổ chức thực hiện, gồm các nội dung chính sau: 

- Chỉ đạo Tổng giám đốc điều hành hoạt động SXKD theo đúng các quy định của pháp 

luật hiện hành, thực hiện công khai minh bạch thông tin theo quy định. 

- Năm 2017 đã sửa đổi và ban hành mới các Quy chế khoán; Quy chế hoạt động của 

Nhà máy chế tạo TBLB An Lão; Quy chế tổ chức hội nghị người lao động,… bổ sung vào 

hệ thống quản trị công ty. 

- Theo nguyện vọng cá nhân đã miễn nhiệm chức vụ kế toán trưởng của Bà Nguyễn 

Thị Hồng Hạnh và bổ nhiệm bà Trần Thị Hường giữ chức vụ kế toán trưởng kể từ ngày 

2/4/2018. 

- Công ty đã thực hiện việc bổ nhiệm lại có thời hạn ông Vũ Kế Chương giữ chức vụ 

Tổng giám đốc công ty kể từ ngày 11/4/2018. 

Về nhân sự thành viên HĐQT trong năm 2017: 

 

 



STT Họ và tên Chức danh Ghi chú 

1 Trương Đức Thành Chủ tịch HĐQT  

2 Vũ Kế Chương Thành viên HĐQT  

3 Trần Xuân Trường Thành viên HĐQT  

4 Lê Thị Minh Thành viên HĐQT  

5 Đỗ Tiến Thành Thành viên HĐQT  

II. Kết quả chỉ đạo thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2017 

Hội đồng quản trị không thành lập các tiểu ban mà phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng 

thành viên phụ trách các lĩnh vực cụ thể, các thành viên HĐQT đã chủ động triển khai các 

nội dung của nghị quyết đề ra góp phần hoàn thành nhiện vụ năm 2017. 

Năm 2017 công ty cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch, so với năm 2016 cụ thể như 

sau: doanh thu 447tỷ/370tỷ tăng 20,8%, vốn chủ sở hữu 109,3tỷ/96,54tỷ tăng 13,2%, tổng 

tài sản 592tỷ/517tỷ tăng 14,4%, lợi nhuận trước thuế 1,18 tỷ (Chi tiết có trong báo cáo kết 

quả SXKD của công ty năm 2017). 

Công ty trong năm qua không có hoạt động đầu tư ra ngoài doanh nghiệp, toàn bộ 

nguồn lực được đầu tư và phát triển công ty với hệ số bảo toàn và phát triển vốn là: 1,13. 

Trong năm 2017 công ty đã tích cực thu sếp vốn và thực hiện nghĩa vụ nộp ngân sách 

nhà nước, cụ thể số nộp ngân sách: 28,91 tỷ; số nộp Bảo hiểm là: 14 tỷ đồng. Tuy nhiên do 

khó khăn lũy kế của các năm trước để lại nên công ty vẫn chưa hoàn thành nghĩa vụ nộp 

thuế (cuối năm 2016 nợ 24,6 tỷ, đến 31-12-2017 còn nợ ngân sách 4,2 tỷ đồng). 

Căn cứ điều 132 Luật doanh nghiệp hiện hành “Công ty chỉ được trả cổ tức của cổ phần 

phổ thông khi hoàn thành nghĩa vụ thuế và các nghĩa vụ tài chính khác theo quy định của 

pháp luật”. Chính vì vậy việc chia cổ tức năm 2017 chưa thực hiện được, mong các cổ đông 

cùng chia sẻ. 

Về tổng quỹ lương, thù lao thực hiện của cán bộ quản lý, điều hành: tổng chi cho năm 

2017 là: 2.470.516.000 đồng.  

Trong đó:  + Tổng tiền lương 2017  : 2.218.576.000 đồng 

+ Tổng quỹ thù lao năm 2017 :     251.940.000 đồng 

Chi tiết lương và Thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát như sau: 

   + Lương Chủ tịch HĐQT  : 295.000.000 đồng 

   + Thù lao thành viên HĐQT : 163.560.000 đồng 

   + Lương Trưởng Ban kiểm soát : 174.000.000 đồng 

   + Thù lao thành viên BKS  : 58.920.000 đồng 

Về tăng vốn điều lệ: Công ty đã hoàn thành kế hoạch tăng vốn điều lệ năm 2017 và 

được Sở kế hoạch và đầu tư thành phố Hải Phòng cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh 

lần thứ 7 ngày 29/12/2017.  

Trong đó: + Vốn điều lệ trước khi tăng : 57.418.170.000 đồng 

   + Vốn điều lệ sau khi tăng    : 82.982.430.000 đồng    



Hội đồng quản trị xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông về việc tăng vốn như sau: 

1. Theo phương án tăng vốn điều lệ 

Căn cứ phương án tăng vốn điều lệ đã được đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2017 thông qua và hồ sơ chào bán cổ phiếu ra công chúng của Công ty cổ phần 

Lilama69-2 đã được Ủy ban chứng khoán Nhà nước cấp giấy chứng nhận đăng ký số: 

33/GCN-UBCK ngày 01/7/2017. 

Số lượng cổ phiếu đăng ký chào bán và phát hành: 3.786.167 cổ phiếu tương 

đương: 37.861.670.000 đ trong đó, phát hành thêm cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ 

sở hữu theo tỷ lệ số cổ phần đăng ký chào bán thêm trên tổng số cổ phần hiện có 22,4% 

là 1.286.167 cổ phiếu tương đương: 12.867.670.000 đ và chào bán cổ phiếu cho cổ đông 

hiện hữu với giá 10.000 đồng/cổ phiếu theo tỷ lệ số cổ phần đăng ký chào bán thêm trên 

tổng số cổ phần hiện có 43,54% là 2.500.000 cổ phiếu tương đương: 25.000.000.000 đ. 

Số tiền thu được từ đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ sẽ được sử dụng như 

sau:  

+ Bổ sung vốn điều lệ phục vụ sản xuất kinh doanh là: 5.000.000.000 đ 

+ Bổ sung vốn điều lệ phục vụ đầu tư dự án nâng cao năng lực sản xuất năm 2017 

là: 20.000.000.000đ. 

2. Kết thúc đợt phát hành, thực tế Công ty đã thực hiện: 

Tổng số cổ phiếu đã phân phối: 2.556.426 cổ phiếu tương đương 25.564.260.000đ, 

chiếm 67,52% tổng số cổ phiếu được phép phát hành, trong đó: 

+ Thực hiện phân phối cổ phiếu phát hành tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu cho 

317 cổ đông, 1.286.076 cổ phiếu tương đương: 12.860.760.000 đ. 

+ Phân phối cho cổ đông hiện hữu với giá mua 10.000 đồng/cổ phiếu theo tỷ lệ số 

cổ phần đăng ký chào bán thêm trên tổng số cổ phần hiện có: 531.050 cổ phiếu tương 

đương: 5.310.500.000 đ, chiếm 14,03% tổng số cổ phiếu phát hành. 

+ Phân phối tiếp cổ phiếu lẻ, số cổ phiếu cổ đông hiện hữu không đăng ký mua hết 

cho các đối tượng khác theo Nghị quyết HĐQT số 226/NQ-HĐQT 2017 ngày 

31/10/2017 với giá mua 10.000 đồng/cổ phiếu: 739.300 cổ phiếu tương đương 

7.393.000.000 đ, chiếm 19,53% tổng số cổ phiếu được phép phát hành và chiếm 

28,92% chứng khoán đăng ký. Số lượng cổ phiếu này sẽ bị hạn chế chuyển nhượng 1 

năm kể từ ngày 06/11/2017. 

Kết thúc đợt phát hành, Công ty đã có Báo cáo vốn góp của chủ sở hữu tại ngày 

06/11/2017 được kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm toán AFC Việt Nam – chi nhánh 

Phía Bắc. 

3. Tình hình sử dụng vốn từ đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ tính đến ngày 

31/12/2017 như sau : 



a. Do thực tế số tiền huy động được không đủ theo phương án ban đầu dự kiến đề 

ra, theo ủy quyền của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức họp 

và thống nhất phương án sử dụng vốn từ đợt phát hành như sau: 

+ Bổ sung vốn điều lệ phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh là: 

5.000.000.000 đ. 

+ Bổ sung vốn điều lệ phục vụ đầu tư cho dự án nâng cao năng lực sản xuất Công 

ty năm 2017 là:  7.703.500.000 đ. 

b. Tính đến ngày 31/12/2017, tình hình sử dụng vốn từ đợt phát hành thực tế như 

sau: 

* Số tiền 5.000.000.000 đ chi sử dụng cho sản xuất kinh doanh thực tế đã sử dụng: 

4.286.567.427 đ, còn lại 713.432.573 đ chưa sử dụng hết. 

* Số tiền 7.703.500.000 đ chi sử dụng cho đầu tư dự án nâng cao năng lực sản xuất 

Công ty năm 2017 là: 3.977.876.790 đ, còn lại 3.725.623.210 đ chưa giải ngân hết. 

Tổng cộng, trong 12.703.500.000 đ huy động được từ đợt phát hành, tính đến ngày 

31/12/2017, Công ty đã sử dụng 8.264.444.217 đ, còn lại 4.439.055.783 đ chưa sử dụng. 

c. Số tiền còn lại từ đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ sẽ tiếp tục được sử 

dụng trong năm 2018. Khi toàn bộ số tiền đã được sử dụng hết, Công ty sẽ tiến hành 

kiểm toán Báo cáo tình hình sử dụng vốn từ đợt phát hành. 

Về đầu tư: năm 2017 công ty lập kế hoạch đầu tư là 20 tỷ và dự án chuyển tiếp của năm 

trước là 7,4 tỷ. Hội đồng quản trị đã phê duyệt Dự án đầu tư nâng cao năng lực sản xuất 

năm 2017 với giá trị 20 tỷ đồng, thời gian thực hiện đến hết Quý 1 năm 2018. HĐQT luôn 

giám sát trình tự thực hiện theo qui định hiện hành đảm bảo hiệu quả trong việc đầu tư, giá 

trị thực hiện đầu tư trong năm 2017 là: 21,3 tỷ đồng (trong đó các dự án chuyển tiếp là: 5,3 

tỷ, dự án 2017 là 19,2 tỷ) 

Tồn tại: Vốn điều lệ vẫn còn thấp, hoạt động sản xuất kinh doanh phụ thuộc vào nguồn 

tài chính cho vay của các tổ chức tín dụng, bên cạnh đó đơn giá ký hợp đồng rất cạnh tranh, 

chủ đầu tư chậm thanh toán nên hiệu quả sản xuất kinh doanh chưa cao. 

III. Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Tổng giám đốc 

Trong năm qua, HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động của Tổng giám đốc 

và các bộ phận quản lý khác nhằm đảm bảo mọi hoạt động SXKD đều được quản trị và tuân 

thủ pháp luật, điều lệ và quy chế của Công ty. Tạo điều kiện thuận lợi cho công tác điều 

hành của Ban Tổng giám đốc trong hoạt động SXKD. 

Các thành viên Hội đồng quản trị căn cứ vào nhiệm vụ được phân công đã thực hiện 

đúng chức năng quản lý, giám sát hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh của Ban Tổng 

giám đốc trong phạm vi mà từng thành viên được giao đảm trách đảm bảo tính minh bạch 

và tạo điều kiện thuận lợi để các cổ đông, các nhà đầu tư cũng như các cơ quan quản lý có 

thể thực hiện tốt chức năng giám sát, thanh tra kiểm soát. 



Cụ thể: Giám sát hoạt động của Tổng giám đốc về thực hiện nghĩa vụ, trách nhiệm đối 

với cổ đông, với Nhà nước, với đối tác và với người lao động; giám sát hoạt động của Tổng 

giám đốc trong việc báo cáo định kỳ hay đột xuất đối với các yêu cầu của tổ chức, cá nhân 

có quyền và trách nhiệm theo qui định của Pháp luật và Điều lệ; giám sát Tổng giám đốc 

trong việc sử dụng các nguồn lực của công ty đúng mục đích, tiết kiệm và có hiệu quả. 

Căn cứ Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017, HĐQT đã ra các 

Nghị quyết, chủ trương để Tổng giám đốc triển khai thực hiện. 

PHẦN 2: ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2018 

Căn cứ vào tình hình thực tế và các dự án chuyển tiếp của năm 2017, Hội đồng quản trị 

trình Đại hội đồng cổ đông kế hoạch năm 2018 trong báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh 

và các tờ trình với một số tiêu chí chính sau: 

- Giá trị sản xuất kinh doanh : 455 tỷ 

- Doanh thu   : 400 tỷ 

- Lợi nhuận trước thuế  : 2 tỷ 

- Đầu tư     : 18,99 tỷ (trong đó dự án chuyển tiếp là 3,99 tỷ; 

dự án năm 2018 là 15 tỷ) 

- Mức lương của cán bộ quản lý, điều hành doanh nghiệp chuyên trách được xác 

định và trả lương gắn với chỉ tiêu sản xuất kinh doanh so với năm trước liền kề, 

việc bảo toàn và phát triển vốn của doanh nghiệp vận dụng theo Nghị định 

53/2016/NĐ-CP và Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH; Thù lao đối với cán bộ 

quản lý không chuyên trách: thành viên HĐQT bằng 15% mức lương của thành 

viên HĐQT chuyên trách, thành viên Ban kiểm soát và Thư ký bằng 15% mức 

lương của Kế toán trưởng Công ty. 

Cụ thể kế hoạch 2018:     

+ Lương Chủ tịch HĐQT    : 300.000.000 đồng 

   + Thù lao thành viên HĐQT (04 thành viên) : 180.000.000 đồng 

   + Lương Trưởng Ban kiểm soát   : 222.000.000 đồng 

   + Thù lao thành viên BKS (02 Thành viên) : 66.600.000 đồng 

Hội đồng quản trị cùng Ban điều hành và người lao động của Công ty quyết tâm thực 

hiện nghiêm túc kế hoạch SXKD năm 2018 được Đại hội đồng cổ đông thông qua với các 

giải pháp: 

1. Hội đồng quản trị tăng cường công tác kiểm tra, giám sát việc điều hành của Ban 

Tổng giám đốc trong hoạt động sản xuất kinh doanh đảm bảo tuân thủ các chế độ 

chính sách của Nhà nước, Điều lệ của Công ty và các Nghị quyết – Quyết định của 

Đại hội đồng cổ đông và của Hội đồng quản trị. 

2. Đẩy mạnh chương trình tái cấu trúc toàn diện, nâng cao chất lượng quản trị doanh 

nghiệp. 



3. Kiểm tra giám sát việc thực hiện các quy chế đã ban hành, tiếp tục rà soát ban hành, 

sửa đổi các quy chế cần thiết cho công tác quản lý công ty phù hợp với các quy định 

mới của pháp luật. 

4. Tăng cường công tác quản lý tài chính, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tiếp tục duy 

trì thực hiện tốt công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. 

5. Chỉ đạo công tác đầu tư đảm bảo hiệu quả tránh dàn trải, lãng phí. 

Kính thưa Đại hội! 

Với sự quan tâm của Tổng công ty lắp máy Việt Nam – CTCP, các chỉ đạo kịp thời 

của Hội đồng quản trị Công ty, các giải pháp điều hành của Ban lãnh đạo và sự kiểm soát 

của Ban kiểm soát cùng với sự nhất trí, đoàn kết của tập thể CBCNV và đặc biệt là sự ủng 

hộ của Quý vị cổ đông, mặc dù trong tình hình khó khăn chung, Công ty cổ phần LILAMA 

69-2 đã đạt được kết quả nhất định trong năm 2017. 

Thay mặt công ty tôi xin chân thành cảm ơn các quý vị cổ đông đã đến dự và mong 

nhận được các ý kiến đóng góp quý báu để Công ty cổ phần LILAMA 69-2 ngày càng phát 

triển. 

Trân trọng cảm ơn! 

 TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 
 

 
Trương Đức Thành 
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TỔNG CÔNG TY LẮP MÁY VIỆT NAM-CTCP           

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2017, 

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ, KẾ HOẠCH NĂM 2018 

 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần LILAMA 69-2 

 

 

Công ty cổ phần LILAMA 69-2 tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2018 để đánh giá kết quả hoạt động SXKD năm 2017, đề ra phương hướng 

nhiệm vụ và các mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2018. 

Công ty cổ phần LILAMA 69-2 xin báo cáo Đại hội những nội dung sau: 
 

PHẦN 1: TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2017 
 

Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2017, Công ty cổ 

phần LILAMA 69-2 có một số thuận lợi, khó khăn chính như sau: 

Thuận lợi: 

- 100% CB-CNV Công ty có trình độ chuyên môn đã qua đào tạo ít nhất là 2 

năm. Bình quân bậc thợ 4/7, đã thành thạo trong việc chế tạo, lắp đặt thiết bị, quen 

với công việc lưu động, cơ động nhanh, hầu hết CB-CNV có nhận thức khá cao.  

- Cán bộ có trình độ năng lực thực tiễn, bên cạnh đó công ty nhận được sự quan 

tâm chỉ đạo thường xuyên của Lãnh đạo các cấp, đặc biệt là Tổng công ty Lắp máy 

Việt Nam-CTCP. 

-  Các máy móc, thiết bị thi công được Công ty chú trọng đầu tư nhằm đáp ứng 

yêu cầu ngày càng cao về công tác thi công chế tạo, lắp đặt. 

- Được các tổ chức tín dụng tin cậy, quan hệ hợp tác ngày phát triển, gắn bó  

chặt chẽ, hạn mức bảo lãnh được gia tăng đảm bảo dòng tiền đáp ứng cho hoạt động 

SXKD. 

Khó khăn: 

- Với sự xuất hiện của các Công ty cùng ngành trong và ngoài nước, bên cạnh 

đó nguồn vốn thấp nên việc tìm kiếm việc làm cạnh tranh khốc liệt, dẫn đến giá ký 

kết hợp đồng không cao, một số chủ đầu tư chây ỳ không thanh toán theo đúng tinh 

thần của hợp đồng nên việc luân chuyển dòng tiền hạn chế.  

- Hầu hết các công trình Công ty thi công ở tỉnh ngoài, có tới 70% CB-CNV 

làm việc ở tỉnh xa, do đó việc đi lại, quản lý, ăn ở của CB-CNV gặp nhiều khó khăn, 

tốn kém. Trong thời gian qua Tổng công ty cũng không có nhiều công việc giao cho 

công ty, phần lớn các công trình Công ty thi công là do tự tìm kiếm và đấu thầu.  

- Nợ công cao, việc đầu tư các công trình lớn có vốn nhà nước ít, thị trường 

công việc sụt giảm, sự cạnh tranh gay gắt trong công tác tìm kiếm việc làm, cơ chế 

chính sách của Đảng và Nhà nước chưa đồng bộ, chưa có biện pháp mạnh mẽ tạo 

động lực thúc đẩy doanh nghiệp phát triển.  

Dự thảo 
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- Nguồn vốn thường xuyên bị chiếm dụng, nợ phải thu cao, tồn đọng trong thời 

gian dài nên hoạt động sản xuất kinh doanh chủ yếu phụ thuộc vào vốn vay và áp lực 

về tài chính, áp lực về dòng tiền, về trả nợ vay là rất lớn.  

Mặc dù gặp rất nhiều khó khăn, song với quyết tâm cao của tập thể Lãnh đạo, 

tập trung nguồn lực về con người, thiết bị để thi công hoàn thiện các công trình trọng 

điểm như: Nhà máy Lọc hoá dầu Nghi Sơn, Nhà máy Nhiệt điện Thái Bình 2, Cáp 

treo Bà Nà, tầu hỏa leo núi Fansipan, Thép Việt Nhật, đặc biệt là đã thực hiện thành 

công dự án lắp đặt nhà máy khí cho tập đoàn AirLiquide tại Brunei,...  

1. Kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2017: 

- Giá trị SXKD:   524,9/450 tỷ đồng đạt 116,44 % so kế hoạch 

- Giá trị doanh thu :  447/370 tỷ đồng đạt 120,81 % so kế hoạch 

- Lợi nhuận trước thuế:  1,18/5,5 tỷ đồng đạt 21,45 % so với kế hoạch. 

- Nộp ngân sách:   28,91/18 tỷ đồng đạt 160,61 % so với kế hoạch 

2. Tình hình đầu tư. 

a. Trong năm 2017, kế hoạch đầu tư là 27.4 tỷ đồng, bao gồm:  

- Dự án đầu tư chuyển tiếp từ năm 2016 sang là: 7.4 tỷ đồng. 

- Dự án đầu tư nâng cao năng lực SX năm 2017 là: 20 tỷ đồng. 

b. Thực hiện đầu tư trong năm 2017: công tác đầu tư tiếp tục thực hiện các gói 

đầu tư chuyển tiếp từ các 2016 chuyển sang dựa trên nhu cầu thực sự để đảm bảo tiết 

kiệm trong đầu tư cũng như phát huy được hiệu quả đầu tư. Công tác đầu tư tiếp tục 

được định hướng, tiếp tục tập trung thực hiện các gói thầu phục vụ ngành nghề kinh 

doanh cốt lõi của Công ty để nâng cao năng lực thi công, đáp ứng nhu cầu của từng 

công trình công ty đã, đang và sẽ thực hiện. 

- Tổng giá trị thực hiện/Kế hoạch được phê duyệt năm 2017 là: 21.30 tỷ 

đồng/27.4 tỷ đồng, bao gồm:  

- Giá trị thực hiện chuyển tiếp từ năm 2016 sang/kế hoạch là: 5.30 tỷ đồng/7.4 

tỷ đồng và đã được quyết toán hoàn thành. 

- Giá trị thực hiện đầu tư của năm 2017/kế hoạch là: 16 tỷ đồng/20 tỷ đồng. 

Công tác đầu tư được triển khai theo đúng trình tự đầu tư xây dựng hiện hành 

và định hướng phát triển của Công ty. 

c. Kế hoạch đầu tư năm 2018 là: 18.99 tỷ đồng, trong đó: 

-  Dự án chuyển tiếp đầu tư còn lại của năm 2017 sang năm 2018 là: 3.99 tỷ đồng. 

-  Dự án đầu tư kế hoạch năm 2018 được phê duyệt là: 15 tỷ đồng. 

3. Tình hình tài chính và công tác quản lý tài chính. 

- Việc quản lý, sử dụng, bảo toàn và phát triển vốn: Vốn chủ sở hữu của Công 

ty tại thời điểm 31/12/2016 là 96,5 tỷ đồng; vốn chủ sở hữu tại thời điểm 31/12/2017 

là 109,3 tỷ đồng; tăng 12,8 tỷ đồng so với vốn CSH tại thời điểm 31/12/2016. Lợi 

nhuận sau thuế thực hiện năm 2017 là 878 triệu đồng. 

- Nợ phải thu ước thực hiện năm 2017 là 286 tỷ đồng; đã trích lập dự phòng nợ 

phải thu khó đòi là 7,4 tỷ đồng. 

- Nợ phải trả ước thực hiện năm 2017 là 483 tỷ đồng. Trong đó, số dư nợ vay 

tại 31/12/2017 là: Ngắn hạn 246 tỷ đồng, dài hạn 25,6 tỷ đồng. 
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- Năm 2017, Lãnh đạo Công ty đã tiếp tục chỉ đạo tăng cường công tác kiểm 

tra, giám sát hoạt động tài chính, rà soát, đối chiếu, phân loại các khoản nợ phải trả, 

phải thu, tập trung thu hồi công nợ để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, thực 

hiện các giải pháp lành mạnh hóa tài chính doanh nghiệp, thực hiện kiểm kê theo quy 

định làm cơ sở lập báo cáo tài chính và thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính; 

- Triển khai thực hiện chương trình hành động tăng cường thực hành tiết kiệm, 

chống lãng phí để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, lập kế hoạch tài chính năm 

2017 và xây dựng phương án vay vốn phục vụ sản xuất kinh doanh, hạn mức tín dụng 

năm 2017;  

- Tiếp tục đẩy mạnh công tác thu hồi vốn các dự án thi công, nợ đọng từ những 

năm trước để tập trung nguồn tài chính phục vụ sản xuất kinh doanh, tăng cường 

công tác quản lý tài chính, thực hiện chế độ báo cáo theo đúng quy định.  

4. Công tác tổ chức, lao động, tiền lương. 

a. Công tác tổ chức. 

- Công ty đã thành lập Đội điện trực thuộc Công ty.  

- Đổi tên Phòng Thi công thành Phòng Quản lý dự án. 

b. Công tác cán bộ. 

- Bổ nhiệm 03 phó phòng (02 phó phòng QLDA, 01 phó phòng TCKT), 01 Đội 

trưởng Đội điện, giao nhiệm vụ 01 Đội trưởng đội thi công số 3. 

- Bổ nhiệm lại Tổng giám đốc, bổ nhiệm mới Kế toán trưởng 

- Miễn nhiệm Kế toán trưởng, 01 phó phòng kinh doanh, 01 Đội trưởng sản 

xuất. 

c. Công tác nhân lực và đào tạo. 

*. Nhân lực 

- Số lao động bình quân trong năm 2017 là: 900 người. 

- Số lao động tuyển dụng và ký Hợp đồng lao động: 162 người, trong đó: 

 + Kỹ sư, cử nhân: 40 người (12 người đã nghỉ việc, chấm dứt việc HĐ). 

+ CNKT các nghề: 122 người. 

- Số lao động chấm dứt HĐLĐ trong năm 2017: 107 người;  

- Số lao động nghỉ hưu 04 người. 

*. Đào tạo: 

+ Đào tạo nâng cao nghiệp vụ cho, cán bộ quản lý, nhân viên:  22 người thuộc 

3 lĩnh vực: đấu thầu cơ bản là 18 người, định giá xây dựng là 11 người, chứng chỉ 

giám sát xây dựng là 18 người, chỉ huy trưởng công trường là 05 người. 

+ Cử tham gia các lớp tập huấn nghiệp vụ chính sách bảo hiểm xã hội, thuế, 

hải quan là 10 người. 

+ Huấn luyện và cấp chứng chỉ ATVSLĐ:         68 người (nhóm 1: 2 

người; nhóm 2: 6 người; nhóm 3: 57 người; nhóm 6: 3 người). 

+ Đào tạo, thi cấp chứng chỉ cho thợ hàn điện:       135 người (6G, TIG: 15 

người; 3G: 60 người; 2G: 50 người; 1G: 10 người). 

+ Tuyên truyền, huấn luyện nghiệp vụ PCCC:        317 người (NM chế tạo 

thiết bị: 217 người, Văn phòng: 100 người). 
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d. Công tác tiền lương và các chế độ chính sách 

- Lãnh đạo Công ty đã chỉ đạo việc thực hiện các chế độ chính sách trong các 

lĩnh vực: tuyển dụng, sử dụng lao động, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, xây dựng 

thoả ước lao động tập thể, nội quy lao động, thực hiện đóng đầy đủ các khoản chế độ 

Bảo hiểm xã hội, đảm bảo việc làm và đảm bảo quyền lợi của người lao động, thu 

nhập ổn định bình quân 8,4 triệu đồng/người/tháng. 

- Tiền lương đối với thành viên HĐQT, BKS, các người điều hành doanh nghiệp 

khác năm 2017 được được Công ty xác định và trả lương gắn với các chỉ tiêu sản 

xuất kinh doanh so với năm trước liền kề, việc bảo toàn và phát triển vốn của doanh 

nghiệp vận dụng theo Nghị định 53/2016/NĐ-CP và Thông tư 28/2016/TT-

BLĐTBXH, cụ thể như sau: 

TT Nội dung 
Chức vụ/chức 

danh 

 Kế hoạch 

năm 2017  

Chi trả năm 

2017 

I NGƯỜI ĐẠI DIỆN VỐN       

1 Ông: Trương Đức Thành Chủ tịch HĐQT      

  

- Tiền lương đối với chức 

danh Chủ tịch HĐQT 

chuyên trách 

     300,000,000  295,000,000 

2 Ông: Vũ Kế Chương   Tổng giám đốc     

  
- Tiền lương đối với chức 

danh Tổng giám đốc 
    264,000,000     260,000,000  

  - Phụ cấp Thành viên HĐQT       45,000,000  44,520,000 

3 Bà: Lê Thị Minh 

Thành viên 

HĐQT - Thư ký 

HĐQT, Phó 

TGĐ 

    

  
- Tiền lương đối với chức 

danh Phó Tổng giám đốc 
  

    

222,000,000  

    

207,480,000  

  
- Phụ cấp Thành viên 

HĐQT, thư ký HĐQT 
       78,300,000  73,980,000 

II NGƯỜI ĐIỀU HÀNH       

1 Ông: Trần Xuân Trường 

Thành viên 

HĐQT, Phó 

TGĐ  

    

  
- Tiền lương đối với chức 

danh Phó Tổng giám đốc 
     222,000,000     218,000,000  

  - Phụ cấp Thành viên HĐQT        45,000,000  44,520,000 

1 Ông: Đỗ Tiến Thành 

Thành viên 

HĐQT, Phó 

TGĐ  

    

  
- Tiền lương đối với chức 

danh Phó Tổng giám đốc 
     222,000,000     218,000,000  

  - Phụ cấp Thành viên HĐQT        45,000,000  30,000,000 

1 Ông: Nguyễn Giám Hiệu  Phó TGĐ     
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- Tiền lương đối với chức 

danh Phó Tổng giám đốc 
     222,000,000     218,000,000  

4 Ông: Nguyễn Hữu Hóa Phó TGĐ     

  
- Tiền lương đối với chức 

danh Phó Tổng giám đốc 
     222,000,000     194,500,000  

5 Ông: Nguyễn Đức Cường Phó TGĐ     

  
- Tiền lương đối với chức 

danh Phó Tổng giám đốc 
     222,000,000     218,000,000  

6 
Bà: Nguyễn Thị Hồng 

Hạnh 
Kế toán trưởng     

  
- Tiền lương đối với chức 

danh Kế toán trưởng 
     222,000,000     215,596,000  

III BAN KIỂM SOÁT      

1 Ông: Nguyễn Văn Đạt Trưởng BKS     

  
- Tiền lương Trưởng Ban 

kiểm soát 
     222,000,000     174,000,000  

2 Bà: Vũ Thị Ngà Thành viên BKS     

  - Phụ cấp TV Ban kiểm soát        33,300,000  29,460,000 

3 Ông: Tô Phi Sơn Thành viên BKS     

  - Phụ cấp TV Ban kiểm soát        33,300,000  29,460,000 

Tổng cộng (I + II + III)   2,619,900,000  2,470,516,000 

 

5. Công tác tái cấu trúc doanh nghiệp. 

- Công tác tái cấu trúc doanh nghiệp. 

Đã triển khai thực hiện Đề án tái cấu trúc và nâng cao năng lực quản trị của 

Công ty cổ phần LILAMA 69-2 giai đoạn 2015-2020, định hướng đến năm 2025 theo 

kế hoạch được phê duyệt, đã cơ bản hoàn thành công tác cơ cấu tổ chức, tinh gọn bộ 

máy quản lý, công tác quản trị và tái cấu trúc tài chính. Trong năm 2018, Công ty tiếp 

tục hoàn thiện các công tác tái cấu trúc theo đề án đã được phê duyệt nhằm nâng cao 

năng lực sản xuất đồng thời tiến hành đánh giá, rà soát để đề xuất cấp có thẩm quyền 

bổ sung, chỉnh sửa đề án tái cấu trúc cho phù hợp với tình hình mới, xu thế phát triển 

của nền kinh tế trong nước và thế giới. 

Trong năm 2017, Công ty xây dựng hoàn thành và bổ sung vào hệ thống quản 

lý chất lượng các chứng chỉ ISO 9000; ISO 14001; OHSAS 18001 và ISO 3834, giúp 

tăng cường hiệu quả công tác quản trị. Việc bổ sung chứng chỉ ASME vào hệ thống 

quản lý đang được tiến hành và dự kiến được cấp chứng chỉ trong quý 2 năm 2018. 

- Công tác tăng vốn điều lệ Công ty. 

Trong năm 2017, Công ty đã hoàn thành việc tăng vốn điều lệ Công ty từ 

57.418.170.000 đồng lên 82.982.430.000 đồng, đã hoàn thành công tác báo cáo lên 

các cơ quan chức năng, đơn vị có liên quan và đã được Sở Kế hoạch Đầu tư thành 

phố Hải Phòng cấp Giấy Chứng nhận đăng ký Doanh nghiệp Công ty cổ phần lần 7 

ngày 29/12/2017. Đến hết 31/12/2017, số tiền 12.703.500.000 đồng huy động được từ 

đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ được sử dụng như sau: 
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- Chi cho sản xuất kinh doanh: 5.000.000.000 đồng, đã sử dụng hết 

4.286.567.427 đồng, còn lại 713.432.573 đồng. 

- Chi sử dụng đầu tư nâng cao năng lực sản xuất: 7.703.500.000 đồng, đã sử 

dụng: 3.977.876.790 đồng, còn lại 3.725.623.210 đồng. 

 

PHẦN 2: PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ 

KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2018 

 

Trải qua năm 2017 vẫn còn nhiều khó khăn, kéo dài đến hết quý 1 năm 2018, 

đến quý 2 năm 2018 đã có kết quả khả quan hơn khi Công ty ký kết hợp đồng chế tạo 

và lắp đặt với một số khách hàng lớn, có tài chính lành mạnh, đơn giá hợp lý như các 

Công ty thành viên của Tập đoàn dầu khí Việt Nam,Tập đoàn SunGroup, 

Airliquide,… với giá trị khoảng 300 tỷ đồng trong đó có hợp đồng xuất khẩu sản 

phẩm cho dự án “Công viên Đại dương ở Hồng Kông” của tập đoàn PFEIFER, Đức. 

Trên cơ sở các hợp đồng chuyển tiếp, Công ty xây dựng kế hoạch Sản xuất kinh 

doanh năm 2018, cụ thể như sau: 

1. Các chỉ tiêu chính trong kế hoạch SXKD năm 2018 

 

Chỉ tiêu Đơn vị Kế hoạch 
Tỷ lệ so với TH 

năm 2017 
Chi chú 

Giá trị tổng sản lượng Tỷ đồng 455 86.83 %   

Doanh thu Tỷ đồng 400 89.49 %   

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 2 169.49 %   

Lương BQ 

người/tháng 

Triệu 

đồng 
8.6 102.38 % 

  

Nộp ngân sách Tỷ đồng 18 62,26 %   

Đầu tư xây dựng cơ 

bản, trong đó: 
Tỷ đồng 18,99 89,15 % 

  

- Chuyển tiếp từ năm 

2017 sang 
Tỷ đồng 3.99  

 

- Dự án năm 2018 Tỷ đồng 15  

Đã được phê duyệt 

tại Quyết định số 

11/QĐ-HĐQT/2018 

ngày 11/01/2018 

 

 2. Về công tác tổ chức, lao động tiền lương      

a.  Tuyển dụng   

Dự kiến để áp đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh trong năm, công ty dự kiến 

số người lao động bình quân là 910 người, số lượng cần tuyển dụng bổ sung thêm từ 

khoảng 150-200 người, trong đó: 

- Công nhân kỹ thuật các nghề   : 170-180 người 
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- Cán bộ kỹ thuật (kỹ sư hoặc tương đương) : 20-30 người 

b. Đào tạo 

 Đào tạo bên ngoài 

- Tổ chức cho các cán bộ quản lý, nhân viên nghiệp vụ tham giá các khóa đào 

tạo nâng cao kiến thức chuyên môn, kỹ năng quản lý điều hành sản xuất để nâng cao 

năng lực điều hành hoạt động của Công ty. Các nghiệp vụ dự kiến cần   tổ chức đào 

tạo, bồi dưỡng như: quản trị, nghiệp vụ thuế, lao động, tiền lương, nghiệp vụ kê khai 

hải quan, phần mềm tính toán kỹ thuật (ETABS, PROKON, SAP,…), thiết kế 

(Teckla, Autocad, 3DS MAX, Sketchup …). Số lượng dự kiến: 20-25 người. 

- Liên hệ với các đơn vị, trường nghề có chức năng đào tạo để mở các lớp đào 

tạo nâng cao tay nghề cho các nhóm thợ: 

+ Thợ hàn (tiêu chuẩn 2G,3G, 6G)    : 60-75 người 

+ Thợ hàn TIG, MIG, tự động     : 20-30 người 

+ Thợ gia công, thợ lắp máy, thợ làm sạch bề mặt  : 50 người 

+ Huấn luyện định kỳ và cấp chứng chỉ ATVSLĐ  : 300- 500 người  

+ Tuyên truyền, huấn luyện nghiệp vụ PCCC  : 200 người. 

 Đào tạo nội bộ 

Tiếp tục mở các lớp đào tạo nội bộ nâng cao tay nghề cho các nhóm thợ: thợ 

hàn, thợ cắt hơi, thợ gia công, thợ làm sạch bề mặt, dự kiến số lượng 150 người. 

d. Công tác tiền lương và các chế độ chính sách 

- Thực hiện nghiêm các chế độ chính sách trong các lĩnh vực: tuyển dụng, sử 

dụng lao động, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, xây dựng thoả ước lao động tập 

thể, nội quy lao động, thực hiện đóng đầy đủ các khoản chế độ Bảo hiểm xã hội, đảm 

bảo việc làm và đảm bảo quyền lợi của người lao động. 

- Thu nhập bình quân của người lao động: 8,6 triệu đồng/người/tháng. 

- Lương của Người quản lý và Người điều hành doanh nghiệp: Căn cứ mức chi 

trả theo kế hoạch năm 2017, vận dụng Nghị định 53/2016/NĐ-CP và Thông tư 

28/2016/TT-BLĐTBXH, Công ty lập kế hoạch chi trả như sau: 

 

TT Nội dung 
Chức vụ/chức 

danh 

Số 

lượng 

người 

Kế hoạch năm 2018 

Tiền lương/Phụ 

cấp/Thù lao 
Thành tiền 

I HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ       513,300,000 

1 

Tiền lương đối với chức 

danh Chủ tịch HĐQT 

chuyên trách 

Chủ tịch HĐQT  1 300,000,000 300,000,000 

2 
Phụ cấp Thành viên 

HĐQT 

Thành viên 

HĐQT  
4 45,000,000 180,000,000 

3 Phụ cấp Thư ký HĐQT Thư ký HĐQT  1 33,300,000 33,300,000 

II NGƯỜI ĐIỀU HÀNH        1,818,000,000 

1 
Tiền lương đối với chức 

danh Tổng giám đốc 
Tổng giám đốc 1 264,000,000 264,000,000 
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2 
Tiền lương đối với chức 

danh Phó Tổng giám đốc 
Phó TGĐ 6 222,000,000 1,332,000,000 

3 
Tiền lương đối với chức 

danh Kế toán trưởng 
Kế toán trưởng 1 222,000,000 222,000,000 

III BAN KIỂM SOÁT       288,600,000 

  
Tiền lương Trưởng Ban 

kiểm soát 

 Trưởng Ban 

kiểm soát 
1 222,000,000 222,000,000 

  
Phụ cấp Thành viên Ban 

kiểm soát 

Thành viên Ban 

kiểm soát  
2 33,300,000 66,600,000 

Tổng cộng       2,619,900,000 

 

3. Về đầu tư 

Công ty sẽ tiếp tục đầu tư hoàn thành các hạng mục, thiết bị còn lại của Dự án 

đầu tư nâng cao năng lực sản xuất Công ty năm 2017.  

Đồng thời năm 2018, Công ty xây dựng kế hoạch đầu tư dự kiến là 15 tỷ đồng, 

bao gồm thi công một số hạng mục: Cầu trục dầm đơn 5 -10 tấn, khẩu độ 23,6m, Máy 

ép thủy lực 150 tấn, máy cắt Lazer CNC, máy khoan đứng, máy hàn các loại,… 

Tùy thuộc vào tình hình thực tế, Công ty xin ý kiến Đại hội đồng cổ đông ủy 

quyền cho Hội đồng quản trị Công ty điều chỉnh danh mục thiết bị đầu tư và xây lắp 

cho phù hợp. 

4. Về tài chính 

- Tích cực thu xếp vốn ngắn hạn đáp ứng cho việc thi công các công trình, thu 

xếp nguồn vốn vay trung hạn cho các khoản đầu tư. 

- Tích cực thực hiện công tác thu hồi vốn để đẩy nhanh vòng quay của vốn, 

từng bước giảm dần chi phí lãi vay, tăng lợi nhuận cho Công ty. 

5. Công tác chăm lo đời sống cho CBCNV. 

Công ty luôn xác định để phát triển mạnh và bền vững, yếu tố con người luôn 

được coi trọng hàng đầu. Để phát huy sức mạnh tập thể này Chính quyền kết hợp với 

các tổ chức đoàn thể như Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Ban nữ công,… luôn chú ý 

chăm lo đời sống và đảm bảo tăng thu nhập cho người lao động. Cụ thể: 

- Đảm bảo chế độ phúc lợi của người lao động, tăng cường công tác giám sát 

việc thực hiện chế độ cho người lao động của các trưởng đơn vị. 

- Chỉ đạo các trưởng đơn vị công tác chăm lo đời sống, chỗ ăn ở của CBCNV 

tại các công trình Công ty đang thi công, tại nhà máy sản xuất của Công ty nhằm đảm 

bảo sức khỏe cho người lao động, hỗ trợ chi phí di chuyển đi lại đối với người lao 

động tuyển dụng mới. 

- Tổ chức thi đấu thể thao, giao lưu giữa các đơn vị và các hoạt động phong 

trào như thưởng tết cho đoàn viên công đoàn, quà cho hội hưu lắp máy, các cháu 

thiếu niên nhi đồng và học sinh là con CBCNV đạt thành tích cao trong học tập,… 

- Các CBCNV ốm đau được quan tâm thăm hỏi kịp thời nhằm động viên tinh 

thần và tạo mối quan hệ đoàn kết cho người lao động. 

6. Những biện pháp chủ yếu để hoàn thành kế hoạch năm 2018 



9 
 

- Chú trọng hơn nữa công tác quản trị nhân sự, xây dựng và kiện toàn đội ngũ 

lãnh đạo phòng, ban Công ty trên tinh thần đề cao trách nhiệm, tăng cường kỷ cương, 

không ngừng học tập nâng cao trình độ quản lý, điều hành. 

- Tiếp tục chỉ đạo công tác sản xuất kinh doanh, tập trung thi công, đảm bảo tiến 

độ, chất lượng, an toàn, năng suất lao động tại các công trường đang thi công để hoàn 

thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2018, đẩy mạnh công tác nghiệm thu, thanh toán, thu 

hồi vốn, tiếp tục chỉ đạo đẩy mạnh công tác tiếp thị, đấu thầu, nâng cao năng lực cạnh 

tranh, bám sát chủ đầu tư, các tổng thầu, chào giá hợp lý để có thể ký kết hợp đồng, 

đảm bảo công việc cho năm 2018 và các năm tiếp theo. 

- Đẩy mạnh thi đua sáng tạo, khuyến khích người lao động hăng say làm việc, 

đóng góp sáng kiến, nâng cao năng suất lao động, tiếp tục nghiên cứu áp dụng chính 

sách tuyển dụng, lương, thưởng phù hợp để thu hút cán bộ, công nhân yêu nghề, có 

năng lực, trình độ tay nghề cao. 

- Tiếp tục thực hiện tái cấu trúc tài chính, tái cấu trúc đầu tư, tái cấu trúc quản 

trị nhằm nâng cao năng lực công ty, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh theo Đề 

án tái cấu trúc LILAMA 69-2 đã được phê duyệt đồng thời chỉ đạo công tác nghiên 

cứu, tìm hiểu thực tế bối cảnh kinh tế thị trường trong và ngoài nước hiện tại và xu 

hướng phát triển trong tương lai, đánh giá tiềm năng và thế mạnh của Công ty để xem 

xét, chỉnh sửa định hướng chiến lược, mô hình quản trị, tái cấu trúc sở hữu của đề án 

đang thực hiện (nếu có) theo hướng hiệu quả, tinh gọn trình cấp có thẩm quyền phê 

duyệt. 

- Tăng cường công tác giám sát tài chính, giám sát tình hình hoạt động SXKD 

tại công ty. 

- Chỉ đạo rà soát, ban hành, bổ sung, sửa đổi các quy chế, quy định nội bộ của 

Công ty, thường xuyên cập nhật các quy định pháp luật để đảm bảo việc thực thi 

pháp luật trên mọi mặt hoạt động quản trị, điều hành của Công ty. 

- Xây dựng phương án khoán nhân công tới người lao động nhằm tạo động lực 

cho người lao động phát huy hết năng lực của bản thân, nâng cao năng suất lao động, 

tăng chất lượng sản phẩm và giảm thời gian thi công, tạo tiền đề để tăng thu nhập cho 

người lao động. 

Kính thưa Đại hội! 

Với sự quan tâm chỉ đạo của Tổng công ty Lắp máy Việt Nam-CTCP, Đảng 

bộ, Hội đồng quản trị Công ty, các đoàn thể cùng với sự nhất trí, đoàn kết của tập thể 

CBCNV và đặc biệt là sự ủng hộ của Quý vị cổ đông, tôi tin rằng Công ty cổ phần 

LILAMA 69-2 sẽ vượt qua mọi khó khăn hoàn thành tốt nhiệm vụ SXKD năm 2018. 

- Trên đây là Báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2017 và phương hướng, 

nhiệm vụ, kế hoạch năm 2018 của Công ty báo cáo và xin ý kiến thông qua Đại hội. 

- Xin cảm ơn Quý vị cổ đông đã đến dự và mong nhận được các ý kiến đóng 

góp quý báu để Công ty cổ phần LILAMA 69-2 ngày càng phát triển. 

Trân trọng cảm ơn! 

 T.M BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

TỔNG GIÁM ĐỐC 
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Vũ Kế Chương 
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TỔNG CÔNG TY LẮP MÁY VIỆT NAM-CTCP       CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM  

     Công ty cổ phần LILAMA 69-2                           Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

       Hải Phòng, ngày 19 tháng 05 năm 2018 

 

QUY CHẾ BẦU THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 
CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2 

 

 
- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH11 thông qua ngày 26/11/2014; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần  

 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 Công ty Cổ phần Lilama 69-2 quy định 

Quy chế bầu cử thành viên Ban kiểm soát (sau đây gọi tắt là BKS) như sau: 

Điều 1: Đối tượng thực hiện bầu cử 

Cổ đông sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và đại diện theo ủy quyền của cổ đông sở 

hữu cổ phần có quyền biểu quyết. 

Điều 2. Nguyên tắc bầu cử 

1. Bầu cử đúng luật, đúng Điều lệ hiện hành của công ty, đảm bảo dân chủ và quyền 

lợi hợp pháp của các cổ đông. 

2. Bầu cử công khai bằng hình thức bỏ phiếu kín. 

3. Mỗi cổ phần phổ thông có một quyền bầu cử, kết quả bầu cử tính theo số cổ phần sở 

hữu và được ủy quyền. 

Điều 3: Số lượng và tiêu chuẩn thành viên BKS 

1. Số lượng thành viên BKS được bầu là 01 thành viên. 

2. Thành viên BKS phải thỏa mãn các tiêu chuẩn làm thành viên BKS theo quy định tại 

Điều 32 – Thành viên BKS của Điều lệ Công ty. 

Điều 4: Điều kiện đề cử và ứng cử thành viên BKS 

Cổ đông hoặc nhóm cổ đông nắm giữ cổ phần có quyền biểu quyết trong thời hạn liên 

tục ít nhất sáu (06) tháng có quyền đề cử các ứng viên Ban kiểm soát. 

Theo mục 3 điều 32 điều lệ công ty: “Các cổ đông có quyền gộp số phiếu biểu quyết 

của từng người lại với nhau để đề cử các ứng viên Ban kiểm soát. Cổ đông hoặc nhóm cổ 

đông nắm giữ từ 5% đến dưới 10% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết được đề cử một 

(01) ứng viên; từ 10% đến dưới 30% được đề cử tối đa hai (02) ứng viên; từ 30% đến dưới 

40% được đề cử tối đa ba (03) ứng viên; từ 40% đến dưới 50% được đề cử tối đa bốn (04) 

ứng viên; từ 50% đến dưới 60% được đề cử tối đa năm (05) ứng viên”  

Điều 5: Hồ sơ tham gia ứng cử, đề cử để bầu vào BKS 

Hồ sơ tham gia ứng cử, đề cử để bầu vào BKS gồm: 

Dự thảo 
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1) Đơn xin ứng cử hoặc đề cử tham gia BKS (theo mẫu); 

2) Sơ yếu lý lịch do ứng viên tự khai (theo mẫu); 

3) Hồ sơ khác (Nếu có). 

Điều 6: Phương thức bầu cử 

- Việc bầu bổ sung thành viên BKS được thực hiện bằng cách bỏ phiếu kín theo 

phương thức bầu dồn phiếu; 

- Mỗi cổ đông có tổng số quyền biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần có quyền 

biểu quyết (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) nhân với số thành viên được bầu của BKS; 

- Cổ đông có thể sử dụng một phần hoặc dồn hết tổng số quyền biểu quyết cho một 

ứng cử viên. 

Điều7: Nguyên tắc bầu dồn phiếu, nguyên tắc trúng cử thành viên BKS 

1. Nguyên tắc bầu dồn phiếu 

Theo hướng dẫn quy định tại phụ lục đính kèm theo Quy chế này. 

2. Nguyên tắc trúng cử vào BKS 

- Người trúng cử thành viên BKS được xác định theo số phiếu bầu tính từ cao xuống 

thấp là ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất. 

- Trường hợp có những ứng cử viên đạt số phiếu bầu ngang nhau thì ứng cử viên nào sở 

hữu số cổ phần nhiều hơn sẽ là người trúng cử; 

Điều 8: Giải quyết khiếu nại 

1. Các thắc mắc, khiếu nại về công tác bầu cử (nếu có) sẽ do Chủ tọa Đại hội đồng cổ 

đông giải quyết. 

2. Mỗi cổ đông đều có quyền chất vấn trước Đại hội về các vấn đề có liên quan về công 

tác bầu cử nếu xét thấy có dấu hiệu vi phạm quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ 

công ty. 

Quy chế này gồm có 8 điều và có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội đồng cổ đông 

thông qua./. 

 TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CHỦ TỌA ĐẠI HỘI 

 

 

 

Trương Đức Thành 
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PHỤ LỤC 

HƯỚNG DẪN BẦU DỒN PHIẾU  

(ÁP DỤNG CHO BẨU THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT) 

 

Giả sử Đại hội đồng cổ đông biểu quyết chọn bầu 01 thành viên BKS trong tổng số 

các ứng viên. Cổ đông Nguyễn Văn A nắm giữ (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) 1.000 

cổ phần có quyền biểu quyết. Khi đó tổng số quyền biểu quyết của cổ đông Nguyễn Văn A 

là:  

(1.000 x 1) = 1.000 quyền biểu quyết. 

Cổ đông Nguyễn Văn A có thể bầu dồn phiếu theo phương thức sau:  

1. Dồn 1.000 quyền biểu quyết của mình cho 01 hoặc một số ứng cử viên thành viên BKS.  

2. Chia đều 1.000 quyền biểu quyết cho các ứng cử viên thành viên BKS. 

Phiếu bầu của cổ đông Nguyễn Văn A sẽ không hợp lệ trong các trường hợp sau:  

- Phiếu không theo mẫu do Công ty quy định, không có dấu của Công ty.  

- Tổng quyền biểu quyết cho những ứng cử viên đó của cổ đông Nguyễn Văn A vượt 

quá con số 1.000 quyền biểu quyết. 

- Các trường hợp khác quy định tại Quy chế này.  

 

 

 



TỔNG CÔNG TY LẮP MÁY VIỆT NAM – CTCP 

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2 
 

Số:……./NQ-ĐHĐCĐ 2018 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do – Hạnh phúc 

 

Hải Phòng, ngày 19 tháng 05 năm 2018 
 

Dự thảo 

NGHỊ QUYẾT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2018 

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2 

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014; 

- Điều lệ Công ty cổ phần LILAMA 69-2; 

- Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 của Công ty cổ phần 

LILAMA 69-2 ngày 19/05/2018; 

- Biên bản kiểm phiếu tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 của Công ty cổ 

phần LILAMA 69-2 ngày 19/05/2018. 

 

QUYẾT NGHỊ: 

 

Điều 1: Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2017; Báo cáo kết 

quả SXKD – đầu tư năm 2017; kế hoạch năm 2018 và Báo cáo của Ban kiểm soát Công 

ty với các nội dung chính sau: 

1. Về kết quả sản xuất kinh doanh năm 2017 (các chỉ tiêu cơ bản sau): 

TT Chỉ tiêu Đơn vị 
KH năm 

2017 

Thực hiện 

2017 

Tỷ lệ TH/KH 

2017 

1 Giá trị tổng sản lượng Tỷ đồng 450 524,9 116,64% 

2 Doanh thu Tỷ đồng 370 447 120,81% 

3 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 5,5 1,18 21,45% 

4 Các khoản nộp Ngân sách Tỷ đồng 18 28,91 160,61% 

5 Tỷ suất lợi nhuận trước thuế 

/Doanh thu 

% 1,48% 0,26% 17,56% 

6 Tỷ suất lợi nhuận trước thuế 

/Vốn điều lệ 

% 9,5% 1,4% 14,74% 

 

2. Về đầu tư phát triển: 

2.1 Kế hoạch và thực hiện năm 2017: 

- Kế hoạch đầu tư: 27,4 tỷ, trong đó: 

+ Các gói thầu của Dự án chuyển tiếp: 7,4 tỷ 

+ Dự án đầu tư nâng cao năng lực sản xuất công tynăm 2017 là 20 tỷ đồng. 



- Thực hiện đầu tư trong năm 2017 là 21,3 tỷ đồng (Trong đó 5,3 tỷ đồng là của dự án 

năm trước chuyển sang), bao gồm: Xây dựng xưởng làm sạch sơn; Hệ thống xử lý 

nước thải sinh hoạt nhà máy; Mua sắm máy phun bi làm sạch tấm; Trạm biến áp 

1500KVA; Đổ bê tông Bãi bê tông khu tiếp giáp nhà xưởng chính và nhà Quản lý 

máy;…. Một số hạng mục của Dự án năm 2017 được chuyển tiếp sang năm 2018. 

2.2 Kế hoạch năm 2018: 

- Kế hoạch đầu tư năm 2018 là: 18.99 tỷ, trong đó: 

o Dự án chuyển tiếp từ các năm trước chuyển sang: 3,99 tỷ đồng.  

o Dự án đầu tư nâng cao năng lực sản xuất công ty năm 2018: 15 tỷ đồng. 

- Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Hội đồng quản trị trong việc phê duyệt các thủ 

tục đầu tư và điều chỉnh dự án theo qui định. 

3. Kế hoạchsản xuất kinh doanh năm 2018 

TT Chỉ tiêu Đơn vị 
Thực hiện 

năm 2017 

Kế hoạch 

2018 
Tỷ lệ 

KH2018/TH2017 

1 Giá trị tổng sản lượng Tỷ đồng 524,9 455 86,83% 

2 Doanh thu Tỷ đồng 447 400 89,49% 

3 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1,18 2 169,49% 

4 Các khoản nộp Ngân sách Tỷ đồng 28,91 18 62,26% 

5 Tỷ suất lợi nhuận trước thuế 

/Doanh thu 

% 0,26% 0,5% 192,30% 

 

Điều 2: Thông qua báo cáo tài chính kiểm toán năm 2017, phương án phân phối lợi 

nhuận 2017. 

1. Thông qua Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2017: 

Chỉ tiêu 
Số dư tại ngày 

31/12/2017 (VNĐ) 

I. TỔNG TÀI SẢN 592.413.229.338 

1. Tài sản ngắn hạn 485.623.554.563 

2. Tài sản dài hạn 106.789.674.775 

II. TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 592.413.229.338 

1. Nợ phải trả 483.069.156.214 

a. Nợ ngắn hạn 457.454.807.359 

b. Nợ dài hạn 25.614.348.855 

2. Vốn chủ sở hữu 109.344.073.124 



a. Vốn đầu tư của chủ sở hữu 82.982.430.000 

- Vốn của Tổng công ty lắp máy Việt Nam - CTCP 37.305.150.000 

- Vốn góp của các cổ đông 45.677.280.000 

b. Thặng dư vốn cổ phần 36.462.273 

c. Các quỹ thuộc vốn chủ sở hữu 23.431.273.288 

d. Lợi nhuận chưa phân phối 2.893.907.563 

III. KẾT QUẢ KINH DOANH  

1. Doanh thu thuần bán hàng và cung cấp dịch vụ 447.000.929.462 

2. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 1.181.536.572 

3. Thuế thu nhập doanh nghiệp 303.495.338 

4. Lợi nhuận sau thuế TNDN 878.041.234 
 

2. Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2017 

TT Diễn giải Số tiền Ghi chú 

I 

Lợi nhuận chưa phân phối năm trước 

chuyển sang 2.023.238.829   

II 

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 

2017     

1 Lợi nhuận trước thuế 1.181.536.572   

2 Thuế TNDN 303.495.338   

3 Các khoản giảm trừ 7.372.500   

4 Lợi nhuận còn lại sau giảm trừ, sau thuế 870.668.734 II.1-II.2 

III 

Phương án phân phối lợi nhuận năm 

2017 870.668.734   

1 Trích lập quỹ đầu tư phát triển  696.534.988 II.4 x 80% 

2 Trích quỹ khen thưởng, phúc lợi  174.133.746 II.4 x 20% 

IV 

Lợi nhuận còn lại (LN sau thuế - Trích 

các quỹ) 0 II.4 - III 

V Chi trả cổ tức năm 2017 0   

VI 

Lợi nhuận còn lại sau khi đã phân 

phối năm 2017 2.023.238.829 I+IV-V 
 

Điều 3: Thông qua Quyết toán quỹ tiền lương, thù lao thực hiện của cán bộ quản lý, 

điều hành công ty năm 2017 và phê duyệt Kế hoạch năm 2018 như sau: 

1. Phê duyệt quỹ tiền lương, thù lao năm 2017 



- Tổng quỹ tiền lương năm 2017  : 2.218.576.000 đồng 

- Tổng quỹ thù lao năm 2017  :    251.940.000 đồng 

     Cộng  : 2.470.516.000 đồng 

2. Kế hoạch tiền lương, thù lao năm 2018 

- Tiền lương đối với cán bộ quản lý, điều hành chuyên trách được Công ty xác định 

và trả lương gắn với các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh so với năm trước liền kề, việc bảo toàn 

và phát triển vốn của doanh nghiệp vận dụng theo Nghị định 53/2016/NĐ-CP và Thông tư 

28/2016/TT-BLĐTBXH. 

- Thù lao đối với cán bộ quản lý không chuyên trách: 

+ Thành viên Hội đồng quản trị được trả thù lao bằng 15% mức lương của thành viên 

HĐQT chuyên trách. 

+ Thành viên Ban kiểm soát và Thư ký được trả thù lao bằng 15% mức lương của Kế 

toán trưởng Công ty. 

+ Cụ thể: 

TT Nội dung 
Chức vụ/chức 

danh 

Số 

lượng 

người 

Kế hoạch năm 2018 

Tiền lương/Phụ 

cấp/Thù lao 
Thành tiền 

I HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ       480.000.000 

1 

Tiền lương đối với chức 

danh Chủ tịch HĐQT 

chuyên trách 

Chủ tịch HĐQT  1 300,000,000 300,000,000 

2 
Phụ cấp Thành viên 

HĐQT 

Thành viên 

HĐQT  
4 45,000,000 180,000,000 

II BAN KIỂM SOÁT       288,600,000 

 1 
Tiền lương Trưởng Ban 

kiểm soát chuyên trách 

 Trưởng Ban 

kiểm soát 
1 222,000,000 222,000,000 

 2 
Phụ cấp Thành viên Ban 

kiểm soát 

Thành viên Ban 

kiểm soát  
2 33,300,000 66,600,000 

 
Điều 4: Thông qua đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2018 của 

Công ty tại tờ trình số  120/HĐQT L62-2018 ngày 4/5/2018. 

Điều 5: Thông qua sửa đổi và bổ sung Điều lệ hoạt động Công ty cổ phần Lilama 69-2 

tại Tờ trình số 121/HĐQT L62-2018 ngày 4/5/2018. 

Điều 6:Thông qua ban hành Quy chế nội bộ về quản trị Công ty cổ phần Lilama 69-2 

tại Tờ trình số 122/HĐQT L62-2018 ngày 4/5/2018. 

Điều 7: Thông qua việc miễn nhiệm và bầu bổ sung 01 thành viên Ban kiểm soát 

nhiệm kỳ 2014-2019. 

- Miễn nhiệm ông ……………………….. – Thành viên Ban kiểm soát. 



- Bầu bổ sung 01 thành viên Ban kiểm soát 

Điều 8: Thông qua kết quả bầu bổ sung thành viên Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2014-2019. 

 - Ông/Bà…………………………đã trúng cử vào thành viên Ban kiểm soát Công ty 

cổ phần LILAMA 69-2. 

Điều 9: Nghị quyết này được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 của Công ty 

cổ phần LILAMA 69-2 thông qua toàn văn tại Đại hội. 

 

THƯ KÝ ĐẠI HỘI 

 

 

 

 

 

 

Đào Thị Huyền Trang 

CHỦ TỌA ĐẠI HỘI 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Trương Đức Thành 

 



 

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2018 
------------------------------------------ 

 

 

 

 

THẺ BIỂU QUYẾT 

MÃ ĐẠI BIỂU: L62.0001 

 
 

 

 

 

 

Họ và tên Đại biểu:  NGUYỄN VĂN A 

Số lượng cổ phần sở hữu: 100.000 cổ phần 

Số lượng cổ phần nhận ủy quyền: 0 cổ phần 

Số lượng cổ phần biểu quyết: 100.000 cổ phần 

 
 



 

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 69-2 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2018 
------------------------------------------ 

 

 

 

 

PHIẾU BIỂU QUYẾT 

MÃ ĐẠI BIỂU: L62.0001 

 
Họ và tên Đại biểu: NGUYỄN VĂN A 

Số lượng cổ phần sở hữu: 100.000 cổ phần 

Số lượng cổ phần nhận ủy quyền: 0 cổ phần 

Tổng số lượng cổ phần đại diện: 100.000 cổ phần 
(Quý Đại biểu đánh dấu vào ô Ý kiến lựa chọn theo từng Nội dung biểu quyết) 

Nội dung Đồng ý 
Không 

đồng ý 

Không 

có ý kiến 

Nội dung 01: Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản 

trị năm 2017 
   

Nội dung 02: Thông qua kết quả hoạt động SXKD - Đầu tư 

năm 2017, Kế hoạch năm 2018 
   

Nội dung 03: Thông qua Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát 

năm 2017 
   

Nội dung 04: Thông qua Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2017    

Nội dung 05: Thông qua phương án phân phối lợi nhuận 2017    

Nội dung 06: Thông qua Quyết toán chi trả tiền lương, thù lao 

cho cán bộ quản lý, điều hành năm 2017 và kế hoạch chi trả 

năm 2018 

   

Nội dung 07: Thông qua lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài 

chính năm 2018 
   

Nội dung 08: Thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ công ty    

Nội dung 09: Thông qua việc ban hành Quy chế nội bộ về quản 

trị công ty 
   

Nội dung 10: Thông qua việc miễn nhiệm và bầu bổ sung 01 

thành viên Ban kiểm soát 
   

 
Hướng dẫn: 

Đại biểu biểu quyết bằng cách lựa chọn 

MỘT trong các phương án: Đồng ý, 

Không đồng ý, Không có ý kiến cho từng 

nội dung biểu quyết. 

 

Ngày 19 tháng 05 năm 2018 

ĐẠI BIỂU 

(Ký và Ghi rõ họ tên) 
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PHIẾU BẦU CỬ BAN KIỂM SOÁT 

MÃ ĐẠI BIỂU: L62.0001 

 
Họ và tên Đại biểu: NGUYỄN VĂN A 

Số lượng cổ phần sở hữu: 100.000  cổ phần 

Số lượng cổ phần nhận ủy quyền: 0 cổ phần 

Tổng số lượng cổ phần đại diện: 100.000 cổ phần 

Tổng số lượng phiếu bầu: 100.000  phiếu bầu 

 

Tôi đồng ý bầu bổ sung 01 (một) thành viên Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2014-2019 như 

sau: 

STT Họ và tên ứng viên 
Bầu dồn phiếu 

(cho các ứng viên) 

Số phiếu bầu 

(cho từng ứng viên) 

1 Nguyễn Văn D   

2 Nguyễn Văn B   

3    

  

 

Hướng dẫn: 

1. Nếu bầu dồn toàn bộ số phiếu cho 

một hoặc nhiều ứng viên, Đại biểu 

đánh dấu vào ô “Bầu dồn phiếu” 

của các ứng viên tương ứng. 

2. Nếu bầu số phiếu không đều nhau 

cho nhiều ứng viên, Đại biểu ghi rõ 

số phiếu bầu vào ô “Số phiếu bầu” 

của các ứng viên tương ứng. 

Ngày 19 tháng 05 năm 2018 

 (Ký và Ghi rõ họ tên) 
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