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Vé viéc phé duyet két quad san xudt kinh doanh, phan phoz lgi nhudn ndam 2017,
cde chi tiéu tai chinh ndm 2018 va cde van dé khdc.
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L. Két qua thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017. Ngay: g -05- 2018 ]
1. Két qua san xudt kinh doanh nam 2017. q 1 7 i 2 '
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2. Phin phéi loi nhuin va chia ¢b tirc nim 2017

2.1. Loi nhuan trude thué TNDN: 267.992.977.901 d
2.2. Loi nhuén sau thué TNDN: 215.968.205.586 d
+ Trich quy du trit theo diéu 1& 5%: 10.798.410.279.d

-+ Trich quy khen thudng, ph&é lgi 0%: -
+ Trich quy khen thuéng Ban TGD 0% 4

2.3. Loi nhuén con lai sau khi trich céc quy nam 2017: 205.169.795.307 ¢
2.4. Loi nhuan con lai tir nim 2016 vé trude: 42.464.856.461 d
Téng cong loi nhuin con lai . 247.634.651.768 d
2.5. Du kién chia cé tirc (Néu duoc Pai hpi thong qua):

+ Cb tirc d4 tam tmg 10% béang tién mat: 15.527.929.000 d

+ Chia cd titc 10% bang tién mat sau Dai hdi: 15.527.929.000 d

+ Chia cb tirc 10% béng cb phiéu sau Pai hoi: 15.527.920.000 d
2.6. Loi nhuén con lai néu chia cb tic (20% tién mdr vé .201.050.873.768 d@
10% c6 phiéw):

IL. Céc chi tiéu tai chinh cho nim 2018.

4



. Gia tr1 san luong: 120 ty

1

2. Doanh thu: - 115 ty
3. Loi nhuén trudce thué: 45ty

4. Chia cb tirc: >=15%

III. Nhirng van dé da théng qua tai cac Pai hi trwée chwa thye hién thi khong cin thong
qua lai ma vin tiép tuc thwe hién.

Kinh trinh Dai h¢i déng cb déng xem xét thong qua./.
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CONG TY CPXD SO 3 HP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
‘ Ban kiém soat Poc lap - Tu do - Hanh phic
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Hai Phong, ngay 02 thdang 5 ndm 2018

DU THAO BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH BPAI HOI PONG CO bONG THUONG NIEN NAM 2018

- Can ctt vao chitc nang, nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém sodt quy dinh trong Piéu
1¢ t8 chic va hoat dong clia Cong ty 2017 va Luat Doanh nghiép 2014.

- Can cit cdc nhiém vu di dugc Dai hoi déng cé dong thong qua tai Dai hoi thudng
nién nam 2017.

Trong qud trinh thuc hién nhiém vu clia minh, bing viéc kiém sodt cdc mat hoat
dong, qua cong tic kiém tra, thdm tra cdc bdo cdo, Ban Kiém sodt xin dugc bio cdo trude
Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) két qua moét s6 mit hoat dong chinh clia Cong ty va Ban
kiém sodt nam 2017 nhu sau: :

A. Két qua thuc hién nghi quyét caa Pai hoi déng c6 dong:

1. Tinh hinh chung:

Nam 2017 ching ta da duge ching kién nén kinh t&€ Toan cdu ¢6 su héi phuc manh
mé va c6 su khdi sdc nhat ké tir cudc khling hoang nam 2008-2009 : Nam phit, that nghiép
thap; thuong mai, dau tu va GDP tang trudong kha (GDP tang 3,7% so v6i 3,2% ctia nam
2016). Bén canh d6 ching ta ciing ching kién nhitng han ché, i ro con tiém 4n nhu:
chinh sdch that chat tién t¢, xu thé bao ho thuong mai...lJam cén trd su phét trién chung.

Cung thdi gian ndy, chiing ta cling ching kién nén kinh t€ Viét Nam kh4 6n dinh va
ting trudng cao (GDP 2017 ting 6,81% so véi 6,21% nim 2016), dac biét 1a su thay déi
manh mé trong tu duy va hanh dong tir Chinh phti t6i cdc cép chinh quyén 14y doanh
nghiép va nguoi dan lam trung tdm phuc vu. Bén canh dé, ching ta cling khong khoi ban
khoin véi kinh t€ vi mé vé ng cong cao, ng x4u chua dugc gidi quyét triét dé, nang sudt lao
dong thap, mat can doi gitta kinh t€ trong nudc véi kinh t€ c6 von nudc ngoai...

Véi tinh hinh chung ké trén, viéc t6 chiic thuc hién cdc nhiém vu, chi tiéu k& hoach
ma DHCD nam 2017 dé ra vira c6 thuan loi va kho khian dan xen.

Duéi day, Ban kiém sodt xin dugc nhin nhan mot s6 mat hoat dong chinh ctia Cong
ty trong nam 2017.

2. Két qua thuc hién cdc nhiém vu:
2.1 Thuc hién mot s6 chi tiéu téng hop chinh:



Thuc Nam 2017 So sanh
Cac chi tjéu b.V.T hién Ké Thuc TT/KH
2016 hoach hién (%)
1. Gid tri téng san luong Ty déng| 147,70 | 148,00 | 186,80 | 126,22
2. Doanh thu Ty déng 142,36 139,00 399,28 | 287,25
3. Loi nhuan trudc thué Ty déng 41,68 38,00 | 267,99 | 705,24
4. Chia cé tifc (Nam 2017 du kién) % 15,00 12,00 30,00 | 250,00

2.2 Thuc hién phéan theo linh vuc:

S Doanh thu Loi nhuan (*)
T Linh vuc Sotien | Tytrong | Sovéi | Sotién (Ty | Ty trong So véi
(Ty (%) 2016(%) déng) (%) 2016(%)
déng)

1 | Xay dung & VL XD 111,985 28,05 175,48 215758 8,00 | 1.108,15

2 | Dich vu ( tai Htower) 69,448 17,39 104,73 37,685 13,86 | 117,92

3 | Ddutu & HD tai chinh | 212,919 53,33 | 3.147,36 208,380 76,60 | 3.314,46

4 | Hoat dong khéc 4,931 1,23 90,15 4,176 1,54 92,55
Téng cong 399,283 | 100,00 | 280,47 271,994 100,00 | 608,20

(*) Loi nhudn gop (chua triv chi phi qudn ly va thué€ TNDN).
Tit nhitng s6 liéu trén ndi 1én mot s6 van dé ddng chd ¥ nhu sau:

- Nhiing chi tiéu tong hop chinh (khoan 2.1): So véi k& hoach déu cé ty 1¢ vuot rét cao
(tr 26,22% ~ 605,24%); so v6i thuc hién nam 2016 céc chi tiéu cé su tang trudng nhu sau:
Chi tiéu gid tri téng san luogng ting 26,47% ,chi tiéu doanh thu tang 180,47%, loi nhuan
trudc thué tang 542,97% va chia cé tic ting 100%.

- Phén theo linh vuc (khoan 2.2): So v6i mitc thuc hién nam 2016 thi ca 3 Iinh vuc
hoat déng chinh déu ¢é su tang trudng, trong dé 2 linh vuc x4y dung va diu tu - hoat déng
tai chinh c¢6 su tang trudng cao va dot bién ca vé doanh thu va loi nhuéan trude thué. Linh
vuc x4y dung cd su tang trudng cao vi nam 2017 cong trinh xay dung Lang Quéc t&€ Huong
duong ma Cong ty dam nhan nhiing phan viéc chinh di hoan thanh, quyét todn va ban giao




dué vao sit dung; Iinh vue ddu tu va hoat dong tai chinh c6 su tang trudng dot bién Ia do
Céng ty da chuyén nhuong toan b c8 phan tai Tecombank, su chuyén nhuong nay mang
vé cho Cong ty khoan loi nhuén trude thué trén 187 ty déng.

2.3 Tinh hinh va két qua hoat déng clia c4c cong ty con va cong ty lién doanh, lién
két:

- Cong ty c6 phdn ACS Viét Nam: Nam 2017 HACO3 vin giit nguyén ty 1& nim
giit c6 phén tai Cong ty nay 1a 50,96% véi téng miic 12 63.660.155.000, d. Cong ty ACS c6
két qua hoat dong SXKD trong nim: Téng doanh thu 23.956.481.140,d (tang 19,57% so
v6i nam 2016), loi nhuan dat: 5.331.791.397,d (nam 2016 16: 23.023.868.d ); 16 liy ké&
dén 31/12/2017 14 12.055.207.336,4d.

- Cong ty Lién doanh Lang Quéc t€ Huéng duong: Nam 2017, Cong ty d4 hoin
thanh viéc xay dung Giai doan 3 phén x4y méi, téng gi4 tri 162 ty déng va dua vao skt
dung cho hoat dong SXKD ciing véi c4c cong trinh ¢6 sin; bén canh dé, ti€p tuc tién hanh
trién khai xay dung cai tao, nang c4p Giai doan 1. C4c chi tiéu két qua hoat dong san xuit
kinh doanh chinh: Cong sudt phong binh quéan dat 97,60%(tinh trén ca 300 cin ho-méi dua
vao hoat dong 120 cin hg), doanh thu dat 165.623.124.100, d, loi nhuan sau thué dat
62.262.204.115, d (so v6i nam 2016 lan lugt c4c chi tiéu tang: 1,04%; 42,59% va 46,14%).

- Céng ty c6 phan Thanh Hung: Nam 2017, Cong ty van dang trong qué trinh dén
bll, gidi phéng mat bang, xay dung co s& ha tdng trién khai Du 4n.Trén Béo cdo tai chinh
khong ghi nhan vé doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh va gi4 tri ddu tu x4y dung phét
sinh cling rt han ch€. Dén 31/12/2017 cdc cb dong chia Cong ty di thuc gép cd phan dugc 52
ty dong (chiém 65,00% voén Diéu 1& dang ky); trong d6 HACO3 da gép 16.093.550.000,d
chiém 30,95% vén thuc gép (cam két gép 31% von diéu 1¢: 24,80 ty déng); Cong ty da tién
hanh béi hoan gidi phéng mat bang va xay dung co s& ha ting véi gid tri 41.030.713.822,d
(ndm 2017 phét sinh tang 186.638.000,d). Trong nim, Cong ty ghi nhan thém s& 13 1a
1.220.285.340,d va c6 s6 16 liy k& dén hét 31/12/2017 12 4.183.369.928, d.

2.4 Tinh hinh quén 1y va st dung vén chu s& hitu (Cong ty me):

Khoan muc 01/01/2017 31/12/2017
1 2 7 3
I. Téng s& von chit s& hiru 262.381.821.056, | 436.232.934.136,
Trong dé :
- Vén diéu le 155.430.290.000, | 155.430.290.000,
- Thing du vén ¢6 phén 974.823, | 974.823,




-C3 phiéu quy

(355.559.700,)

- Qu¥ dau tu phét trién

28.016.266.582,

28.016.266.582,

- Quy khdc thudc vén chi s& hitu

8.528.776.574,

10.235.829.384,

- Loi nhuan chua phan phéi

70.405.513.077,

242.905.133.047,

II. Tong so von da dau tu, phan bé vao hoat
dong SXKD nhur sau:

262.381.821.056,

436.232.934.136,

1. Vén bing tién

74.708.335.945,

183.170.203.328,

2. Ddu tu ngan han

2.129.795.068,

103.894.634.000,

3. Dau tu ching khodn dai han 36.763.412.700, 7.280.276.500,
Trong dé : - S6 tién ddu tu 36.864.901.500, 7.280.276.500,
- Du phong giam gia (101.488.800,) -

6. Ddu tu vao lién doanh, lién két , cong ty con 86.541.517.994, 87.676.822.056,

Trong dé : - SO tién diu tu

95.847.710.677,

95.847.710.677,

- Du phong giam gid déu tu

(9.306.192.683,)

(8.170.888.621,)

7. Hang t6n kho

2.520.739.276,

4.764.476.944,

8. Tai san ¢6 dinh

91.220.251.106,

84.045.866.262,

Trong do: - Nguyén gié

153.221.713.051,

154.221.713.051,

- Gid tri hao mon luy k&

(62.001461.945,)

(70.175.846.789,)

9. Chi phi xay dung d& dang 20.722.369, 20.722.369,
10. Chi phi tra truée ngén han 1.044.812.230, |  272.933.175,
11. Vén trong thanh toén (32.567.765.632,) | (34.893.000.498,)

Trong dé: - Cic khoan phai thu

42.111.730.414,

48.681.831.611,

- Céc khoan phai tra

74.679.496.046,

83.574.832.109,




2.5 Viéc phan phéi loi nhuan 2017:
a. Loi nhuan con lai dén 31/12/2016: 70.405.513.077,d

b. Loi nhuan sau thu€ 2017 (tang): 215.968.205.586,
c. Phan phéi lgi nhuin (giam
trong nam 2017): 43.468.585.616,
+ Phén phéi 1gi nhuén 2016: 27.940.656.616,
- Trich quy du trit 5% theo Diéu Ié: 1.707.052.810,
- Trich qu¥ khen thudng, phic loi: 1.946.040,204,
- Trich quy khen thudng Ban TGD: 973.020.102,
- Tra c6 titc (15%) 23.314.543.500,
+ Tam tng c6 titc 2017 (10%): 15.527.929.000,

d. Loi nhuén con lai chuyén sang 2018:  242.905.133.047,
3. Cong tdac qudn tri va diéu hanh:

Néam 2017, nhu da khdi quét & phéan d4u, tinh hinh chung ¢é nhiéu thuan loi rat co
ban hd trg cho céc hoat dong SXKD nhung déng thdi vin con tén tai céc rii ro, bat 6n khé
ludng. Tuy nhién, Trong hoan canh dé, Cong ty vin hoan thanh mot cich toan dién va 'vuqt
cao cic chi tiéu, nhiém vu ma DPHDCD di dé ra; bén canh d6, cling v6i bén Lién doanh
trién khai rét thanh cong viéc xay dung Giai doan 3 Lang Quéc T€ Huéng Duong, dé cé
thé dua cong trinh niy vao khai thdc sém hon du kién va dat hiéu qua cao. Cé dugc nhitng
két qua dé6 l1a do 1anh dao Coéng ty da c6 su nhin nhéan, ddnh gid tinh hinh mot cdch ding
dan trén co s& d6 dua ra dugc cac bién phap quan 1y, diéu hanh mét cich linh hoat, quyét
liét, phit hop. Cong ty dang trén con dudng phdt trién nhanh vé quy mo, dé duy tri dugc
nhiing két qua d6 va tiép cuc gilt dugc su phdt trién toan dién 6n dinh nhu thdi gian vita
qua thi tinh than d6 van rét can ti€p tuc dugc phit huy va lan toa téi moi cip quan 1y, moi
linh vuc trong toan thé Cong ty.

B. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

1. Tinh hinh nhdn su va phdn cong nhiém vu: Nam 2017 vé nhan su Ban ¢6 su
thay déi: Dugc bdu bé sung mot thanh vién méi , thay thé mot thanh vién d3 tir nhiém
trude do. Trén co s6 nhéan sy méi, can it vao vi irf, kha nang ctia ting nguoi, Ban dd nhanh
chéng kién toan lai t6 chiic, phan cong lai nhiém vu cho timg thanh vién dé sém én dinh va
di vao hoat dong dugc ngay.

2. Cac hoat dong: Nam 2017, can ct vao nghi quyét caa DHDCD, nhiém vu quy
dinh va dugc phan coéng, cdc thanh vién da chti dong hop tdc véi cdc thanh vién khéc, cdc
phong ban, bo phan trong Cong ty trong thuc hién nhiém vu.



Trong niam, Ban di t6 chic duge ba cudc hop dé kiém diém viéc thuc nhiém vu
quy trudc, trién khai nhiém vu clia quy sau, thoéng tin vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
va trao déi nghiép vu. Trong thuc hién nhiém vu, tip trung vio nhiing céng viéc chinh nhu:
Tham gia x4y dung va déng thdi tham tra viéc stra d6i, b8 sung Diéu 1é Cong ty 2017, Noi
quy lao dong,xay dung Thoa udc lao dong tap thé, Quy ché tién luong, Quy ché hoat dong
dau tu tai chinh ctia Cong ty; gidm sit qua trinh Cong ty diang ky giao dich tai san ching
khodn upcom, tinh hinh béo céo, cong bé thong tin theo quy dinh; thidm tra cdc bdo céo tai
chinh quy, nam.

Ngoai ra cdc thanh vién ctia Ban thong qua cong tdc nghiép vu cia minh con tién
hanh gidm sét thuong xuyén cdc mat hoat dong theo pham vi va nhiém vu dugc phéin cong.

C. Kién nghi va két luan:

1.Kién nghi: Hién nay Cong ty da va dang dang ky giao dich trén san UPCOM,
cling dong nghia véi viéc moi hoat dong cta Cong ty doi hoi phai chuyén nghiép va minh
bach hon. D€ dép tng yéu cdu mdi nay Cong ty nén chd y hon nita dén van dé xay dung,
hoan thién dua vao thuc hién moét cach thuc chat cic quy ché€ noi bo dong thdi véi viee dao
tao, béi dudng doi ngti cdn bd gidp viéc cé chuyén mén va ngay cang chuyén nghiép hon.
Tur nhitng viéc lam dé s€ c6 céc tac ‘déng t6i cdc mat hoat dong ctia Cong ty mot cach tich
cuc.

2.Két lugn: Nam 2017, nhin chung van 14 ndm c6 nhitng thuan lgi co ban va nhfrng
khé khan, rai ro dan xen trong linh vuc kinh t€ va hoat dong SXKD, nhung véi tinh thin
ludn chlt dong, tich cuc, sdng tao trong moi hoan canh cta tap thé 1anh dao, d6i ngii c4n bo
quén ly cho t6i nhan vién, ciing nhu sy déng thuan, ing hd cao ctia cdc cé dong ma Cong
ty da tan dung dugc nhiing thuan 1oi, khic phuc dugc moi khé khan, tré ngai ; hoan thanh
toan dién cédc chi tiéu, nhiém vu cht yéu ma DPHDCD niam 2017 da dit ra, dic biét 1a chi
tiéu loi nhudn cé su ting cao dot bién; ti€p tuc duy tri duge sy hoat dong c6 hiéu qua va
pht hgp véi cde quy dinh ctia Diéu 1é td chic va hoat dong clia Cong ty va Phap luét clia
Nha nudc.

Trén day 1a nhitng ddnh gid cia Ban kiém soat vé tinh hinh t6 chifc v hoat dong clia
Cong ty va hoat dong ctia Ban ki€ém sodt nam 2017, xin bdo cdo truéc Pai hoi déng cb
doéng thuong nién Cong ty nam 2018.

TM. BAN KIEM SOAT
Truong ban
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Nguyén Hoang Rong
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Hai Phong, ngay 18 thdng 4 nam 2018

BAO CAO
Ciia Hoi ddng Quén Tri va Ban Téng Giam Pbc cong ty trinh Pai hdi déng Co
Pong thwong nién 2018

Noi dung:

Phén I: Bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh niim 2017

I.  Pic diém tinh hinh nim 2017
1. Béi canh kinh té 2017

2. Anh huwéng ciia bdi canh kinh té ddi véi cac hoat dong cita Cong ty
trong tirng linh vue g

IL. Giai phap kinh doanh cia HPQT nim 2017

II. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017
Phan II: Phwong hwéng hoat dong nim 2018

I. Chi tiéu tai chinh nam 2018

|
IL Pinh hudong hoat dong trong cac linh vue ‘
1. Linh vuc xay dung ‘

2. Linh vue diu tw

3. Linh vuec Kinh doanh dich vu

Phan III: Két luin va kién nghi

Bdo cao cua HDQT va ban TGD Céng ty trinh Dai hji dong 1
co dong thuong nién nam 2018




PHAN I: BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2017

I. Pic diém tinh hinh nim 2017

1. Bbi canh kinh té 2017

Nam 2017 danh dau ky luc vé tang truong kinh té, dat 6,81%, vuot chi tiéu 6,7% do
Qudc hoi dé ra, va la mirc ting tru()’ng cao nhat trong 10 nam qua, thu hit vén dau tu
nude ngoai, kim ngach thuong mai hay khach du lich dén Viét Nam déu dat ky luc. Lén
dau tién sau nhiéu nam, Viét Nam dat va vuot toan bo 13 chi tiéu kinh té - xa hoi trong
nam.

Vén thue hién cua du an déu tu true tiép nuwde ngoai wdce dat 17.5 ty USD, ting 10.8% so
voi cung ky nam 2016, la muc ky luc trong vong 10 ndm qua. Nhat Ban. Han Qudc.
Singapore tiép tuc la nhitng nha dau tu hang dau vao Viét Nam.

Mic di nam 2017, nguén von dau tu nude ngoai vao Hai Phong c6 bi giam sut so voi
nhitng ndm trudce do, song cac du an lon moi duge cap phep tur nhirng nam trude do bat
dau trién khai da thu hat mot lugng 16n cac chuyén gia dén séng va lam viée tai Hai
Phong dién hinh nhu: Dy an LG Electronic Hai Phong, LG Display Hai Phong; Du an
nha may L.G Innotek Hai Phong.

Ngoai ra hang loat cac du an dau tu vao co sé ha tang thanh phé vén dang dugc gdp rut
trién khai nhu : Du an Cang nudc sau Lach Huyén, du 4n duong cao tbc Tan Vii — Lach
Huyén, du 4n dau tu xdy dung ha ting k¥ thuat khu d6 thi méi Bac séng Cam, du 4n dau
tu xdy dung tuyén duong bo ven bién doan qua dia ban thanh phé Hai Phong va 9 km
trén dia ban tinh Théi Binh, du 4n ddu tu xdy dung truc duong Ho6 Sen - Cau Rao 2, doan
tir nit giao Nguyén Vian Linh dén nga 3 duong Cho Con ...

2. Anh huéng cia bdi canh kinh té ddi véi hoat dong cita Cong ty

a) Péi véi linh vre dau tw

Su gia ting sb luong cac chuyén gia nude ngoai dac biét la cac chuyén gia Han Québe
sang lam viéc tai Hai Phong trong nam qua da dan dén tinh trang thiéu hut co s6 luu tra
dat chuan cho khach nudc ngoai tai Hai Phong. Do vay viéc di trude don dau tlep tuc
dau tu vao cac du an kinh doanh dich vu van tiép tuc la mot trong nhirng dinh hudng
phat trién chién luge ctia Cong ty trong nhitng nam téi.

b) Péi véi linh vire xav ding

Viée dau tu md rong cac du an kinh doanh dich vu cta cong ty da tao ra mét khéi lugng
cong viéc lon cho cac don vi xdy dung cia Cong ty trong nam qua, bén canh do sy gia
tang cac du an dau tu xdy dung co s& ha tang thanh phd da tao ra mot phan khuc thi
truong méi dé Cong ty nham téi. Cac xi nghiép xay dung da bat dau chuyén huéng xac

Bdo cdo cua HDQT va ban TGH Cong ty trink Dai hoi dong 2
cO dong thuong nién nam 2018




dinh thi truong tiém nang, khach hang chién luge trong nam 2017 va nhitng nam tlep
theo 14 cac du an co ngudn von dau tu nude ngoai va cac du an xay dung co s¢ ha tang,
khu cong nghiép, cac du an cua cac doanh nghiép tu nhan tir dé ¢6 ké hoach tu hoan
thién va nang cao ndng luc canh tranh dé co thé dap Uung yéu ciu cla phéan khuc thi
truong nay.

c) Péi véi linh vure kinh doanh dich vu

Nguon khach nude ngoai tang gitp cho cac dy an Kinh doanh dich vu cua Cong ty nhanh
chong duoc Iap day, cong sudt chiém phong trung binh trén 95% trong nam 2017 ¢ ca
hai don vi kinh doanh ciia Cong ty 1a Lang Qudc Té Huéng Duong va Toa Nha H-
Tower; Tuy nhién déy ciing la co hoi va dong luc cho cac doi thi canh tranh tap trung
dau tu cho linh vuc nay.

II.  Giai phap kinh doanh cia HDQT nim 2017

Nam bét nhiing co hdi cling nhu nhitng thach thire ¢é anh huong sau sdc dén hoat dong
san xuit kinh doanh cua Cong ty trong nam 2017, Hoi déng quan tri Cong ty da kip thoi
nhén dinh nhirng néang lyc hién c6 cua Cong ty de dé ra nhirng giai phap kinh doanh hi¢u
qua. tiép tuc vitng budc trén con duong phat trién ctia minh. K& hoach kinh doanh va cac
chi tiéu tai chinh cho nam 2017 da dugc dé ra mot cach hop Iy va phu hop véi bbi canh
chung cuia nén kinh té cling nhu nhimng dic thi ctia doanh nghiép

Ké hoach
TT Cic chi tiéu DVT ,
dé ra
| | Gia tri tong san lugng Ty dong | 148
2 | Doanh thu Ty dong | 139
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong | 38
4 | Cotic % =12

Nam 2017, HDQT da chi dong dé ra nhing giai phép kip thoi dé chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty cu thé trong tirng linh vuc nhu sau :

1. Linh vuc xdy dung va san xuat

- Xac dinh thi truomg chién luge 1a cac du an ddu tu trong va ngoai nude, trong ndm qua
Cong ty da kién toan lai co cdu to chirc va phuong phap lam viéc cua Bo phan xay dung
mang tinh canh tranh chuyén nghiép hon, phu hgp v6i xu thé cia thi truong . Co cau lai
nhan su cta mot sé don vi hoat dong chua hiéu qua nham dap tng tét hon yéu cau cua
cOng viéc.

Trong nam 2017, Cong ty da hoan thanh cong tac thi cong du an phat trién giai doan 3 va

nang cip cai tao khu dich vu phu trg cta Lang quoc té Hudng Duong véi gia tri san
lugng trén 100 ty doéng, du 4n Van Viét Nhat voi tong gia tri san lugng ghi nhan trong

Bdo cdo cia HDQT vé ban TGD Céng ty trinh Pai hi dong 3
co dong thuong nién nam 2018

020¢

CON
CHF
iy py
HAI P

&



nam 2017 khoang 2 ty dong (Gid tri quyét todn ciia cong trinh Van Viét Nhdt trén 10 ty
dong).

2. Linh vye dau tw

- Nham mé rong linh vuc kinh doanh dich vu, dap ung nhu cau ngay cang gia tang cua
thi truong, nam 2017 Cong ty da hoan thanh cong tac dau tu giai doan 3 Lang quoc té
Huéng Duong véi quy mo 120 can ho va khu to chire tiée cudi véi sire chira trén 1000
khach.

- Hoan thanh viéc nang cdp cai tao cac cong trinh phu trg giai doan 1 ciia Lang quoc té
Hudng Duong nhu khu vue nha hang, san tenis, phong tép, khu xong hoi, jacuzi, bé boi
va san vuon nham tao thém gia tri va phuc vu t6t hon cho khach hang

- Tiép tuc nghién ctru phét trién thém mé hinh du an lién doanh véi dbi tac Han Qudc
xdy dung khu c@n h cao cdp dat tiéu chudn quoc t€ tai tinh Bac Ninh.

- D6i voi dy 4n ACS, cong ty s& tré lai phan dién tich dat 36,7 ha ma ACS da quan 1y cho
nha nude dé dau tu ha tang k¥ thuat. Hién nha nude dang tinh toan dén bu gia tri dau tu
ma ACS da bo ra.

- D6i véi du an Khu do6 thi méi Chon Thanh tai tinh Binh Phudce, sau mot thoi gian tam
ling do yéu to thi truong, cac doi tac da thong nhat khdi dong lai cong tac xay dung du
an trong nhirng nam tai.

- Tlep tuc cac hoat dong dau tu tai chinh, dau tu bat dong san va dau tu vao cic Cong ty
¢6 trién vong mang lai nguon lgi lau dai cho Cong ty.

3. Linh vue kinh doanh dich vu:

- Tiép tuc hoan thién hé t,héng quan ly cua hai toa nha H-tower 1 va H-tower 2; va khai
thac hiéu qua nha hop khdi bao gom 33 phong khéch san ;

- P6i voi du an Cong ty lién doanh Lang Quédc Té Hudng Duong, HDQT da hoan thanh
Cong tac xay dung giai doan 3 va cai tao nang cép cac cong trinh phu trg giai doan 1 cua
dy an va dua toan bd du an vao hoat dong vao cubi nam 2017. Nhu vay Du an Lang
quoc té Huéng Duong di hoan thanh véi tong sé 300 cin ho va cac cong trinh phy tro
keém theo.

4. Cac cong tac diéu hanh khac:
Nam 2017 HDQT da thong qua mot sb quyét dinh quan trong sau:

1. Thong qua phuong én ding ky giao dich toan bg s ¢b phiéu clia Cong ty trén san
giao dich UP CoM tai s¢ giao dich ching khoan Ha Noi

Vil Quyet dinh ban toan bg co phan cua Cong ty dang so hiru tai Techcombank. so
tién thu duge dugce dinh hudng dau tu nhu sau:

- Pautu nean han va trung han: Tép trung nghién ciru dau tu mua ban co phiéu,
trai phiéu cia cdac Cong ty, Doanh nghi€p lam an c6 hiéu qua, tra cd tirc cao,
co uy tin trén thi trudong ching khoén.

- Pau tu dai han: Tim kiém lya chon cac khu dét phit hop dé lién doanh lién két
véi doi tac Parnas Han Qubc (la doi tdc hién tai cua cong ty trong du dan lien
doanh Lang Quoc Té Hudng Dzrong) dé trién khai du an xay dung khu can ho
cao cdp cho khach nuéc ngoai thué tai Hai Phong va Bic Ninh.

Bdo cdo cua HDQT va ban TGD Céng ty trinh Dai hji déng 4
c6 dong thuong nién nam 2018




III. Két qué san xuét kinh doanh ciia Céng ty nam 2017

Nam 2017, do c6 nhirng yéu td thuan loi cta thi truong viée kinh doanh ciia Cong ty ¢6
nhimg chuyen bién tich cuc trong ca ba linh vyuc: kinh doanh dich vu, dau tu va xay
dung. Ban Tong giam dbc da thuc hién ding su chi dao va cac Nghi quyét cua HDQT,
diéu hanh Cong ty mdt cach néng dong, sang tao giup cho cdng ty hoat dong 4n dinh va
phat tflen bén viing trong nhling nam tai: Két qua kinh doanh nam 2017 1a minh chimg
cho no luc cua toan thé ban lanh dao va can bd cong nhén vién cua Céng ty trong nam
qua.
BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2017

A. Két qua san xuét kinh doanh trong timg linh vue dat dwoc cu thé nhw sau:

Loi nhuén trudce Loi nhuén sau
TT Linh vue hoat dong Doanh thu

.............................................................................................

| | Pau tu tai chinh (bao gom ca
KOKD dwoc phdn bo tir cdc Cty 211.000.802.119 | 206.461.026.439 | 165.168.821.151
lién doanh, lién két, C ty thanh vzen)

| | Céng ty lién doanh Lang Quéc té
Hudng Duong (Haco3 so hitu 40% | 165.623.124.100 | 77.874.911.471 62.262.204.115

von diéu [¢)

2 | Cong ty CP Thanh Hung (Haco3 so

hitu 31% von diéu lé)

1 | Cong ty CP ACS Viét Nam (Haco3

; 5 23.033.324.261 5.331.791.397 5.331.791.397
so hitu 50,9% von diéu lé)
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B. Két qua san xuat kinh doanh toan Céng ty

Chi tiéu

Thu nhép binh qua

diu ngudi/thang

Thue hién
2016

Ty dong | 16,675
% 15
Péng | 4.159.301

Niam 2017
Ké g
hogeh Thue hién
148 186.8
139 399,28
38 267,99
44,77
bat Y
S a tam ung
10%
4.804.851

So voi
nam trude

115,52%

So sanh

C. Dy kién phan phéi lgi nhuén va chia cb tire

Loi nhuén trude thué TNDN:

Loi nhudn sau thué

TNDN:

267.992.977.901 d

215.968.205.586 d

1 Trich cac quy:
- Trich quy du trir theo diéu 1& 5%: 10.798.410.279 d
2 Soconlai la: 205.169.795.307 d
- Trich quy khen thudng, phic loi 0%: 0d
- Quy¥ khen thuong Ban TGD 0%: 0d
3 Loi nhuédn con lai sau khi trich cidc quy nam 2017: 205.169.795.307 ¢
4 Loi nhuén con lai tir nam 2016 vé trudc: 42.464.856.461 d
Tf‘mg c¢ong lgi nhuin con lai: 247.634.651.768 d
5  Du kién chia ¢b ticc (Néu duoc Dai hoi thong qua):
- C6 tirc da tam tng 10% bang tién mat: 15.527.929.000 d
- Chia c6 tirc 10% bang tién mat sau Dai hdi: 15.527.929.000 d
- Chia c6 tire 10% bang ¢6 phiéu sau Dai hoi: 15.527.920.000 d&
6  Loinhufn con lai néu chia ¢ tirc (20% TM va 10% CP): 201.050.873.768 d
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Phan II: Phwong huéng hoat dong nam 2018

Can cir vao tinh hinh thue té, nhirng thach thirc ciing nhu nhitng co hoi trong tuong lai,
Hoi Dong Quan Tri dé xuat cac muc tiéu va dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh
cho nam 2018 nhu sau:

I. Cac chi tiéu tai chinh

(1) Gia tri san luong 120 ty
(2) Doanh Thu 115ty
(3) Loi nhudn trude thué 451y D
: o
(4) Co tuc chia >=15% Y
N

w
[

II. Pinh hwéong hoat dong trong cac linh vye

2@
44(.‘

\&

1. Linh vue xay dung

Tiép tuc xac dinh phan khic thi truong chién luge 1a cac du an dau tu truc tiép nudc
ngodi. cac du an xay dung co s& ha tang c6 nguon von ODA, céc du an cua cac doanh
nghiép tu nhén, tir do dé ra cac giai phap xay dung doi ngii can by xdy dung chuyén
nghiép. ¢6 phuong phap lam vi¢c hiéu qua nham néng cao nang luc canh tranh dap
ing yéu cau cua phan khtc thi truong nay.

- Cu thé, cdng ty sé tién hanh cing cb. kién toan bd may cta cac don vi xdy dung ¢6
du chuyén mon, nghiép vu va phuong phéap lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua hon:

- Xay dung doi ngti can bo ky thuat ¢6 ky nang lam viéc chuyén nghiép dap ung duoc
céc yéu cau cua cac cong trinh ¢6 von ddu tu truc tiép nudc ngoai;

- Tirng bude dau tu trang thiét bi phuc vu thi cong cdc cong trinh ¢6 quy mé lon;

- M¢& rong quan hé hop tac voi cac ban hang, xdy dung cho minh mot hé thong céc
Cong ty vé tinh phuc vu cho cong tac xay dung véi gia thanh dau vao hop ly:

- Nhanh nhay trong cong tac tim hiéu thong tin thi truong va c6 phuong én tiép can

thi truong kip thoi;

- Tuy tirng cong trinh cu thé Cong ty s& dua ra céc co ché khoan cho céc Xi nghiép dé |
cac Xi nghiép tu chu trong cong tac quan ly va diéu hanh thi cong.

2. Linh vue dau tw

Xdac dinh kinh doanh dich vu la linh vuc kinh doanh mii nhon cua Cong ty, trong
nhirng nam toi Cong ty s¢ tiép tuc tang cudng cong tac tim kiém va mé rong hop tac
ddi voi cac dbi tac chién luge, cac nha dau tu 16n dac biét 1a cac nha dau tu nudce
ngoai nhim muc dich mé rong mang ludi, nhan rong mé hinh Lang quéc té Hudng
Duong tai cac tinh thanh khéac trong ca nudc, cu thé trong nim 2018 Cong ty trién
khai thuc hién cac du an sau:
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- Dy 4n lién doanh véi d6i tac Parnas Han Quéc trong d6 Haco3 s€ gop 50% von
phap dinh nham xay dung mét khu can ho tiéu chuan qudc té tuong ty nhu moé hinh
Lang Quoc Té Hudng Duong trén dién tich dat Sha tai Xa Hoa Long, tinh Bac Ninh
voi tong von dau tu 1a 50 triéu USD, vén phap dinh la 8 triéu USD dugc chia lam 2
giai doan.

- Tiép tuc nghién ciru phat trién giai doan 4 cua Lang quée té Hudng Duong voi quy
md xdy dung tdoa nha 9 ting bao gdm 154 phong khach san va cac phong tap golf ing
dung cong nghé cao.

- Déi voi cong ty ACS, sau khi hoan tra 36,7 ha cho nha nudc, cong ty s€ tap trung
tim kiém dbi tac dé phat trién du 4n trén dién tich 15,1 ha con lai, ddy la phéan dién
tich 6 toa nha canh diéu. Mat khac, cong ty s€ tang cudng cong tdc quan ly va phat
trién kinh doanh nham triét tiéu 16 liy ké ctia ACS va tién t6i kinh doanh c6 14i.

- Déi véi Cong ty cg phan Thanh Hung: qup tuc trién khai cong tac dén bu giai
phong mét bang dé chén bi xdy dung co so ha tang cua du an.

3. Linh vuwe kinh doanh dich vu

Nam 2018, trong tinh hinh thi truong c6 nhiéu trién vong tdt, ngudn khach dau tu
nudc ngoai tr Han Qudc tiép tuc gia ting, HDQT va Ban Tong giam doc Cong ty sé
tap trung thuc hién mot s6 nhi€ém vu chinh nhu sau:

- Tap trung kién toan hé théng quan ly ciia H-Tower

- Tang cuong cong tac dao tao nhén vién nham x4y dung mot ddi ngli can bd nhén
vién lam viéc chuyén nghiép . dap ing yéu cau ngay cang cao clia khach hang;:

- Tap trung xay dung thuong hiéu manh ctia Cong ty trong linh vuc kinh doanh
dich vu, 1am nén tang cho viéc phét trién va van hanh cac du 4n tiép theo . dat
muc tiéu Haco 3 s& ludn la Céng ty hang dau tai Hai Phong trong linh vuc kinh
doanh dich vu .

- Hop tac chit ché véi doi tac nude ngoai tai Cong ty lién doanh Lang quéc té

Hudng Duong dé trién khai thuc hién giai doan IV cua du &n vao quy 3 nam
2018;

- Hop tac chat che véi Parnas dé trién khai thuc hién du &n lién doanh xdy dung
khu can ho tiéu chudn quéc té tai tinh Bic Ninh.

PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI
A. Két luén

Nim 2017 da danh dau mot bude ngodt phat trién cua cong ty trong linh vuce kinh
doanh dich vu, chung ta da xdy dung thanh cong giai doan 3 du an Lang Quéc té Hudng
Duong va dua vao hoat dong mt céch c¢6 hi¢u qua. Thi truong khach thué can hd van on
dinh t6t do sb lugng khach Han Qubc gia tdng tai cac du an lon cua tdp doan LG. Bén
canh d6 viéc tim kiém co hdi lién doanh lién két véi cac déi tac nude ngoai dé phat trién
nhan rdng md hinh kinh doanh dich vu ctia Cong ty van dang duoc trién khai tich cuc.
Thue hién tdt chi truong cia HDQT, Ban TGD Cong ty da ludn chu dong, tich cuc trong
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nhan dinh tinh hinh thi trwong, chi dao, didu hanh va t6 chirc thuc hién cac chi tiéu,
nhiém vu moét cach linh hoat, dé ra cac giai phéap kip thoi nhim théo g& nhiing kho khén
cho Céng ty, do d6 Cong ty da hoan thanh vuot mirc chi tiéu ma Pai hoi déng c6 dong
nam 2017 dé ra.

B. Kién nghi

pé nghi Pai hoi ddng ) dong thong qua céc ndi dung sau:

15

2.

8.

9.

Théng qua béo cdo cia Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Téng Gidm déc
(BTGD) nam 2017, phuong hudéng hoat dong trong ndm 2018.

Thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhét nam 2017 da
kiém toan.

'Théng qua phuong an uy quyén cho Ban TGD lua chon Cong ty kiém toan bao

cdo tai chinh ndm 2018.

Théng qua bao céo cua Ban kiém soat (BKS).

Théng qua phuong an phén phdi loi nhuén nam 2017 va ké hoach phan phdi loi
nhudn nam 2018.

Thong qua phuong 4n chi tra cd tire nam 2017 bang cd phleu dé tang von diéu I&.
Thong qua phuong an chi tra thu lao tra thu lao ndm 2017 va ké hoach chi tra nam
2018 cua HDQT va BKS.

Thong qua viéc gop vén lién doanh voi dbi tac Parnas cua Han Quoc dé xay dung
du 4n khu can ho tiéu chuén qudc té tai tinh Bac Ninh.

Bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2018 -2013.

10. Viéc uy quyen theo céc ndi dung tai muc 3 néu trén khong thoi han cho dén khi

Dai hoi dong cd dong c6 quyét dinh khéc thay thé.

11. Cac ndi dung da théng qua tai cac Pai hdi trude chua thuc hién thi tiép tuc thue

hién.

Chii tich HDQT
PHAM KY HUNG
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