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NGHI QUYET
Phi0n hgp HQi ctdng quin rri c6ng ry c6 phAn thtiy cliQn Hria Na

lAn thri 02 nhiQrn ky 2018-2023

HQI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TI{UY DTON FTUA NA

cdn cri Lupt doanh nghiQp s5 oelzot4lQH13 ngdy 26lt/20t4 ctaQuSc
hQi nu6c CQng hod xd liQi chfr nghla Vi€t Nam;

cdn cir Di€u l0 t6 chric vd hopt dong c6ng ty c6 phan Thu! diQn Hira Na;
cdn cir Quy ch6 nQi bQ.v6 qu6n,rri c6ng ry cira c6ng ty c6 phan thfiy diQn

Hua Na (ban hdnh theo euyet ointr so zzqo-I-IHC-HEeT ngdy 20r4r2aft):
can cri Bicn b6n hqp HQi d6ng qu6n tri c6ng ty c6 phan Thuy diQn Hria

Na lAn thft 02 nhiom ky 20 rB-2023 ngdy 08/s/2018.

QUYET NGHI:
Di6u 1: H6i ddng qu6n trf th6ng nh6t th6ng qua c6c n6i clung sau:
I. Tri6n khai Nehi quy6t DHECE thudng ni6n nim 2018.
I' HQi d9"g quin tri giao Ban didu hdnh td chirc thpc hi6n hodn thdnh kt!

hopch san xu6t kinh doanh ndm2018 dd duoc Dai hQi ddng e6 OOng tf,Ong qua v6i
c5c chi ti6u chinh nhu sau: s6n luong diQn: 650,35 tri€u kwh; Doanh thu: 660,46
rv d6ng; Lqi nhuan tru6c thu6: e,ol ty d6ng, ph6n d6u lqi #;;6c thud tdng
10% so v6i loi nhuQn dd dpt dugc ndm 2017, tuong ducrng 10,39 ty d6ng.

2' Hai d6ng qu6n tri giao Ban di0u hdnh hodn thdnh todn bQ c6ng t6c b6i
thucmg, gi6i phong m6t bdng vd tdi dinh cu trong ndm 2018. Hodn rhdnh ccr b6n
c6ng t6c quy6t to6n v6n dAu tu du 6n hohn thdnh trong nam 201g.

3. Trong thdng 612018 Ban di6u hdnh, Ban ki6m so6t hodn thenh thir tuc
lFa chon dcrn vi thuc hiQn ki6m toSn B5o c6o tdi chinh ndm 2AIg trong danh
sSch 3 dcvn vi ki6m to6n duoc Dai hQi d6ng c6 cl6ng th6ng qua trinh HDer
quyet dfnh d€ kip tri6n khai \i Hqp d6ng ua th\r. hion r.'iarn to6n so6t xdt
BCTC 6 th6ng dAu ndm.

4. YOu cAu Ban di€u hdnh thuc hiQn rd so6t c6c quy cht5 nQi bQ cAn sira d6i,
bd sung hoflc ban hdnh mdi cho phr) hqp v6i EiAu ie, qu, ,t c quan tri dugc
DI-{DCD th6ng qua vd chinh s6ch ch6 dQ hiQn hdnh; trong thdng 6120lg hodn
thiQn c6c quy ch6 sua d6i trinh HDeT rh6ng qua,
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5. Y€u cau Ban di6u hdnh thgc hi6n ph6n c6ng rai nhiqm vu trong Ban
gi6m d6c, ki6n todn c6c ban, t6 chuyOn gia cho phu hqp v6i nh6n su mdi.

II. K6 ho*ch c6ng t6c cfia HDeT nhiQm k! 2018-2023:
l. Mr,rc ti6u t6ng qu6t:

- vOn hdnh an todn, hiQu qu6 Nhd m6y thriy diQn Hria Na. nhoi hqp t6t ua
kip thoi v6i dcvn vi mua b6n di6n, Trung ram aicu dn hu th6ng aie, qrac gia,
cr,rc Ei6u titit disn luc d6 t<trai inac toi iu rnr iia tr€n thi rrudng diQn nhu: c6
chi6n lugc chdo gi6 hqp ly, ph6n b6 s6n lugng q, ot o hqp v6i cne ao thiry vdntlu 

Yu.t6y, thdi gian thanh to6n ti€n di6n nhunh nnai,'toi * nou c6ne su6t
cac to mav.

,'
- K6t qua s6n xu6t kinh doanh hdng n6m c6 rdi, d6n 2020 het 16 luy k0;

dim b6o can d6i, chri d6ng dong ti6n; thuc hiQn chia c6 tirc cho c6 d6.; ";;nhirng nam cu6i nhi€m kj'vd tang dan vdo nhfrng ndm sau.
- Hodn thdnh todn b6 c0ng t6c b6i thudrng, gi6i ph6ng m6t bing va t6i dinh

cu dg 6n thiry didn Hira Na.

- Hoirn thdnh todn bQ c6ng t6c quy6t to6n v6n dau tu du 6n, c6ng t6c b6i
thuong hd trq di d6n t6i dinh cu.

- XAy dung vd phdt tri6n c6ng ty c6 phAn rhuy c1i6n Hua Na ngay cdng
virng manh, da dpng ngdnh nghd, l6y linh virc thriy di6n ldm trgng t6m, n6ng
cao hi6u qu6 hoat dOng san xu6t kinh doanh, tao s1r ph6t tri€n b6n virng mang
lai doanh thu vd loi nhuAn cao.

2.K|hoach hopt d6ng cu th6:

- HOi d6ng quan tri s6 t6 chfc hqp it nlat o+ lAn/ndm, v6i dinh kj, cfc
phi6n hgp vAo dAu c6c quy cria n6m, cu ttrO:

+ noi v6i phion hgp vdo dAu cdc quy II, IV hdng n6m, v6i c6c nQi dung
sau: D5nh gi6 ket qu6 thqc hiQn c6ng t6c sin xu6t kinh doanh quy truoc, tri6i
khai k6 hopch s6n xuAt kinh doanh .,iu quy tiep theo; Tinh hinh vdn hdnh, tinh
tr4ng thi6t bi Nhd mdy thuy diQn Hria Na vd c6c nhi6m vu trgng t6m kh6c.

+"ooi v6i phi€n hqp HDer vdo d6u quy III hdng n6m, v6i cac nQi dung
sau: Tdng kct ko hopch san xu6t kinh doanh 6 thdng iAu narn ua iricn khai k6
ho4ch san xu6t kinh doanh 06 th6ng cu6i nem; Tinh hinh vAn hdnh, tinh trang
thitit bi Nhd m6y thiy di€n Hfra Na vdr c6c nhi0m vu trong tdm kh6c.

, n 
?6i vdi phi€n hgp HEeT vao dAu quf I hing n6m, v6i c6c n6i dung sau:

T6ng ket tinh hinh thuc hi6n sdn xu6t kinh aounh cira n5m tru6c, k6 ho4ch san
xu6t kinh doanh ndm ti6p theo; Tinh hinh vdn hdnh, tinh trang th6t bi Nhd m6y
thiry diQn Htra Na; Th6ng qua kti hopch t6 chirc Eai hQi d6"g .6 d6ng rhuong
ni6n vd c6c nhi€m vu trong tdm kh6c.
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- HOi d6ng qu6n tri t6 chric Epi hQi d6ng co dorrg thudng ni6n vdo thdng 4
hdng ndm. Tpi kj'Dai h6i d6ng c6 d6ng thuong ni€n n6m ,uli nnigm ky (ndm
2023) HQi ddng qu6Ln tri sc b6o c6o DHDCD ket qua thgc hiQn nhiQm kj,201B-
2023 vir phuong hucrng nhiQm vu nhiOm kj,tiCp theo.

- Trong qu6 trinh thgc hiQn qu6n l1i, quAn tri C6ng ty citc v6n d6 ph6t sinh
khong c6 trong kt5 hoach lchua dugc th6ng qua tai c6c phi6n hqp HEer dinh
ki'thi HQi d6ng quAn tri sd tO chirc hgp dQt xu6t hodc ni V fcien lac Thdnh vi6n
HDQT bAng vdn bin d0 thong qua cacvAn OC AO.

III. cdng t6c sin x,r6t kinh doanh vh c6c c6ng viQc trgng t6m kh6c.

1. Th6ng qua b6o c6o vA tinh hinh hoat d6ng s6n xuAt kinh doanh quy
rl20r8 vd k6 hoach, nhiQm vp trgng tdm quy rUz}l8. Ban gi6md6c C6ngty
tfp trung hodn thdnh c6c c6.c chi ti€u vO s6n xu6t kinh doanh quy IIl2018 nhu
sau:

- SAn lugng diQn k0 ho4ch: 129,76 tri0u kWh.

- SAn lugng theo Qc: 128,30 tj'ddng.

- Doanh thu b6n di6n (chua bao giim c6c phi, thuti): i 18,78 ty d6ng.

- Doanh thu theo Qc: 123,59 ty d6ng.
t , t A 1 r / 1 , t / \

- Chi phi kC hoach (chua bao g6m c6c phi, thu€): 145,A9 tj, d6ng.
,-

Td chfrc vpn hdnh nhd m5y thuy diQn Hua Na an toin, 6n dinh. Ph6i hqp

t6t v6i E\4{/A0/EPTC d6 thuc hiQn ph6t diQn dar doanh thu cao nh6t trong thi
trudng diOn canh tranh.

2. C6ng tdc tin chinh:
Y Y^. rl- HQi d6ng quin tri th6ng nhAt chu truong xAy dgng phuong 6n chu dQng

cAn d6i ddng tiAn, vdi 2 phucrng 6n uu ti6n ld: i) Co cAu 14i ng v6i NgAn hdng

ph6t tri6n; ii) Ph6t hdnh tr6i phi6u doanh nghiQp, ldm viQc v6i c6c NgAn hdng d0
r A +L. A r r \ | ,1 , e | -chuyOn ddi vdn cho vay sang hinh thire sd hiru tr6i phi6u doanh nghiQp.

- D€ xdy dgng phuong 6n chu d0ng cdn d6i ddng ti6n, HQi d6ng quin tri
.,Li. , '
th6ng nhat chir truong lya chgn don vi tu v0n thr;c hiQn vd phdn c6ng Ong

Vfl Van Tdm - Uy vi6n HDQT trgc ti6p php tr6ch nQi dung ndy.

3. Cdng t5c Bdi thudng, h5 trq vd t5i dinh cu:

- Ban didu hanh chi dpo c5c bQ phfln chuy6n m6n hohn thenh gui HQi d6ng

quin tri vO c6c ctrc nQi dung: i) Bao c6o vi: t6ng hqp tinh hinh thgc hiQn vd tinh

hinh quy0t to6n ehi phi B6i thudng, h6 trg vd t6i dinh cu dr.r 6n thuy diQn Htra

Na; ii) 86o c5o chi ti6t vA viQc chi tri kinh phi hopt dQng cua HQi d6ng b6i

thulng, Ban qu6n ly dV 6n thuy diQn Hua Na, lfry kti Oen ngdy 301412018.



- Trong quy rrl20l8, hodn thdnh giao d6t phuc h6a; trong euy III/201g
hodn thanh giao dAtruQng lfa nudc, hodn thdnh giao d6t b6 sun! cio cac hg tir
ngudn qu! d6t thu h6i sdn du vd ti6n henh ctii tralinh phi a6i tJa6t.

4. C6ng t6c quy6t to6n du 6n hodn thdnh:

- TiCp tpc thlrc hi6n quydt todn c6c g6i thAu ngay sau khi du diAu kiQn. HoA.n
thdnh co bAn c6ng t6c quy6t to6n du 6n Thuy diQn Hua Na trong nim 201g.

- Trong quy II12018, hodn thdnh quyet to6n c6c goi thAu con tdn t4i ldu nay
r ,. .' ),nhu: goi thdu ri phd bom min v6i T6ng cdng ty 319 BQ eu6c phong; hpng mpc

hd trq E6n bi6n phdng 515, h5 trg xAy dvng trpm y t6 vd nhd d€ *., ,an tnc tnao
c6c di6m TDC, ...

5. Cdng t5c titiu tu t6 m6y Hl , H2: HQi d6ng qu6n tri d6nh gi6 cao tinh
thAn lao dOng, y thric hoc hoi dC ndm bat va n6ng cao trinh d6 cria CBCNV bq
ph0n sta chfia. Ydu cdu PhAn xu&ng VHSC thucrng xuy6n chir;i theo d6i qua\
trinh vQn hdnh AC tip thoi ph6t hiQn nhirng l6i, thi6u s6t sau tirlu tu Oe qp thdilJj
xt l;i. Ban di6u hdnh cAn tdng k€t d6nh gi6 r6t kinh nghiQm trong dqt ti6u tL#
lpa chgn nhirng c6 nhAn uu tri, tich cuc Ae Hp thoi dQng vi6n khen thuong.

6. Cdng t6c nh6n su:
51 ( t A, i 1-Thong nhAt chu trucrng trong quy IIl2018 bO nhi€m 01 Ph6 gi6m dOc

Cdng ty phu tr6ch c6ng t6c K6 hopch; c6ng t6c Bdi thulng, hd trq vi t5i dfnh
cu; c6ng t6c Quytit to6n dq 6n. YOu cAu Cdng ty hodn thi6n c6c hd so vir xin 1f
"A ' Akien chAp thufln ctra C6 ddng chi phOi de HQi d6ng qu6n tri bO nhiQm.

- ThOng nh6t ctrt truorng COng ty ky hqp d6ng lao dOng voi 6ng Nguy6n
Manh Hirng, nguy6n Chir tfch HQi d6ng qu6n tri ldm c6 ,r6n HQi d6ng quin tri

. ^A , ).
C0ng ty Cd phAn thuy diQn Hua Na.

Didu 2z Cfrc Ong Gi6m d6c, Kti to6n truong vd Tru&ng c6c Phdng ban,

PhAn xudng C6ng ty C6 phAn thuy diQn Hria Na chiu tr6ch nhiQm thi hdnh Nghi
quy6t ndy.l.

Noi nhQn:

- Thdnh vi6n F{DQT;
- Ban Ki6m so6t Cty;

.. )
- Nnu oleu z;
-Luu TK. VT.
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