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TONG CTY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG DPjc lip - Tw do - Hanh phic
sé: 906 /BC-HDQT Hué, ngay o0 thing 2| ndm 2018
BAO CAO

HOAT DPONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty CP Vicem thach cao xi mang

_Cén clr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cta Chinh phu, hudng
dan vé quan tri Cong ty, ap dung doi voi Cong ty dai ching;
Can cir Piéu 1é Cong ty ¢ phan Vicem thach cao xi ming;
~ Cén ctr Nghi quyét Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2017 cta Cong ty
c¢6 phan Vicem thach cao xi ming (s6 1008/NQ-BDHDPCD ngay 28/04/2017);
Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Vicem thach cao xi ming béo cdo két qua
hoat dong nam 2017 va K€ hoach hoat déng nam 2018 nhu sau:

1. PAC PIEM TINH HINH

Kinh té - x4 hdi nudce ta dat duoc nhiing két qua rit phan khéi; tang trudng
kinh t€ & muc cao (dat hon 6,7%), an ninh chinh tri, trat tyu, an toan xa hoi duogc dam
bao. Tuy vay: Kinh té - phat trién chua bén ving; no cong con & mirc cao; nang Sudt,
hiéu qua lao dong, chét lugng, sttc canh tranh cla ‘hang hoa, san pham vén con thap.
Bén canh d6 thién tai (1 lut, han hén ...) dién ra bit thudng & nhiéu noi va ngay cang
khé du bao, dé lai héu qua nghiém trong trén nhiéu phuong dién, nhiéu linh vuc anh
hudng dén su phét trién kinh té - x4 hdi clia nude ta va doi sbng ctia nhan dan.

Hoat d0ng san xut kinh doanh ctia Cong ty bén canh thuén loi, gép rit nhiéu
khé khin cé vé thach cao, xi ming (hai san pham chinh Céng ty dang kinh doanh):

- Thudn lpi: Cong ty duge sy quan tAm, chi dao clia Tdng cong ty cdng nghi¢p
xi ming Viét Nam (VICEM) va su hop tdc cé hiéu qua cia cac don vi thanh vién
VICEM trong san xuét kinh doanh Hoi dong quan tri, Ban Giam déc diéu hanh va
tap thé nguoi lao dong doan két, nd luc phin déu vi sy phét trién cua Cong ty. Chét
luong ngudn nhén lyc timg budce duge ndng cao.

- Khd khdn: Thach cao ban cho cdc don vi thanh vién VICEM d4, dang bi canh
tranh tir cdc don vi khéc, nhat la tir cdc don vi van chuyen xudt khiu Clinker bing
ngudn thach cao Oman nhap vé Viét Nam. Xi mang “cung” vugt xa so v&i “ciu’, . nén
sy canh tranh gifta cac thuong hiéu trong va ngoai VICEM dién ra ngay cang quyct
liét, nhét 1a tai khu vuc mién Trung do mtrc tang trudng trén dia ban thap va thuong
xuyén bi anh huong cua thién tai ..

Mic du gip nhiéu khoé khin trong san xuét, kinh doanh; nhung Hoéi dong g quan

~ tri dd phét huy vai tro, trach nhiém, chi dong, sdng tao trong quan ly, diéu hanh dong

thoi dé ra nhitng chu truorng, bién phéap cu thé, kip thoi nham td chue thuc hién Ngh:
quyét Dai hoi dong cb ddng nam 2017 ciia Cong ty, dat két qua tét nht, co thé.
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II. KET QUA HOAT PONG NAM 2017

1. Két qua san xuat kinh doanh

Pon J . Ty I¢
T S Gy, Bl g ¢ Keé Thuye _ =
T Chi tiéu chii yéu t i‘;,!h hoach hién TJ({({A )I){ll
1 | San lugng ti€u thu
- Thach cao Tan 638.800 | 478.644 | 75
- Xi ming Tén 190.000 | 127.508 | -
2 | Doanh thu va thu nhép khéc Ty dong | 750,580 | 564,675 | 75
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 10,506 | 10,638 | 101
4 | Nop ngan sach Tydéng | 24,581| 31477| 128
5| Cdtic % 6 6 100
6 | Thu nhdp binh quan cta| Triéu dong 9,217 | 11,613 126
nguoi lao dong (ngudi/thang)

2. Cong tac dau tu xiy dung

2.1. Du 4n san xuit thach cao nhéan tao: Céng ty da mua va cung cip thach cao
nhén tao DAP Binh V{i cho mét s6 don vi thudc VICEM dé san xudt thir cong nghiép.

2.2. Dy an Kho trung chuyen Xi méng tai Quang Binh: Cong ty dang nghién
ciru dé bao cdo cép c6 thim quyén xem xét, quyét dinh mot s§ van dé phét sinh (téng
mirc dau tu, hidu qua ddu tr ...).

2.3. Quyet toan Dy 4n Tram nghién xi mang Quéng Tri: Pén nay, Cong ty da
hoan thanh viéc chuyén giao Dy 4n Tram nghién xi ming Quang Tri cho Cdng ty cd
phan xi ming Vicem Bim Son theo dung quy dinh hién hanh.

3. Cong tac quan ly va mjt sé mit cong tac khac

Hoi dong quan tri thuc hién ding chirc ning, nhiém wu, quyén han theo quy
dinh ctia Piéu 1& Coéng ty va Quy ché lam viéc cuia H)i déng quan tri. Trong hoat
dong, Ho6i ddng quén trj da tuan thu nguyén tic “tap thé 1anh dao” va néu cao, phat
huy “vai tro, trich nhiém c4 nhan”, nhat 12 ngudi ding dau.

V6i quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cua phép luat; cén ctr Piéu lé
td chirc, hoat dong cua Cong ty, Nghl quyet Dai hoi dong cd dong ndm 2017 va tinh
hinh thue té, Hoi déng quén tri da td chirc nhleu cudc hop ban nhiing vén d& quan
trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tic td
chirc, san xuét kinh doanh, d4u ti xay dung va céc mit cong tac khac.

‘ Dé cong tac diéu hanh, quan Iy hoat dong sén xuét, kinh doanh di vao né nép,
Hoi. dong quén tri da chi dao x4y dung, thuc hién tét cac quy ché, quy dinh cua Cén
ty; dong thoi nghién ciru xdy dung céc quy_ ché, quy dinh con thiéu va sira d6i, bo
sung cic quy ché, quy dinh da ban hanh nhim phu hop véi quy dinh hién hanh cua
Nha nudec.

Hoi ddng quan tri duy tri thudng xuyén céc cude hop theo ding quy ché da ban
hanh. Trong céc cudc hop, Hoi dong quan tri da phéat huy dan chi, doan két, théng
nhat cac thanh vién Hoi dong quan tri da n€u cao vai trd, trach nhiém khi thao lugn,
bidu quyét, quyét dinh nhitng van dé thudc thdm quyén.
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Hoi ddng quan tri da tién hanh 7 cudc hop (trong d6 ¢6 3 cupe hop bing hinh
thirc 14y y kién cta Hoi dong quan trj); ban ‘hénh 9 nghj quyét (trong d6 ¢o 3 nghi
quyet dugc thdng qua bing hinh thire 1dy y kién ctia Hoi déng quan trj), 10 quyét dinh
va mot s0 van ban khéc. Cac nghi quyét, quyét dinh ... cta Hoi dong quan trj ban
hanh dang thdm quyén; tap trung vao viéc chi dao, didu hanh, gidi quyct nhing kho
-khin, vuéng mic trong san xuat, kinh doanh va nhftng van dé khac thudc thim quyén
ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.
Quan hé cong téc, ché do trach nhiém gitta Hoi ddng quén trj va Gidm déc didu
hanh dugc xdc dinh cu thé, r5 rang vira dam bao su chi dao cta Hoi dong quan tri,
dong thoi phét huy sy chi dong ctia Giam dée didu hanh trong moi hoat dong ctia
Cong ty.
4. Cong tic td chirc, can bd va tii co clu
4.1. Cong téc tb chirc, cn bo:
Viéc bo nhiém, bd nhiém lai, midn nhiém, diéu dong can bd da dugc Hoi dong
quan tri thuc hién dung trinh tu, thi tuc va thdm quyén (theo quy dinh ctia Dicu lgfﬁfb—;{gﬁ
Cong ty; quy dinh cia VICEM va phén cap cua Hoi dong quan tri). ‘ Per ?
< g n i h 2 qia VLA 1A sy e em r oo CONGTY
Nam 2017: Hdi dong quan tri da bd nhiém va bd nhiém lai 2 can b6 (Pho Giam 5 pHAL

1
A

doc va Ké toan trudng Cong ty); théa thuan bé nhicm, b nhiém lai 6 can bg theo de o

nghi ctia Gidm doc diéu hanh. X1 MAN
4.2. Cong tac tai co céu: et

Hoi déng quan tri x4c dinh: Téi co c4u la nhiém vu chinh tri, 14 su can thiét, 1a’
co hoi dé Cong ty doi méi, nang cao hiéu qua hoat dong va stc canh tranh cua céc
san pham Cong ty dang kinh doanh trén thi truong.

Thyc hién chu truong ctia VICEM, Cong ty da tham gia tich cuc vao viée tai co
cau, xdy dung mé hinh quan trj tién tién, thdng nhét thuong hiéu Xi ming VICEM;
dam bdo dap ung day du, kip thoi nhu cau xi mang trén thi truong dugc phan cong.

Hién nay, Cong ty dang tap trung moi ngudn luc dé tdng ning suét lao dong,
tang kha nang canh tranh cua cac san pham Coéng ty dang kinh doanh trén thi truong;
g0p phan vi mt VICEM phat trién bén viing,

5. Két qua giam sat clia Hgoi déng quén tri

5.1. Gidm sat d6i v6i Gidm dbc diéu hanh:

H6i dong quén trj thudng xuyén gidm sat dbi véi Giam déc didu hanh; két qua:
Giam doc dieu hanh da phét huy vai tro, trach nhiém duoc phan cong; chap hanh chi
truong, chinh sich, phap luat cia Pang, Nha nuée va Piéu I¢ Cong ty; to chire thuc
hién c6 hiéu qua céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Trong céc cuge hop Hoi dong quan tri, Gidm déc diéu hanh da thuc hién diy
du, c6 trach nhiém ché dd bdo cdo vé tinh hinh, két qua thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan trj va cong tac diéu hanh ctia Ban didu hanh theo tham
quyén va quy dinh ctia Diéu & Cong ty. ‘

_ Viéc b6 nhiém, bd nhiém lai, min nhiém, didu dong can bo da duge Gidm déc
di€u hanh thyc hién dung trinh ty, tha tuc va thim quy€n (theo quy dinh cua Diéu ¢
va phén cap ctia Hoi dong quan tri).
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5.2. Giam sét dbi véi cac can bd quan ly:
Hoi dong quan trj da ting cudng cong tac gidm sat dbi voi cdc can b quan ly
trong viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu.

" Pa sb can bd quan ly chép hanh nghiém tiic chu truong, chinh sach,-phap lut
clia Ddng, Nha nuéc; Piéu 18 Cong ty ciing nhu céc nghi quyét, quyét dmh cta Hoi
dong quén tri va ciia Giam ddc diéu hanh; phat huy vai tro, trach nhiém, no 5 luc phén
chu hoan thanh chirc trach, nhiém vu dugc giao.

6. Thu lao, chi phl hoat djng, cac lgi ich khac cia Hoi ddng quén tri va
tirng thanh vién Hi dong quan tri !

Thu lao ctia Hoi dong quan tri dugc thanh toan theo Nghi quyét Dai hoi dong
cd _ddng. Nidm 2017 da chi thu lao cho Hoi dong quan trj voi s6 tién 324.000.000 dong
(bing 100% sb tién Nghi quyét Pai hoi ddng co dong nim 2017 da phé duyét).

Chi phi hoat dong cia Hoi déng quén tri va timg thanh vién dugc Cong ty dam
béo theo ding ché d, chinh séch ctia Nha nude va quy dinh tai Diéu & Cong ty.

Cac loi ich khac ctia Hoi dong quan tri: Khong co.

7. Nhén xét, danh gia

7.1. Nhan xét:

a) Uu diém:

Hoi dong quan tri da nd luc hoat dong, thuc hién tbt nguyén tic tap trung dan
chu, tap thé lanh dao, ¢4 nhén phu trach; coi trong cong tac klem tra, gidm sat viéc

thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va cac nghi quyet quyét dinh cta Hbi,
déng quan tri dé kip thoi rat kinh nghiém trong chi dao moi hoat déng ciia Cong ty.

Truéce bdi canh c¢6 nhidu khé khin, Hoi dong quan tri dd phén tich, danh gia sau
nhitng co hoi, thach thirc, trén co sé d6 dé ra nhidu bién phép va dinh huéng ding dén
trong lanh dao, quén ly va diéu hanh, hop tac chdt ché véi cac don vi thanh vién
VICEM nén da trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu cong tac nam 2017.

b) Han ché, ton tai: Két qua san xuét kinh doanh dat dugc khong nhu ky vong,
san luong sén phim thach cao, xi ming tiéu thu va doanh thu dat thip (ngoai trir 1oi
nhuén, ndp ngan séch co6 s ting trudng kha).

7.2. Panh gla két qua thuc hién nhlem vu ndm 2017: Nhiing két qua dat duoc
cling nhu nhiing ton tai trong nim 2017 gén lién v&i vai tro, trach nhiém cia Hoi
dong quan tri. H01 dong quan tri da trién khai, chi dao, td chirc thuc hién tt Nghl

quyét Dai hoi ddng c6 dong nim 2017.

111 K HOACH HOAT PONG NAM 2018

1. Dy bdo tinh hinh

Niam 2018 c6 y nghia rit quan trong d6i v&i viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi:
lan thtr XII ctia Dang. Két qué dat duge nim 2017 tao tién dé cho sw phat trién kinh té
— x@ hoi nudce ta trong ndm 2018. Tuy vay, nén kinh té nudc ta phat trién chua bén
vitng, nhidu vén de 16n dang dit ra, can phdi dugc giai quyet triét dé nhw: Giam no
cong; ting ning sudt, chét lugng, higu qua lao dng va sirc canh tranh cia hang hoa,
dich vy; gidm thleu thiét hai do I lut, han han 6 nhiém méi trudng .... giy ra.
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Hoat dong san xuét kinh doanh clia Qéng ty nam 2018, s& tiép tuc gép nhiéu
kho khin; du bdo c6 mit khé khin con gay gét hon so véi nam 2017:
- Thud@n lgi: Su quan tdm, gitup d& cua VICEM. Hoi dong quan tri, Ban Diéu

hanh cing tap thé Ngudi lao dong doan két va thong nhit hanh dong. Cong ty dang
“timng budc tinh gon bd may, nang cao chét luong ngudn nhan luc.

- Khé khdin: Ty gia ngoai t& du bao tiép tuc bién dong ting trong nim 2018 (tur
1% dén 3%) s& gay ra khong it kho khan va rai ro cho hoat dong nhap khau thach cao,
lam tang gié thanh, lam gidm loi nhuén c6 thé dat dugc. Thi truong xi méng “cung” van
16n hon “cau”. Bén canh d6 thi trudng Xi ming tai mién Trung nam 2018 tiép tuc gap
nhleu khé khan do mirc tang truong trén dia ban chdm, nhung sy canh tranh s& rat
quyet liét gifta cac thuong hiéu xi mang. Tmh hinh kinh té cdc tinh mién Trung con
gap nhiéu kho khan ké ca khu vuc dan sinh, vAn 1a mot trong nhiing nguyén nhéan lam
giam nhu ciu xi mang tai cic dia ban Cong ty dang kinh doanh.

2. Nhiém vu chii yéu

2.1. Tang cudng chi dao, diéu hanh, dam bao hoan thanh Ké hoach san xuét,

kinh doanh va cong tac diu tu nim 2018; cu thé: 2\\
NN
a) V& san xudt kinh doanh: )

L Cic chi tiéu chii yéu bonvi | K&hoach | Ghi clii’}‘%"j
T tinh - SS
[ Sanluongtieuthy | T
- Thach cao tiéu thu Tén 307.000
- Xi méng ti€u thu Tén 145.000
2 | Doanh thu Ty dong 423,580
3 | Loi nhuén | Ty déng 2,972
4 | Nop ngén sach | Ty dong 20,886
5] Co tic i % Khong
6 | Thu nhap binh quén ctia ngudi lao | Triéu dong 11,6
dong (ngudi/thdng) | :

b) V& cong tac dau tu:

- Du 4n san xuét thach cao nhan tao: Tlep tuc trién khai cc cong vi€e lién quan
dé c6 danh gia, bdo céo chmh thire vé kha ning thuc hién Du 4n san xuit thach cao
nhan tao trmh cac clp co tham quyén xem xét, phé duyét.

- Dy 4n Kho trung chuyen xi ming tai Quang Binh: Nghién ciru, bao cao
VICEM nhiing van dé phét smh (tong muc dau tu, hiéu qua dau tu ...) dé xin y kién
trudc khi trién khai cic cong viée tiép theo.

. - Hoan thanh vi€c thanh ly tai san tai Tram nghién xi mang tai Quang Binh.
theo Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

2.2. T4p trung trién khai thuc hién mot s nhiém vu khac, gbm:

- Tiép tuc tham gia d4u thau cung cp thach cao cho céc don vi thuc VICEM de
© dam bao san luong ké hoach nim 2018. Cht dong nhap khau va didu do linh hoat nhim
dam bao cung cdp ddy du thach cao cho khach hang theo tién do da cam két. Tim kiém
khach hang méi (ngoai VICEM) dé tang san lugng thach cao tiéu thy.
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