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DANH MUC TAI LIEU
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN CAP NUGC NGHE AN

m

NOI DUNG

Chuong trinh dai hoi

Quy ché Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2018

Nguyén tic, thé 1¢ biéu quyét

Béo céo cia Hoi déng quan trj nam 2017

5 | Béo céo ctia Ban Tong Giam dbc nam 2017

6 | Bao cdo tai chinh nim 2017 da duge kiém todn e ‘I
7 | Béo cdo cta Ban kiém soat nam 2017 | [
8 | To trinh 6 01 =

9 | To trinh s6 02

10 | Té trinh s6 03

11 | To trinh sb 04

12 | To trinh s6 05

Quy ché quan tri ndi bd Cong ty




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC NGHE AN Déc ldp — Tu do — Hanh phiic

NQI DUNG CHUONG TRiNH
CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM TAI CHINH 2017

Théi gian bt dau: 7h 00 phiit ngay 27/4/2018

Noi dung

Buoi sang: 7h00 phit — 11h00 phut

- Don tiép dai biéu, Dang ky ¢ déng tham du Dai héi va phét tai liéu Dai hoi, phat phiéu biéu
£
quyet

Vin nghé chao mung

- Khai mac, chao ¢t va tuyén bo ly do, gidi thi¢u dai biéu va céc thanh phin tham dy Dai hoi;

- B4o c4o kiém tra tu cach ¢b dong tham dy Dai hoi.

- Théng qua Doan Chu toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu, Ban kiém tra tu cach ¢b dong

- Théng qua quy ché t6 chirc dai hgi; Thong qua nguyén tic, thé 1¢ bidu quyét cia Pai hoi.

- Bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2017. ké hoach SXKD nam 2018

Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan

Bao cdo cia HDQT vé dénh gié thuc trang cong tac quan ly kinh doanh cua Cong ty nam 2107

Baéo céo ctia Ban kiém soat v& tinh hinh hoat dong SXKD nam 2017

Théo luan cac bao cao

Budi chiéu: 14h00 phut — 17h00 phit

Théng qua ndi dung Quy ché quan tri ndi b Cong ty

Thong qua cac T trinh:
- Trinh phé duyét quyét toan luong, thii lao 2017 va du toén lrong, thi lao ndm 2018 cua HDQT
va Ban kiém soat

- Trinh Dai héi thdng qua viéc lura chon Pon vi kiém toan nam tai chinh 2018,




- Trinh Phuong én san xuat kinh doanh nam 2018, K& hoach ohi (8 o8 e 2018.
- Trinh biéu quyét thdng qua ndi dung sira d6i ding ky kinh doanh va vén diéu I¢ Cong ty.
- Trinh thong qua ndi dung Quy ché quan tri noi bo Cong ty

14 | - Pai hgi thao luén va théng qua cic To trinh

I5 | - Théng qua Bién ban va Nghj quyét DHCD

16 | - Dai hji tuyén b6 bé mac

HOQI PONG QUAN TR] ﬁ

Epd



PAI HOI DONG CcO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAP NUGC NGHE AN Dge lip — Ty do — Hanh phic
So: ﬂL.fzo 18/PDHDCPH Nghe An, ngay 27 thang 4 ndam 2018
QUY CHE CUQC HQP

bAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CO PHAN CAP NUGC NGHE AN

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi dp dung:
. Quy ché nay dugc sir dyng cho viéc td chirc cude hop Dai hgn dong co dong lan thir
hai nam 2018 cua Céng ty Cb phan Cap nudc Nghé An (sau diy goi tat la “Cong ty™)
2. Quy che ndy quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Cudc hop. diéu
kién, thé thirc tién hanh cudc hop.
Diéu 2. Doi twogng ap dung:
C6 dong va cdc bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA CUQC HOP
Piéu 3. Thanh phan tham dq cujc hop Pai hoi ddng cé déng lan thir hai:
Toan bd c¢6 déng s hiru ¢ phin cua Cong ty trong danh sach co6 déng tai ngay chot
quyén tham dy Cudc hop.
Piéu 4. Quyén va nghia vy cia cic cb déng:
1. Quyén ciia cic c¢b dong khi tham du Cuge hop:
il Tat ca céac ¢b dong cua cong ty déu c6 quyén tham du va biéu quyét cac vén dé thudc
thdm quyén cua Pai hoi dong cb déng.

1.2 Tmcmg hop khong thc tharn du Cudc hop, cd dong co thé uy quycn cho nguoi khac
tham dy va biéu quyét cac véan dé thudc thim quyén cua minh. Vige uy quyén ndy phai duoc
lap thanh van ban theo mau dinh kém theo Thu mai hop Dai héi dong co dong cua Cong ty:
Ngudi duge uy quyén khong dugce uy quyen lai cho ngudi tha 3.

1.3. Ngoai cac tai ligu dugc phat trong Cude th, mdi c¢o dong tham dy hop Dai hdi dong
cd dong con dugc phat Phiéu biéu quyét, co ghl ma s6 c¢6 dong cung s6 ¢6 phan ¢ quyén bicu
quyét ma ¢ déng d6 nam gitr hodc dugce iy quyén.

Phiéu biéu quyét: ding dé biéu quyét thong qua cac Noi dung dirge trinh bay tai Cude hop.

1.4, Co dong dén dl.r cugc hop Dai hoi dong ¢ déng mudn ¢ quyén ding ky ngay va sau

do coé quyén tham gia va bléu quyct ngay tai Cufc hop, nhung Chu toa khong c6 trach nhi¢m

dirng Cuéc hop dé cho ¢6 dong dén muén dang ky va hiéu luc cua cac dot bicu L|u\u da ticn
hanh trude do sé khong bi anh hudng.



2. Nghia vy ciia cic c6 dong khi tham dy Dai hji:

, 2.1, Trang phyc cua c6 dong dén tham dy dai hoi: Nit 4o dai truyén théng, Nam 40 so mi
trang quan toi mau;

2.2. Tham gia ddy du cudc hop Pai héi dong cd dong theo quy dinh ciia Cong ty. Trudmg
hop khéng di dugc phai thuc hién iy quyén cho nguoi dai dién tham gia theo ding quy dinh:

2.3.Céc cb dong hay dai dién cfj dong toi tham du cude hop phai hoan thanh cac thu e
dang ky tham dy Cudc hop véi Ban t6 chirc;

2.4. Tuan thu céc diéu kién va thé thirc quy dinh tai Quy ché nay;

Nghiém tic chap hanh ndi quy tai cude hop Pai hoi dong cb dong, ton trong két qua
lam viée tai Cudc hop.

Piéu 5. Quyén va nghia vy ciia Chi toa Cudce hop:

Chu toa 1a Chu tich Hoi déng_quan tri Cong ty cap nude Nghé An. giir vai tro 1a
ngudi chu tri Cudc hop Dai hdi dong c6 dong.

Chu toa Cude hop c6 quyén va nghia vu sau day:

a)Diéu khién Cudc hop thue hién chuong trinh lam viéc mot cach hop 1€, cé trat ty;
b)Khi c6 nhimg sy ki¢n phét sinh ngoai chuong trinh cia Cuge h?p, Chu toa s€ ban bac véi
nhirng thanh vién khac trong HDQT dé tim ra céch thirc giai quyéet. Tuy nhién, trong truong
hop c6 nhicu y kien khac nhau, y kién nao ¢6 su ung hd cia Chii toa s& mang tinh quyét dinh:

¢)C6 quyen thyc hién céc bién phép can thiét dé diéu khién cude hop mot cach hop ly. co
trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugec mong muon cua da so
ngudi du hop;

d)Co quyén tri hodn Cudc hop di c6 du sb dai biép cén thiét dén mot thdi d}iém khac va
tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khéng cén lay y kién ctia Cude hop, néu nhén thay
rang:

- Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thudn tién cho tat ca ngudri d hop:

- C6 ngudi dy hop o hanh vi can tro, gay roi trat ty, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
dugc tién hanh mét cach cong bang va hgp phap.

- Su tri hodn la can thiét dé cac cong viéc cua Cudc hop dugc tién hanh mét cach hop 1¢.
Thoi gian hodn toi da khong qua ba ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Cugc hop:

l. Thu ky Cugc hop Dai hoi déng c6 dong tir 1 dén 3 ngudi do Chu toa chi dinh, co
nhiém vu ho trg Chu toa dieu hanh Dai hoi duge thanh cong, ghi nhan, lap bién ban va Nghi
Quyét cude hop Pai hdi ddng cb dong;

2 Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac va dé‘ty du cua Bién ban va Nghi
Quyét Cudc hop Pai hi dong co dong thuong nién;

3. Thyc hién cac nhiém vu khac do Ban Chu toa phéan cong trong thoi gian Cude hop
tam nghi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach ¢6 dong va Ban Kiém phiéu
biéu quyét:

l. Ban kiém tra tu cach cd dong do HDQT thanh lap, co trach nhiém:

5



a) Lap danh sach ¢6 dong tham du Cudc hop va niém yét tai noi dién ra Cude hop.
b) Thu va kiém tra céc gidy mai hop, gidy uy quyén tham du cuéc hop.

¢) Kiém tra ¢b dong di du c6 diy du va ding thanh phan khong.

d) Lap bao céo tham tra tur cach cb dong dé doc truée cude hop.

e) Phat tai li¢u hop va phiéu biéu quyét cho céc cb déng trude khi vao hoi truong.

2. Ban KIBITI ph:eu bleu quyet do HBQ[ dé cir va duoc Dal hi dong ¢ déng thong
qua. Ban Kiém phiéu biéu quyet ¢6 03 thanh vién do Chu toa glm thiéu dé c6 dong bau trong
50 nhirng ¢o dung tham dy cugc hop. Ban kiém ph1eu biéu quyet co trach nhi¢m hlr(mg dan the
¢ viée biéu quyét. t6 chire kiém phiéu biéu quyét, lap Bién ban va cong bd két qua biéu quyét
trude cugce hop, sau do ngp Bién ban cho Chu toa dai hoi.

Ban Klem phleu bicu quyét phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac ciia két
qua kiém phiéu biéu quyét.

CHUONG 111
TRINH TU TIEN HANH CUQC HQP
Piéu 8. Diéu kién tién hanh cuje hop :
Cugc hgp Dai hoi dong co déng duge tién hanh khi co sb co dong du hop dai di¢n it

nhat 51% tong sO quyeén biéu quyct cua Cong ty theo danh sach ¢ dong moi hop khi quyét
dinh tri¢u tap cude hop.

Piéu 9. Cach thirc tién hanh cudc hop.
I. Cude hop sé lan lrgt thao ludn va thong qua cac noi dung néu tai Chuong trinh cudc
hop Dai hoi dong c6 déng.

2. Trinh wr tién hanh cude hop duge quy dinh chi tiét, cu thé tai Chuong trinh hop Pai

hoi dong c6 déng thudng nién 2018.

Diéu 10. Thong qua Quyét dinh cia cude hop Pai hi dong ¢6 déng thudng nién
2018.

I- Cac TO trinh, Bién ban, Nghi quyet cua ouoc hop DHDPCD phal duge s6 co dong hoac
dai dién ¢ dong sé hiru tir 51% tong s6 phiéu biéu quyet cua cac co dong co quyen biéu quyét
¢o mit truc tiép hodc thong qua dai dién theo ty quyén cé mat tai cude hop chap thuan, trir
truomg quy dinh tai khoan 2 Piéu nay.

2- Ddi vai vige thong qua Diéu lé to chirc va hoat dong cua Cong ty phai dat tr 65% s
phicu bic¢u quy ét cua cac o dong co quyen bi¢u quyét c6 mat truc tiép hoac théng qua dai dién
theo uy quyén c6 mdt tai cudc hop chap thuan.

3- Cac van dé lién quan dén thu tuc to chire, dteu hanh cuoc hop Dai héi dong co dong:
quyét dinh ciia Chu toa cudc hop la quyét dinh cudi cing va cac cd dong tham dy déu phai
tuan theo.

Diéu 11. Xur Iy truwong hgp té chire cude hop dai h$i dong c6 dong khéng thanh

- Trudng hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4 an dinh khai mac cudc hnp ma khéng
co du 50 lugng dai biéu c6 dong cin thiét quy dinh tai Di¢u 8 quy ché nay thl cuoc hop phai
dugc triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay to chirc cudc hop dai hoi dong c6 dong lin
thir nhét khong thanh.



2- Trong cuge hop Pai hgi dong cb dong tridu tap lai (Cude hop lan thir 2) cin co s6 ¢o
dPng du hop dai dién cht; it nhét 33% s6 q}zyén biéu quyet cua Cong ty. Truong hgp cude hop
lan thir 2 khong c6 du s6 dai biéu can thiét trong vong 30 phit ké tir thdi diém an dinh khai
mac cugc hop thi phai tri¢u tp cudc hop lan thir 3 trong vong 20 ngay ké tir ngay dy dinh tién
hanh cudc hop lan 2.

- Trc;ng cudc hop l.f‘m thur 3, tgél ky sO luong ¢o dong nao tham du ciing déu hop I¢ va
déu c6 quyen quyet dinh tat ca cac van de cua cude hop dai hoi dong ¢6 dong lan thir nhat.

Diéu 12. Bién bin cujc hop Pai hji ddng cb dong thwong nién 2018:

" Tt ca cac ndi dung tai cude hop Dai hoi dong cd dong thuomg nién 2018 cua Cong
ty ¢6 phan Cap nude Ngh¢ An phai duge Thu ky cude hop 1ap thanh bién ban. Bién ban cugc
hop dugc doc va théng qua trude khi bé mac cude hop va dugc luu giir vao sé bién ban cua
cong ty.

CHUONG 1V
CAC QUY PINH KHAC

Diéu 13. Mét s6 quy dinh khac:

1- Cé dong tham dy cudc hop khi muén phat biéu y kién phai duoc su ddng y ctia Chi
toa cugc hop. Co dong phat biéu ngan gon va tép trung vao ding nhitng ndi dung trong tam
can trao doi, phi hgp véi ndi dung chuong trinh cia cugc hop da dugce thong qua. Chu toa
cufc hop s€ sap xep cho cd dong phat bidu theo thir ty dang ky, dong thoi giai dap cac thac
mac cua co dong;

2- C6 dong sé bi Chu toa cude hop trudt quyén tham dy cudc hop Dai hoi dong ¢o dong
khi c6 tinh khong chap hanh céc quy dinh cta cudc hop, c¢6 hanh vi gy roi, lam mat trat wr
hodc c6 hanh dong gy anh hudng truc tiep dén cong tac diéu hanh cude hop.

CHUONG V1

PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Hiéu lyc cia Quy ché :

Quy ché nay bao gdm 6 chuong, 14 diéu. dugc Dai hoi ¢6 dong Cong ty €6 phan Cip
nudc Nghé An ap dung cho cuéc hop Dai héi dong co dong thuong nién 2018 cua Cong 1y
dien ra vao ngay 27 thang 4 nam 2018 va c6 hi¢u lyc thi hanh ngay sau khi dugce Dai hoi dong
¢0 dong thong qua./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TICH HOI DONG QUAN TR]

- PHDCD;
- Luu: VT, TC.




PAI HQI BONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUGC NGHE AN Dgc ldp — Ty do — Hanh phiic

Sé: .Oﬁ.J’ZOI&‘DHDCB Nghé An, ngay 27 thdang 4 ndam 2018

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET TAI CUQC HOP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CO PHAN CAP NUGC NGHE AN

1. Nguyén tic biéu quyét:
- Dung quy dinh cua phap luit va chinh xéc.
- Cb dong hodc dai di¢n duoc uy quyen cua co dong | biéu quyét bing cach gio phiéu bicu
quyét theo hudng din cua Ban kiém phiéu biéu quyét, Truomg hq)rp biéu quyét thong qua
Ban kiém tra tir cach cd dong, Nm dung, chlmng trinh cugc hop va cac To trinh lién quan,

théng qua Bién ban va Nghi Quyét cude hop sé& dwoc biéu quyét bang hinh thirc gio phicu
tai cudc hop.

- Maicd dong c6 sb quyen b:eu quyet duge tinh dya trén 50 ¢6 phan ma ngudi dé so hiru va
dai dién s& hiru dugc ty quyén theo Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13.

- Phiéu biéu quyét chi ¢6 gia tri néu phiéu d6 hop 1€ theo quy dinh.

- Két qua bleu quyét dugce tmh theo ty 1€ phan tram giira tong sé biéu quyét cua cac phicu
biéu quyet hop 1€ trén tong s6 ¢b phan clia tit ca céc cd déng du hop.

I1. Thé 1¢ biéu quyét:
1 - Quy dinh chung.

C6 ddng hoic dai dién uy quyen cua co dong (sau day goi tat la co dong) tham du cugc
hop Pai héi dong cb déng co quyen biéu quyét s& dugc phat 01 Phu.u biéu quyét. Biéu
quyet théng qua cac NQ] dung béo cao; To trinh; Bién ban; Nghi quyét cua cudc hop Dai
héi c6 dong thuorng nién 2018 dlz(;rc tién hanh cong khai, tryc tiép theo su diéu hanh cua
Chu toa cude hop va chi sir dung cac phiéu biéu quyét do HDQT phét hanh. Cu thé:

- Théng tin in trén Phiéu biéu quyét:

o SO thir tu

e Ho va tén cd dong va ngudi dai dién uy quyen cua co dong (néu co)

e S& cb phan so hiru hodc dai dién s& hitu: 12 téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét do co
dong dai dién.
2 - Cach thie b:cu quycl Co dong sé biéu quyct cac van dé néu ra tai cudc hop bang hinh
thirc gio phleu biéu quyét truc tiép tai cudc hop.
3 - Téng hop két qua.

- ant:rng ban klem phieu ¢6 trach nhi¢m thdng bao két qua bicu quycét cho Dai hoi doi v o
timg van dé biéu quyét.



- Két qua biéu quyét phai duge ghi vao Bién ban cudc hop Dai hoi dong co dong.
[11. Théng qua két qua biéu quyét.

| - Cac Nghj quyét, Quyét dinh, T& trinh cia cuée hop chi ¢6 gi trj khi c6 sb cb
dong s& hiru va dai dién s¢ hitu tir 51% tré 1én téng sé quyén biéu quyét cua tAt ca cac cb
dong c6 quyen biéu quyét ¢6 mét truc tiép hodc théng qua dai dién dugc ty quyén co mat
tai cugc hop Dai hdi dong co déng chap thuén.

2 - Céc van de lién quan dén thu tuc t6 chirc, diéu hanh cudc hop Dai hi déng cb
dong: quyét dinh cua chu toa la quyét dinh cudi cing va cac ¢6 dong tham du déu phai
tuin theo.

IV. Hiéu lgc

Nguyén tic, Thé 1& biéu quyét tai cude hop Dai hoi dc:‘mg co dong thuong nién 2018 ¢6
hicu luc ngay khi da thong qua tai cugc hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién 2018 cuia Céng
ty Co phan Cap nude Nghé An.

TM. DAl HQI PONG CO PONG
Noi nhén: HIELTICHH QI PONG QUAN TRI
- DHBCD:; .

= Luu: VT.TC.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC NGHE AN Doc lip — Tw do — Hanh phiic

So: OLf« /BC-HPQT Vinh, ngzi_v,f?-r ﬁ:-dn_q#m?m 2014

' BAO CAO
PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
CUA CONG TY CO PHAN CAP NUGC NGHE AN
Ndm tai chinh thie nhdt 1/1/2017 - 31/12/2017

Trong nam tai chinh thit nhat, Cong ty c6 nhitng thuéan loi va khé khan nhu sau:

- Vé thudn loi: COng ty ¢6 bd mdy lanh dao di€u hanh va tap thé nguoi lao dong ¢6
nhiéu kinh nghiém trong sn xuét va kinh doanh nudc sach; Thiét bi san xudt nudc sach di
dugc ddu tu nang cong sudt va ddu tu chiéu sau dé tang san luong va chat luong san pham: coc
nha may nuoc hoat dong 6n dinh; chat lugng nude dam bao tidu chuan theo quy dinh: Khich
hang co nhu cau ding nudc sach trén dia ban cac khu d6 thi cé xu hudng gia tang.

- Vé khé khdn:

+ La nam chiju anh huéng cua thoi tiét 1én; Mua bao nhiéu lam cho chat lugng nude thd
kém; ngudn dién cung cap cho san xuat khong lién tuc dan dén anh huong dén san xudt: lam
tang chi phi san xuat nuoc

+H¢ thong ong cap nudc cua Cong ty phan lon dau tu da lau nam nay da xuong (,ap, hu
hong nh:eu la mét trong nhirng nguyén nhan gay ra tinh trang that thoat nudc; Viéc dau tu
nang cap doi hai chi phi 16n trong khi dé ngudn vén tur c6 cua Cong ty khong cé; Dy an giam
thit thoat vay von ADB khéng hiéu qua trong khi phan hd trg tir ngan sach dia phuong khéng
co.

+ Lu:c luong lao dong cua Cong ty ddi du nhiéu trong diéu kién chwa ma rong hoat
dong san xuat kinh doanh dé tao thém viéc lam cho ngudi lao dong. chi phi luong va ché do
lam tang gia thanh nudc.

+ Gia nude thé mua véi gia cao: gia nude sach ban theo quy dinh khéong diéu chinh
dugc, trong khi dé gia cac loai vat tu va dich vu thay doi tang theo gia thi truomg lam tang chi
_ phi va giam l¢i nhuén. . R :

+ Cong ty méi chuyén sang hoat dong véi mo hinh cong ty c¢o phan trong diéu ki¢n
nguoi lao dong dang quen véi hoat dong ciia mé hinh doanh nghiép Nha Nudc, chua quen vai
tu duy, quan ly cia doanh nghiép cd phan héa.

- V&i nhing kho khén, thuén lgi nhu trén; trong ndm tai chinh vira qua duoc sy quan
tam lanh dao, chi dao cua UBND va cac ban nganh cap tinh da ho tro va tao dicu kién thuan
lgi cho Cong ty trong qua trinh to chirc san xuat kinh doanh; véi sy doan két, thdng nhat cao
trong Hbi dong quan tri; Ban Tong gidm déc ; cac cén bd chu chét va tap thé ngudi lao dong
cua Cong ty ching ta da ting budc khic phuc khé khan to chure san xuat kinh doanh dat duoc
két qua twong d6i tot trong diéu kién khong thuan lgi vé thoi tiét, thi trudong, cong ty mai
chuyén sang hoat déng theo hinh thirc cng ty ¢d phan con nhiéu moi me; Dam bao thu nhap
va doi song 6n dinh cho ngudi lao dong, hoan thanh cac nghia vu doi véi Nha Nudc. Hoi dong
quan tri danh gia thyc trang cua cong tac quan ly Cong ty trong nim 2017 nhu sau:
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A - HQI PONG QUAN TRI.
I-NHUNG CONG VIEC PA THUC HIEN.

- Sau khi hop Dai hoi dong c6 dong lan thir nhit, Hoi déng quan tri da tién hanh thuc

hi¢n cac ndi dung cudc hop da thong nhit:

+ Thyc hign Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thong qua tai cude hop lin thir nhat.

+ Hang thang HDQT t6 chirc hop thudmg ky dé nghe va phé duyét ndi dung Bao cao
tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD trong thang qua va thong qua KHSX kinh doanh trong
thang toi; khi c6 yéu ciu vé cong viée thuge thim quyén quyét dinh, HDQT hop dét xuat dé
giai quyet kip thoi. Trong ndm HPQT da t6 chirc hop 12 cude hop dinh ky va 10 cude hop dot
xudt. Cac cugc hop duge triéu tdp ding voi quy dinh cua diéu 1¢&; ¢o su tham gia du hop cua

Ban kiém soat day du.

NQI DUNG QUYET PINH

NGAY Q.PINH

GHI CHU . [

Béu chire danh chu tich; Phé chu tich HDQT

Chon thu ky HDQT;

30/12/2016
30/12/2016

TT
I
2
3

Bo nhiém Ong Nguyén Quang Duyén lam Pho
tong giam dbc va ba Pang Thi Van Nam lam Ké
toan treong Cong ty

05/1/2017

Sép xép lai cac phong, ban va don vi truc thude
Céng ty, giai tan Ban du an va Ban thanh tra; B
nhiém cdc 6ng Nguyén Xuan Long; Nguyén vin
Ha va Nguyén Duy Truong lam phé téng giam
doc.

Dinh bién lao dong va bd nhiém truong céc
phong; cac don vi truc thuge. Quyét dinh khong
tuyén dung lao dong mai dén 31/12/2018

19/1/2017

01/3/2017

Gom 5 phong va
6 don vi truc

thudc

Phé duyét Ké hoach tién hrong va lao dong nam
tai chinh 2017

07/03/2017

Quy dinh phuong phap quyét toan luong cho
nguoi lao dong cac bo phan hang thang: Khoan
ty 1€ that thoat cho cac don vi.

20/3/2017

Phé duyét phuong an thyc hién dang ky cong ty
dai chung tai Uy ban chirng khoan Nha nudc

21/3/2017

Quyét dinh tir chdi ngudn von va lam chu dau tu
cong trinh hé thévng cép nude sach cho mét sb
khu vuc dan cu trung tim dia ban thanh phé
Vinh va cac du an khac co nguén tr ngan sach.
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Quyét dinh chon cong ty kiém toan va tu van

UHY - ACA lam don vi kiém toan bao céo tai
chinh cho Cong ty.

06/5/2017

06/82017




Il | Phé¢ duyét ngi dung thiet ké va du toan lap dat|  09/9/2017

duong dng D400 doc dudmg Nguyén Thai Hoc

12 | Théng nhat Phuong phap hach toan ké toan tai 07/10/2017

Céng ty va dong ¥ cho ning cdp phin mém ké

toan tai Cong ty cho phu hop véi Phuong phap
hach toan ké toan méi.

13 [ -Dong ¥ chu truong xay dung gia thanh nuoc | 09/12/2017
sach trinh UBND tinh phé duyét.
-Phé duyét phuong an t6 chirc 1é ky niém 60
nam ngay thanh lap Cong ty.
- Théng nhét cha truong nang coéng sudt Nha
| may nude D6 Luong
+ Cac thanh vien HDQT va thanh vién BKS tham dy cac cudée hop HDQT day du, tham
gia nhi¢u y kién chat lugng .
+ Trong nam 2017 HDQT da phé duyét va chi dao thuc hién cac ndi dung chinh sau:
Ngoai ra HDQT con quyét dinh cac néi dung khac thudc thim quyén cia HDQT.
IT - Thye hién cac chi tiéu vé sin xuat kinh doanh ciia Pai hi déng cb déng.

[ TT CHI TIEU PVT KH 2017 TH 2017 % TH/KH
’ I | Khéi lugng nudce thé dé | m? 35.317.100 34.240.681 96,95
. san Xuat nuée
2 Sanlugngnuoeiéuthy [m' | 23.855.000 22.989.969 96,37
.3 | Ty l¢ that thoat nude % 33 32.86
4 | Khach hang lap dit m&i | Ho 5.250 5.809 111
tdng thém

5 | Doanh thu nuéc may | Pdng | 195.255.631.000 | 186.950.622.412 96,8
' 6 | Doanh thu khac Pédng 1.000.000.000 | 4.295.308.034

7 | Loi nhudn trude thué | Dong -619.505.125

8 | Loi nhuan sau thué Déng 1.145.221.603 -619.000.125
| 9 |Chivacbwe | Déng 801.655.122 0 0

Nguyén nhin chinh dan dén nam 2017 khong dat cac chi tiéu cua Dai hoi dong ¢6 dong

dét ra la:
- Gia nudc thd va gia nudce sach ¢é dinh trong khi gia vat tu dau vao trugt gia lam tang chi

phi vao gia thanh nudéc.

- M6t 56 hang muc méi dua vao khau hao trong nam 2017 .

- Thuc hién Nghi dinh 122/ND-CP  V.v édp dung luong t6i thiéu vung dong
BHXH.BHYT.BHTN. Nguoi sur dung lao dong phai déng thém khoan chénh léch nay ndm
2016 la 322.076.612 dong. Nam 2017 la 428.937.509 dong. Téng 2 nam 2016 va 2017 la
751.014.121.000 dong.

- Tu lhang 12 nam 2016 gia di¢n su dung cho san xuat tang 6,08%.
- M6t s6 chi phi khac mang tinh truyén thong chua cit bo dugc .
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- La nd@m chju anh hudng nang né cua thién tai. bio lut nén tang chi phi xir Iy nudc: mat
dién nhiéu lan va kéo dai lam giam san luong.

I1I - Danh gia qua trinh thye hi¢n nhiém vy cia HDQT.

1- Uu diém: “

- HDQT hoat déng 6n dinh, cac cudc hop dugc _tién hanh nghiém tic vé mat thosi gian
va ndi dung; cac thanh vién HDQT tham dy day du, chat lugng cac cude hop dam bao, da ban
va quyét dinh, lanh dao thyc hién cac van dé co6 tim chién luge cua Cong ty.

-Da lanh dao toan dién cac hoat dong cta Cong ty, quyét dinh kip thoi cac ni dung
thuge thim quyén cia HDQT.

Cac thanh vién HPQT da néu cao tinh than trach nhi¢ém trong qua trinh thyc hién nhiém vu.
V€ co ban cac thanh vién HDQT déu thyc hién nhiém vy trén co so ludt va diéu 1¢ Cong ty
quy dinh, ¢6 thai d nghiém tic trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- Trong qua trinh quan ly. giam sat quan ly cua Ban Tong giam doc. HDQT da lanh
dao, chi dao cu the; da kip thoi bo sung, diéu chinh mét $0 ndi dung cong tac quan Iy dicu
hanh dé tang tinh hi¢u qua cua cong tac quan ly. Giai quyét nhanh cac dé xudt cua Ban Tén g2
giam doc dé trién khai thuc hién kip thoi. ‘ )

- Cong tac giam sat hoat dong cia Ban tong giam doc da dugc thuc hién twong déi tot.
Thong qua céac kénh théng tin, HDQT da sém nam bit, diéu chinh cac hoat dong cua B6 may
diéu hanh Cong ty theo hudng c6 hi¢u qua.

- Ba trong s6 nam thanh vién HDQT hoat dong kiém nhiém, do vay viéc gin trach
nhiém cua cic thanh vién HDQT v&i chirc nang quan ly chuyén mon chat ché hon,

2 - Ton tai: .

- Do céc thanh vién kiém nhiém nhi€u viéc nén pham vi gidm sat chua dugc rgng, toan
dién, méi chi y€u giam sét cong tac quan ly hoat dong san xuit kinh doanh & b phén quan ly
chui chot, chwra dén cu thé t6 ddi san xuit. ; ‘

- Thyc hién nhiém vu giam sat, Chi dao diéu hanh cua HPQT dbi vai bo may diéu hanh
chua thyc su quyét ligt.

- Tai li¢u chuén bi cho cudc hop HPQT ( Ban cimg) c6 khi con chua chu déo. Viéc
hoan thi¢n tai li¢u sau khi hop va giri cho cac thanh vién HDQT thye hién ¢o khi ¢con cham va
thiéu.

B - BO MAY DIEU HANH - QUAN LY CONG TY. : .

B may di€u hanh quan ly Céng ty thudc tham quyén HDQT ra quyét dinh gom 14
ngudi, Trong dé: Ban tong giam doc 05 ngudi; Trudng phong va trudng cac don vi 10 nguoi (
Phong ké hoach va xi nghiép xdy lip do Phé téng gidm dbc phu trach kiém). Trong qua_trinh
diéu hanh hoat dong Céng ty, co ban da bam vao ndi dung cua Luat doanh nghiép: dieu lé:
Quy ché cong ty va nghi quyét cia HDQT dé thuce hién.

I - Nhirng viéc chinh da thwe hién. ) .

- Cée cugc hop giao ban dinh ky dugce t6 chirc déu. ndi dung cac cudce hop duge chuan
b trude, tuy nhién danh gia vi¢c thuc hién nhi¢m vu cia Téng giam doc giao doi vai doi ngil
can bd chii chét chua cu thé, chua quy dugc trach nhi¢ém va c6 bién phap xu ly. ‘

- Pa sip xép lai luc lugng lao dong cua cong ty trén co s& ké hoach lao dong- ticn
lrong va BHXH nam 2017 da duge HPQT phé duyét. 3 fp BLG

- Pa trién khai, lanh dao, chi dao thuc hién ké hoach SXKD nam 2017, phan dau dé
hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi dong co dong giao. y .

- Budc ddu da trién khai xdy dung bo quy ché cua Cong ty, lay y kién ctua Nguoi lao
dong trude khi trinh HDQT phé duyét dua vao ap dung. _ R

- Da xu ly cac khi€u nai cia khach hang, cac tinh huong phat sinh v¢ chit lugng nurde
sdn xuat, 6 nhiém ngudn nude thd cho san xuit.v.v..
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- Dé t6 chirc thanh cong I& ky niém 60 nam ngay thanh lap Cong ty, cham lo doi séng
vat chat va tinh than cho ngu‘m lap dong, duy tri cac hoat dong thudng nién cua Cong ty.

Ngoai ra Ban tong gidm dbc da to chirc, chi dao thuc hién céc noi dung céng viéc khac
thudc tham quyen duge HPQT giao.

2 - Uu diém:

- Trong qua trinh quan ly, diéu hanh co ban da bam vao cac ndi dung duge quy dinh
trong di¢u I¢ va quy ché Cong ty: noi dung cac van dé da duge HDQT va cac cude giao ban
diéu hanh thong qua. da co nhleu chuyen bién tich cye trong cong tac diéu hanh theo huéng
sau sat, cu thé hon; giai quyét céc noi dung cong vigc nhanh hon, hi¢u qua hon so vaéi trude.

- Bam sat nhi¢m vy duqc giao, ¢ nhlcu co gang trong thuwe hién nhi¢m vu.

- Guong mau trong vig¢e thuc hi¢n Dleu 1€ va Quy ché cua Céng ty, to chirc giao ban
thuomg ky déu din va chat lugng tuong dm tot.

- Cong tac chi dao diéu hanh cu thé hon, sau sat hon so voi trude day.

- Tao diéu kién tit cho hoat dong cia céc té chire chinh trj ciia Cong ty.

3-Ton tai.

- Mot so cong vige chua gan duge trach nhi¢gm cua nguoi duge giao nhiém vu véi viée
thue hién LGI'lj: vi¢e dugce giao.

- Cong tac tham muu cua mét sd phong, don vi chua kip thoi; Vige giai quyct mot s6
cong vi¢e thugc pham tri chire nang con cham, chua dat diém, su phdi két hop giira cac bo
phan trong gl.:u quyet Long vige chua cao.

- Vigc giai quyét cac yeu cau cua ngudi dan trong viée khic phuc cac sy ¢é con 6 tinh
trang chua klp thoi, de nguoi dan kéu ca pha.n nan.
- Viéc quan ly chéng that thoat trong quan ly vé ton that nude, vat tu, san pham chua chit
ché.
C - CAC MUC TIEU KE HOACH THU'C HIEN TRONG NAM 2018.
I~ Lanh dao, chi dao thyc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2018. :
2 - Xay dung gia thanh san pham nudc sach, trinh UBND tinh phé duyét va ra quyét dinh
ap dung.
3 - Phé duyét bo Quy ché ciia Cong ty c6 phan, bao gbm Quy ché lam viéc; Quy ché tai
chinh va Quy ché phéi hgp hoat dt;)ng
4 - Thyc hi¢n hoan thanh viéc lap dat duong 6ng D400 doc duong Nguyén Théi hoc.
5 - Nang cong suat Nha may nuoc Do L wong tr 2000m’/ngay lén 4.000 m*/ngay.
6 - Thue hién xong thu tuc thué dat dm vai dl¢n tich dat Cong ty quan ly.
7 - Tung budc thyc hién ndi dung Dé an cai tao mang; giam that thoat nuée & thanh phd
Vinh giai doan 1.
8 - Nang cong suat cia mét s6 nha may dé dap img nhu cdu sir dung nude sach cua nhén
dan va cac khu cong nghl¢p
Trén day la nhirng ndi dung chinh thyc trang cong tac quan ly kmh doanh cua cong ty thuc
hi¢n trong nam 2017. Kinh dé nghl cac thanh vién quan ly; cac vi c6 dong cia Cong ty tham
gia gop y kién thém dé danh gia dung thuc trang cua hoat dgng cua HDQT va by may diéu
hanh quan ly Cong tv trong thoi gian qua. trén co s dé dé c6 nhiing budc cai tién, khac phuc
nham dua hoat dong cua Cong ty ngay cang c6 hiéu qua cao hcm
Noi nhan: ami
- Cac thanh vién HPQT;
- Cac thanh vién BKS:
- Céc cb dong cua Cong ty;
- Luu Thu ky HBQT; TC-HC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC NGHE AN Pée lap — Ty do — Hanh phic
$é6: /92_/BC-BTGP Tp.Vinh, ngay 01 thang 4 nam 2018
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
PHAN I:

I TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD 2017

1.Vé thudn lei.

- Viing kinh doanh dugc giao c6 dia ban rong la lgi thé rat 16n dé phat trién khach hang.

- Luc luong nhan luc doi dao.

- N6i bo doan két thdng nhét cao.

- Tinh than va thai do lam viéc quan ly. diéu hanh t6t.

Cong ty ¢6 b may lanh dao diéu hanh va tap t[u. nguoi lao dong ¢o nhn,u kinh nghicm
trong san xuat va kinh doanh nudc sach: Thiét bi san Xudl nude sach da dugc dau tu nang cong
suét va dau tu chleu sdu dé tang san lwong va chat lugng san pham; cac nha may nuoc hoat
doéng én dinh; chat lugng nude dam bao tiéu chuan theo quy dinh: Khach hang co nhu cau
dung nudce sach trén dia ban cac khu dé thi c6 xu huéng gia tang.

2. Vé khé khin.
- La ndm chiu anh hudng cua thoi tiét 1on; Mua béo nhleu lam cho chat lurgng nuoc tho

kém; ngudn dién cung clp cho san xuét khéng lién tuc dan dén anh hudng dén san xudt; lam
tang chi phi san xuat nuoc;

- 18 théng 6 ong cap nudc cua Cong ty phdl] Ién dau tur da lau nam. nay da xudng um hur
hong nhtcu la mét trong nhirng nguyén nhan gay ra tinh trang that thoat nude: Vice dau
néng cap doi héi chi phi I6n trong khi dé nguon von ty ¢o cua (,ong ty Khong co; Dy an giam
that thoat vay von ADB khéng hiéu qué trong khi phan hd tro tir ngan séch dia phuong khong
co;

- Hé théng mang du‘cmg ong cap nude va dong ho dau n6i dau tu theo nhicu thoi ky
khac nhau, hi¢n nay da xuong cap nghiém trong, din dén chat lwgng nudc sach dén nguoi su

dung khong dam bao va ty 1€ that thoat cao;
- Luc lugng lao dong cua Cong ty déi du nhiu trong diéu kién chua ma mmT hoat dong

san xuat kinh doanh dé tao thém v iéc lam cho ngudi lao dong. chi phi lrong va cic ché do Tam

tang gia thanh nudc;
- Gia nude thé mua vai gia cao; gia nude sach ban theo quy dinh khéng duge diéu

chinh , trong khi d6 gia cac loai vét tr va dich vy thay doi ting theo gia thi truong lam tang chi
phi va giam lgi nhuén;

- Cong ty méi chuyén sang hoat dﬁng véi mé hinh cong ty cb phan trong diéu kién
ngudi lao dong dang quen voi hoat don cua mé hinh doanh nghiép Nha Nudc, chua quen véi
tur duy, quan ly cua doanh nghiép c6 phan hoa.

- Y thirc vé quan ly bao vé ngudn nudc. hé théng cap nude cua ngudi din con nhicu
han ché;
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- Dia ban quan ly rong, s6 luong khach hang phan tan trai rgng khép trén toan tinh, cac
tram cdp nudc O cac huyén cach qua xa Cong ty;

- Ty 1€ nudce cung cap cho céng nghiép dich vu chiém ty trong it nén lgi nhudn tir hoat
dong san xuit kinh doanh thap,

- Gia ca nguyén vit liéu ddu vao tiang cao, chi ph| tra cho nguon nudce tho va chi phi cho
cong tic dau noi phat trién khach hang. thay thé dong ho mién phi rat lon, 12 mot trong nhimg

kho Khan lém cho hoat dong cua Cong ty.,

- Khach hang lap mai chua co thm quen su dl,mg nudc may nén san lugng tiéu thy tang
khong tuong tng voi s6 lugng dong hd gin moi; s0 luong dong hé c6 khéi lugng tiéu thy tir (0
- 3)m3 chiém ty & cao anh hudng dén hiéu qua dau tu kinh doanh.

- Ty 1é that thoat nudce van ¢ mirc cao.

- Céc don vi tham gia thi cong céc cong trinh ha tfmg ngam thiéu dlcu tra thim dinh ‘ban
diu did gdy hu hong mang cip nudce, gy thit thoat nude lam cho ty 1€ that thoat nuéc véan &

miure cao.

I1. PANH GIA KET QUA PAT DUQC 2017

1. Chi tiéu lwgng nwéc thé dé san xuit, nwée tiéu thy va ty 18 thit thoat.

- Nudre thd dé san xuat: 34.240.681 m3;

- Nude tiéu thu: 22.989.969 m3: (xem bang tong hop héa don nam 2017 dinh kém)

- 'I'y 1é that thoat toan Cong ty nam 2017: 32,86 %.

Chi tiét cace chi tiéu nude thd dé san xudt, nudce tidu thu va ty 1€ thét thoat theo bang
St

""" 5 San lwgng nwée (m®) | T 1é thit thoat (%)
: ' Ty 1¢ that
T Tén don vi Nuée thé 5 thoat qua N
£ i X Tiéu thu dung cho
dé Sin xuat mang ¥ IV
Iroi i
Xi |iglliép san xuat nudc
i I'p.Vinh (Nha may nudc
Hung Vinh va Tram c,au o
I Bach, tink todn 1y 16 théi 28.388.719 18.737.357 34%
thoat theo nwoc thé do
| C.tv Séng Lam cung cdp)
5 | Xinghiép Céip nue cac 4.096.244 | 3235142 21,02% 4%
do thy Mién Tay
x r:' it Gy REGC e 1.027.079 445502 | 56,22% 4%
guyen
4 | Tram cﬁp nudc Nam Pan 728.638 571.968 21,50% 4%
Tong cong 34.240.681 | 22.989.969
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2. Chit lrgng nuére sach, thoi gian cung cép nwéc sach
2.1. Chit lwgng nwéc sach

Chét lugng nuéce sau xir ly dam bdo dat Quy chuan ky thuit quf)c_" gia v¢ chat lugng nude
an uéng QCVN 01:2009/BYT ban hanh kém theo Théng tu sb 04/2009/TT-BYT ngay
17/6/2009 cua BO Y té.

2.2. Dich vu cap nwéc

- Khu vuc thanh phé Vinh, Xi nghiép Cip nudéc ving phu cin Tp.Vinh dich vu cap nudce
on dinh lién tuc 24/24 gid.

- Céc khu vye con lai dich vy cap nude tir 18-24h/ngay.

3. Hién trang khach hang sir dung nwéc, ké hoach phat trién khach hang méi, ké
hoach cai tao, thay thé dong hé 2017

- Téng khach hang sir dung nudc (tinh dén 31/12/2017) la: 11 1.396h¢:

- S6 lugng phét trién khach hang trong nam 2017 la: 5.809 ho:
- S6 lugng cai tao khach hang trong nam 2017: 1.686 ho.
- S6 lugng thay thé ddng hd trong nam 2017 la: 3.587 ho.

Chi tiét cu thé theo Bang sau:

A ) e e T 1
s "."’“g Phat trién | Cai tao | Thay .'
Kanten khich | diunsi | ddng hd |
i Tén don vi hang tinh | | _<H4¢3 '8 Cong
dén ;ﬁ]n'?am néln; nam
31/12/2017 2 PO subo-dmist b
a b C d e f=(ct+d+e) ‘
Xi nghiép DVCN |
! | Pong Nam TP Vinh T 1.381 1.095 O gl
Xinghiép DVCN Tay , ! K
2 | BA¢TP Vinh s M s651 887 2405 |
Xi nghiép CN céc do :
3 | thi Midn Tay 19.142 536 19 P ek 7]
Xinghi¢p CN vung
4. | oy cén TP Vinh <1.213 2.439 ! 602 3048
Tong cong 111.396 5.809 1.686 | 3.587 11.082

4. Két qua hoat dong kinh doanh:

- Tong doanh thu:

191.245.930.446 d(ll_l_g,_i

+ Doanh thu tir cap nudc:

186.950.622.412 dong

+ Doanh thu tir hoat dong khac:

4.295.308.034 déong

- Téng chi phi:
- Loi nhuén trudce thué:

191.865.435.57 1dong
(619.505.125) dong

(Nguon tu bao cao tai chinh da dwcoc kiem 10dn.)
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6. Hoat djng san xuit cip nuéc, ghi thu sin phim

- Tang cufmg cong tac kiém tra chat Im;mg nudc nguf’in nudc sau xu ly tai nha médy va
nuoc sau Xu Iy tai cac ho dan, trén co so do dé co giai phap xir Iy phu hgp nhim nang cao chét
lrong nude. dam bao dat tiéu chuan nude sach theo QCVNOI/BYT - 2009 cia by Y té quy
dinh;

- Thanh lap t6 kiém tra, doc dong ho, phan tich danh gla v@i nhitng khach hang sir dung
nrde tir 0-3m3 dé kip thoi ngan chan hanh vi sir dung nude bat hop phap va kiém tra hoat
dong ghi thu san pham, Lhat lwong dong ho...

- Hoat dong san xuat cap nude dam bao lién tuc vé thoi gian cung cip nude cho khach
hang day du. Pam bao du ap luc. luu lugng cap nudc tdi khach hang sir dung nude (trir truomg

hop bat kha khédng nhu mat dién, bao 1a).
- Cac Xi nghiép. don vi da chi dao to chuc cong tac bién doc dong ho ding lich trinh,

thoi gian theo quy dinh. To chire doc dong ho 2 ky/thang dé kip thoi xir ly cac tinh hudng sir
dung dot bién va cham séc khach hang,
- Céc don vj dd don doc nhan vién thu ngan thu tién kip thoi, n?p tién dung thoi han.
7. Cong tac cai tao mang du'o'ng ong, mo rong mang lwdi cap nwdc; sira chira diém
chay va quan ly mang Iroi cap nuéc.
- Long tac cai tao mang dudng ong Cac tuyen ong cap nudce cii xudng cap, XU ly kip thoi
nhimg tuyen ong ga\a thal thoat nudc va giy 6 nhiém trong nam 2017 thuc hién cai tao dugc

18.451 m ong da \uong c,ap muc nat,
- (Cong tac mo rong mang ludi cap nude dén nhimg vung chua cé nudce sach theo nhu ciu

cua khach hang duoc chi trong, trong nam 2017 dd mé rong mang ludi t,ap nué’c 20.483 m.

- Trong nam 2017 da xay ra 1.710 diém chay tir hé thong mang dwdng dng, cic don vi da
tién hanh cOng tac sira chira;

- Hé thong mang duomg dng da duoc quan ly tot, cac su ¢b trén hé thong mang ducmg ong
da duge xu ly kip thoi. Nghe do tim cac diém xi v& vao ban dém (10 gio dém dén 03 gid sang
hom sau).

I1l. HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN
Bén canh nhimg két qua da dat duge. viée thyc hién nhiém vy ndm 2017 van con nhimg

han che. 1on tai.
1. Ton tai, han ché.
- Ty 1€ that thoat nudc van dang & mirc cao (trén 32,86%).
- Cong tac cham soc khach hang con chua duge quan tdm chi trong, mét s6 nhén vién
ghi thu chua thyc sy lam tdt viéc kiém tra, giam st viéc ding nudc cua khach hang, chua thue
hién tot nhiém vu cham soc khach hang.

- Ty 1€ phwu ghi dudi 3m3/thang con cao (trung binh 23,32%): Om3/thang la 10,54%
va (1m3 -3m3)/thang la 12,78%.

- Cong tac cai tao mang dudng 6ng cip nudc, cai tao ddu ndi khach hang tién do con
cham.

- Van con sir dung kha nhiéu dong ho do nuoc qua thoi gian kiém dinh dinh ky nhung
chua duge kiém dinh lai, cong tac bao tri dau ndi, kiém dinh dinh ky con rat han ché.

- Cong tac thu ngan con gip nhiéu khé khan, dac biét tai 02 tram cap nuwéc Tuong
Duong va Ky Son.

- Vian con truomg hop cdc ca nhén, tap thé vi pham Quy dinh, Quy ché cua Cong ty.
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- Cong tac thanh, kiém tra da t chirc thyc hién tuy nhién hi¢u qua cich lam ciing chua
dem lai két qua rd rét.

2. Nguyén nhan

- Thoi tiét dién bién bét thuong, trong nam dién ra mua nhiéu, c6 nhiéu con bio dé bo
vao gay mat dién va anh huong dén san xuat cap nudc,

- Nganh di¢n xdy dung céc cong trinh thuy dién diu ngudn gdy anh huong dén nguon
nudce thd cap cho cac nha may cap nuée & Nam Dan. Hung Nguyén. Con Cudng. Tan Ky...

; - Thu tue xin cap phép dao dudmg, via he... dé thi cong cai tao mang con rudm ra va xir
ly ch@m & cac don vi lién quan.

- Cong tac quan ly, kiém tra giam sat can bg, cong nhan vién, ngudi lao dong & mot 56
don vi bé phan con budng long chua quyét liét, tr tuéng ngai va cham. so sai. dun day trach
nhiém, chua dam lam va dam chiu trach nhiém. Tinh cha dong xir Iy cua cac bo phan truc
thuge va sy phoi hgp ho tro trong giai quyét cong viée gifra cac don vi bo phan ¢on han ché.

- Mt s6 can bd cong nhan vién, nguoi lao dong tinh than trach nhiém chua cao. chua
chu dong trong giai quyét va thyce thi cong viée, van con mét it bo phan tham muu, xu ly cong
viéc kém hiéu qua;

- Cong tac dich vu cham soc khach hang cé thuc hién nhung chua sau sat, chua mang
tinh lién tuc va chuyén nghiép.

- Cong tac cai tao mang dudng ‘éng chéng,thél thoat nude da lam tuy nhién con chua

I3

xdy dung duge ké hoach, phuong én, tién d6 cu thé dé thyuc hién.

IV. BQ MAY DIEU HANH - QUAN LY CONG TY.

B may diéu hanh quan ly Cong ty thudc tham quyén HDQT ra quyét dinh gom 14
ngudi, Trong d6: Ban tong giam doc 05 ngudi; Truong phong va truong cac don vj 10 nguai
(Phong ké hoach va xi nghiép xdy lap do Phé tong giam déc phu trach ki€ém). Trong qua trinh
diéu hanh hoat dong da bam vao néi dung cua Luft doanh nghiép; diéu 1¢; Quy ché cong 1y
va nghj quyét cia HPQT dé thuc hién.

1. Nhirng viéc chinh da thye hién.

- Céc cude hop giao ban dinh ky dugc 16 chirc déu. noi dung cac cude hop duoe chuan
bi trudc, tuy nhién danh gia viéc thyc hién nhiém vu cua Téng giam doc giao doi voi doi ngd
can bg chu chot chua cu thé, chura quy dugce trach nhiém va cé bién phap xur ly:

- Pa sap xép lai lyc lugng lao dong cua cong ty trén co so ké hoach lao dong- tién
luong va BHXH nam 2017 da dugc HDQT phé duyét;

- Da trién khai, ldnh dao, chi dao thuc hién ké hoach SXKD nam 2017, phan ddu dé
hoan thanh cac chi tiéu Pai hi dong c6 dong giao;

- Bu6c ddu da trién khai xdy dung bo quy ché cua Cong ty. lay y kién cua ngudoi lao
dong trudec khi trinh HDQT phé duyét dua vao ap dung:

- Da xu ly cac }(hiéu nai cua khach hang. cac tinh hudng phat sinh v¢ chat lugng nurde
san xuit, 6 nhiém ngudn nudc thd cho san xuit.v.v..;

- Di to chirc thanh cong 1€ ky niém 60 nam ngay thanh lap Cong ty, chim lo doi song
vat chat va tinh than cho ngudi lao dong, duy tri cac hoat dong thuomg nién cta Cong ty;



Ngoai ra Ban tong giam déc da t

.

thude tham quyén durge HDQT giao.

2. Un diém

o chirc, chi dao thuc hién cac néi dung cong viéc khac

- Trong qua trinh quan ly, diéu hanh co ban da bam vao cic ni dung duge quy dinh
trong dicu ¢ va quy ché Cong ty; ndi dung cac van dé da dugc HDQT va cic cude giao ban
didu hanh thong qua, dé c6 nhieu chuyén bién tich cyc trong céng tic diéu hanh theo hudng
sdu sat, cu the hon; gidi quyét cac ndi dung cong viéc nhanh hon, hiéu qua hon so véi trude.

- Bam sét nhiém vu dugc giao, c6 nhiéu ¢b géng trong thuc hién nhiém vuy;

- Guong mau trong viée thue hién Diéu I va Quy ché cua Cdng ty, to chirc giao ban
thuong ky déu dan va chat luong tuong doi tot;

- Cong tac chi dao diéu hanh cu thé hon, sau sat hon so véi trude day;

- Tao diéu kién tét cho hoat dong cua cac t6 chire chinh tri cua Cong ty.

3. Ton tai.

- Mt s6 cong viée chua gin duge trach nhiém cua ngudoi duge giao nhiém vu voi viée
thuce hién cong viéc duogce giao;

- Cong tac tham muu ctia mot s6 phong, don vi chua kip thoi; Vige giai quyét mdt s6
cong vige thude pham tri chire nang con cham, chua dat diém, sy phdi két hop giira cac bo
phan trong giai quyét cong viéc chua cao;

- Viéc giai quyff-t cac yéu ciu cia nguoi dan trong viée khic phuc cic sur ¢ con ¢6 tinh
trang chua kip thoi, dé ngudi dan kéu ca phan nan;

PHAN I1: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I: KE HOACH NHIEM VU CHUNG

I. Chi tiéu lwgng nwéc thé dé san xuat, nwée tiéu thu va ty 1¢ thit thoat.

- Nude tho deé san xuat:

- Nude tiéu thu:

3
2

6.278.168 m’:
4.494.300 m’;

- Ty 1¢ that thoat toan Cong ty 32,48%.
Chi tiét céc chi tiéu nuée tho dé san xult, nudce tiéu thy va ty 1é thét thodt theo Bang

sau:
i \ | san I;t;ng nwéce (m’) Ty 1§ that thoat (%)
3 - 2 X
TT Tén don vi Nuéc tho . TYIEAhAt | v e ding
dé San xudt | Lieu thy Shdhbamad | ol e ly
mang luéi
Xi nghi¢p san xuat nudc
thanh TP (Nha may nudc
Hung Vinh va Tram cau
| Bach, tinh todn 1y 13 thét 29.931.940 20.054.400 33%

thoat theo nwoce tho do

Ciay Song Lam cung cap) |
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’ Xi nghiép Cép nudc cac

|
26 () Mitn Tay 4.699.718 |  3.336.800|  25% 4%
3 | Tram cdp nuéc Hung 823.770 502.500 | 359 w
Nguyén : ; 5% 4%
4 | Tram chp nuéc Nam Dan 822.740 | 600.600|  23% || 4%
Tong cong 36.278.168 |  24.494.300 |

2. Chat lrgng nwérce sach, thoi gian cung cAp nwée sach
2.1. Chat lwgng nwéc sach

Ché} lugng nudéce sau xir ly dam bao dat Quy chuan ky thu&t'quéc gia vé chat lugng
nude an uong QCVN 01:2009/BYT ban hanh kém theo Thong tur so 04/2009/TT-BYT ngay
17/6/2009 cua B§ Y té.

2.2. Dich vu cip nwéc

- Khu vye thanh pho Vinh va ving phy can dich vy cap nude on dinh lién tuc 24/24
gio.

- Cac khu vyc con lai dich vu cip nude tir 16-24h/ngay.

3. Hi¢n trang khéch hang sir dung nuwéc, ké hoach phat trién khach hang méi, ké
hoach cii tao, thay thé dong ho 2018.

- Téng khéch héang sir dung nudc (tinh dén 31/12/2017) 1a: 111.396 ho
- Ké hoach phat trién khach hang trong nam 2018 la: 4.510 ho:

- Ké hoach cai tao khach hang trong nam 2018: 1.355 ho;

- Ké hoach thay thé ddong hd trong nim 2018 la: 1.803 hé.

Chi tiét cu thé theo Bang sau:

S6 lwgng | KH phat d KH
khich trign tlgldcéal Thay |
TT Tén dom vi hang tinh | khach $0C8YU | 4énghd | Cong |
d%n hang nam nozlﬂl;gm niam |
31/12/2017 | 2018 2018
a b ¢ d e f=(c+d+e)
Xi nghiép DVCN ] g | p—
| | Dong Nam TP Vinh 38.422 1150 | 600 | 57 2.32
S e e, T :' |
2 g%;‘,grll’;%”ir?hVCN Ty 32.619 1150 450 | 464 2.064
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; Xinghigp CN cac do |

thi Mién Tay 13,142 610 130 468 1.208
Xinghiép CN ving

4 ohy cén TP Vinh 21.213 1600 175 293 2.068

Tong cong 111.396 4.510 1.355 1.803 7.668

4. Két qua hoat dong kinh doanh dy kién nim 2018:
201.451.161.000 dong
199.451.161.000 dong

- T'ong doanh thu:

+ Doanh thu tir cap nudc:
+ Doanh thu tir hoat dong khac:

- Téng chi phi:

- Loi nhuén sau thué:
- Nop NS Nha nuoc:

- Chi tra ¢o e

2.000.000.000 déng

201.422.341.792 dong

23.055.366 dong
6.730.000.000 dong
16.138.756 dong

(Nguon tie Bang ké hoach tai chinh ndam 2018)
5. Chi tiéu san xuét kinh doanh

Don vi tinh: déng

B Lok L¢i nhuén Nop ngin
Danh muc Doanh thu Chi phi (trwéc thud) sich
! Doanh tha WECIP | 199 451,161,000 | 199.422.341.792 28.819.208 | 6.730.000.000
' Doanh thu tir hoat | 56 566 000 | 2.000.000.000
dong khac (xay lap)
Téng 201.451.161.000 | 201.422.341.792 28.819.208 | 6.730.000.000
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C(:)NG TY CO PHAN
CAP NUGC NGHE AN

BAO CAO TOM TAT TiNH HiNH TAI CHINH

Tir ngay 05/01/2017 dén ngay 31/12/2017

SO LIEU BAO

CHI TIEU Cio G CHU
A- TAI SAN 790,429,528,328 B
I- TAI SAN NGAN HAN 110,715,304,609
Trong do:
Cong ng phai thu 36,036,070,208 |
= Cﬁng. nq khé dﬁl = - '55;(_}?;' _-;2_(].; .!_ i e = |

- Dy phong phi thu khé doi

679,714,223,719

II-TAI SAN DAI HAN

1, Nguyén gia TSCD 1,079,804,514,265

So dau ky 1,067,405,065,488

So tdng trong ky 12,399.448.777 | it
S§ giam trong ky - |

S6 cuoi ky

2, Hao mon TSCD

| 1.079.804.514.265

418,140,684,394

S6 dau ky 381,746,571,388
S6 tang trong ky 36,394, 113,006 .
S6 dam trong ky e

SO cudi ky

418,140,684,394

3, Xay dymg co bin d& dang 6,564,842,732 |
4, Pau tu tai chinh dai han Y njei |
Du phong déu tu tai chinh dai han |
5. Tai san dai han khac 11,485,551,116

B-NGUON VON 790,429,528,328
L. No phai tra 417,189,203 453
Trong do: 2R une SN o) |
Ng dai han | 311.061.201.861 | ;
No ngan han 106,128.001.592 | !
I1. Nguén von chi sé hiru. 373,240,324,875 i |
1, Vén gbp ciia ¢b dong 373,859.830,000 e
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- SO dau ky

| S tang trong ky

SO cudi ky

2, Loi nhudn chwa phin phdi

-619,505,125

3, Quy dau tw phat trién

Sédauky

_§6_lﬁng trong ky

SO0 cudi ky

4, Quy du phong tai chinh

S6 dau ky

S tang trong ky

So cudi ky

-5, Quy khen thuong phic lgi

547,826,681

| SO diu ky

1,303,626,68

| S6 tang trong ky

SO cuoi ky

547,826,681

C- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1, Tong doanh thu

191,245,930,446

Doanh thu hoat dong kinh doanh

189,827,881,919

- Doanh thu hoat dong tai chinh

1,246,669,676

. Cac khoan thu nhap khac 171,378,851
2, Chi phi el 191,865,435,571

Chi phi hoat dong kinh doanh 175,440,530,570
‘_C_hi phi hoat dong tai chinh 16,379,792,497
. Chi phi hoat dong khac 45,112,504
3, Tong lgi nhugn thyc hign -619,505,125

__Loi nhuan hoat dong kinh doanh

14,387,351,349

LLgi nhu@n hoat dong tai chinh

-15,133,122,821

' Lgi nhudn hoat dong khac 126,266,347
4, Thué thu nhip doanh nghiép phai njp
5, Tong lgi nhudn sau thué -619,505,125
6, Lgi nhudn chwa phin phdi - -619,505,125
' 7, chuyén 15 nim sau -619,505,125
~D- QUAN HE VOI NGAN SACH
1. S0 ton dong ngén sich dau ky 14,105,622,009
2, S6 phat sinh ndp ngén sich trong ky 6,138,707,984
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3, S6 giam Thué GTGT nhén ng tir DAPC -855,195,347
3, S6 da ndp ngan sich trong ky 8,003,206,560
4, S6 ng ngan sich chuyén sang ky sau. Trong doé: 11,385,928,086 |
Thué GTGT | 74.480.389 |
Thué GTGT nhan ng DAPC 10,905.413,327
Thué TNDN -89.978389 |
Thué dat tién thué dat  77.666.000 |
Thué khéc (thué tai nguyén, TNCN) 22,581,638
Phi BVMT 395,765,121
H-MOQT SO CHI TIEU KHAC R
San lugng nude tiéu thy (m3) 22.989.969
Khéch hang lip dat méi (Dong ho) 4980 |
Ty I¢ that thoat binh quén (%) 32.86
Tong s6 lao dong lam viéc binh quén 609
Téng quy luong phai tra 46,142,801,158
Trong d6: Thu laoc HDQT 212,300,000
Ban kiém soat 28,655.707
Thu nhap cua Téng Giam déc 364.375.854
Thu nhap binh quin dong/nam = o omnnt LI 75.768.146 |
CAC CHI TIEU TAl CHINH e
Kha ning thanh toan nhanh (lin) 0.87
Kha nidng thanh toén hién thoi (lan) - Rl s
Ty suat lgi nhuan/doanh thu (%) -0.324 B
Ty suét loi nhuan/tong tai san (%) -0.078
Ty suét lgi nhuan/vén gop ¢b dong (%) iy b -0.166
Ty suét lgi nhuén trén mét ¢6 phan (dong) g -7




A
=/ CONGTYCP

CONG IpPGR R CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CA Doc lap — Tw do — Hanh phiic
B A

Vinh, ngdy.z'Y' thang 4 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG NAM 2018

Kinh trinh:  Pai hoi dong c6 dong

- Cdn cit vao Ludt Doanh nghiép so 68/201 4/QH 13 duoc Quoc héi thong qua ngay 26

thang 11 nam 2014;

- Cdn cir diéu ¢ t6 chire va hoat dong Cang ty Cé phan Cdp nwoe Nghé An;

- Cdn ctr Bdo cdo tai chinh nam 2017 cua Céng ty Cé phan Cap muede Nghé An duoc

kiém todn béi Cong tyTNHH kiém todn UHY ACA.

Ban Kiém soat Cong ty Cd phan Cép nuée Nghé An xin bao cao dai hoi dong Co dong
vé tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat va két qua thuc hién giam sat hoat dong san xuat
kinh doanh céng tic quan trj cia Hoi dong Quan trj va Ban Téng Giam déc nam 2017 nhu
sau:

L HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co céu thanh vién Ban kiém sodt:

- Ba :Vo Thi Thin Trudng Ban

- Ba :Tran Thi Lan Anh Kiém soat vién

- Ba :Hoang Thi Trang Kiém soat vién

2. Tinh hinh hoat dpng ciua Ban kiém sodt:

Trong ndm qua, trén co so nhiém vu duge phan cong cac thanh vicn Ban Kicm soat thuc
hién kiém tra ,gidm sat céc hoat dgng tai chinh, Cong tac quéan ly didu hanh cua Cong ty thong
qua cac hoat dong chu yéu sau:

- Giam sat hoat dong ciua Hoi df‘mg quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong san
xuft kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc theo ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ cua Cong ty. Xem
xét tinh phii hop céc quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri. Ban Tdng Giam ddc trong cong tic
quan ly.

- Kiém tra trinh tyu, thi tuc ban hanh cac van ban cua Cong ty. phu hgp vai quy dinh cua
phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Tham dinh bdo cdo tai chinh 6 thang va nam, dam bao tinh trung thuc trong viéc ghi
chép, cip nhiét chimg tir, s6 sach ké toan.

- Kiém soat hoat dong thu, chi tai chinh Céng ty.

- Theo ddi va kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua Céong ty.

- Tham gia tat ca cac phién hop cta Hoi dong quan tri.



Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban Kiém soét luén nhén dugc sy quan tim va tao
diéu kién thuan loi tir Héi dong quan tri, Ban Téng Giam déc cung nhu cic phumb dom vi. xy
nghiép dé Ban Kiém soat hoan thanh hién nhiém vu ma dwoc Pai héi dong ¢6 dong giao

3. Tong két cdc cupc hop ciia Ban Kiém sodt:

- Cudc hop ngay 30/12/2016 vai noi dung bau chirc danh truéng Ban Kiém soat

- Cudec hop ngay 09/02/2017 véi ndi dung théng qua du thao quy ché hoat dong ciia ban
kiém soat va phan cong nhiém vu thanh vién Kiém soat vién nhiém ky (2017 - 2021)

- Cudc hop ngay 10/02/2017 véi ndi dung xir ly don thu cia ¢é dong phan anh vé van dé
tai chinh Cong ty.

- Cudc hop ngay 14/6/2017 véi ﬂQl dung kiém tra . kiém soat hoat dong san xuat kinh
doanh va hoat dong tai chinh 6 thang dau nam cua Cong ty.

- Cugc hop ngay 10/8/2017 Vé viée xac minh don thu cua Co dong phan anh ¢ vin dé tai
chinh Céng ty.

- Cude hop ngay 29/ 12f20] 7 Ban kiém soat hop thong nhét ké hoach men khai Cong tac
nim 2018 va ké hoach thim dinh b4o céo san xuit kinh doanh, bio cio quyet toan tai chinh
nam 2017 va bdo cdo danh gia Cong tac quan Iy, diéu hanh cong ty nam 2017 cua Hoi dong
quan trj dé trinh dai hoi dong Co dong thuong nién.

Ngoai cac cude hop truc tiép Ban Kiém soat thuomg xuyén lién lac trao doi thong tin va
dwa ra cac giai phap cu thé trong viéc thuc hién nhiém vu, nham khong ngimg nang cao hicu
qua hoat dong.

Il KET QUA GIAM sAT HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Hogt djpng san xuit kinh doanh nim 2017:

Ban Kiém soat thye hién trach nhi¢m va quyén hanh ctua minh ,théng nhat danh gia két
qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 cua Coéng ty nhu sau:

e PSS el 1

I Pon [ £ | i f
L2t Al Ké hoach Thue hién nam  HT/KH
X fehi ten i | Naim2017 2017 (%) |
1 | Nudc san xuat m’ 35,317,100 34.240.681 96,95
2 | San lugng nuéc tiéuthy | m’ 23,855,000 22,989,969 96,37
3 | Tong doanh thu Pong | 196,255,632,000 | 191,245,930,446 | 97,45
4 | Khach hang Iip méi Ho 5,250 5,809 111
5 | Khach hang thay thé Hé 3.100 3.587 116 |
dong ho b wetools bl s | :'
6 | Khach hang cai tai dau Ho 1.150 | 1.686 147
ndi e g
7 Cong tac cai tao mang m 15.500 18.451 | 119 |
cap 3
8 | Loi nhuin sau thué 1,145,221,630 619,505,125
9 | Chi tra cd tirc 801,655,122 0

- Can cir vao bang tong hop trén cho Ihay Cong tac lap dat phat trién khach hang. cai tao
dau ndi két qua thyue hlen vuot chi tiéu ké hoach. Bénh canh do con co mot so ¢hi ticu Cong
chua hoan thanh theo ké hoach cia Pai hoi C6 dong dat ra.

Bdo cdo tai chinh nam 2017:
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Ban Kiém soat da thue hign dinh gia Béo céo tai chinh nam 2017, két thic vio
31/12/2017 va nhéan xét nhu sau:
- Béo cdo tai chinh nam 2017 Iap ding quy dinh vé biéu méu va thoi gian.

- H so s6 sach, chimng tir ké toan lap va luu trit ddy du, sip xép gon gang, dé truy luc dap
(g cic yéu cau cua cong tac kiém tra kiém soat.

- Thuc hién t6t ché do bao cao thong tin ddi véi cong ty dai ching cho Uy ban chirng
khoan Nha nudc.

Ban Kiém soat théng nhét cic noi dung bao cédo tai chinh nam 2017 cta Cong ty lap da
dugc Cong ty kiém toan nhan dinh la Bdo cdo tai chinh phan anh trung thiec va hop Iy trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh cia Cong ty Cé6 phan Cdp nuéc Nghé An tai ngay
31/12/2017 ciing nhie két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho nam
tai chinhh két thic cung ngav, phit hop voi Chuan muee ké todn, Ché do ké todn Viet Nam va
cac quy dinh phap Iv ¢o lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

I1l. CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH CONG TY:

. Cong tdc quan tri ciia Hi dong qudn tri:

- Hoi dong quan trj Cong ty thye hién day du ché do hop dinh ky hang thang ( va bdr
thuong) tai tru s¢ Cong ty theo ding quy dinh Diéu I¢ td chuc.

- Hi dong quan trj da ban hanh N ghi quyét va cac Quyét dinh lién quan dén hoat dong
cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cia mmh Cac Nghi quyét , Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri ban hanh ding trinh ty. ding thim quyén phu hop céan cir phap ly theo
quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty

- Thong qua cac ky hop an dong quan tri da thuc hién quyén quan ly Cong ty trén co s&
xem xét thao ludn va biéu quyét thong qua cac ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh, tao
diéu kién cho Ban Té ong Giam déc diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi.

- Trong céc phién hop Hoi dong quan tri néi riéng va hoat dong ctia Hoi dong quan tri néi
chung, cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia day du lam viéc véi tinh than trach nhiém
chip hanh dung quy dinh cua phap luat .

- Qua qua trinh giam sat ban Kiém sodt nhan thay khong c6 diéu gi bt thudng trong céac
hoat dong quan tri, dicu hanh cua Hoi dong quan tri.

2. Co ong tdc diéu hanh ctia Ban Tong Gidam déc va bé mdy quan ly:

- Ban Téng Giam déc da trién khai thyuc hlen diy du cac Quyét dinh, Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri; Thuc hién nghiém tic cic quyén han va nhiém vu theo dung Piéu 1é Cong ty va
phap luat quy dinh.

- Trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dinh ky hang thang Ban Téng
Emm ddc da co cac bao cdo vé tinh hinh hoat dong trong thang va ké hoach, dy kién cua thang
tiép theo bao cao hoi ddng quan tri.

- Vé thye hién chi tiéu ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh: Ban Téng giam doc cung
vai can bo quan ly déd co nhleu né luc diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh cua Coéng ty.

Tuy nhién van con mt 56 mdt con ton tai:



- Céng tac chi dao, diéu hanh déi lic chua kip thoi va quyét liét, chua thyc sir di sdu di sat,
hiéu qua san xuat kinh doanh chua cao.

- Cong tac quan ly tai chinh chua c6 quy dinh chi tiét, dan dén co co héi gay that thoat (i
san Cong ty.

3. Thuc hi¢n cdc che dg chinh sdch cho ngwoi lao dpng:

- Cac ché d6, quyén loi cia ngudi lao dong dugc thue hién theo ding ludt lao dong, Piéu
1€ td chirc hoat dong cua Cong ty cu thé:

-Thuc hién ky hop dong lao dong dugc thyc hién theo ding quy dinh cia Bé luat lao
dong.

- Céng ty da t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho ngudoi lao dong.

- Thye hign cac ché d¢ chinh sach diy du, ding quy dinh cho ngudi lao dong nhu déng
nop BHXH, BHYT,BHTN ,viéc chi tra luong hang thang duge thye hién day du, Kip thoi dung
quy dinh.

- Cong tac to chirc chinh tri x& héi: Cong tic dang, Cong doan, Poan thanh nién va céc
phong trdo van héa vin nghé thé thao . . . ciing duoc quan tam tao diéu kién vé thoi gian, kinh
phi dé hoat dong .

IV. THAM DPINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HPQT:

- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT trong nam 2017 Ban
Kiém soat nhan thiy khéng c6 diéu gi bt thuong trong cac hoat déng va didu hanh Cong ty.

- Bo cao hoat dong cua HPQT da phéan anh day du, trung thue cac hoat dong ciling nhu
chi dao didu hanh hoat déng Cong ty, cac van ban, Nghi quyét cia HDQT phi hop véi ludt
doanh nghiép va diéu 1¢ ciia Céng ty, néu r& nhimg kho khin tac dong trong nam, nhimg két
quéa dat duoc dong thdi néu 16 nhimg van dé con ton tai va dua ra nhitng giai phap thuc hién
trong nim 2018. Ban kiém soat théng nhit vdi Bao cdo danh gia hoat dong cua HDQT trong
nim 2017 vé cdc mit ciia Cong ty.

V. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1 - Két lugn

- Trong nam vira qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty cung gap khong

it kho khan ddc biét la trong cong tac giam that thoat nudc phai dau tu chi phi, céng sirc 1ém.
Ty 1& nude thdy thoat van con tang cao, Cong tac giam nude thit thoét that thu chua cé hi¢u
qua va Cong ty con khé khén vé ngudn vén thyuce hién Cong téc nay.

- Gla ca nguyén vat liéu dau vao tang cao chi phi tra cho nguon nude tho song lam lom. chi
phi ddu ndi phét trién khéach hang cai tao thay thé dong hé mién phi la mot trong nhimg kho
khéan cho hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty vy nén trong nim qua Cong ty da khong
thuc hién dugc mot sd chi tidu theo ké hoach, nhu doanh thu dat 97,45%, san luong dat
96,37%. Kinh doanh 13, khong thuc hién duogc chi tra cd tirc cho Cd déng, viéc trich lap cac
quy theo phwong an phan phéi loi nhuén khéng thye hién dugc.

Danh gia chung: Coéng ty san xuét kinh doanh 6n dinh va ting trueong nhung khong co loi
nhuan.

2 - Kién nghi
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bé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu nim 2018 duqc Dai hoi dong CH dong thudng nién
biéu quyet théng qua, nhim han ché nhlmg sai sot ruy ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty; Ban Kiém soat dua ra mt sb kién nghi cu thé nhu sau:

- Khéng ngimg ning cao Cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu kién t6i da va

phat huy nang luc cua can bé diéu hang dé Cong ty ngay cang phat trién, 6n dinh, vugt mirc
chi tiéu ké hoach dit ra.

- Quan ly t6t cong tac tai chinh, tiét kiém chi phi, gidm sat chit ché chi phi san xuit tranh
gdy that thoat, lang phi cho Cong ty.

- Quan ly tét Cong tac dau tu xdy dung co ban, thanh quyét toan kip thai cac Céng trinh,
day nhanh tién d6 nghiép thu, ban giao dua vao sir dung.

- Sém hoan thién ban hanh tit ca cac quy ché quan ly ndi bg, quy ché tai chinh, phu hgp
voi cac quy dinh hién hanh cua phap luat nha nudce, phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Tao diéu kién thudn lgi cho hoat déng cia Ban Kiém sodt theo ding quy dinh trén
nguyén tic phong ngira han ché sai sot trong moi hoat dong nhit 1a hoat déng tai chinh.

- Cham lo doi song vét chét, tinh than cho ngudi lao dong. Thuc hién tdt cong téc thi dua
khen thudng va Céng tac xa hdi.

VI. KE HOACH HOAT PONG NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT:
- Ban Kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu dugc

quy dinh tai luat doanh nghiép va diéu 18 Cong ty.

- Ban Kiém sodt sé tap trung thyc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén céc mat
hoat dong san xuit kinh doanh , tai chinh cua Cong ty.

- Giam sat HDQT, Ban diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét ciia Dai héi déng ¢d déng
thuong nién nam 2018.

- Thye hién cac cong tac khac theo chitc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soat.

Trén déy 1a béo cdo cua Ban kiém soat Cong ty C6 phan Céap nudc Nghé An nim 2017.
trinh dai hi dong Co dong thong qua.
Tran trong bao cao dai hoi!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHPCD; TRUONG BAN

- HPQT, Ban TGP C.ty;

- Luu: BKS.

P L

V6 Thij Thin
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC NGHE AN Pjc lap — Ty do — Hanh phic
S6: Q(JTTr—HDQT Nghé An, ngay 27 thang 4 nam 2018
TO TRINH 01

Vé vigc phé duyét quyét toan lwong; thii lao HDQT va BKS nim tai chinh 2017 va Dy
toan lwong; thu lao ctia HPQT va BKS nim tai chinh 2018

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng cong ty ¢b phan cip nudc Nghé An.

Dé quyét toan chi phi lwong, thu lao cho HPQT va BKS trong nam tai chinh 2017,
ddng thoi dir toan chi phi lvong; thu lao cho HPQT va BKS trong nam 2018. Hoi dong quan
tri trinh Pai hoi dfing cb dong phé duyét mic lvong, thu lao cho cac thanh vién HPQT ; BKS

trong ndm 2017 va 2018 nhu sau:

LUONG CHUYEN TRACH | THU LAO KIEM NHIEM
CHUC DANH (ddng/thang/ngudi) (ddng/thang/ngui)
2017 2018 2017 2018
Chi tich HDQT 10.000.000 | 10.000.000 : 4]
Pho chii tich HDQT ! o] 2500000 3.000.000
Thanh vién HDQT : = 2.000.000 | 2.500.000 |
Truémg Ban kiém soét 8.000.000 | 12.720.000 | x bt
T. vién Ban kiém soat - - 1.500.000 2.000.000

- Chi phi tién luong, thu lao cia HDQT va Ban kiém soat trong nam 2017: 354.000.000 d
- Chi phi tién Irong, thii lao cia HDQT va Ban kiém soat trong nam 2018: 446.640.000 d

Kinh d& nghi Pai h¢i dong c6 dong phé duyét.

Noi nhin: (014 PONG QUAN TRI
- PHBCD eHY TICH
- Luu: VT, TC. R
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC NGHE AN Dje lap — Ty do — Hanh phiic
$6: 06../TTr-HDQT Nghé An, ngay 27 thing 4 ndm 2018
TO TRINH 02

VA Liwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2018.

Kinh giri: ~ Dai hdi dong cd déng cong ty cd phan cép nuéc Nghé An.

Theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va néi dung Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phin
cép nude Nghé An c6 hiéu luc tir ngay 30/12/2016. Hang nam Dai hoi dong c6 dong sé& lura

chon Céng ty kiém todn dé kiém toan cac Bao cdo tai chinh cua Cong ty trong nim.

Trén co s& danh gia nang lyc kiém toan cua cac don vi kiém toan; Héi dong quan tri dé
nghi Pai hi ddng cb déng lua chon Cong ty kiém toén cac B4o céo tai chinh cia Cong ty nam
2018 la: Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY - ACA - Chi nhanh mién trung. Phong
1301 Chung cu thap ddi du khi, s6 7 duong Quang Trung - TP Vinh - Nghé An.

Kinh dé nghi Dai hoi ddng cé dong phé duyét dé xuit lya chon don vi kiém toan.

Nei nhin: PONG QUAN TRI
- DPHDCD ‘€h
- Luu: VT, TC.

CQNGTYCP i
CAP NUdg |
NGHE AN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC NGHE AN Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: d;tf'TTr-HDQT Nghé An, ngay 27 thang 4 nam 2018
TO TRINH 03

VA Théng qua Quy ché qudn tri ndi bp Cong ty
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong cong ty 6 phan cap nude Nghé An.

Theo quy dinh ctia Nghi dinh 71/2017/ND-CP va Thong tu s6 95/2017/TT-BTC hudng
dan thyc hién vé quan tri cong ty cua Chinh phu va B Tai Chinh ban hanh thi Cong ty ¢o
phan dai ching c6 niém yét trén san chimg khoan phai xay dung Quy ché quan tri néi b
Cong ty;

Cin cir vao Phy luc s6 02 ban hanh kém theo Théng trr s6 95/2017/TT-BTC ngay 22
thang 9 nam 2017 ciia B6 Tai chinh huéng din mét sé diéu cia Nghi dinh sé 71/2017/ND-
CP ngay 6 thang 6 nim 2017 ctiia Chinh pht huéng din vé quan tri cong ty ap dung déi voi
cong ty dai chiing, Hoi dong quan tri Cong ty da soan thao ndi dung Quy ché quan tri ndi bo
Cong ty.

Pé dua noi dung ctiia Quy ché nay vao thuc hién, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi
ddéng cb dong phé duyét ndi dung ciia quy ché (C6 ban Quy ché kém theo).

Noi nhin:
- DPHDPCD
- Luu: VT, TC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC NGHE AN Péc lap — Ty do — Hanh phic
Sé: ﬂ.g.../TTr—HBQT Nghé An, ngay 27 thang 4 nam 2018
TO TRINH 04

VA: thong qua thay doi ding ky kinh doanh va siva ddi vén diéu I¢ trong diéu Ié Cong ty
Kinh giri : Pai héi dong c6 dong cong ty cd phan cap nude Nghé An.

Tai thoi diém thue hién c6 phan hoa thi von nha nude tai Cong ty la 295.622.070.000 dong.
Khi Dai hoi dong cb dong phé duyét nji dung Diéu 1¢ Cong ty vao ngay 30/12/2016, vén
diéu 1é¢ Cong ty dugc ghi 295.622.070.000 dong. Sau khi Nha may nuée Cau Bach duoc
quyét toan thi von Nha nudc tai Cong ty tang thém 78.237.760.000 ddng. Sé tién nay duoc
bo sung vao von diéu 1€ Cong ty, ting phan von so hiru cia Nha Nude. Ngay 13/6/2017
UBND tinh ¢6 Quyét dinh sé 2536/QD-UBND vé viéc diéu chinh vén diéu 1é Cong ty ¢b
ph?m cﬁp nudc Nghé An tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dén thoi diém chinh
thirc chuyén sang Cong ty ¢6 phan 1én 373.859.830.000 déng.

Pé ndi dung von didu 1¢ trong Diéu 1é cong ty dung vai thue té va dé co co so Cong ty thay doi
Pang ky kinh doanh. Kinh dé nghi Pai hoi dong cb déng phé duyét noi dung thay dbi ding ky
kinh doanh va sira ddi vén diéu 1é trong Piéu 1é cong ty tir 295.622.070.000 ddng thanh
373.859.830.000 ddng.

Kinh dé nghi Pai héi dong cb dong phé duyét noi dung T trinh.

Noi nhin: :

- bHPCD
- Luu: VT, TC.
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CONG TY CO PHAN
CAP NUGC NGHE AN

sé: 09, /TTe-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc ldp — Tw do — Hanh phic

Nghé An, ngay 27 thang 4 nam 2018

TO TRINH 05

Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2018 va chi tri cé tire 2018

Kinh trinh: PHDCD Cong ty c6 phan Cip nwéc Nghé An

Hoi d@mg quan tri xin bdo cdo két qua SXKD nam 2017; ké hoach san xuét kinh doanh
2018 va chi tra c6 tirc nim 2018 cia Céng ty, Kinh trinh Dai hdi dong cb déng théng qua:

STT Chi tiéu PVT | Thue hién 2017 | Ké hoach 2018
1 | Khéi lugng nudc thd dé san xuit nudce m’ 34.240.681 36.278.168
2 | San lugng nudc tiéu thy m | 22989969 |  24.494.300
3 |Ty 1é thit thodt nudc theo QD sb| % 32,86 32,48
2085/QD-UBND ngay 21/3/2017 cua
UBND tinh Nghé An
Trong do:
3.1 | That thodt ngoai mang lwéi % 23
3.2 | Thdt thoat xir Iy trong nha mady % 10
4 | Khéch hang lap dit mdi ting thém Ho 5.809 4.510
5 | Doanh thu nudc may Dong | 186.950.622.412 | 199.451.161.000
6 | Doanh thu khac Péng 4.295.308.034 |  2.000.000.000
7 | Loi nhuan trude thué Péng 619.505.125 28.819.208
8 | Lgi nhuan sau thué Déng -619.505.125 23.055.366 |
Chi tra cb tirc 70% loi nhuén sau thué % 0 16.138.756
Kinh trinh Pai hji dong co déng thueong nién thong qua!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- PHPCP; 5005246 HU TICH
- Luu: VT, TC. -
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CONG TY CO PHAN CAP NUGC NGHE AN

QUI CHE QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAP NUGC NGHE AN

Vinh, thing 4 nam 2018




QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY

QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Y nghla va pham vi l:lleu chinh:

Quan tri cong ty la nhimg co ché, quy dinh thong qua do cong ty dugce dicu hanh va
kiem soat mét cach tot nhét, tao lap khuén khé cho cac méi quan h¢ gilra cac ¢o dong. Hoi
ddng quan tri, ban chm soat va nhirng ngudi ¢é lién quan khac qua do dua ra cac trinh tu thu
tuc ban hanh cac quyét dinh nhim trénh nhung su lam quyen va rui ro cho cong ty.

Quy ché nay quy dinh nhu'ng nguyén tic co ban vé quan tri cong ty dé bao AL quyén va
lgi ich hop phap cua co dong, thiét lap nhimg chuan muc ve hanh vi, dao dirc nghé ng}uep cua
céc thanh vién Hoéi dong quan tri, Ban Tdng giam dbc, Ban kiém soat va can bo quan ly cua
Cong ty.

Quy ché nay dugc xay d;mg theo Luat Doanh nghiép 68!2014!QHI 3 ngay 26/11/2014:
Thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cta Bo Tai chinh Vé viée Huong dan mot s6 diéu
cua Nghi Bmh s 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 ctia Chinh Phu hlrong dan vé quan tri cong
ty ap dung dm vai con ty dai chung Nham cu thé hoéa cac vén dé quan tri ndi by cong ty, bao
gom chii yéu cic vén de lién quan den:

1 - Trinh tu, tha tuc ve triéu tap va bleu quyet tai Dai hoi dong ) dong,

2 - Trinh tu, thu tuc dé cu, ing cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri;

3 - Trinh ty, thu tuc to chirc hop Hoi ddng quan tri;

4 - Pé cir, (g ctr, bau, mién nhiém va bii nhi¢m Kiém soat vién

5 - Lya chon, bd nhiém va mién nhi¢m nguol diéu hanh doanh nghmp

6 - Phéi hop hoat dong glfia Héi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam doc

7- Quy dinh vé danh gla hang nam doi vdi hoat dong khen thu'cmg va ky luat doi voi
thanh vién Hol dong quan trj, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc diéu hanh

va céc ngudi diéu hanh doanh nghiép khac.

Trong trudng hop ¢é nhimg quy dinh cta Diéu 1¢ cong ty va van ban phap luat co lién
quan dén hoat dong cua cong ty chua dwgc dé cap trong ban Quy ché nay hoac trong trucmg
hop cé nhirng quy dinh méi cia phap luat khac véi nhitng diéu khoan trong Quy ché nay thi
nhﬁ'ng quy dinh cua Piéu Ié cong ty va cic van ban phap luat dé duong nhién
dugce ap dung va diéu chinh hoat déng cta cong ty.

Piéu 2. Giai thich thugt ngir va chir vnet tat:

- BKS Ban chm soat cua Cong ty Cé phan cap nudc Nghé An;

- C6 déng: Cb ddng cia Cong ty Cb phén cdp nude Nghé An;

- Céng ty: Cong ty Co phan cae nuge Ngho An, ¢6 gidy ching nhin DKKD 6 2900324240
do S& KHDT tinh Nghe An cap lan dau ngay 09/06!2006 thay déi lan thir 4 ngay 05/01/2017.
dugc chap thudn niém yét c6 phiéu trén So Giao dich Chimg khoan Tp. Ha Noi tir ngay
12/6/2017.

- CT HDbQT: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Cophan cap nude Nghé An:

- DPHDCD: Dai hoi dong Cé don cua Cong ty Co phan cap nuéc Nghé An:

- biéu 1&: Diéu 1€ cua Cong ty C6 phan cap nuoc Nght; An;

- HPQT: Hol dong quan tri cia Cong ty Co phan cap nudc Nghé An;

- KTT: Ké toan trudng cia Cong ty Co phan cap nudc Nghé An;

- Ludt Doanh nghiép: Ludt Doanh nghiép so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua
Québc héi;
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- Ludt (.erng khoan: Luat Chimg khoan s6 70/2006/QH-1 Ingay 29/6/2006
- Nguoi ¢o lién quan: la ca nhdn hoic to chirc dugce quy dinh trong Khoan 34 Piéu 6

cua Luat Chimg khoan va Khoan 17 Diéu 4 cua Ludt Doanh nghiép;

- Nguyen tac quan tri cong ty: la hf; thong cac quy tﬁc dé bao dam cho cong ty dugc diéu
hanh, kiém soat mat cach co hu:u qua vi quyen loi ciia c6 déng va cong
ty. Cac nguyén tac quan tri cong ty bao gom:

+ Dam bao mét co ciu quan tri hiéu qua;
+ Dam bao quyen loi cua co dong ;

+ Doi xtr cong bang giira cac ¢ dong;

+ Pam bao vai tro cua nhitng nguoi ¢6 quyen lgi lién quan dén cong ty;
+ Minh bach trong hoat dong cua cong ty;
+ Hoi dong quan trj va Ban kiém soat thuc hién viéc lanh dao va kiém soat cong ty
mot céch co hiéu qua.

- SGDCK: S¢ Giao d;ch Chirng khoan Thanh phé Ha Ni;

- TGB: Téng Glam doc Cong ty Co phan cap nude Ngh¢ An;

- PTGD: Phé Tong Giam doc Cong ty Co phan cap nugc Nghé An,

- NAWASCO - Tén viét tit cia Cong ty Co phan cap nuoc Nghé An

- I'TLK: Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam.

- Tru so chinh cua Cong ty: S6 32 - Puong Phan Pang Luu - Phuong Trudmg Thi - Thanh phé
Vinh - Tinh Ngh¢ An

- UBCKNN: Uy ban Ching khoan Nha nudc Viét Nam.

CHUONG 1
TRINH TU, THU TUC VE TRIEU TAP VA
BIEU QUYET TAI PAI HOI CO PONG

Theo Diéu 17 dén Diéu 24 cua Diéu 1¢ Cong ty duge Dai hoi ddng cb dong théng qua
tai cudc hop ngay 30/12/2016.

|.1. Tri¢u tap Dai hdi dong c6 dong, chuong trinh hop, va thong béo hop Pai héi dong
¢ dong:

I.1.1. Hang ndm, Cong ty to chirc dai hoi thucmg nién it nhat mot nam 1 lan, Hoi dong
quan tri tri¢u tap Dai hoi dong ¢b dong thuorn% nién trong thoi han khéng qué 4 thang ké
tir khi két thac nédm tai chinh. Ngoai ra, H§i dong quan trj triéu tap Dai hoi dong co dong,
hoac Dai hoi déng cb ddéng dugc trigu tép theo cac trudng hop quy dinh tai diém 2.1.1 dén
diém 2,1,6, khoan 2 , diéu 17 cua Dreu 1é Cong ty, cu thé la:

- Hoi dcmg quan trj xét thay can thiét vi lgi ich cia Cong ty

- Bang can déi ké toan hang nam, cac bao cao quy hodc nira nam hoac bao cao kiém toan
cua nam tai chinh phan anh von dleu 1é da bi mét 20%.

- Khi s6 thanh vién cua Héi dong quan tri it hon 50% sb thanh vién quy dinh trong Piéu
1€ nay.

- Co déng hodc nhom ¢6 déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 13 cua Diéu 1¢ Cong ty yéu cau
triéu tap Pai hoi dong cb dong Khi yéu céu tri¢u tdp hop phai lap bﬁng van ban va phal co ho
tén, dia chi thudng trd, s6 Giay CMND, Ho chleu hoﬁc chung thyc hop phéap khac d01 Vi co
dong la cé nhan; tén, dia chi thuong trd, quoc tich, s6 quyet dinh thanh 14p hoic s6 ding ky
kinh doanh dm vdi co dong 1a 6 chure; s0 ¢o phan va thoi diém dang ky o phan cua ting co
dong, long 50 ¢o phan clia ca nhom ¢6 dong va ty ]t; SO hiru trong tong s0 ¢b ph?m cua Cong t,
can cu va ly do yéu cau tri¢u tap hop Kém theo yéu cau phai c6 cac tai lidu chung cur vé cac
vi pham cua Hoi dong quan tri, mic do vi pham hodc quyet dinh vurot qua tham quyén.
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- Ban kiém soat yéu cau tri¢u tap cudc hop néu Ban kiém soat cé chimg cir khing dinh
céc thanh vién Hoi dong quan trj hodc cén bé quan ly cap cao vi pham nghiém trong céc nghia
vu ctia ho theo quy dinh trong Diéu 1& nay hosic Hoi dong quan tri hanh dfng hoac ¢6 y dinh
hanh dong ngoai pham vi quyén han ciia minh.

- Céc trudomg hop khac theo quy dinh cia phap luit. ‘ :

1.1.2. Cach thirc théng béo triéu tap/ Nguoi triéu tdp Pai hoi dong c6 dong phai thue hicén
nhimg nhi¢m vy sau day: ; ]

Nguoi trigu tép Pai héi dong c6 dong phai thyuc hién nhimg nhi¢m vu sau day:

- Chuan bi danh sich cac c6 dong du diu kién tham gia va biéu quyét tai Dai hoi trong
vong ba muoi (30) ngay truée ngay bat dau tién hanh Pai hoi dong cé dong; chuong trinh hop
va cac tai liéu theo quy dinh phu hop véi ludt phéap va cic quy dinh cua Cong ty.

- Xdc dinh thoi gian va dia diem t6 chuc Dai hoi.

- Lam théng bdo ve ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quyén tham du DHCD tai
SGDCK vé viéc tién hanh PHPCDH

- Lam vén ban ding ky voi TTLK dé chét danh sich ¢ déng dy DHDCD.

- Thong bao va giri thong bao hop Dai hoi dong ¢ dong toi tat ca ¢6 dong ding theo
danh séch c6 dong nhan dugc cia TTLK. Thong béo dugc giri bang phuong thirc bao dam dén
duge dia chi thudng tri cia cac cd dong. f

1.1.3. Thong bao hop Dai hoi dong co dong phai bao gébm chuong trinh hop va céc thong

tin lién quan ve céc van dé sé& dugc thao ludn va biéu quyét tai Pai hoi. Thong bao hop Dai hoi
dong ¢6 dong phai dugc glri trude it nhat mudi (10) ngay trudc ngay hop DPai hoi dong co
dong (tinh tir ngdy ma théng bao duoc giri hodc chuyén di mét cach hop 1€, dugce tra cude phi
hodc dugc bo vao hom thwr). Trudng hgp Cong ty ¢ website, théng bao hop Dai hoi dong ¢o
dong phéi duge cong bo trén website cua Cong ty dong thoi voi viée gui thong bao cho cac ¢o
dong. '
1.1.4. C6 déng hodic nhém cb déng dugc dé cép tai khoan 2 Piéu 13 cua Diéu Ié Cong ty
¢ quyén dé: xudt cdc van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong c6 dong. Dé xuat phai
dugc lam bang van ban va phéi duge giri cho Cong ty it nhat hai (02) ngay truéc ngay khai
mac Dai hdi dong c6 dong. Dé xuat phai bao gom ho va tén ¢6 déng. s6 lugng va loai ¢6 phan
nguoi d6 ndm giir, va ndi dung dé nghi dua vao chuong trinh hop. { RS i

1.1.5. Nguoi triéu tdp hop Dai hoi dong cd dong c6 quyén tir chéi nhitng dé xuat lién
quan déq ﬂiél:_l’l 1.1.4 trong cac trudong hop sau:

- D€ xuat dugc guri dén khong dung thai han hodc khong du. khong dung ndi dung.

- Vio thoi diém dé xudt, cb d6ng hodc nhém co dong khong c6 du it nhat 10% co phan
phd thfmg trong thoi gian lién tuc it nhat sau thang. { ;

- Van dé dé xuét khong thugc pham vi thim quyén cua Pai hoi déng cb dong ban bac va
théng qua. . { fig

1.1.6. Hoi ddng quén tri phai chuan bi du thao nghi quyét cho timg van dé trong chuong
trinh hop. ,

1.1.7, Cach thirc dang ky tham duy Dai hgi dong co dong: _ '

- C6 dong xac nhin tham dy: vé nguyén tac. co dong co quyen tham dur tat ca DHDCD
thuong nién hodc bat thudng; tuy nhién, dé gitp cho HDQT 16 chire chu dao va han ché lang
phi, c6 dong s& xac nhan trude viée tham dy DHDCD bang mét hoac nhi¢u hinh thire: dién
thoai, email, ding ky truc tiép tai van phong Cong ty véi bd phan quan ly coé dong co ghi ro
trén thu moi ho i :

- Néu ¢b doéng khong thé tham dy dai hoi thi c6 thé uy quyén cho dai dién cua minh
tham dy; viéc uy quyén cho ngudi dai dién du hop Pai héi co dong phai 1dp thanh van ban
theo mau cia Cong ty. Viéc iy quyén tham dy PHPCP duge thuc hién theo quy dinh tai Pieu
19 - Diéu I¢ cong ty.
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I.1.8. Trudng hop tat ca ¢o dong dai dién 100% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tryc tiép
tham dy hodc théng qua dai dién duoc uy quyén tai Dai hoi dong cb déng, nhitng quyét dinh
duge Dai hoi dong ¢ dong nhat tri thong qua déu duoe coi la hop 1¢ ké cé trong trudng hop
vige tricu tap Dai hoi dong ¢b dong khéong theo dung thi tuc hodc ni dung biéu quyét khong
co trong chuong trinh. : _

1.2. Cac diéu ki¢n tién hanh hop Dai h¢i dong ¢O dong: Sk

1.2.1. Cudc hop Dai hoi dong c6 doéng dugc tién hanh khi c6 s6 co dong dy hop dai dién
cho it nhat 51% cb phéan ¢6 quyén biéu'quyét. ol

- 1.2.2. Truong hop khéng c¢6 di so lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut
ké tir thoi diem an dinh khai mac Dai héi, Dai hoi phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi
(30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chire hop lan thir nhat. Cude hop dugc trigu tip lan thir hai chi
duge ticn hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién cho it nhat 33% c6 phan c6 quyén biéu
quyét.

1.2.3. Truong hgp cude hop lan thir hai khong dugc tién hanh do khéng c6 du sé dai biéu
can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém an dinh khai mac, cudc hop lan thir ba
¢o thé duge trigu tap trong vong hai muoi (20) ngay ke tir ngay dy dinh tién hanh cudc hop lan
hai va trong truong hgp nay cudc hop dugc tién hanh khong phu thuge vao sb lugng ¢ dong
hay dai dién uy quyén tham du.

_1.2.4. Theo dé nghj cia C6 déng quy dinh tai khoan 2 didu 13, Dai hoi ddng cé déng co
quyen thay doi chuong trinh hop da dugc guri kém theo théng bao mai hop theo quy dinh tai
khoan 3 Dicu 20 cua cua Dicu 1¢ nay. ; ;

1.3. The thure tién hanh hop va bié¢u quyét tai Dai hoi dong ¢ déng:

[.3.1. Trudce khi khai mac cudc hop Pai hoi dong co dong, Cong ty phai thuc hién thu tuc
dang ky c6 dong va phai thuc hién viéc dang ky ¢6 déng dy hop. i

1.3.2. Khi tién hanh diing ky ¢6 dong du hop, Cong ty s& cép cho timg cb dong hodc dai
di¢n dugc uy quyen c6 quyén bi€u quyet mot the bicu guyétz trén d6 co ghi s6 dang ky, ho va
tén cua co dong, ho va tén dai dién dugc uy quyen va sb phicu biéu quyét cua ¢0 dong do. Khi
tién hanh bic¢u quyét tai Pai hoi, sO thé ﬁng hé nghi E[uyét dugc kiém trude, so thé phan doi
nghi quy¢t dugce kiém sau, cudi cung dém tong s6 phicu tan thanh hay phén doi dé quyét dinh.
long 56 phi¢u ung ho. phan déi timg van dé hodc bo phiéu tring, s& duge Chi toa thong béo
ngay sau Khi tién hanh biéu quyet van de do. :

_1.3.3. Co dong dén dy Dai héi dong c¢6 dong mudn c6 quyén dang ky ngay va sau do co
quyén tham gia va bi¢u quyét ngay tai dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhi¢m dirng dai hoi de
cho ¢ dong dén mun dang ky va hiéu lyc cua cac dgt biéu quyét da tién hanh trudc khi cb
dong dén mugn tham dy s& khéng bi anh hudng. ‘ )

1.3.4. Chu toa, Thu ky va Ban kiém phiéu cua Dai hoi dong co dong:

- Chu tich Hi dong quan tri lam chu toa cac cudc hop do Hoi dong quan tri triéu tép;
truong hgp Chu tich vang mat hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi Ph6 Chu tich Hoi dong
quan tri chu toa cude hop. Truomg hgp Phé chu tich HDQT khéng thé chu toa cude hop thi cac
thanh vién Héi dong quan trj con lai biu mét ngudi trong s ho lam chu toa cudc hop )

.- Trong céc truomg hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Pai hoi dong cd déng diéu khién
dé bau chu toa va ngudi cb sb phiéu bau cao nhat lam chu toa cude hop. : _

- Chui toa cir mét dén ba thu ky, ngudi lam thu ky 1ap bién ban hop Dai héi dong cb dong.

- Dai hoi déng ¢ dong bau Ban kiém phiéu theo dé nghi ciia chu toa cudc hop.

1.3.5. Trong truong hop biéu quyét dé ldy y kién vé viéc thay ddi trinh tu, thi tuc hodc
cae sur kién phat sinh ngoai chuong trinh cia cuge hop Pai hoi déng cb dong ma sé phiéu tan
thanh va khong tan thanh bang nhau thi Quyét dinh cua Chi toa s& mang tinh phéan quyét cao
nhat.
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1.3.6. Chu toa cuia Dai héi c6 the tién hanh cac hoat dong cén thiét dé diéu khién cude
hop Dai héi dong co déng mdt cach hop 1€ va co trit tu; hodc dé cude hop Dai héi phan anh
duge mong mudn cua da s0 tham du. \

Hang ndm Céng ty phai t6 chirc Dai hoi dong c6 déng it nhit mot (01) lan. Pai héi ddng co
dong thuong nién khong dugce to chire dudi hinh thire 1y ¥ kién bang van ban.

1.4. Thong qua quyét dinh cta Dai hoi dong co dong:

_Dai hoi dong c6 déng thong qua cic quyét dinh thuge thdm quyén bang hinh thire bicu
quyét tai cuge hop hodc ldy y kién bing van ban.

1.4.1. Céc quyet dinh cua Dai hoi dong co dong vé cac van dé quyv dinh tai khoan
1.4.1.1 6 muc nay s€ duge théng qua khi c6 tir 65% tro 1én tong s6 phiéu bau cua cic ¢o dong
¢ quyen bi€u quyét c6 mat tryc tiép hodc thong qua dai dién duge Uy quyén ¢6 mit tai Dai hoi
dong co dong. ; X : .

1.4.1.1. Cdc quyet dinh ctia Pai hoi dong ¢6 dong vé cac vin dé:

- Loai cﬁ,phz':\m va t(jing s6 cd phan cua timg loai:

- Thay doi co cau to chirc quan ly cong ty; , .

- Dy 4n dau tu hogc ban tai san c6 gia tri bang hodc lon hon 35% tong gia tri tai san duge
ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cia cdng ty. hodc ty 1¢, gia tri khac nho hon do Diéu I¢
cong ty quy dinh; :

- TG chirc lai, giai theé cong ty:

- Stra d6i bo sung dicu I¢. . : i

1.4.1.2. Cac quyet dinh cua Dai hdi dong c6 dong lién quan dén cic van dé khac duoc
thong qua khi duge sé c6 dong dai dién cho it nhit 51% tong sé phiéu biéu quyét cua tit ca cb
dong du hop tan thanh. J . :

1.4.1.3. Cac quyet dinh duogc tat ca c6 dong tryc tiép va dai dién dugc uj"quyé.n tham du
tai Dai h¢i dong c6 dong nhat tri thong qua bang 100% tdng s6 ¢o phan ¢d quyén bicu quvét 14
hop phép va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu va tha tuc triéu tap. ndi dung chuong trinh va the
thirc tién hanh hop khéng ding quy dinh hodc noi dung biéu quyét khong co trong chuong
trinh.

1.5. Thdm quyén va thé thire ldy y kién c6 déng bang vin ban dé thong qua quyét
dinh cta Dai héi dong ¢d dong: A i _ ) ,

1.5.1. Hoi dong quan tri c6 quyén lay y kién c6 déng bang viin ban dé théng qua quyét
dinh ctia Dai hoi dong cd dong bat cir luc nao néu xét thay can thiét vi lgi ich cua Cong ty.

1.5.2. Viée lay y kién cb dong bing vin ban dé thong qua quxét dinh ctia Pai héi dong c6
dong phai duge thong qua bai s6 co dong dai dién it nhat 51% tdéng sé phiéu bicu quy€t tan
thanh va thuc hi¢én theo quy dinh sau day: ) _ _

. = H ddng quan tri phai chuin bj phi€u lay y kién, dy thao quyét dinh cua Dai hoi dong
co dong va cac tai liéu gidi trinh dy thao quyet dinh. Phiéu lay y kieén kém theo dy thao quyet
dinh va tai liu gidi trinh phai duoc giri bang phuong thirc bao dam dén dwoc dia chi thuong
tru cua tirng ¢6 dong; 3

- Phiéu ldy y kién phai c6 cac ndi dung chu yeu sau day:

+ Tén, dia chi tru s& chinh, sO va ngay cap Giay chimg nhan dang ky kinh doanh, noi
ding ky kinh doanh cta Cong ty:

+ Muc dich lay y kién; ; e 7 |

+ Ho, tén, dia chi thuong tri, quoc tich, s6 Giay chimg minh nhan dan. Ho chi¢u hoac
chirng thyc ca nhan hop phap khac cua c6 dong la ca nhan; tén, dia chi thuong tri. quoc tich.
s6 quyét dinh thanh 1ap hodc sb dang ky kinh doanh cua ¢6 dong hodc dai dign theo uy quyén
cia c6 déng 1a td chire; s6 lwgng cb phan cua timg loai va sé phiéu biéu quyét cia c6 dong;

+ Van d¢ can lay y kién dé thong qua quyét dinh; :

+ Phuong an bi€u quy¢t bao gom tan thanh, khdng tan thanh va khong cé y kién;
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+ Thoi han phai giri ve Céng ty phiéu ldy y kién da dugc tra loi;

+ Ho. tén. chir ky ctia Chu tich Hoi déng quan tri va nguoi dai dién theo phap ludt cua
Congty: ; s

- Phiéu lay y kién da duoc tra 16 phai ¢6 chir ky cia cO dong la ca nhan, ciua ngudi dai
dién theo uy quyen hoac ngudi dai dién theo phap luat cia cd dong la to chire.

. Phi¢u lay y kien guri veé Cong ty phai dugc dyng trong phong bi dan kin va khéng ai dugc
quyén mo trude khi kiém phiéu. Cac phiéu lay y kién gtri vé Céng ty sau thoi han di xac dinh
tai ng1 dung phicu lay y kién hodc da bi mo déu khong hop 1¢; ' .

.- Hoi dong quan tri kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu duéi sy chung kién cuia Ban
kiém soat hodc cua c6 dong khong niam giir chirc vu quan ly Céng ty. Bién ban kiém phiéu
phai ¢6 cac ndi dung chi yéu sau day: ) )

+ Tén, dia chi try so chinh, s6 va ngay cap Gidy chimg nhin dang ky kinh doanh, noi
dang ky kinh doanh. v S T A e

+ Muc dich va cdc van dé can lay y kién dé thong qua quyét dinh.

_+ 86 ¢b dong v6i tong sé phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét s6
phi¢u bicu quyet hgp I¢ va so bieu quyét khong hop 1&, kém theo phu luc danh sach c¢6 dong
tham gia bi¢u quyét. 3t . L

+ Tong s0 phicu tan thanh, khong tan thanh va khéng c6 y kién déi voéi tirng van de;

- Cac quyct dinh da dugce thong qua.

- Ho. ten. char Ky cua Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong
[y va cua ngudi giam sat ki{im phicu.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri va nguoi giam sat kiém phiéu phai lién déi chju tréach
nhiém vé tinh trung thyc, chinh xé4c ciia bién ban kiém phiéu; lién ddi chiu trach nhiém ve cac
thiét hai phat sinh tir cdc quyet dinh duge thong qua do kiém phiéu khong trung thuc, khong
chinh xac.

- Bién ban két qua kiém phiéu phai dugc giri dén cac cé déng trong thoi han mudi lam
(15) ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu; , ; ;

- Phiéu lay y kién da dugc tra 1oi, bién ban ki€m phicu, toan van nghi quyet di dugc
thong qua va tai li¢u co lién quan gui kém theo phicu lay y kién déu phai duoc luu it tai try
50 chinh cua Cong ty; A § wrnd )

- Quyeét dinh duoc théng qua theo hinh thirc lay y kién co dong bang vian ban c6 gia tri
nhu quyét dinh dugc théng qua tai cude hop Dai hoi dong c6 dong. Y 9oy j

1.5.3. Quyét dinh cua Dai h¢i dong c6 déng phai dugc thong bao dén co dong c6 quyén
du hop Dai hoi dong co dong trong thoi han mudi 1am (15) ngay, ké tir ngay quyét dinh dugce
thong qua hodc duoc dang tai 1én trang thong tin dién tir cia cong ty trong thdi han mudi lim
(15) ngay. ké tir ngay quyeét dinh duoc thong qua. : ' )

1.5.4. Quyct dinh hop 1¢ cua Dai hoi dong ¢b dong c6 hiéu lyc thi hanh déi voi tit ca cb
dong, ke ca cac ¢6 dong vang mit hay bat dong y kién.

1.6. Yéu cau hily bé quyét dinh ciia Pai hi dong cb dong. .

~ Trong thoi han chin muoi (90) ngay, ké tr ngay thong qua quyét dinh cua Dai hji dong
¢6 dong hoac bién ban két qua kiem phicu lay y kién D?i hgi dong co déng, co dong, nhoém co
dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 13 diéu 1€ nay c6 quyén yéu ciu Toa 4n hodc Trong tai xem
xét, huy bo quyét dinh cia Pai hoi dong cb dong trong céc truong hop sau day:

1.6.1. Trinh ty va thu tyc trigu tap hop Dai hoi d&ng c6 dong khéng thuc hién dung theo
quy dinh cua Lugt doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty; ; .

1.6.2. Trinh tu. thu tuc ra quyét dinh va néi dung quyét dinh vi pham phap luat hodc Diéu
[¢ Cong ty

1.6.3. Trong Dai héi, 6 dong cé thé cong khai phat biéu khong dong y va sir dung phiéu
dé biéu quyét khong tan thanh, cé thé khéng tham gia biéu quyét. Tuy nhién, sau
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khi PHDCD da biéu quyét thi phai tuan thu két qua biéu quyét cia PHDCD.

1.7. Bién bin hop Dai h¢i dong cb dong |

L. Cuge hop Dai hoi dong cb dong phéi dugc ghi vao s bién bin ciia Cong ty. Bién bin
hop Pai hoi dong cd dong phai lap bing tiéng Vigt va phai c6 cic ndi dung chi yéu sau day:

1.1. Tén, dia chi tru s& chinh, s6 va ngay cap Giay chung nhan diang ky kinh doanh, noi
dang ky kinh doanh.

1.2. Thoi gian va dia diém hop Dai hoi ddng ¢ déng.

1.3. Chuong trinh va ndi dung cugc hop. -

1.4. Chu toa va thu ky.

, 1.5 Toém tat dién bién cudc hop va cic y kién phét biéu tai Dai hoi déng ¢b dong v¢ time

van dé trong ngi dung chuong trinh hop. : :

1.6. S6 ¢ déng va tong so phicu bicu quy€t cua cac ¢o dong du hop, phu luc danh sach
dang ky co dong, (dai dién c6 dong dy hop vai so co phan va s6 phiéu bau trong img.

1.7. Tong s6 phiéu biéu quyét déi véi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd tong so
phiéu tan thanh, khéng tan thanh va khong cé y kién; ty 1é tuomg ung trén tong sb phiéu biéu
quyét cua c6 dong du hop.

1.8. Cac quyét dinh da dugce thong qua.

1.9. Ho, tén, chit ky cha chu toa va thur ky. '

2. Bién ban hop Dai héi dong ¢6 dong phai théng qua trude khi bé mac cude hop.

3. Chu toa va thu ky cudc hop phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thyc. chinh
xdc cta ndi dung bién ban. 1 ; ,

4. Bién ban hop Dai hji dong co dong dugc dang tai trén website cua Cong ty cham nhat
nam (05) ngay ké tir ngay bé mac cudc hop. Bién ban hop Pai héi dong ¢6 dong, phu luc danh
sach ¢6 dong diang ky dy hop, toan vin nghi quy¢t da duge théng qua va tai liéu ¢6 lién quan
gtri kém theo théng bdo méi hop phai duoc luu gitr (10 ndm) tai tru s& chinh ctia Cong ty.
1.8. Thong bao Nghi qpyét Dai hi dong c6 dong ra cong chung:
1.8.1. Cong ty cong bo Nghi quyét cua Pai héi dong c6 dong trong thoi han 24 gi trén
trang thong tin dién tir cha Cong ty va trén phuong tién cong bo thong tin So Giao dich chimg
khoan TP Ha N¢i. _
1.8.2. Vige cong bd théng tin duge giri cho S¢ Giao dich chimg khoan TP Ha Noi bang thu
dién tr va guri chuyén phat nhanh qua buu dién dong théi phai cong bo thong tin trén trang
website ciia cong ty. Viéc cong b thong tin phai chinh xac, day du, kip thoi va phai do Téng
Giam doc cong ty hodc nhén vién cong bo théng tin dugc ity quyén thyc hién. Tong giam doc
phai chiu trich nhiém vé n¢i dung thong tin do nhéan vién cong b thong tin duge ty quyén
cong bo. Thong tin di cong bo phai duoce bio quan, luu gii tai tru s& chinh cua cong ty.

CHUONG I
TRINH TU, THU TUC PE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM
VA BAI NHIEM THANH VIEN HD

2.1. Tiéu chuén, s6 lugng va nhiém ky cua thanh vién HDQT:
2.1.1. Tiéu chuén thanh vién HDQT: :

- Co néng luc hanh vi dan su day du, khong thude doi twgng khéng duoc quan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luat Doanh nghiép;

-. Co trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty va khong
nhat thiét phai la ¢ dong cia cong ty. trir trudng hop Diéu Ié cong ty quy dinh khic.

- Thanh vién H$i dong quan tri ¢cong ty co thé dong thai 1a thanh vién Hoi dong quan tri
cua cong ty khac. ; : .

. - Doi vi cong ty con ma Nha nuéc ndm giir trén 50% vén diéu I¢ thi thanh vien Hoi

dong quan tri khong dwgc la vg hodc chong, cha dé, cha nudi, me¢ dé, me nudi, con dé, con
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nuoi, anh rudt, chi rugt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua Gidm déc, Tong giam déc
va nguoi quan ly khic cua cong ty; khong dugc 1a ngudi c6 lién quan cua ngudi quan ly,
ngudi c¢d tham quyén bd nhiém nguoi quan Iy cdng ty me.

2.1.2. 86 luong va nhi¢m ky:

2.1.2.1. S6 lugng Hoi dong quan tri. \ i . I )

- Hoi dOng quan tri ¢6 5 thanh vién, do Dai hoi dong c6 déng bau hofic mién nhiém bing
hinh thirc bo phicu theo phuong thirc don phieu. Thanh vién Héi dé;ng quan tri tring cir vdi so
¢o phan tr cao xuong thap tinh theo 56 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét cua tat ca cé dong va dai
di¢n uy quyéen du hop. . 1 : b

-Thanh vién cua Héi dong quan tri do cac c6 déng dé cir theo ty 1€ s& hiru co pjlfin cua
ting o dong. Céc ¢o dong duge quyén gdp ty 1é s hiru ¢d phan vao véi nhau dé dé cir cac
thanh vién Hoi dong quan tri. : ; ' | .

_- Co doéng hodc nhém co déng nam giir tir 10% dén dudi 20% s6 ¢ phén cO quyen biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhat sau thang dugc dé cur mot img vién; tr 20% dén dudi 35%
duge dé cur hai img vién; tir 35% den dudi 50% dugc de cur ba {rng vién; tir 50% dén dudi 65%
dwrge dé cir bon tmg vién. tr 65% tra 1én duge de cir dua s6 g vién.

Danh sach d¢ cur phai duge lam bing vin ban va phai dugc guri cho Cong ty it nhat hai
(02) ngay lam viéc trude ngay khai mac Dai hoi dfmg co dong. |

- Truong hop so lugng cac img vién Hoi dong quan trj théng qua dé cir va {mg clr van
khong du so lugng can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém cé tl)é cjé cur thém Ung cir vién
hoac t6 chirc dé cur theo mdt co cheé do Cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach thirc Hoi
dong quan tri duong nhiém dé cir img cir vién Hoi déng quan tri phéi dugc cong bo rd rang va
phai duoc Dai hdi dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh dé cu.

- Co quan thuong tryc cua Hoi dong quan tri gom Chu tich va mét Phé Cha tich Hoi
dong quan tri (néu ¢6) c6 nhiém vu giai quyet cong viéc hang ngay.

-Thong tin lién quan dén céc ang vién Hoi dong quan tri (trong trurdmg hop da x4c
dinh dugc trude cac ng vién) duge cong bo trén trang website cua cong ty hodc dudi hinh
thire khac trude ngay triéu tap hop Pai hoi dong cd dong mot khoang thoi gian hop ly dé co
dong co the tim hi€u ve cac Umg vién nay trudc khi bo phicu. {

- Cac ng vién Hoi dong quan tri ¢6 cam ket bang vén ban v¢ tinh trung thyc, chinh
xac va hop ly cua cac thong tin ca nhén dugc cong bo va phai cam két thyc hién nhiém vu cia
thanh vién Hoi dong quan tri mot céch trung thuc néu duge bau lam thanh vién Hdi dong quan
tri.

2.1.2.2. Nhi¢m ky cua Hoi déng quan tri i )

- Nhigm ky cua Hoi dong quan tri la nam (05) nam; thanh vién Hoi dong quan tri ¢ thé
dugc bau lai voi s6 nhiém ky khong han ché. : : ' .

- Ho1 dong quan tri cia nhiém ky vira két thuc tiép tuc hoat dong cho dén khi Héi dong
quan trj moi duge bau va tiép quan cong viée.

- Truong hop c6 thanh vién dugc bau bo sung hodc thay thé thanh vién bi mién nhiém,
badi nhi¢m trong thoi han nhiém ky thi nhiém ky cia thanh vién dé 1a thoi han con lai cua
nhiém ky Hoi dong quan trj.
2.1.2.3. Cach thire bau thanh vién HPQT: .

. - Viéc bau thanh vién Hji dong quan tri phii thuc hién theo phwong thic biu dén
phicu. theo dé moi ¢o dong ¢o tong s6 biu quyét twong (g v&i tong so ¢o phan sé hiru nhan
voi 56 thanh vién dugc bau cia Hji dong quan tri va c6 dong c6 quyén ddn hét tong s6 phiéu
cua minh cho mot hodc mot s6 ung cu vién. I .

- Can cr vao s0 lugng thanh vién quy dinh cho Héi dong quan tri, Dai hdi dong cb dong
s& dyra vao ty I phicu bau ¢6 s6 ¢6 phan cao nhat tir trén xudng dé chon cho du sé lugng thanh
vién quy dinh doi véi Hoi dong quan tri.
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-Trudng hgp phai lya chon 01 trong 02 img ctr vién dat dugce ty 18 phiéu bau ngang
nhau thi {mg vién nao dang c6 c6 phan nim giit nhiéu hon s& dugc chon. Néu sé ¢d phin nam
gilt bang nhau thi viéc lya chon sé do Chu toa quyet dinh theo mdt phuong thirc ma Pai hoi
ddng cb ddng cho 1a phu hep. ‘

- Két qua bau cir dugc cong nhan sau khi bién ban bau cir da dugc Chu toa phé chuan
va Nghi quyét dugc Pai hoi dong cd dong thong qua. 4

2.1.2.4.Mien nhiém, bai nhiém va bo sung thanh vién Hoi dong quan tri

- Thanh vién Hoi déng quan tri s& bi bai nhiém, mién nhiém trong cac trudmg hop sau:

+ Thanh vién d6 khong du tu cach lam thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
Lugt Doanh nghiép hodc bi ludt phéap gém khong duogc lam thanh vién Héi ddng quan tri;

+ Khéng ¢6 du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 26 cia Diéu lé
Cong ty va luat Doanh nghiép.

+ Thanh vién d6 giri don bang vin ban xin tir chirc dén tru so chinh ciua Cong ty.

.+ Thanh vién dé bi roi loan tam than va thanh vién khac cua 116 dong quan tri ¢6 nhimg
bang chimg chuyén mén chimg t6 ngudi dé khéng con nang luce hanh vi. :

+ Thanh vién d6 vang mét khong tham dy cic cude hop cia Hoi dong quan tri lién tuc
trong vong sau thang va trong thoi gian nay Hoi dong quan tri khong cho phép thanh vién do
vang mit va da phan quy€t rang chirc vy ctia ngudi nay bi bo trong.

+ Thanh vién d6 bi cdch chirc thanh vién Hoi dong quan tri theo quyét dinh cua Pai hoi
dong cd dong.

+Thanh vién HDQT vi pham trach nhiém céng khai cac loi ich lién quan quy dinh tai
khoan 5, Diéu 43 Diéu 1é¢ Cong ty. ‘ ! .

_+ Thanh vién l1a c6 déng dugc ty quyén cua té chire nhung khong duoce t6 chire do uy
quyén nira. ‘

- Trong trudmg hop s6 thanh vién Hoi dong quan trj bj giam tir 2 ngudi tré 1én so v6i quy
dinh tai Diéu lé nay, Hoi déqg quan tri phai tri¢u tdp hop Pai héi dong c6 dong trong thoi han
khéng qua 60 ngay dé biu bo sung thanh vién Hoi dong quan tri.

‘ ! CHUONG I -
TRINH TU, THU TUC TO CHUC HQP HOI PONG QUAN TR]

3.1. Trong truomg hop Hoi déng quan tri béil) Chu tich thi cuge hop déu ticn cua nhi¢m ky
Hoi dong quan tri dé bau Chu tich va ra cac quyét dinh khac thugc tham quyén phai dugce tién
hanh trong thdi han bay (07) ngdy 1am viéc, ké tir ngay két thuc bau cir Hoi déng quan tri
nhiém ky d6. Cude hop nay do thanh vién ¢4 s6 phieu bau cao nhit triéu tap. Truémg hop co
nhiéu hon mét (01) thanh vién c6 so phiéu bau cao nhét va ngang nhau thi cac thanh vién da
bau theo nguyén tic da sé mot ngudi trong sb ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

3.2. Céc cudce hop thuong ky: Chu tich Hoi dong quan tri phai tri¢u tap céc cude hop Hoi
dong quan tri, lap chuong trinh nghi su, thoi gian va dia diém hop it nhat ba (03) ngay trude
ngay hop du kién. Chu tich ¢6 thé trigu tap hop bat ky khi nao thay can thiét. nhung it nhét L
moi quy phai hop mét (01) lan. .

3.3. Céc cudc hop bat thuong: Chu tich phai triéu tap hop Hoi dong quan tri. khong dugc
tri hodn néu khéng c6 1y do chinh dang, khi mét trong s0 cac doi twong dudi day de nghi bang
van ban trinh bay muc dich cudc hop va céac van dé can ban:

- Tong Giam doc hogc it nhét ndm (05) can b quan Iy.

- It nhat hai (02) thanh vién Héi dong quan tri.

- Da 50 thanh vién Ban kiém soét. ‘ ,

3.4. Céc cudc hop Hoi dong quan tri néu tai Khoan 3 Dicu nay phai duoc ticn hanh trong
thoi han bay (07) ngay sau khi c6 dé xuat hop. Trudmg hop Chu tich Hoi dong quan tri khon g
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chap nhén triéu tap hop theo dé nghi thi Chu tich phai chju trach nhiém vé nhitng thiét hai xay
ra doi v6i Cong ty; nhitng ngudi dé nghj t6 chirc cudc hop duge dé cép dén & Khoan 3 Diéu
nay ¢o the ty minh tri¢u tap hop Héi dong quan trj. ;

3.5. Truomg hop ¢c6 yéu cau cua kiém todn vién déc lap, Chu tich Hoi dong quan tri phai
tricu tap hop Hoi dong quan trj dé ban vé bao céo kiém toan va tinh hinh Coéng ty.

3.6. Dia diem hop: :

Cac cude hop Héi dong quan tri sé duoc tién hanh & dia chi da ding ky cua Cong ty hoéc
nhirng dia chi khac & Viét Nam hodc & nude ngodi theo quyét dinh ciia Chu tich Hoi dong
quan tri va duge sy nhat tri cia Hoi dong quan tri.

3.7. Théng béo va chuong trinh hop:

Thong bao hop Hoi dong quan tri phai duge guri truée cho cée thanh vién Héi dong quan
tri it nhat ba (03) ngay trude khi to chire hop, céac thanh vién Hdi1 dong co thé tir chéi thong bao
moi hop bang van ban va viéc tir choi nay c6 thé ¢é hiéu luc hoi to. Thong bao hop Hoi df”mg
phai duge lam bang van ban tieng Viét va phai thong bao day du chuong trinh, thoi gian, dia
di¢m hop, kem theo nhirng tai li¢u can thiét vé nhirg van dé sé dugc ban bac va bi€u quyét tai
cugc hop Hoi dong va cac phiéu bau cho nhimg thanh vién Hoi dong khong thé du hop.

Thong bao moi hop duge guri bang buu dién, fax, thu dién tir hogc phuong tién khac,
nhung phai bao dam dén duoc dia chi cua timg thanh vién Hoi dong quan tri dugc dang ky tai
Cong ty. y :

3.8. S0 thanh vién tham dy toi thiéu ’ '

Cac cuge hop cua Hoi dong quan tri chi duge tién hanh va thong qua cic quyeét dinh khi
o it nhit ba (03) thanh vién Hoi dong quan tri c6 mat truc tiép hodc qua ngudi dai dién thay
thé.

3.9. Biéu quyét. ‘

3.9.1. Trir quy dinh tai Khoan 3.9.2, méi thanh vién Hi dong quan tri hodc nguoi duge
uy quyén true tiep co mit véi tu cach ca nhan tai cuge hop Hoi dong quan tri s&€ ¢6 mot (01)
phicu biéu quyét.

3.9.2. Thanh vién Hoi dong quan trj khong dugce biéu quyét vé céc hgp ddng, cac giao
dich hodc dé xuat ma thanh vién d6 hodc ngudi lién quan tGi thanh vién dé ¢ loi ich va lgi ich
d6 mau thuan hoac ¢é thé mau thuan vai lgi ich cua Cong ty. Mot thanh vién Hoi dong quan
tri s¢ khong dugc tinh vao so lugng dai biéu téi thiéu cin thiét c6 mat de co the to chirc mot
cude hop Hoi dong quan tri vé nhirg quyét dinh ma thanh vién dé khong c6 quyén biéu quyét.

3.10. Cong khai lgi ich: Thanh vién Héi dong quan tri tryc tiep hodc gian tiép dugc
huong lgi tr mgt hop dong hodc giao dich da duoc ky két hodc dang dy kién ky ket véi Cong
ty va biét la minh ¢6 loi ich trong do, s€ phai cong khai ban chat, néi dung cua quyen lgi do
trong cugc hop ma Hgi dong quan tri lan dau tién xem xét van de ky két hop dong hodc giao
dich nay. Hodc thanh vién nay ¢6 thé cong khai dicu d6 tai cudc hop dau tién cia Hoi dong
quan tri dugc to chirc sau khi thanh vién nay biét rang minh cé loi ich hodéc s& c6 lgi ich trong
giao dich hoac hop dong lién quan. 7 ; .

3.11. Biéu quyét da sé. Hoi dong quan tri thong qua céc nghi quyét va ra quyét dinh bang
cich tuan theo y ki’én tan thanh cua da so thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 mat (trén 50%).
lruong hop s phicu tan thanh va phan doi ngang bang nhau, l4 phiéu cia Chu tich sé& la la
phiéu quyét dinh. '

~3.12. Hop trén di¢n thoai hodc cac hinh thirc khac. Cude hop cua Hoi déng quan tri ¢ the
(0 chire theo hinh thirc nghi sy giira céc thanh vién cua Hoi dong quan trj khi tat cd hofic mot
sO thanh vién dang ¢ nhirng dia diém khéac nhau véi diéu kién 1a méi thanh vién tham gia hop
déu co thé: ‘ )

- Nghe céc thanh vién Hoi dong quan tri khac cung tham gia phat biéu trong cudc hop.
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- Néu mudn, nguéi dé c6 thé phat biéu véi tht ca cac thanh vién tham du khac mot cach
dong thoi.

Viéce trao ddi giita cac thanh vién c6 the thuc h1¢n mat cach truc tlep qua di¢n thoai hoic
bang phuong tién lién lac thong tin khéc (ké ca viée str dung phuong tién nay dién ra vao thoi
diém thong qua Diéu 1& hay sau nay) hodc la két hqp tat ca nhl'mg phuong thire nay. Theo Diéu
Ié nay, thanh vién Héi dong quan tri tham gia cugc hop nhur vdy dugc coi la “cé mat™ tai cudc
hop d6. Pia diém cudc hop duoc t6 chire theo quy dinh nay la dia diém ma nhém thanh vién
Héi dong quan tri dong nhat tap hop lai, hodc néu khéng ¢6 mdt nhém nhur vay. la dia diém
ma Chu toa cude hop hién dién.

Céc quyét dinh dugc thong qua trong mdt cugc hop qua dién thoai duge to chire va tién
hanh mét cach hop thirc s& ¢6 hiéu luc ngay khi két thuc cude hop nhlmg phai dugce khdng
dinh bang cac chit ky trong bién ban cua tat ca thanh vién Hoi dong quan tri tham du cudce hop
nay.

3.13. Nghi quyct bing vin ban.

Nghi quyét bang vin ban phai ¢6 chit ky cua tat ca nhimg thanh vién Hoi dong quan tri
sau day:

- Thanh vién co quyen biéu quyét vé nghi quyét tai cugc hop Hoi dnn g quan tri.

-. Sé lugng thanh vién c¢6 mit khong thap hon s6 lugng thanh vién t0i thiéu theo quy dinh
dé tién hanh hop Hoi dong quan tri.

Nghi quyét loai nay cé hl¢u lyc va gia trj nhu ngh; quyét dugc cac thanh vién Hoi dong
quan tri thong qua tai mgt cude hop duoc trigu tip va to chirc theo thong I¢. Nghg quyet co thé
duoc thong qua béng cach sir dung nhiéu ban sao ctia ciing mét vin ban néu méi ban sao do co
it nhat mét chir ky cua thanh vién.

3.14. Bién ban ht;)p Ht;u dong quan tri.

Chu t;ch H(n dong quan trj ¢6 trach nhiém chuyén bién ban hop Héi ddng quan tri cho
cac thanh vién va nhitng bién ban dé s¢ phai dugc xem nhu nhirng béng chung xdc thue v¢
cong viéc da dugce tién hanh trong cac cude hop d6 trir khi co y kién phan doi vé noi dung bién
ban trong thoi han muoi ngay ké tir khi chuyen di. Bién ban hop Hoi dong quan tri dugc lap
bang tiéng Viét va phai c6 chit ky cua tat ca cac thanh vién Héi déng quan tri tham dy cudc
hop.

3.15. Tat ca nghi quyét cia HDQT phai duoc cong bd theo quy dinh cua Diéu I¢, Luat
Doanh nghiép, Luat chimg khoan, Ludt Ching khoén sia dbi bé sung va Thong tu

155/2015/TT-BTC

(k2 ke o 5 el CHUONG IV _ :
PE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM VA BAI NHIEM KIEM SOAT VIEN

4.1. Tiéu chuén Kiém soét vién.

Thanh wen Ban kiém soat phai c6 tiéu chuin va diéu kién sau day

-Do cb dong Cong ty dai dién hodc dé cir; do chu s& hiru phan von cua Nha nuéc flt cur,

- Tir 25 tuoi tré 1én, c6 di nang lwe hanh vi dan su va khéng thude déi trong bi cam theo
quy dinh cua Luat Doanh nghlq:p

- Co trinh d§ chuyén mén va c6 néng lyc Kinh nghlem cong tac trong linh vuc hoat dong
cua Cong ty, phai la k:em to4n vién hodc ké toan vién nhung khong phal la thanh vién hay
nhan vién cia Coéng ty kiem toan doc 1ap dang thyc hién vige kiém toan céc bao cdo tai chinh
cua Cong ty va khong ndm trong bo phén ké toan cua Cong ty.

- Khong pha1 1a vo hoic chong, cha, cha nudi, me, me nuoi, con, con nudi, anh, chi, em

rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc va ngudi quan 1y cao cap khéc.
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- Khong duge giir cac chirc vy quan ly cong ty
4.2, Cach thire ¢o dong. nhdm o dong img cir, dé cir nguoi vao vi tri Kiém soat vién.

(0 dong hodc nhom ¢6 déng nam giwr tir 10% dén dudi 20% s6 cé phan ¢6 quyén biéu
quyct trong thoi han lién tuc it nhat sau thang dugc deé cir mét img vién; tir 20% dén dudi 35%
dugc de cu hai tng vién; tir 35% dén dudi 50% dugc de cir ba ung vién; tir 50% dén duéi 65%
duge dé cir bon img vién, tir 65% trd 1én duoc dé cir du s {mg vién.

4.3. Cach thirc bau Kiém sodt vién.

1 - Vigc bau Kiém soat vién phai thyc hién theo phuong thirc bau ddn phiéu, theo d6 méi
o dong co tong sd biéu quyét tuong tmg voi tong s6 ¢o phan s¢ hitu nhan véi s6 thanh vién
dugc bau cua Ban kiém soat va ¢b dong co quyén don hét tong so phiéu cua minh cho mét
hodc mét so (g cir vién. ) ‘ .

- Can ¢ vao so lugng thanh vién quy dinh cho Ban kiém soat, Dai hoi dong cb dong sé

dua vao ty 1é phiéu bau c6 s6 ¢6 phdn cao nhat tir trén xudng dé chon cho du sé lugng thanh
vién quy dinh doi v&i Ban kiém soat.

- Truong hop phai lya chon 01 trong 02 émg cir vién dat duge ty I phiéu biu ngang
nhau thi img vién nao dang cé c6 phan nim giir nhi¢u hon s& dugc chon. Néu s6 ¢d phin ndm
gilr bang nhau thi viéc lya chon s& do Chu toa quyét dinh theo mdt phuong thirc ma Pai hoi
dong c6 dong cho la phu hop.

- K¢ét qua bau cur dugc cong nhan sau khi bién ban bau cur da dugc Chi toa phé chuin
va Nghi quycet dugce Dai hoi dong ¢6 dong thong qua. :

4.4. Mién nhi¢m, bai nhiém va thay thé thanh vién Ban kiem soat

I'hanh vién Ban kiém soat sé bi bai nhi¢m, mién nhiém trong cac truong hop sau:

I. Khéng du tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién ban kiém soét theo quy dinh tai
Khoén 5 Diéu 36 cua Piéu 1€ nay.

. 2. Khong thyc hién quyen va nhiém vu cia minh trong sau thang lién tuc, trir truomg hop
bat kha khang.

3. €6 don xin tir chirc. I ; )

4. Thanh vién Ban kiém soat c6 thé bi mjén nhiém bat cir lic nao theo quyet dinh cua Dai
hoi dong ¢6 dong néu vi pham cac quy dinh vé nghia vu cia thanh vién ban kidm soat.

5. lTruong hgp Ban kiém soat vi pham nghiém trong nghia vy cia minh ¢é nguy co gy
thiét hai cho Cong ty thi Hoi dong quan tri tri¢u tap Pai hoi dong cé dong dé xem xét va midn
nhiém Ban kiém soat duong nhiém va bau Ban ki€ém soat méi thay thé. _

6. Thanh vién Ban kiém soat la nguoi cta 6 chirc ¢ tudi doi khong qué tudi nghi huu
theo quy dinh cua Phap luat. Tuy nhién thanh vién Ban kiém soat 6 thé kéo dai thoi gian lam
viéc sau khi dc—fjn tudi nghi huwu néu dugc Hoi dong quan tri yéu ciu va Pai hoi dong co don
khong c6 y kien khac, nhung thoi gian kéo dai 101 da khong qua 2/3 nhiém ky hodc t&i hét
nhiém ky' thyre hién tuy theo thoi han nao dén trude.

_ CHUONG V Lint o anary .
LUA CHQN, BO NHIEM VA MIEN NHIEM NGUOI PIEU HANH CONG TY

3.1. Cong ty ¢6 mot Tong gidm dbc diéu hanh va mét s Pho tong gidm dée diéu hanh, mét
K& toan trurong; Tat ca céc chirc danh vira néu goi chung la can by quan ly cap cao

5.2. Lua chon, bo nhiém can bd quan ly: Viéc lya chon, bo nhiém can bd quan ly thyc hién
theo quy dinh cua phap luat vé lao dong, Diéu 1 va Noi quy Cong ty.

5.2.1. Quy trinh bo nhiém:

5.2.1.1. Bo nhiém TGD: 2 it
[GD do HDQT bo nhiém trén co so dé xudt cta cac thanh vién HDPQT. Cac thanh vién HDQT
ciing c6 the dé cir tmg cur vién cho vi tri TGD. Trudmg hop ¢6 nhiéu ng cir vién thi HDQT ¢6
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thé xem Xxé€t, phong van va thuc hién cac cong v1¢c khac dé lua chon nguoi duge bo nhi¢m. | 16
so dé nghi HDQT bd nhnem TGD do ngum dé cir ing cir vién chuan bi. bao gom:

- bé nghl b6 nhiém cia nguoi dé cu, néu rd nhén xét cua ngudi dé cr, dé xuét muc luong,
thuong, cac lgi ich, thoa thuan du kién voi TGD;

-So yeu li lich do mg cir vién tir ké khai néu rd nhén than, hoc vén, kinh nghi¢m;

- Vin ban chip thuan ctia Chu s& hiru ngudn von cd phan ( Néu nguoi duge bé nhiém 1a Pai
dién hop phap dugc ity quyén ).

- K& hoach hanh déng nam (05) nam cua TGD;

- Ban ké khai lgi ich lién quan cua ing cir vién véi Cong ty theo quy dinh cua Diéu 159 Luat
Doanh nghigp;

- Céc cam ket cua TGD; va

- Du thao Hop dong lao dong (néu céan).

Toan b hé so néu trén phai dugc giri dén cac thanh vién HDQT du hop cung voi tai
lieu mdi hop, trir truomg hqp cac thanh vién HDQT khong ¢6 v kién phan dbi ve thoi glan gui
tai ligu. Hm dong quan tri s& b nhiém mot thanh vién trong HQI dbng hodic mét nguori khac
lam Tong giam doc didu hanh va s€ ky hop dong quy dinh mirc luorng, thu lao, lgi ich va cac
diéu khoan khac lién quan dén viéc tuyén dung Théng tin vé mirc Iu'ofng tror cap. quven loi
cua Tong giam dbc diéu hanh phal dugc bao cao trong Dai hoi dong ¢ dong thudme nicn va
dugc néu trong bao cdo thudmg nién cia Cong ty.

32022, Bo nhiém Pho TGP, Ké toan trudng.

Phé TGP, Ké toan truong do HBQT b nhiém trén co s¢ dé xuat cua TGD. Hb so dé nghi bo
nhiém thuc h1¢n nhu hé so dé  nghi b6 nhiém TGP.

5.2.1.3.B6 nhu;m Giam déc cac xi nghiép va Trudng cac phong cua Cong ty.

Giam dbe cac xi nghlf;p va Tru'cmg céc phong thude Cong ty do HPQT bé nhiém trén co so dé
Xuét cua TGD. Ho so dé nghl bd nhiem

- D& nghi bd nhiém cua nguoi de cir. néu rd nhan xét cia ngudi dé cur. dé xuat mic luong.
thudng, céc loi ich, thoa thuédn du kién vai TGD:

- So yéu li lich do ¢ ung cu vién tu ké khai néu ro nhan than. hoc van. kinh nghi¢m:

- Ké hoach hanh dong nam (05) nam va cam két cta ngudi duoc bo nhiém:

- Du thao Hop dong lao dong (néu can)

S22 Tong giam doc didu hanh va cac Pho tong giam ddc didu hanh c6 thé dong thoi 12
thanh vién Hoi dong quan tri.

5.2.3. Theo dé ngh1 cua Tcmg glam dbc didu hanh va duge sy chap thuan cua Héi dnng quan
tri, Cong ty dugc sir dung sO luong va loai can bo quan ly cin thict hoac phu hgp vai co cau va
thong 1é quan Iy cong Ly do HQI dong quan tri dé xuat tuy timg thoi diém. Can bo quan ly phai
c6 sy min cén cin thlet dé cac hoat dong va 0 chire cua Cong ty dat duge cac muc tiéu dé ra.

5.2.4. Muc lucrng, tlen thu lao, lgi ich va cac diéu khoan khac trong hop dong lao dong doi
vai Tong gxam déc diéu hanh sé do Hr,n dong quan tri quyét dinh va hop dong v&i Pho Tong
Giam doc, Ké toan truong va nhlmg can by quan ly khac sé do Hoi dong quan tri quyét dinh
sau khi tham khao y klen Téng giam déc diéu hanh.

5.3. Bai nhiém, mién nhiém:
5.3.1. Hoi dong quan tri ¢ thé bai nhi¢m Tong giam dbc diéu hanh khi ¢6 tir hai phéan ba

thanh vién Hoi dong quan tri trg 1én biéu quye€t tan thanh (trong lrmmg hop nay khong tinh
bleu quyet cua Tong giam ddc diéu hanh) va bo nhi¢m mot Tong giam doc dicu hanh mai thay
the Tong gidm doc diéu ‘hanh bi bai nhi¢ém c6 quyén phan dbi viée bai nhiém nay tai Dai hoi
dong c6 dong tmp theo gan nhat

5.3.2. Ngudi ¢co thim quyen bd nhiém can bé quan ly nao thi cé tham quycn Xem X€t vige
mién nhiém nguoi duge bd nhiém do trong theo thu tuc do phap lujt vé lao dong, Diéu 1€, noi
quy Cong ty va cac thoa thudn trong hop dong lao dong véi can bd quén ly do.
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3.3.3.TGD. PTGD. Ké todn truong va cac chirc danh quan ly khac xin tir chire phai lam don
gui cho Hoi dong quan tri, Hoi dong quan tri phai xem xét va ra quyét dinh trong thoi han 01
thang, ke tir khi tiep nhan don tir chirc. Trong thoi gian chua 6 y kién chudn y cua Hoi dong
quan trj thi can b quan ly cap cao do6 van phai tiép tuc thuc hién nhiém vu cia minh ¢ vi tri da
duoc bo nhiém. )

5.3.4. Hoi dong quan tri ¢6 thé mién nhiém TGD, PTGD, Ké toan trudng va cic chire
danh quan ly khac trong céc truomg hop sau: _
+ Do nhu cau cong téc, diéu chuyén, ludn chuyén can bd;
+ Suc khoe khong dam bao dé tiép tuc cong tic g
# Khong hoan thanh nhiém vy hoac vi pham noi quy, quy ché cua cong ty, vi pham phap luat
nhung chua dén muc cach chirc hodc buée phai chdm dirt hop déng lao dong.

5.4. Thong bao bo nhi¢m, mién nhiém: ]

Sau khi c6 quyét dinh bo nhiém hoac mién nhiém TGD, PTGD, Ke¢ toan truéng va cac
chirc danh quan ly khac; Céng ty c6 trach nhiém cong bo thong tin trong ndi bdp Cong ty va
cho cac co quan hiru quan, trén cac phuong tién thong tin dai chung, trén trang website cua
Cong ty theo trinh ty va quy dinh cua Luat ching khoan.

3.5, Ti¢u chuan lua chon chirc danh quan ly: . ! 1

35.1. Ticu chuan cua Tong giam doc va diéu kién lam Tong giam doc thi theo Diéu 65
L.uat Doanh nghiép, luu y cac diém sau: ; :
- €6 du nang lyc hanh vi dan sy va khong thuoc dbi tugng bi cam quan ly doanh nghiép theo
qui dinh tai khoan 2 Dieu 18 cua Luit Doanh nghiép :
- Co trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém thuc té quan trj kinh doanh trong nganh nghé kinh
doanh chu yeu cua Cong ty
- Trung thyc, man can va c6 uy tin. ‘
- Khong dong thoi lam giam doc/Tong giam déc & cong ty khéc
- €6 du sire khoe dé dam duong nhiém vy, ,

3.3.2 Ticu chuan va dicu kién lam Pho Téng giam doc: ;
- Co du ning luc hanh vi dan sy va khong thudc déi tugng bi cam quan ly doanh nghiép
- La nguoi ¢6 trinh d$ chuyén mén trong mét hoac cac linh vuc quan ly kinh doanh cua Cong
ty, 0 néng lyc to chirc chi dao va thyc hién cac cong viéc duge giao trong linh vuc phéan céng.
- Do Tong giam doc lya chon va giGi thiéu cho Hoi dong quan tri.
- Co du sirc khoe dé dam duong nhiém vu.

5.5.3. Tiéu chuan va diéu kién lam K¢é toan truong; ’ :
- Khong thugc doi twong nhirg nguoi khong duge lam ké toan theo quy dinh cua lugt k€ toan
- Ve pham chat dao dic: Co pham chat dao duc nghe nghiép, trung thure, liém khiét, ¢é y thire
chap hanh va dau tranh bao vé chinh sach, ché do, cac quy dinh vé quan ly kinh té, tai chinh
cua phap luat va cua Cong ty eter:
- Ve trinh d§: Phai ¢ trinh do chuyén mon, nghiép vu veé ké toan tir trinh d6 dai hoc trd 1én.
Thai gian cong tac vé ké toan thyc te it nhat (05) nam. Cé chig chi bdi dudng ke toan truéng
theo quy dinh tai Quy ché vé té chirc bdi dudng va cip chimg chi ké toan trudng ctia Bo tai
chinh.
- C6 du suc khoe dé dam duong nhiém vu. )

5.5.4. Tiéu chuan va diéu kién lam Giam dédc xi nghigp. :
- €6 du nang lyc hanh vi dan su va khong thuge doi tugng bj cam quan Iy doanh nghiép theo
qui dinh tai khoan 2 Dicu 18 cua Luat Doanh nghi¢p. .
- €6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghi¢m thuc té quan trj kinh doanh trong nganh nghé kinh
doanh chu yeu cua xi nghiép.
- Trung thyc, man can va cé uy tin. '
- Khong dong thoi lam giam doc/Tong giam déc & xi nghiép khac.
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- Cé du sic khoe de dam duong nhiém vu.
5.5.4. Tiéu chuén va diéu kién 1am Trudng phong.
- C6 trinh do chuyen mon, kinh nghi¢m thuc t¢ dé thuc hién nhié¢m vu cua phong.
- Trung thl,rc. man can va co uy tin
- C6 du sire khoe dé dam duong nhiém vu.

CHUONG VI
QUY TRINH, THU TUYC PHOI HOP HOAT PONG
GIUA HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH

6.1. Thu tuc, trinh tyr trigu tap, thong bao mdi hop, ghi bién ban, thong bao két qua hop giira
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban dicu hanh.

- Tat ca cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va Dai hoi co dong {.ILI.I phai bao dén Ban Kic¢m
sodt va ¢ thu moi Ban Kiém soat tham dl,r Ban Klem sodt c6 quyeén cir ngum tham du hoac
khong tham dy, nhung phéi ¢6 xdc nhdn dén Hoi ddng quan tri trude cude hop it nhét 1a 02
ngay

- Ban Diéu hanh thi c6 the dugc moi tham du cac cuge hop HDQT hodc Dai hgi Co dong khi
nguoi triéu tap cudc hop thay can thiét

- Théng bdo moi hop dbi véi cuoc hop HPQT dén cho BKS va Ban Piéu hanh (khi cén) ciing
theo quy dinh nhu doi véi thu moi hop danh cho céc thanh vién HDQT khac

- Théng bao mai hop dbi véi Pai héi Co doéng den cho BKS va Ban Diéu hanh (khi cén) cling
theo quy dinh nhur doi v&i thu moi hop danh cho ¢6 dong cua Cong ty

- Khi thu ky cuoc hop doc lai bién ban trude khi ket thuc cuge hop, BKS co quyen coy ku.n
néu phat l'non c6 néi dung khong ding theo tinh than cudc hop da thong nhat Trong mét so
trudn hop can thiét c6 lién quan, BKS va Ban Diéu hanh sé& duoc yéu ciu déng ky vao bién
ban d¢ xac nhén.

- Sau tit ca cac cudc hop cia HPQT va DPHCD, ban sao bién ban sé duoc gm den cho BKS,
va trong mot sb truong hop can thiét thi giri dén cho Ban Diéu hanh trong vong toi da 07 ngay
lam viéc.

6.2. Thong bao nghl quyét cua Hoi dong quan tri cho Ban Piéu hanh va Ban ki¢m soat.

- Tét ca nghi quyét cua cac cudc hop cua HDQT va PHCD sé dugc chuyén ban sao d;.n cho
BKS, va trong mot s6 truomg hop can thiét thi guri dén cho Ban Diéu hanh trong vong tdi da (07
ngay lam vigc.

6.3. Céac truomg hop Tong glam doc dlcu hanh va da sé thanh vién Ban kiém soat dé nghi
triéu tip hop Hoi dong quan tri va nhitng van dé can xin y kién Héi dong quan tri:

6.3.1. Chu tich phai tri¢u tap hop Hol dong quan tri, khong dugc tri hoﬁn néu khong co ly
do chinh dang, khi Tong Giam dbc va da so thanh vién Ban Kiém soat dé nghi bing vian ban
trinh bay muc dich cude hop va céc van dé can ban.

6.3.2. Cac cudc hop Hoi dong quan tri néu tai Khoan 5.3.1 néu trén phai dugc ticn hanh
trong thdi han muoi 1dm (15) ngay sau khi co dc xuat hop. Truong hgp Chu tich Hoi dong
quan tri khong chap nhan tneu tap hop theo dé ngh! thi Chu tich phal chiu trach nhiém ve
nhu'ng thiét hai xay ra doi vdi cong ty; nhitng nguoi de nghi to chirc cude hop duge dé cap dén
¢ Khoang 5.3.1 ¢6 t.he tu minh tri¢u tap hop Hoi dong quan tri.

6.4. Quan hé, phdi hgp gitra HDQ I va Tong Giam déc

6.4.1. Tdng Glam doc la ngudi chiu trach nh1¢m cao nhit trong nghlen curu xay dung cac
phuorng an hoat dong dé trinh Hoi ddng quan tri: td chirc thuc hién cac nghl quyét, quyét dinh
cua Hoi dong quan tri. Khi phat hi¢n nhimg véan dc khéng cé lgi cho cong ty, Tong Giam doc
bao cao véi Hoi dong quan trj dé ra quyét dinh diéu chinh. Néu Hoi dong quan tri khong dicu
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cl}unh lai thi Tong Giam doc van phai thyc hién theo quyé:t dinh cta Hoi dong quan tri nhung
€0 quyén bao lwu y kién va kién nghj trude Dai héi déong cd déng gan nhit.

6.4.2. Tong Giam doc duge quyén tir chéi thi hanh va bio hru céc y kién déi véi cic quyét
dinh cia Hoi dong quan tri néu thay trai phap luat, trdi véi quy dinh cua nha nudce va bio cdo
giai trinh ngay voi Hoi dong quan tri va Ban ki€m soat bang van ban. Hoi ,déng quan tri c6 thé
dinh chi hodc hiy bo viée thi hanh céc quyét dinh ciia Téng Giam déc néu xet thay tri phap
luat, vi pham Diéu I¢. nghi quyét va cac quyét dinh cua Hoi démg quan tri.

6.4.3. Tdong Giam doc ¢6 quyén quyét dinh céac bién phép vugt tham quyén ciia minh trong
truomg hop khan cap (thién tai, dich hoa, hoa hoan, su ¢6 bét ngo...) nhung phai chiu trach
nhiém veé nhirng quyét dinh d()'i dong thai phai bao céo ngay véi Hoi dong quan trj va Dai hoi
dong co dong trong thdi gian gan nhat. : ORI .

6.4.4. Tong giam doc phai bao cdo trong cac cudéc hop HPQT vé cac véan dé sau: céc van dé
anh huong trong yéu den két qua hoat dong cua cong ty, anh huong dén cong ty, ¢b dong va
thi truong; co cau (0 chire cong ty, céc hé théng hién c6 nhdm phat trién déi ngi lanh dao cap
cao cua cong ty va hi¢u qua cia ching.

045 Tong Giam doc phai giai trinh v¢ su thua lé_vé kém hiéu qua timg thoi ky va ké
hoach khac phuc truoe Héi dong quan trj va Dai hoi dong c6 dong. Truémg hop thua 13 lién
tuc va khong xay dung duge phuong an tich cye thi Hoi dong quan tri s& nghj quyét bai nhiém
Tong Giam doc. :

6.4.6. Thanh vién HDQT khéng truc tiép giao viéc cho nhan vién Céng ty ma khong théng
qua TGB, trir trudng hop nhéan vién Céng ty dugc phén céng lam viéc tryc tiép voi thanh vién
HDQT do.

64.7. HDQT c6 thé cir dai dign tham dy cac budi hop ndi bo Cong ty cia TGD khi xét
thay can thiet. Nhirng cudc hop quan trong co lién quan dén co ché, chinh sich, hudéng phat
trién trung, dai han hoac xir ly nhimg van dé dang vudng mac 16n ciua Cong ty thi TGD phai
chu dong moi HDQT tham duy. :

6.5. Quan he¢, phoi hgp giira HDQT, BKS va Ban diéu hanh

6.5.1. BKS c6 quyén va nghia vy quy dinh trong Dicu 1¢ Céng ty ciing nhwr theo luat phap
¢0 lién quan quy dinh. HDQT va Ban Diéu hanh chiu sy kiém soat cuia BKS theo quy dinh ctia
Dicu I¢ Cong ty va phai tao diéu kién thuan lgi cho BKS thue thi nhiém vu e

6.5.2. BKS c6 trach nhiém thuong xuyén thong bao véi Hoi dong quan trj vé két qua hoat
dong cua Cong ty. tham khao y kién cia Héi dong quan tri trude khi trinh bao céo, két luin va
kien nghi 1én Dai hoi dong cd dong. chiu trach nhiém c4 nhan vé nhiing danh gia va két luan
cua minh:

6.5.3. Khi tham dy cube hop cua Hoi dong quan tri, BKS ¢6 quyén phat biéu y kién va c6
nhitng ki¢én nghi, nhung khéng dugc quyén tham gia biéu quyét. Néu cé y kién khéc véi quyet
dinh cua Hoi dong quan trj thi ¢6 quyén yéu cau ghi y kién ctia minh vao bién ban va truc tiép
bao céo trude Dai héi dong c6 déng gan nhat. !

6.5.4. BKS phai lap chuong trinh, ké hoach kiém tra dinh ky va théng bao cho HPQT,
TGD Céng ty biét truée khi thyc hién, trir truong hop cin kiém tra dét xuét cé ly do chinh
dang. i
6.5.5. Cac giao dich cua Cong ty v&i ngudi ¢o lién quan theo quy dinh cta Piéu 120 Luat
Doanh nghi¢p phai dugc thong bao cho BKS it nhit ba (03) ngay lam viéc trude khi thuc hién,
tru cac giao dich da duge DPHDCPD théng qua.

L it ~ CHUONG vII 0
QUY DINH VE DANH GIA HOAT PONG, KHEN THUONG VA KY LUAT
POI VOI THANH VIEN HDQT, BKS, BAN PIEU HANH VA
CAC CAN BO QUAN LY CAP CAO KHAC
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7.1. Danh gia hoat dong ddi v6i thanh vién Hoi dong quan tri. thanh vién Ban kiém soat.
thanh vién Ban Di€u hanh va can b quan ly cap cao: Hang ndm, cén cir vao chire nang. nhi¢m
vu dugce phén cong, Hoi dong quan tri t6 chirc danh gia mic d hoan thanh nhiém vu phan
cong cua tirng thanh vién Hoi ddng quan tri.

Téng Giam doc chu tri cong tac danh gié cac can bo quan ly cép cao trén co s& cin cir vao
Quy ché thi dua khen thuong cia Cong ty va két qua hoat dong hang nam cua timg bo phan va
cua toan cong ty dé phan loai danh gia mirc d§ hoan thanh nhiém vu nhu sau:

- Hoan thanh xuat sdc nhiém vu: Loai A+

- Hoan thanh tét nhiém vu: Loai A
- Hoan thanh nhiém vu: Loai B
- Hoan thanh khong day da cac nhiém vu da giao : Loai C

7.2. Quy trinh khen thudng

7.2.1. Hang ndm, cin cu vao két qua danh gia cua HQ] dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
Diéu hanh; Tong Giam dc téng hop, trinh Hoi dong quan tri d& xuat mirc khen thuong doi voi
timg loai néu trén.

12.2. Che do tlen thuong:

7211 Bﬁng tlen

7.2.2.2. Bing c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho cén bo c¢ong nhan vién. Ngudn kinh
phi khen thuéng duge trich tir Quy khen thuong Cong ty va nguon hop phap khac.

7.2.3. Mirc khen thucmg Can c(r vao tinh hinh thyc té cua timg nam dé xay dung muc khen
thudng, ngoai trir cac trucmg hgp ma DPHDCD da thong qua trude do

7.3. Xt ly vi pham va ky luat

7.3.1. Hang nam, cdng ty cdn cir vao két qua danh gla hoat dong san xuét kinh doanh dé xac
dinh mac d6 ky ludt, hinh thic ky ludt theo quy dinh ctia phap luat va cia Cong ty. Thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban klcm soét, Ban Diéu hanh va can bd quc’m ly khong hoan
thanh nhiém vu ciia minh véi sy can trong, man cén va niang luyc chuyén moén s€ phai chju
trach nhiém vé nhu‘ng thiét ha1 do minh gay ra.

7.3.2. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat. Ban Diéu hanh va can bo
quan ly khi thyc hién nhiém vy ma c6 hanh vi vi pham quy dinh phap luat va quy dinh cua
Cong ty thi tuy theo mirc d¢ vi pham ma bi xur ly ky ludt, xur phat hanh chinh, hodc truy ciru
trach nhiém hinh sy theo quy dinh cua phéap luat. Truong hop gay thi¢t hai dén loi ich cna
Cong ty, ¢ dong hodc ngudi khéc thi phai boi thuong theo quy dinh cta phap luat.

) CHUONG VIII -
CAC QUY DINH CHUNG KHAC

Ngoai nhung quy dinh, quy trinh néu trong Quy ché nay, cac thanh vién HDQT. BKS.
Ban Diéu hanh va quan ly c:ap cao khac phai thuc hi¢én thém va theo cac quy dinh. quy trinh.
nghia vy, trach nhiém ... néu trong Diéu 1¢ Cong ty. Luat Doanh nghiép. Luit Chimg khoan v
cac ludt khac c6 lién quan khac.
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