TAPPOANCN CAOSUVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: ..//./BB-HPQTGS TP. HS Chi Minh, ngéy /7 thing 5 nam 2018
BIEN BAN

Hop HDQT vé két qui SXKD quy I nim 2018
va Phwong hwong, ké hoach SXKD ndam 2018

Cudc hop bat dau Lic 8:00 ngay /5/5/2018

Thanh phén

H6i dong Quén tri

1) Ong Tran Minh: Chu tich Hoi ddng Quan tri Cong ty.

2) Ong Tran Vin Hanh: Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc Cong ty.

3) Ong Nguyén Vin Trang: Thanh vién HPQT, Pho Téng Giam dbc Cong ty.

4) Ong Hoang Anh Tuén: Thanh vién HDQT, Ph6 Tng Gidm ddc Céng ty.

5) Ong Huynh Kim Nhut: Thanh vién HDPQT

6) Ba Nguyén Thi Yén: Truéng phong TC-HC Céng ty — Thu ky cudc hop
Ban Kiém soat

1) Ba V6 Tran Thuy Tam: Trudng Ban Kiém soat

2) Ba Pham Thi Hién: Thanh vién Ban Kiém so4t

Moi tham dw

Céc d&“)n,g chi can bo chi chdt ciia Cong ty: Truong, phoé cac phong ban; Giam déc, Pho
Giadm doc cac xuong va Chi nhanh Cong ty.

Ving: Ong Luu Quang Binh — Phé Gidm déc Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi
Ly do: Cdng tac
Noi dung

- LAy y kién tham do thuc hién ra sodt, quy hoach b6 sung giai doan 2016-2021
va xay dung quy hoach céc chirc danh 1anh dao, quan ly giai doan 2012-2026.

- Hoi dong Quén trj va Ban diéu hanh hop ban vé két qua SXKD quy 1/2018;
phuong huéng va ké hoach SXKD nam 2018.

- Hbi ddng Quan tri va Ban didu hanh hop ban vé diu chinh ké hoach SXKD
nam 2018.
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Dién bién cugc hop
1. Cong tac to chirc can bo

Ba Nguyén Thi Yén —TP. TC-HC trién khai céng tic 1y y kién tham do tin
nhiém ra soat, quy hoach bd sung giai doan 2016-2021 va xay dung quy hoach cdc chirc
danh lanh dao, quan ly giai doan 2012-2026 tai cudc hop can bo cha chét Cong ty.

Dé viéc kiém phiéu dugce cdng khai, minh bach tai cudc hop da bau ra td kiém
phi€u gom 3 dong chi sau:

1. BaPham Thi Hién: Thanh vién Ban Kiém soat Td trudéng

2. Ong Nguyén Huynh Phuong: PP. Kinh doanh T vién

3. Ong Pang Van Son: Bi the Poan Thanh nién T vién
(¢6 bién ban kiém phiéu kém theo)

2. Bdo cdo cia Cong ty va cacy kién tham gia vé két qua SXKD quy 1/2018;
phwong hwéng ke hoach SXKD nim 2018.

Ong Trang Pho Téng Giam dbc Cong ty:

Béo céo két qua SXKD quy 1/2018; phuong hudng va ké hoach SXKD 9 théng cubi nim
2018 clia Cong ty (theo bo cdo s6 88/GS-BC ngay 08/5/2018 ctia Cong ty CP Thé thao
Ngbi sao Geru).

Ba Tam Truwéng Ban Kiém sodt: bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty quy
1/2018 va ké hoach hanh dong quy Il nam 2018.

Cac v kién tham gia
Ba Thanh Ké toan truéng Cong ty:

Két qua san xuat nam 2017 theo céc béo céo da duge kiém to4n 14 Cong ty 1ai 313
triu dong nhung trong d6 Cong ty da chi vuot quy tién luong qua cdc nim hon 4,5 ty
dong so véi quyet toan-quy luong da dugc Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam phé
duyét. S6 tlen nay Cong ty treo vao No phai thu va c6 ké hoach tra trong 3 nam, va tién
phai tra 131 c6 tirc ng Tép doan 849 triéu dong.

Trong quy 1/2018 Cong ty da hoach todn vao chi phi SXKD 450 trigu dong dé
gidm no phéi thu cta vuot tién luong.

Ong Hanh Téng Giam doc Cong ty:

T6i van chép nhan tra luong cao cho nguoi lao dong dé gitr ehan-nguoi lao dong
vi hién nay don hang rat nhiéu thi s& khong c6 ngudi lao déng. Viét nd quy tién lwong
Cong ty da c6 ké hoach tra no trong 03 nim t6i cu thé 1a Quy /2018 ddtra dugc 450 triéu
ddng. Hién nay néu nhu c6 du lao dong thuc hién hét cic don hing thi viée tra no quy
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tién lwong s& nhanh chéng hon.

Vé diéu chinh ké hoach SXKD nim 2018 nén dé cudi quy II hoic dau quy
111/2018 vi ké hoach SXKD nam 2018 vira m&i duge duyét.

Viéc dén b giai toa ctia Quan T4n Pht vAn chwa thuc hién cho Cong ty, Cong ty
cling d4 trinh Tap doan hd tro trong viéc ra Quyét dinh dén bu va tra hét s6 tién no hon
1,3 ty dong.

Ba Yén Truéng phong TC-HC:

Quyét toan tién luong cla Tép doan thudng dwa trén loi nhudn va ning suét lao
dong nhung nim 2017 loi nhudn cong ty thip khéng dat ké hoach ban diu nén muc
luong dugc duyét cua ngudi lao dong la theo HDLD, murc tién luong clia vién chic quén
ly duoc duyét theo mirc lwong ché do.

Muon taing quy lién lwong thi chiing ting cdn phai ting ning suit lao dong, vi
nang suét lao dong duoc tinh trén Téng doanh thu trir di chua phi chua Iuvong nhu vay
ching ta can phai tiét giam céc chi phi khéc dé giam céc chi phi chua lwong nham ting
ning suét lao dong

bé gitt chén nguoi lao dong Cong ty budc phai trd luong cao hon mirc dugc duyét -
cla Quy tién lvong, méc du vy trong nam 2017 cong ty cling khong tuyén duoc lao -
dong dé dap ung cho san xuét.

Ong Phing Truéng phong Ké hoach K¥ thuat

Pé nghi tang tién luong c4c bd phan chu chét nhu can luyén, may may... dé gur
chan va tuyén lao dong dap tng san xut.

Vén dé diéu chinh ké hoach SXKD 2018 thi nén didu chinh vao thoi didm cudi
nam.

Khi xdy dung ké hoach SXKD 2018 phong TC-HC d4 dua vao 15 ty tién luong va
phong KH-KT d phan bd vao KHSXKD 2018

Ba Tam Truéng Ban Kiém soat Cong ty

Viéc chénh 1énh quy tién thi Ban kiém so4t cho rdng nén dung tir 1a sb tién chua
dugc hach toan vao chi phi SXKD.

Can tang gia ban cac chung loai sén phdm nham ting doanh thu.

Vén dé diéu chinh ké hoach SXKD nén diéu chinh tir diu niam cht hién nay céac
don hang khé nén céc cong doan cia don gia tién luong tang do phai ting gid ting ca dé
kip tién d6 san xuét nén quy luong lai tang

Ba T4m doc don xin tir nhiém Truéng Ban Kiém soat
Ong Tuén Phé Téng Giam déc Cong ty:

Tién lwong binh quén nam 2017 1a 5.714.000 déng/ngu@i/thémg cling khong cao
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tai mat béng tai TP.HCM, cén c6 c4c chinh sach tién luong nhim tang thu nhdp cho
nguoi lao dong.

Théng nhat d& nghi diéu chinh ké hoach SXKD nim 2018 dé mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

Gial phép s€ giam sat cac viée téng ca, tang go nham gidm quy tién luong. Cén tlet
giam lao dong gian tiép vi ty 18 lao déng gian tip cao so vé6i lao dong truc tiép san xuit
san pham.

VEé van dé gidm sat chdm cong cua lao dong can dé xuat mua may cham cdng
nham quén ly ngay gi¢ cong dé tdng ndng sult lao dong

V& cong tac k¥ thuit cdn c6 cac bién phap nhim giam ty 16 hu xi vi hién nay ty 18
hu xi cao.

Ong Trang Ph6 Téng Giam déc Cong ty

Ning suét lao dong giam la do khi tuyén lao dong méi ning suat khong bang lao
dong cii c6 tay nghé da nghi nhiéu.

Cén tang san luong san Xudt béng céc bién phép nhu gia cdng bén ngoai cac cong
doan tryc ti€p. Cén ting doanh thu bang cach tang san lugng ban va cdc cong tac k¥ thuét
cin tang cudng dé giam hu xi.

Ong Nhut Thanh vién HPQT:

bé nghi danh gia cdc ching loai san pham nao mang lai hiéu qua cao thi nén tang
cuong phat tr1en ching loai san phdm d6 dé mang lai hiéu quéa cho Cong ty. Vé cong tac
Kinh doanh c4n dinh huéng cc san phdm mang lai hiéu qué cao dé ban.

Ty 1& phé pham cac cong doan con cao so voi nam 2017 nén tim céc bién phép k¥
thaut giam ty 1é phé phdm nham giam chi phi.

Vé viéc no quy tién Iuong thi Ban diéu hanh cin tmh todn trinh HDQT phuong an
trd ng quy luong phai thu theo ting ndm trong 2 hodc 3 ndm, lao dong gian tiép so voi
tryc tiép con cao nén xem xét lai, nén dinh bién lao dong va khoan quy Iuong theo ting
phong, tung b phén.

Vé diéu chinh ké hoach SXKD 2018 thi nén c6 thi gian tuy nhién Ban diéu hanh
can c6 bién phap ngay tir bay gid con thoi gian diéu chinh nhu thé nao cho phu hop thi
trinh HDQT va trinh Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

Trong b4o c4o Ban Kiém so4t c6 phan chi phi ban hang va chi phi quéan ly doanh
nghiép ting d& nghi phén tich cu thé do san lwong thap hay do ting chi phi.

Ong Minh — Chi tich Hi dong quan tri Cong ty két luin:

Thong nhit Béo cdo két qua SXKD quy I/2018; phuong huéng, nhiém vu SXKD
9 thang cudi nam 2018 ciia Cong ty (theo bdo cdo sé 88/GS-BC ngay 08/5/2018 cia
Céng ty CP Thé thao Ngéi sao Geru).



Théng nhat bdo cdo hoat ddng cua Ban Kiém soat Cong ty quy 1/2018. Dé nghi
Ban diéu hanh thuc hién cac kién nghi cia Ban kiém soéat va dua mot s6 nodi dung trong
béo céo ctia Ban kiém soat vao cudc hop giao ban cOng ty dé thao luén, phan tich nguyén
nhéan va huéng khic phuc ting hiéu qua trong cong tac san xuét kinh doanh.

Ong Dwong Phu Thu ky HPQT hién nay da co quyét dinh diéu chuyén vé cong
tac tai Cong ty C6 phan VRG Khai Hoan va ¢6 don tir nhiém Ban Kiém soat. Hoi dong
quan tri théng nhat don tir nhiém cia Ong Duong Duy Phu va ctt Ong Diép Xuén Trudng
chuyén vién Ban Cong nghiép Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam lam thu ky Hoi

dong quan tri thay the.

Théng nhét chi truong didu chinh ké hoach SXKD 2018 phit hop véi két qua
SXKD thuc té ctia don vi.

Phan d4u niam nay s& giam no vuot quy tién luong xubng con 50%, gidm tat ca cac

chi phi khac nham tang loi nhudn, cac ngudn thu khac dwa vao dé gidm ng quy tien
luong.

+ V& Cong tac lao dong tién lwong: Gif nguyén va can c6 chinh sach tang luong
cho nguoi lao dong can bd chu chét 14u nim nhim gitt chin nguoi lao dong, trd luong
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cao cho cac lao dong then chot, co tay nghé cao. Téng quy tién luong gian tiép khong

vuot qua 6% cua quy tién luong truc tiép.

+ V& Loi nhuin nim 2018: Phai c6 kich ban cu thé dé c6 ké hoach trd ng quy
tién Iwong va tra co tirc cho c6 dong. Ban didu hanh duy tri loi nhuén khoang 50 triéu

ddng dé c6 ké hoach tra no quy tien luong. Phai co ké hoach diu chinh ngay tir bay gio /

dén thoi diém thich hop thi trinh Tap doan phé duyeét.
+ V& van dé diéu hanh quan ly:

. Cin chan chinh cdng tic quan ly lao dong v€ cham cdng, gio gidc lam viéc de
ting nang suat lao dong.

- Cén phén tich danh gid cac ching loai san pham va cac don hang mang lai hiéu
qua cho cong ty.

- Pé nghi Ban diéu hanh c6 bio cdo cu thé v& t 16 phé phim hu xi cao, tim hiéu
phan tich nguyén nhén cu thé tir bd phan ndo, ca nhén nao hay do céc nguyén
nhan khach quan khac. C6 khen thudng va k¥ luat cac ca nhan, tap thé lién
quan dan dén ty 1& hu xi cao.

+ Cong tic chudn bi cho Dai hi dong cb dong nim 2018

- Nhén su thanh vién Ban Kié,m soat: Nhan su thay thé Ong Duong Duy Phu
thanh vién Ban Kiém soat théng nhat trinh Tap doan Cong nghiép Cao su thoa
thuén bau Ong Diép Xuén Truong chuyén vién Ban Cong nghiép vao Ban
Kiém soat Cdng ty.

- Théng nhét Ban hanh Quy ché thu hdi cong ng.

- Théng nhét ban hanh Diéu 1& Cong ty da dugc sira d6i, bd sung.



- Théng nhit ban hanh Quy ché Tai chinh

25/5/2018.

Cudc hop két thiic vao lic 11:00 cing ngay ./.
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Théng nhét to chirc Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2018 vao ngay
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TAPDOANCN CAOSUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Déc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: /) /NQ-HPQT-GS TP. Ho Chi Minh, ngay /'] thdng '3 nam 2018
NGHI QUYET

HQIPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

Cin cir Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Qudc Hoi Nuée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cén ct luat ching khoéan sb 27/2013/VBHN-VPQH dugc Quéc Hoi Nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 18/12/2013;

Cén cu Quyét dinh sé 4443/Qb/BNN-TCCB ngay 09/12/2004 cia B Nong nghiép
va Phat trién Noéng thoén vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty san xudt kinh
doanh dung cu thé thao thanh Cong ty cd phan thé thao Ngoi sao Geru;

Can cir Diéu 18 t chuc hoat dong cua Cong ty C6 phan thé thao Ngdi Sao Geru dugc
thong qua va ban hanh tai Nghi quyét s6 01/2011/NQ-DHDPCD-GS ngay 24/02/2011;

Can ¢t bién ban cudc hop Hoi ddng Quan tri ngay 45 thang O nim 2018,
QUYET NGHI:
Ho6i dong Quan tri thdng nhat nhu sau:

1. Thong nhat Béo céo két qua SXKD quy 1/2018; phuong huéng, nhiém vu SXKD 9
thang cudi nam 2018 cia Cong ty (theo bao cao so 83/GS-BC ngay 08/5/2018 cua
Cong ty CP Thé thao Ngoi sao Geru).

2. Thong nhét bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat Céng ty quy 1/2018. Pé nghi Ban
diéu hanh thwe hién céc kién nghi ciia Ban kiém soat va dua mét sb ndi dung trong béo
c4o ciia Ban kiém so4t vao cudc hop giao ban cong ty dé thao luén, phan tich nguyén
nhan va huéng khic phuc ting hiéu qua trong céng tac san xuat kinh doanh.

3. Ong Duong Pht Thu ky HDQT hién nay da c6 quyét dinh didu chuyén vé cong tac tai
Cong ty Cb phan VRG Khai Hoan va ¢6 don tir nhiém Ban Kiém soét. Hoi dong quan
tri thng nhat don tir nhiém ctia Ong Dwong Duy Phu va cir Ong Diép Xuan Trudng
chuyén vién Ban Cong nghiép Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam lam thu ky Hoi
ddng quan trj thay thé.

4. Thong nhit chu truong diéu chinh ké hoach SXKD 2018 phu hop voi ket quad SXKD
thuc te ctia don vi. Phan d4u nam nay sé giam no vuot quy tién luong xubng con 50%,
giam tit ca cac chi phi khac nhim ting loi nhuén, cac ngudn thu khic dua vao dé giam
no quy tién luong.

5. V& Cong tic lao dong tién luong: Gilt nguyén va can c6 chinh sach ting lwong cho
ngudi lao dong can bo cha chét 1au nim nhim .gitt chan nguoi lao dong, tra luong cao
cho cac lao dong then chdt, c6 tay nghé cao. Téng quy tién luong gian tiép khong vuot
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qua 6% cia quy tién lwong truc tiép.

6. VéLoi nhudn nam 2018: Ban diéu hanh phai c6 kich ban cu thé de c6 ké hoach uu tién
trd ng quy tién lwong phan con lai s& tinh todn phén bd va chia cb tirc. Phai ¢ ké hoach
diéu chinh trinh lanh dao Tép doan Cong ngiép Cao su Viét Nam phé duyét.

7. Vé vin dé diéu hanh quan ly:

7.1 Cén chan chinh cong tac quan ly lao dong vé chim cong, gid gidc lam viéc dé tdng
nang suét lao dong.

7.2 Can phan tich danh gid cac chiing loai sin pham va cdc don hang mang lai hiéu qua
cho cong ty.

7.3 D& nghi Ban didu hanh c6 bdo cdo cu thé vé ty 1& phé phdm hu xi cao, tim hiéu phan
tich nguyén nhén cu thé tir bo phin nao, c4 nhin nao hay do cdc nguyén nhén khich
quan khéc. C6 khen thudng va k¥ luat cac c4 nhan, tap thé lién quan dan dén ty 16 hu
xi cao.

8. Céng tac chudn bi cho Pai hoi ddng ¢ dong ndm 2018

8.1 Nhén su thanh vién Ban Kiém soét: Nhan su thay thé Ong Duong Duy Phi thanh vién
Ban Kiém soat théng nhét trinh Tap doan Cong nghiép Cao su théa thuin bau Ong
Diép Xuén Trudng chuyén vién Ban Cong nghiép vao Ban Kiém soat Cong ty.

8.2 Théng nhit Ban hanh Quy ché thu héi cong no.

8.3 Théng nhit ban hanh Piéu 1é Cong ty da dwoc sira d6i, bd sung.

8.4 Théng nhét ban hanh Quy ché Tai chinh

8.5 Thong nhét t6 chirc Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2018 vao ngay 25/5/2018.

8.6 Théng nhit d& nghi Ba V& Tran Thuy Tam tiép tuc 1am Truéng Ban Kiém soat

Hoi dong Quan trj giao Tdng giam dbe Cong ty Cb Phén Thé thao Ngoi sao Geru t6
chuc thuce hién noi dung nghi quyet ctia Hoi dong quan tri theo diing diéu 18 té chirc va
hoat dong ctia Cong ty C5 Phan Thé thao Ngbi sao Geru va cdc van ban hién hanh.

Nghi quyét nay da duge cac thanh vién Hoi dong quén tri thdng nhét théng qua, biéu
quyét 100%.
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