
Bao cdo tht,rchijn ki hoach SXKD niim 2017

CONG TY CO PHANxAYDl/NG so 5 C NG HoA xA HOIcrru NGHiA VI:E:TNAM
DQcI~p - TV do - H~nh phuc

C6u Gidy, ngay 15 thang 5 nam 2018

BAocAo
cua Ban di~l! hanh v~ k~t quf thuc hi~n SXKD nam 2017

va du kien cac chi tieu k~ hoach SXKD nam 2018• I •

Kinh giri: D~i hQi dang c8 dolg thuong nien nam 2018

Thay mar Ban dieu hanh, toi xin ba cao torn t~t voi Dai hoi v€ k~t qua thuc
hien cac chi tieu hoat dong sap xuftt kinh dpanh cua Cong ty nam 2017 va du ki~n k~
hoach thirc hien cac chi tieu ke hoach nam 2018.

. I. ·KtTQuA sANXUAT KmH ndANH NA.M2017:
Nam 2017 dung tnroc b6i canh tinh ~inh kinh t~ trong ruroc vfin con nhieu bftt

6n, thi tnrong bftt d9ng san va dfiu ur xay ti1,rngvfin con nhieu kho khan. Nganh xay
dung !i~p tl,!Cphai d6i mi;itv6i nhfrn,.gkh6 ~I an t11Sl,fbftt 6n v€ kinh !~,vi~c th~t ch~t
ca che cho yay da anh huang Ian den vi~c hl,fc hi~n cac nhi~m vI,!ke ho~ch san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghi~p trong d' c6 Cong ty c6 phfin xay dlJllg s6 5. Ben
c~nh d6, sau khi T6ng cong ty Vinaconex t~oai v6n t~i Cong ty c6 phfin xay dl,fng s6 5
da ~~ora cac do can kh6 khan gifra cong ty'}6i cac d6i tac lien quan do d6 k~t qua san
xuat kinh doanh dat duac trong nam 2017 khong duac nhu ky vong.

K~t qua d~t du<),ccac chi tieu chu y~u trong nam 20 17 d~t du<)'cva k~ ho~ch xay
dlJllg cac chi tieu nam 2018 nhu sau:

STT Cac chi tieu chii y~u ~O'D vi
I nDh

TH
Dam 2017

Xay dl}'Dg
J<ke hOl;lch

Dam 2018

KH
Dam 2017

1 TBDggia trj tBng san ItrQ'llg 10.800
I ;I.

~r.dong 124.282 17.114
a Gia trt scm xudt xdy kip

800b Gia trt SXCN, VLXD, SX khac

128.2652 Doanh thu

87.538a Doanh thu xdy liip

727b Doanh thu SXCN, VLXD& Doanh
thu khac

I ,
Tr.dong 118.782 15.200 10.000
Tr.d6ng 5.500 1.914
.!. 'lfr.dong 183.578 14.389
_J_ ,

1r.dong 178.578 12.572
I ,
'If.dong
I

5.000 1.817

3 Thu nh~p Tai du truc Tai san lr.dAng 1.356 40.000

4 Tang chi phi san xuAt kinh doanh 109.231l1r.dAng 190.368 54.989
a Chiphi gia v6n XD

b Chiphi gia v6n kh(lc
~r.d6ng 169.469 51.369 84.037
..! ''Iff.dong 3.500 3.620 509
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c ChiphiQLDN ~r.d6ng 5.367 4.650 2.277
I ,

d Chi phi tai chinh jfr.dong 11.852 32.009 22.408

5 LQi nhu~n trmrc thu~ tr.d&ng 1.710 (78.925) 19.643
I

6 Ty I~ cB trrc 0/0 0 0 0

7 Trich k.hao TSCD
]" 3.895 3.860 3.235fr.dong

8 NQPngan sach nha nmrc [lr.dong 22.718 17.614 12.000

9 Diu to' ph at tri~n 'fr.d&ng 0 100 0

10 Lao dQng va ti~n 100O'Dg

a Lao d9ng sir dung binh quan I ngiroi 250 30 25

Thu nhap binh quan ngiroi/thang
I ,

b Ng.dong 6.700 7.000 7.200
I

Trong, nam 2017 'Cong ty g~p rAt n~ieu kho khan anh huang ve moi mat hoat
dong san xuat, do vay Ket qua thuc hien dat duoc la rat thap,

II. TiNH HiNH THVc HI¥~ C01G TAc QUA.NLYTRONG NAM2017
1. Cong tac th] truong tim Idem vi~'c him .
Nam 2017, san hrong doanh thu conk ty thirc hien t~p trung tai cac du an dft kY

trong cac nam tnroc chuyen ti~p sang. I
Ban dieu hanh Cong ty luon xac dinh nhiem vu quan trong la tim kiem viec lam

va co viec lam g6i dfiu cho cac nam ti~p theo, tuy nhien vi~c thoai v6n dft aM huang
161Jd~n chu truang va chi~n luQ'c phat tri9n cua doanh nghi~p, keo thea do vi~c tim
kiem vi~c lam m&i cling bi anh huang b9i tac d9ng tam ly ca ill ben trong va ben
ngoai Cong ty.

v..&ivi~c thi truapg xay dvng ngu6n vi~c ngay, cang tra nen Iqlan hi~m, sl!_c:;tnh
tranh ve gia va cac dieu ki~n khac gifra cac nha thau tra nen quyet li~t han dan t&i
copg tac dAu thfiu va chao gia khong phan lanh dung ban chAt, C\l ,th~ co ~Atnhieu goi
thau cac dan vi tham gia chao gia thap han gia thanh cong trinh de tim kiem vi~c lam,
lUOngtru&c cac m6i rui ro tiem Ando vi~c c:;tnhtranh kho khan, d6i v&i nhieu goi thfiu
sau khi chu d9ng tim hi€u cac m6i quan Ih~ lien quan Ban dieu hanh dft chu d9ng
ngUng ti~p xuc d~ tri€n khai dAu thfiu do v~y cong tac tim ki~m vi~c lam trong nam
2017 khong d:;ttduQ'c cae k~t qua nhu ky vdng.

X~At ~hat ill vi~c phai m';la hoa dan ban Ie t&i 18% gia tri xuAt hoa dan, trong
khi nguon tien duQ'c cac Chu dau til thanh toan chi duQ'c den 80%-85% doanh thu ...
tron~ b6~ canh cac ng~n hang ngUng cAp ~in d\lng, dieu ~ay dfiI_ld~n vi~c thi~u h~t
nguon von dap (mg trien khai thi cong, gay tra ng:;ti Ian den vi~c khai thac va kY ket
cac hQ'Pd6ng maio Do y~y, trong n~m 2~' 7 do ngu6n ll!c h:;tn ch~ nen Cong ty chi
tham gia chao gia m9t so dv an co dieu ki~ thu~n IQ'i.

2. Cong tac qmin ly ky thu~t, ti~n Q,chit hrQ1lgva an toan lao dQng
2.1. Cong tac quiin Ij chat IU'(J'ngcong trinh, tiin tip thi cong
Cac cong trinh thvc hi~n trong naJ 2017 cua Cong ty thvc hi~n chu y~u t~p

trung t:;ticac dl! an nhu: Toa l}ha yan phon~ lam vi~c va cho thue 15 Thanh Cong, Nha
may ton m(;tBoa Phat, Nha lien ke ShoPholse Vinhomes Gardenia ....
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Mot s6 cong trinh da thi cong xong uoc Chu dAu tu danh gia cao v€ chat hrong
thi cong nhu: Nha may thuy dien Bai Thirc g, Nha may ton rna Hoa PhM Nha lien ke
Shophouse Vinhomes Gardenia ...

Cac cong trinh hieu qua thap do cac guyen nhan thai gian thi cong keo dai, du
an nam a vung co di€u kien thi cong kho I an, mat bang gia V?t lieu khong 6n dinh
nhu: Du an G6i 5 va G6i 7 Nhiet dicn Duyen Hai Tra Vinh ...

2.2. Cong tdc an toan lao arng:
Trong qua trinh trien khai thi cong ai cac du an Cong ty luon luon xac dinh

cong tac an toan lao dong la uu tien hang dAu, luon thirc hien t6t cac quy dinh, quy
trinh v€ an toan lao dong & v~ sinh cong nghiep do v~y trong nam 2017 t(,licac cong
truang con trien khai thi cong kh?ng de xa~ ra S\f co mat an toan lao d(>ngnao. ,

,3. CODg hie qUaD ly ,ke ho~eh, (f01l, gia d1}' toaD va thaDh quyet toaD
thu hoi eODgDf!eODgtriDh doi vOi cae ChiI dau tlf:

3.1.,Cong tac qulin If k~ hO(lch,ao'nlgia d(l'toan cong trinh
- Ve cong tac kY HQ'Pdong xay dl,ll1gI
Trong nam 2017,' Cong ty da kY therh m(>t s6 Phv Ivc hQ'Pd6ng b6 sung gia trj

t?i cac dv an dang trien khai thi congo I
- V€ cong tac giao nh?n hqp d6ng thftu phV: Rut kinh nghi~m trong cong tac Iva

chQn '(a quan ly, thAuphv tLr nhfrng nam, tru~c, nam 2017, Cong ty,da tang ~uang cong
tac kiem tra, kiem soat nang l\fc cac thau phv va co bi~n phap kiem tra kiem soM cac
hQ'Pd6ng thAu phv chM che, dam bao hi~u ~ua trong cong tac SlrdVng thAuphv.

- V€ qu~n ly guy ti€n luang, quan ly IChiphi gia thanh: Cong ty ~uy tri cong tac
quan ly quy tien luang; quan ly chi phi gia tJhanhthea quy dinh, quy che cua Cong ty.

3.2. Cong tac thanh quyit toan cong trinh, thu h6i cong n(J'
- Luon Iuon xac dinh cong tac thanh quy~t toan, thu h6i cong nq la nhi~m vv

quan trQng v~ xuyen su6t trong qua triI).hho~?td(>ng.Ban di€u hanp Cong ty ~a cpi d?o
sat sao, quyet li~t cong tac thanh quyet tmin vai mvc tieu thu hoi cO'ban so tien cac
Chu dftu tu con nq theo h6 sO'thanh toano Tuy nhien vi~c thanh quy~t toan, d6i chi~u
cong nq trong nam ding dang g~p rfrt nhi€u kh6 khan do cac nguyen nhan sau:
, - M(>ts6 cong tr!nh d~ thV,chi~n xong, ky xong h6 sO'quy~t toan nhung do Chu

dau tu g~p kh6 khan ve nguon von nen dong tien thanh toan khong duqc nhu ky vQng:
Trung tam Thuang m(,liMe Linh Plaza - !ia Dong, Trung tam thuang m?i Chq MO',
Thap A - Thap B Yen Hoa, Nha may thl1ly di~n Ta Thang, Chung cu An Khanh,
Chung cu Phong B~c. .. . I

, - M(>t s6 cong ~rinh Chu dAu tu c6 fhu truang quy~t toan, tuy nhien ti~n d(>
quyet toan c,ua Chu dau tu khong ra rang "Ia keo dai, ho~c cach thuc lam vi~c ~ong
tich cvc, thieu can b(>lam vi~c. M~c du Cong ty Clfcan b9 bam sat lam vi~c quyet li~t
nhung cong tac thanh quy~t toan v~n rfrt ch?m nhu: Nha may thuy di~n Ban Chat, Toa
nha Viettel San La .... M(>t s6, cong trinh dOldan vi Tu ~frn giam s,at phan !an ~ac nO'i
lam viec khac nhau do hQ'Pdong giam sat klY vai Chu dau tu da het h?n, dan den vi~c
hoan thanh h6 sO'quy~t toan t6n rat nhi€u thai gian va chi phi nhu: Nha may Xi mang
Mai SO'll,Nha may gifry Vi~t Tri Phu ThQ... 1

- M(>ts6 cong trinh do bi d(>ngv€ n~~6n v6n thanh, toan cho nha thftl!' Chu dftu
tu chu dsmg keo dai thai sian, hoan thanh p~IS? thanh quyet toan cua nha thau nhu: Ga
duang sat DEPO, G6i thau so 5 va g6i thau so 7 Nhi~t di~n Duyen Hai Tra Vinh, Nha
may thuy di~n D6c Cay, Bao tang Ha N(>i.. 'j'
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- MQt s6 HQ'P d6ng da quyet toan x ng, trong nam 2017 bao g6m a cac cong
trinh sau: Trung Him thuong mai ChQ'MO'-IPhan d~~nnU6c.JChung ~u 103 An Khanh
- Phan xay dung + Dien mroc, ,Chung cu Pli'?ngB1IcDa Nang, Tuyen dirong 5*, Nha
may thuy dien Bai Thuong, Tang ham 15 Jlhanh Cong, Nha may ton rna Hoa Phat,
Cac hQ'Pd6ng thi cong cac hang muc thuoc Du an duong Lang Hoa Lac rna rong,
Truong cao dang KTCN Ha NQi... I

- Cac ,dv an dang quyet toan hien tai ~a m~y thuy ,di~n Ban Chat (giai dean 2),
Ga dirong sat Depo, Bao tang Ha NQi, G6i thau so 5 va so 7 Nhi~t dien Tra Vinh, Toa
nha Viettel Son La, Chung cu CT2C Nghla Do, Nha may thuy dien D6c Cay,
Vinhomes Gardenia ...

3.3 Ghi tr] cong nQ'phai thu va kh8i hrong dcr dang

STT NQi dung DVT Phai thu DeYdang TAng cQng

1 Tinh d~n 31/12/2016 Tri~u 226.124 240.932 467.056
d6ng

2 Tinh d~n 31/12/2017 Trieu 185.672 198.998 384.670
d6ng

4. Cong ta~ thanh Iy cae hQ'p dAng giao nh~n khoan va quy~t toan nQi bQ
vo; cae don vi thau phI}

- Trong nam 2017, Cong ty da ti~n hanh leY thanh ly xong cac hQ'Pd6ng khoan
DQi d6i v6i cac DQi nh~n khoan. T6ng s6 cong trinh da leY thanh ly khoan nQi bQ trong
nam Ia 16 cong trinh vat cac dQiXDl, XD5, XD7, XD14, XD15, XD16, XD18.

- Trong nam 2017, Cong ty ti~n hanh quy~t toan nQi bQ xong v6i cac nha thftu
P~\l tham gia thi cong cac dv an 16'0nhu: (Chung cu 103 An Khanh, Chung cu Phong
Bac, Trung tam thuong m~i ChQ'MO',Nha may thuy di~n Bai Thuqng, toa nha Viettel
DackNong, Viettel Gia Lai, Viettel Tan Binh, DH Qu6c gia TP HCM ... va mQt sf, dl,l
an khac.

5. Cong tac quan Iy tai chinh
5.1. Chi phi tai chinh
- T6ng du nQ' ngan hang thai di€m 31112/2016 la: 278 ty d6ng;

t~i 31112/2017 la: 297,45 ty d6ng, tang 19,45 cy d6ng so v6i cung ky nam tru6c.
- Chi phi Uti chinh nam 2017 la: 32,OB6 cy d6ng giam 4,271 cy d6ng so v6i cung

ky nam truac.
5.2. Doanh thu va l{rinhu(in
- Doanh thu thuftn nam 2017 la: 13,111 cy d6ng
- LQ'inhu~n thuk trong nam 2017 hi: (77,184) cy d6ng
5.3. Phfin tich chi tieu tai chinh trong nam 2017
- Tai san ng~n h~nINQ'phai tra: 0,726 lftn
- Tai san ng~n h~n;T6ng tai san: 97,5 %
- Tai san dai h~n1T6ng tai san: 2,5 %
5.4. Chi phi qulin Iy doanh nghifp
c;hi phi quan Iy dOll;nhnghi~p nam 201? la: 4,053 cy d6ng. Trong nam 2017,

Ban dieu hanh Cong ty tiep tl,lc thvc hi~ nhieu giai phap thl,lc hanh tiet ki~m nhu:
Tinh gian tili da bi,\may quan ly van PhOlg Cong ty vit bi) may quan ly l\li cae cang
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tnrong; tiet giam t6i da cac chi phi nhu: x con cong tac, cong tac phi, chi phi tiep
khach, van phong pham ...

6. Cong tac quan Iy xe may, thi~t hi thi congo
_ T6ng doanh thu ill viec kinh doa xe, may, thiet bi trong nam 2017 hI: 548

trieu d6ng.
_Ke hoach su dung thiet bi nam 2018: Can cir thea di~u kien thuc te cong viec

cho nam 2018 va d~ an Tai co cfiu da diroc phe duyet, Cong ty se co chu tnrong thanh
IY,bOt mot s6 may moe thiet bi khong COrllmang lai hieu qua Slr dung tai tung thai
diem.

7. Cong tac quan ly lao dQng tiin luong
7.1. V; cong tdc t6 chec can h9
Trong nam 2017 Cong ty tien hanh:
- BB nhiem:
+ Ph6 T6ng giam d6c : 01 ngiroi
+ Truong phong : 01 nguoi
- Mi~n ?hi~m: , I
+ Ph6 Tong giam doc : 01 nguai
+Ke toan truOng : 01 Jguai
+ Chi huy truOng : 02 J' guai
- Tu~~n d\lng mai: ,0 truOng hqp. ,
_ Cham dill hqp dong lao d9ng 50 t'ruOng hQ'p, t~m hoan hQ'p dong 35 truOng

hqp, chuy~n cong tac: 0 truOng hqp
- Huu tri: 0 truOng hqp
- Sa thai: 0 TruOng hqp
- Nang luang, nang b~c 0 truOng hqpl·
- Cong tac dao t~o, bili du5ng CBC~V: 0 nguai
- Danh sach Cong ty t~i thai diem 30Y12/2017Ia: 19 nguai
7.3. Cong tac qulin Ij ti;n IU'lIng I
M~c du trong nam 2017 tinh hinh ~ai chinp kh6 khan nhun.g Ban di~u hanh

Cong ty da chi d~o cac dan vi thanh toan 1uang day du, kip thai nham dam bao CU9C
s6ng 6n dinh cho nguai lao d9ng. I

III. BIEN pHAp CHi DAO THUd mEN ICEHOACH SXKD NAM 2018
Vai di~~ bien ~6 IUOng;ua thi t~~g B·fitd9ng san ~a xay dl,lng. Ben c~nh cac

kh6 khan dang phai doi m~t, buac sang nam 2018 Ban lanh d~o cong ty da xay dvng
ke ho~ch S~KD nam 20 18 tr~n ca sa t~~n tn,mg nhung dAy quyet tam nhim sam
mang l~i Sl,l' on dinh va phat trien Cong ty thong thai gian tai.

Ban di~u hanh Cong ty xac dinh 6 tfui~m V\l tn;mg di~m cAn giai quyet d~ hoan
thanh ke ho~ch SXKD nam 2018 cling thJc hi~n thanh cong d~ an Tai ca cfiu vai cac
n9i dung sau: I

1.Nilm bilt cac ca che chinh sach diu truang 160 cua Chinh phu d~ c6 cac cach
tiep c~n phu hqp ap d\lng cho Cong ty d~ f~n d\lng duQ'c mQi ca h9i cua thi truOng d~
thao gO'cac kh6 khan hi~n t~i cua Doanh nghi~p.

I
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2. Tap trupg nguon hrc, dAy nhanh c~ng tac hoan thien H6 so thanh quyet toan
cac du an da: trien khai thi cong xong, Quyet liet day nhanh cong tac thu hoi cong no
phai thu nr cac Chu dftu nr va cac ben lien qhan.

3. DAy manh cong tac Tai co c~u tai Isan, thanh Iy may m6c thiet bi khong con
gia tri su dung, chuyen nhuong cac tai san la B~t dong san Cong ty dang so htru d~
giam du no voi cac t6 chirc tin dung.

4. Lam viec voi cac t{>chirc tin dung d~, co duoc sv ung ho, chia se va. d6ng
hanh cung Cong ty. Ho tro ,toi da cho Cong ty ve viec ~O'cau no, giam la:ivay de,giuJ?
Cong ty on dinh va can bang duQ'c tai chinh. T~o niem tin va cO' so vfmg chac de
doanh nghi~p 6n dinh san xu~t.

5. Ki~n toan cac h6 sO'lien quan d~ ti€n hanh khoi ki~n d6i vai mot s6 Chu dftu
tu va cac ben lien quan v~ vi~c chay y thanh toan, khong c6 thi~n chi hoan thi~n Quy€t
toan t~i mot s6 dl,l an da:thi cong xong.

6. Tim ki€m va k9 k€t mot s6 dl,l an c6 di~u ki~n thu~n IQ'id~ tri~n khai phu h9'P
vai di~~ ki~n va ngu6n h,rc cua Cong ty ~ thai di~m hi~n t~i d~ ~uy ,tri cac ho<:t;tdong
san xuat lam cO' so thl,lc hi~n vi~c thu hoi cong nq thl,lc hi~n tot de an Tai cau truc
Doanh nghi~p.

Ngoai cac giai phap chu y€u tren cftn tang cuang cac cong tac chi d~o nh~m
tri~n khai thl,lc hi~n cac Nghi quy€t cua Hoi d6ng quan tri vai k€t qua cao nh~t, d6ng
thai mo rong, cung c6 quan h~ vai cac d6i tac lien quan. Neu cao tinh thftn trach
nhi~m, gyang m~u trong cong vi~c cua can, bo quan ly, dO~g vien nguai lao dong tin
tuang, no Il,lckhac ph1,lckh6 khan, doan ket nhat tri lam nen tang xay dl,ffigCong ty
tUng bu6c 6n dinh va phat tri~n.

Tren day la noi dung bao cao t6m t~t cua Ban di~u hanh Cong ty truac Quy vi
d~i bi~u va Quy vi c6 dong v~ k€t qua thl,lc hi~n cac chi tieu san xu~t kinh doanh na~
2017 va dlJ kien cac chi tieu, phuang huang nhi~m v1,ltr<.mgtam cua Cong ty trong
nam 2018.

Thay m~t Ban di~u hanh, toi xin kinh chuc Quy vi d~i bi~u, Quy vi c6 dong suc
kh6e, h~nh phuc va thanh d~t, chuc D~i hoi thanh cong tot d~p.

Tran trpng ciim un!
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