BUI
VAN

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GIONG GIA SUC HA NOI DPéc Lip - Tw Do - Hanh Phiic
Sé:90) BC/CT Ha Noi, ngay] thang(ynim 2018

Digitally signed by BUI VAN

TRUNG

DYGISANOLN 2 R
gggasieravon -, BAQ CAO DPAI HQI PONG CO PONG
OIII;O.9.23421920030’0.100.1.1

=CMND:012308883

Reason: | am the author of this

TRUNG: PHAN THU NHAT

Date: 2018-05-16 18:03:49

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. PANH GIA CHUNG:

Nim 2017, hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty gip nhiéu kho khan
nhu: nganh chin nudi khing hoang sau, ning né va gip phai bio gia trong thoi gian dai,
gia ban dudi gia thanh san Xuat, ¢6 thoi diém gia thép ki luc 24 —25.000d/ 1 kg thit lon
hoi, Thanh phé khong hd trg d6i véi san pham con gidng, thi truong dlen bién di xuong,
tac dong tidu cuc dén nganh chan nudi, nhét 1a chan nudi lon. Lon gidng - san pham
chinh ctia Cong ty khong tiéu thu dugc do gia lon thit hoi qua thap, thim chi khong ban
dugc, trong khi d6 gia thirc an gia stc va cac dich vu khac khong giam, ngudi ndng dan
thua 16 ning, din dén tinh trang pha dan, dé tréng chudng khong nudi. S6 lugng dau lon
thit ton dong tai cc trang trai, nong ho rat 16n va trong thoi gian dai nén san pham con
gidng ctia Cong ty khong tiéu thu dugce.

Tur cac khé khan néu trén, 1anh dao va nguoi lao dong Cong ty da quyet tam phén
dau vuot qua thach thire, chu dong, linh hoat trong diéu hanh nén Cong ty van gitr hoat
dong o on dinh, viéc 1am va thu nhdp cia nguoi lao dong duge dam bao. Nguoi lao dong,
céc cd dong doan két, tin twéng vao lanh dao Cong ty cung chung tay gop suc xdy dung
Cong ty vugt qua nhitng khé khan thach thuec. T chue sap xép lao dong va phuong thirc
san xut theo hudng tinh gon, hiéu qua va phi hop v0i tinh hinh, dién bién cua thi truong
chan nu6i. Cong ty da ¢ nhing hoat dong xiic tién chuyén giao céng nghé, diy manh
quéang ba san pham, tip trung xiy dung thuong hiéu va chiam séc khach hang nén da mé
rong dugc quan hé ra nhiéu tinh, thanh trong ca nudc, nhanh nhay trong viéc nghién curu,
tiép nhan va dau tu cac chuong trinh dy an lién quan dén cong nghé cao trong san xuét
con giéng lam co s¢ phat trién bén virng, néng cao vi thé va thuong hiéu ciia Cong ty.

Nhiam tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat dugc va som khic phuc nhirng tén
tai, kho khan cia nam qua, viéc danh gia tong két va dé ra nhitng phuong hudng, giai
phap cu thé, gitip chuyén tai t6i NLD va cac cd dong ¢ cai nhin tong quat ve tinh hinh
san xudt kinh doanh cuia cong ty, tir d6 ¢ nhitng goép y xdy dung nhim dua cong ty phat
trién ngdy mot bén virng, dam bao viéc lam, nang cao thu nhap cho NLD va loi ich cua
cac c6 dong, gop phan vao phat trién nén nong nghiép tng dung cong nghé cao theo
chuong trinh cua thanh ph Ha Nbi giai doan 2016 — 2020.

a. Thuan loi

- Tiép tuc thyuc hién du an lai tao dan bo thit chat luong cao BBB;

- Su doan két, thong nhét vé tu tuong, dbng thuan, quyét tam vé cach lam cua tap
thé Pang uy, HDQT, Ban Tong giam dbc va NLD cong ty trong dinh huéng phat trién
cling nhu trong trién khai thuc hién ké hoach SXKD;

- Thuc hién cong tac giao khoan thu — chi 1 cach triét dé cho cac don vi. Cac don
vi trye thuge da cha dong, linh hoat trong t6 chirc SXKD;

- Khai thac hiéu qua céc tiém nang, thé manh cia Cong ty;
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- Pam bao an toan vé dich bénh dbi véi dan gia stc.
b. Kho khédn

- Dich bénh trong chén nudi bung phat va dién bién phirc tap khi nguoi chdn nuoi
khong tiém phong va khong quan tam, dau tu cho dan gia suc, gia ban san pham bo sita
gidng, lon gidng xubng thip ky luc do gia lon thit giam xudng dudi 30.000d/1kg, gia sita
giam xudng chi trong duong 8 - 9.000d/kg trong thoi gian gian dai;

- Viée xdy dung thuong hiéu san pham, chudi lién két chua dugc nhu ky vong.

- Trinh d6 ctia NLD tuy c6 nang cao nhung chua thich nghi kip véi cac yéu cau, doi
hoéi cua khoa hoc cong nghé.

Mic di trong bbi canh d6, nhung theo dinh hudéng cta Ban lanh dao ciing s quyét
tdm cua toan thé can bd CNV di nd luc vuot qua kho khin, gitt dn dinh san xuét kinh
doanh Cong ty, nd luc hoan thanh phan 16n cac chi tiéu dé ra, giit vitng duoc uy tin va
thuong hiéu, ting buéc dwa Cong ty dn dinh va phat trién.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017:

1. Cic chi tiéu két qua SXKD chinh:

TT Ciic chi fiéu “ian | mima017 | nim20i7
1 Téng doanh thu Triéu dong 58.000 44.060
2 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 280 (2.013)
3 | NOp ngén sach nha nuéc Triéu dong 2.965 32713
- Téng sb lao dong Nguoi 130 123
5 | Téng quy luong Triéu dong 10.920 9.610
6 | TNBQ 1 nguoi/l thang Triéu dong 7 7
7 | Bao hiém XH,YT,TN Triéu dong 2.315 2.106

2. Panh gia két qua thye hién nim 2017:
2.1 San xuét kinh doanh:

Doanh thu dat 44.060 triéu déng, dat 75,97% so voi ké hoach nam, do: Chan nuoi
lon khong dat ké hoach: gia lon thit giam tir 42.000d/kg xubng dudi 30.000d/kg, nong
dan va cac trang trai pha dan, dé tréng chudng, khong tai dan, nén lon glong cua Cong ty
khong ban duoc din dén doanh thu thut giam nhidu; Mot s cong trinh dau tu xdy dung,
Cong ty giao xi nghi¢p truc thudc td chure thi cong khong duge tinh vao doanh thu cua
doanh nghiép theo qui dinh tai chinh hién hanh; Nam 2017, san Xudt chén nu6i dinh d6n
nén Cong ty manh dan loai thai, thanh loc dan gia suc bd me, tuy nhién sd tién thu dugc
do ban thanh ly tai san khong dugc tinh ngay vao doanh thu ma phai khau trir phan gia tri
con lai cua tai san, dan gia stc theo qui dinh méi.

Loi nhudn khong dat dugce chi tiéu ké hoach dé ra va bi thua 18 chi yéu do: Gia
ban giam, s luong lon glong khong tiéu thu dugc hodc ban dudi gia thanh san Xuét, cang
nudi cang 16; Mt khac dé cit giam thua 18 va phu hop véi tinh hinh chdn nudi thuc té,
viéc cong ty phai thanh loc, loai thai dan lon, dan bo sinh san khi gid tri con lai cia dan
gia stic con nhiéu, trong khi d6 gid ban thanh ly, loai thai gia suc gay yéu lai rat thap.

Thuc hién nghia vu tai chinh vgi nha nuéce dat 110% ké hoach nam.

Cong ty ludn chii trong vi¢c ddm bdo an toan dich bénh cho dan gia suc bang cach
tang cudng cong tac phong chéng dich bénh, nhu tiém véc xin cho gla stic ngay tir dau
nim, thudong xuyén tong vé sinh ty ué co s& san xuét, ban hanh qui trinh chin nudi,
VSTY va phong dich, do vdy, méc du dich bénh bung phat & nhiéu dia phuong, dién bién
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phtrc tap nhung dan gia stc va cac co s& chin nudi cia cdng ty van dugce dam bao an toan
dich bénh.

- San pham chu yéu cta céc xi nghiép chin nudi dat: 2.109 lon con cai sita; duc
héu bi chon dat 179 con, cai hau bi chon dat 754 con; san xuét 209.474 lidu tinh lon
gidng siéu nac, 140 bé sira, 296 tan sita; nghién va phdi tron san xuit 600 tin thirc in hdn
hop cho Ign, cho bo; san xuét, thu hoach va st dung 3.063 tdn thirc an thd xanh cho chin
nuoi bo sita, bo thit.

- Chudng trai tai cac xi nghi¢p chan nudi duoc dau tu nang cap, co s& vat chét
dugc dim bao, nhu: cai tao chudng nudi, nhap khiu day chuyén san xuét tinh bd dong
lanh dang cong ra, xdy mdi van phong lam viéc,.

- Nang cao chét luong dan gidng gbc, hat nhan; cac nhu cau vé thic an cho dan
gia stic va vat tu phuc vu san xuat dugc dap ung diy du, kip thoi.

- Khéi van phong va céc don vi da phéi hop nhip nhang trong viéc xuit nhap vat
tu, tiéu thu san phdm c6 su giam sat chit ché.

- On dinh san xut, ddm bao viéc lam, thu nhép cho nguc‘)'i lao dong.

- Tang cudng cdng tac tiéu thu cac san phidm nhu: lon gidng, tinh dich lon, bo, bé
glong va sfra tuoi.

- Duy tri t6t cong tac bao vé dit dai, tai san cia Cong ty.

- Céc don vi nhan khoan thu chi da phat huy duoc ning luc, van dung co ché
khodn mdt cach chi dong, sang tao; dan gia stc dugc danh gia chét luong theo timg ca
thé, dleu do da tang tinh tu chu trong diéu hanh san xuét, tiéu biéu nhu: xi nghi€p xay
dung sb 1, xi nghi€p dich vu Céu Dién, Xi nghiép bo Phu Dong da ap dung nhiéu tién bo
trong san xuit nhu: cdy truyén hop tr d4 sinh ra mot sb bé thuan phat trién va tang truong
t6t, str dung tinh phén ly giéi tinh va tinh bdo BBB phdi giéng cho bo sita; diéu chinh khau
phan dinh dudng thirc an cho tirng loai bo.

- Cong ty da dau tu xdy dung tram TTNT — ddy la co s¢ san xuét tinh bo dong lanh
dang cong ra ing dung coéng nghé cao, véi: khu chudng nudi bo duc gidng, hé thong hang
rao dién hién dai cho khu vén dong, khu khai thac tinh, phong lab va nha ché bién, tlep
nhan dan bé duc thuin glong Brahman va BBB theo chuong trinh hop téc véi Hoc vién
Nong nghiép Viét Nam, dén nay Trung tdm da di vao van hanh va cung clp cho thi
truong cac san pham tinh cong ra chét lwong cao.

2.2 Céac chuong trinh du 4n néng nghiép:

- Thyc hién du 4n “tmg dung két qua nghién ctru lai tao giéng bo BBB trén nén
dan bo thit lai Sind thanh dan bo lai F1 hudng thit trén dia ban thanh phé Ha No6i” giao
Cong ty lam chu dau tu. Két qua dat duoc cu thé nhu sau:

+ Phdi giéng bang tinh bo BBB nhép ngoai: 46.689 lidu ;

+ Phdi gidng bing tinh bo BBB san xuét trong nudc: 5.775 lidu;

- S6 bo cai nén kham c6 chira ciia du an dén 31/12/2017 1a 97.600 con; riéng nam
2017 1a 35.381 con.

- S6 bé F1 sinh ra cua toan du 4n dén 31/12/2017 1a 68.724 con; trong d6 riéng
nam 2017 da ¢6 29.522 bé sinh ra;

- Khéi lugng so sinh binh quén: 29,5kg/con.

- S6 liéu tinh phdi gidng binh quan/ 1 bd cai ¢6 chira la 1,49 lidu tinh.

Nam 2017 d4 c6 29.522 bé F1 BBB ra doi, bd me dé thuong, dé dé, trong lugng so
sinh binh quan bé F1 1a 30kg, bé 16n nhanh, pham é&n, d& nuoi. Bé F1 sau cai sita ban gia




khoang 16 — 18 triéu, dit hon bé thit glong khéc ciing thang tudi khoang 5 - 8 triéu dong,
diéu nay mang lai hiéu qua kinh té xa hoi rét cao.

- Vé Chu0‘ng trinh tinh dich lon: Céng ty 1a don vi ding déu lién danh (Cong ty
CP Gidng gia suc — Cong ty CP Glong vat nudi — Hop tac xa Hoa My) ki hop dong véi
So Nong nghiép & PTNT vé san xuét, cung ung, cap phat tinh dich lon ndm 2017 véi
téng s& 480.900 lidu tinh, trong d6 Cong ty CP Gidng gia suc 1a 205.900 liéu tinh, két
qua dat dugc nhu sau:

- 86 dai ly cung ung tinh lon: hon 50 dai ly
- S6 huyén dugc cong ty cung ung tinh: 11 huyén

- S6 lidu tinh san xuét: 209.474 liéu
- S liéu tinh cung tmg: 202.414 lidu

2.3 Céac cong tac va hoat dong khéc:

- Trién khai dé tai khoa hoc nghién ctru khdu phan thuc an _phu hop véi céac giai
doan tudi ctia bo lai huong thit F1 (BBB x lai Sind), dy an san xudt thir nghiém nguyén
liéu giau protein tir bot sin va ba sin bang cong nghé 1én men vi sinh véi S& Khoa hoc
cong nghé Ha Noi.

- Trién khai thyc hién nhiém vy khoa hoc va cong nghé “Nghién ciru san Xudt
tinh bo BBB thuan dong lanh dang cong ra va thir nghiém phuong phap phan tach tinh
phan giéi do Quy doi mdi cong nghé quoc gia tai trg.

- Dgiu tu xdy dung van phong lam viéc tai vi tri m&i, tao diéu kién vé mai truong
lam viéc tot hon cho can by cong nhan vién Cong ty.

- Tham gia quan ly phéan vén tai cac Cong ty cd phian My Dinh, My Xuén trién
khai, thuc hién cdc ndi dung theo k€ hoach va qui dinh ctia Thanh pho.

3. Hoat dong ciia Pang bd va cac té chirc doan thé:

3.1/ bang b Cong ty c6 52 dang vién sinh hoat tai 7 chi bo. Két qua phan loai
2017 nhu sau: ¢6 7 d/c dat dang vién du tu cach hoan thanh xuat sac nhi€ém vu; 41 d/c dat
dang vién du tu cach hoan thanh tot nhi€ém vuy; 3 dang vién hoan thanh nhiém vu.

, Cac cong tac: phat trién dang, kiérp tra va dang vu cia Pang b luén hoan thanh
tot nhiém vu va dugce cap trén ghi nhan biéu duong.

3.2/ Cong doan cong ty ludn phdi hop t6t v6i chinh quyén trong viée bao vé quyén
loi hgp phép, chinh dang ctiia nguoi lao dong cling nhu xdy dung moi treong lam viée
lanh manh trong don vi.

3.2/ T6 chirc Poan thanh nién luén khing dinh vai tro 1a luc lugng xung kich, tich
cuc tham gia van thé, ngh¢, va cac phong trao do doan cap trén phat dong....

3.3/ Céng tac nit cdng va cuu quan nhan duoc quan tdm, duy tri hoat dong tét.

4. Cac Thanh tich dwgc khen ting:

Ttr nhitng thanh tich, két qua dat duoc néu trén, nam 2017 Cong ty da dugc cip
trén danh gia cao va biéu duong khen tang:

- Bing khen ctia Lién doan lao dong Viét Nam.

- Gidy khen cta Pang uy kh(”')iqDoanh nghiép Ha Noi cho DPang by Cong ty dat ti€u
chuan “trong sach vitng manh tiéu biéu”.

- Gidy khen ctia S& Nong nghiép & PTNT Ha Nai.

- Gidy khen ctia Bd Cong an vé phong trao toan din bao vé an ninh t6 qudc.

11/ NHUNG TON TAL HAN CHE, NGUYEN NHAN VA BIEN PHAP KHAC PHUC:

1. Ton tai, han ché :
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~ Nganh chéan nudi lgn khing hoang nang né va trong thoi gian dai; gia ban lgn
giong, lon hoi thap ky luc, ndng dan thua 10, khong tai dan.

Ning suat lao dong trong chin nudi van con thap.

Dinh dudng gia sic déi v6i nhitng loai gibng méi va bé thuan, bo duc khai thac
tinh tuy da dugc xay dung nhung van con han ché chua phu hgp.

Chura khai thac hét cac thé manh v& dich vu k¥ thuat, chuyén giao cong nghé....

2. Nguyén nhén :

Cong tac kiém tra viéc ap dung qui trinh k¥ thut con chua siu sat.

Luong, thu nhép cing sy dai ngd chua cao, chua that su khuyén khich, thu hut
dugce nhi€éu nhan luc gioi.

3. Bién phip, hwéng khic phuc:

Ttr nhing han ché ton tai va nguyén nhan néu trén, Cong ty da dé ra mot s6 bién
phép giai quyét nhu sau:

- Téi co cdu cac don vi chin nudi, nhét la chan nuodi lon, diéu chinh qui md dan
lon 1 cach hgp ly, pht hop véi dién bién va nhu cau cuia thi truong. Tang cuong kiém tra
vi€éc &p dung qui trinh k¥ thuét.

- M& rong kinh doanh dich vu, giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong.

- -Quanli chét luong thurc 4n gia stic, san pham sita tuoi, moi chuyén gia xay dung
khau phan thirc an cho tirng loai gia stc.

- Sap xép lai nhan su, bd tri lao dong phu hop v6i néng lyc chuyén mon, tinh gian
bd may dic biét 1a lao dong gian tiép, manh dan thay doi lao dong khong c6 ning luc va
khong phat huy dugc vai tro.

- Xay dung chinh sach tuyén dung lao dong c6 qui dinh gdn két va thu hiit nhan
tai, lao dong c6 tay nghé, trinh d6 va co6 chinh sach dao tao, sir dung lao dong sau khi
duoc dao tao.

IV/ DANH GIA CHUNG

Tur viée danh gid, phén tich toan dién hoat dong SXKD cua cong ty nam 2017, co
thé khiang dinh Cong ty c6 phén Gidng gia suc Ha Noi 1a mot don vi doan ket gén bo, cb
strc manh tap thé, dong thuén cao, ngay cang c6 vi thé ving chéc, trinh d6 td chire quan
Iy ngay mot hoan thién, nhay bén trude tinh hinh dién bién chung, da vugt qua nhiéu khé
khin tré ngai thach thirc va dat dugce nhimg két qua quan trong:

- Pa phan cic nodi dung SXKD theo timg méng linh vuc chi tlet déu dat ké hoach
(duy nhat chan nuéi lon khong dat ké hoach) nhung muc ti€u chung vé& chim lo doi séng
cho ngudi lao dong, giai quyét cong in viéc lam, ché d6 phuc l¢i co ban dugc dam bao.

- Céc chuong trinh, du an dwgc Thanh phd giao Cong ty trién khai thuc hién phét
trién chan nuéi d mang lai hiéu qua kinh té xa hoi cao cho nong dén va cac dia phuong.

- San xuét, viéc lam n dinh, thu nhédp cua nguoi lao ddng dugc cai thién.

- V& co ban hoan thanh cac cong tac ting vén diéu 18, b mdy td chirc dan dugc
kién toan va hoan thién dan thich img véi méi trudng méi.

- Dan gia stc dugc dam bao an toan dich bénh. Co s chidn nudi, dét dai cia Cong
ty dugc bao v¢ an toan va khai thac hiéu qua.

2\ &= > /i



PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Cong ty xac dinh nam 2018 la nam c6 nhiéu khé khan, thach thirc ddi véi cac
doanh nghiép san xuit chin nuoi. Dic bit trong nhitng thang dau nam, gia san pham rat
thap, gia ban dudi gia thanh san xudt, thi trudng tiéu thu trdm ling. Didu do6 tac dong
tiéu cuc dén hoat dong san xudt chin nudi va kinh doanh cia Cong ty.

Trén co s¢ nhan dinh nhitng kho khdn chung ctia nganh nong nghiép, xac dinh
dugc nhitng thuén loi, kho khin truée mét cung véi thue trang va két qua thuc hién nam
2017, Cong ty xdy dung va du kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 véi céc giai
phép thuc hién nhu sau:

I/ MOT SO CHI TIEU SXKD NAM 2018

TT Cic chi tidu Bonvitoh | h‘z’gig i
1 Téng doanh thu Triéu dong 46.500
2 Loi nhuan sau thué Tri¢u déng 200
3 | Nop ngan sach nha nudce Triéu dong 3.500
4 | Tong sb lao dong binh quan Nguoi 120
5 | Téng quy luong Triéu dong 9.900
6 | Thu nhap binh quan 1 ng/thang Ngan dong 7

Tép trung vao viéc cung (mg céc san pham tir hoat dong chin nudi va cac chuong
trinh, cadc du 4n ndng nghiép, hoat dong dich vu dé gilt vitng hoat dong san xuét kinh
doanh véi muc tiéu ting trudng phit hop, dam bao loi ich ciia cac cb dong va doi séng
cho nguoi lao dong, cu thé:

- Xay dung Cong ty la doanh nghiép khoa hoc cong nghé.

- Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét trong toan by cac don vi xi nghiép truc thude,
dam bao viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong.

- Téi co cu san Xudt chan nudi, xac dinh qui m6 dan gia suc hop ly, dam bao
viéc cung tng con giéng nang sudt, cht lugng cao cho thi truong. Tang cudng cong tac
v€ sinh tha y, ddm béo an toan dich bénh cho dan gia suc.

- Py manh cong tac tiéu thu san pham. Xay dung kénh tiéu thu sira tuoi theo hé
thong béan 1é qua cac cira hang gi6i thiéu va ban san phdm ciia Cong ty. M& rong cac
loai hinh kinh doanh dich vu.

- Tiép tuc trién khai du 4n phat trién chin nuéi duge Thanh phd giao.

- Tép trung khai thac hiéu qua loi thé dat dai, nha xudng, chudng trai va co sé
chén nudi cua Cong ty.

- San xuét, tiéu thu tinh bd Brahman, BBB, phéi va bo BBB thuén tai Viét Nam.

- Xay dung chudi lién két trong chin nudi bo thit BBB tai Ha Noi.

- Xay dung ké hoach chuyén giao cong nghé lai tao, dich vu k§ thuét va cung cap
con giéng bé F1 BBB cho cic dia phwong trong c4 nudc.

- Phéi hop véi cac don vi lién danh thuc hién cac du 4n tai phuong Cau Dién,
quan Nam Tur Liém.

NNt &

AL



II/ CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. P6i véi cong tac chin nuédi.

- Can d6i quy mé dan gia stc 1 cach hop 1y pht hgp nhu ciu thi truong.

- Xay dung quy trinh san xuét‘ chan nudi theo huéng CNH — HDH, xdy dung cac
mo hinh chan nudi dat hiéu qua cao vé nang suat va chat lugng vat nudi .

- Thyc hién nghiém quy trinh ky thudt, phong dich, v€ sinh thu y. Nang cao chat

lugng con glong Tang cudng cong tac quan ly gidng, diu tu may moc thiét bi trong san
xuét, ché bién thuc an, khai thac sita.

- Ung dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuat trong viéc lai tao giéng thong qua dé tai
khoa hoc, du an san xuat thir nghiém.

2. Poi v6i cac chwong trinh du 4n nong nghiép:

Thuc hién tét cac du an phat trién chan nudi da duoc Thanh phd phé duyét. Chu
dong dé xudt véi Thanh phd vé cic chwong trinh, du 4n c¢6 hiéu qua cao cho doanh
nghi€p, cho xa hoi.

3. Mé rong nganh nghé kinh doanh:

- Tang cuong hop tac voi cac co quan nghién ciru dé trién khai cac dé tai khoa
hoc, du an thir nghiém nham tng dung CNC trong chén nuoi.

- B6 sung nganh nghé kinh doanh nhu: Khai thac diém dd xe, kho hang, kinh
doanh thuc pham qua kénh ban 1¢, ban hang online...

- M& rong dich vu vé chuyén giao cong nghe ky thudt chan nu6i bo thit cho cac
dia phuong trong ca nudce, ddng thoi phdi hop vai cac ddi tac trong viée tiéu thu tinh dich
lon, tinh bo thit va thit bd F1 BBB theo hinh thitc chudi.

= Téap trung khai thac co6 hi¢u qué’cor s& chan nuoi, nha} xudng,... 7te_1i k}lu vuce Cau
Dién, Kiéu Ky trong khi chd Thanh pho phé duyét du an dau tu chuyén doi muc dich
cOng ning sur dung.

4. Cong tac quan tri

- Xdy dung by may quan ly, diéu hanh dién tu. Ung dung cac phin mém quan ly
trong céc linh vuc nhu: nhén sy, tién lvong, du an, ke toan,...

- Xay dung ché d6 luong thudng gén lién voi hidu qua cong viée.

- Xay dung hé thdng quan ly chéit luong theo tidu chuan.

- Tinh gian lao dong gian tiép, sip xép nhan su tai cac don vi; ¢6 chinh sich thu hut
nhan tai va lao dong c6 trinh d¢ chuyén mon cao.

- Xay dung quy ché tra lvong, thudng dua trén ning suat, chat luong va hidu qua
cong viéc cua nguoi lao dong.

5. Cong tac khac

Phéi hop té} vi cac chinh quyén dia phuong vé cong tac an ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hoi; phan dau xdy dung cong ty dugc Thanh pho ting bang khen, Pang bd dat
danh hiéu trong sach vitng manh, Cong doan, Poan thanh nién dat danh hi¢u vitng manh.

Phat dong cac phong trao thi dua: Lao dong san xuét; Séng, lam viéc theo phép
luat; Thuc hién nép séng vin minh; Lam dep canh quan, gitr gin VSMT ..

11/ TO CHUC THUC HIEN

Pé tb chuc thuc hién thing loi cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong cd dong nam
2018 d& ra, HDQT, Ban Tdng Giam dbc, cac phong ban, don vi truc thudc can lam tdt
cac ndi dung sau:




1/ Ngay sau’Dai hoi, HDQT giao céc don vi td chirc phé bién cac nodi dung ma Pai
hoi da thong qua dén NLD va déng Ién trang web cua Cong ty.

2/ Ban Téng giam dbc cong ty cin ctr ké hoach SXKD va tinh hinh cu thé dé diéu
hanh, chi dao kip thoi.

3/ Cac don vi cédn cr vao chirc nang, nhiém vu dugc phan cong va ké hoach khoan
dugc giao dé xay dung céc bién phap to chie thyuc hién.

4/ HbQT, Ban Téqg giam ddc, BKS, cac trudong phong, don vi c6 trach nhiém t(f)
chire trien khai Nghi quyét Pai hoi va chiu trach nhiém trude Dai hdi dong cd dong vé
vi€c thuc hién cua minh.

Nam 2018 v6i nhitng thuén loi va thach thire dan xen, doi hoi chung ta can co
nhitng cb ging no lyc, phat huy thuan lgi, tranh tha sy hd trg, gitip d& cua Thanh phé va
cac so nganh gan san xudt voi viéc tiéu thu san pham gan VO’l nhu céu cia thi truong,
Cong ty ¢6 phan Gidng gia stic Ha Noi phén dau‘hoan thanh t6t ké hoach nam 2018, xay
dung va tao co s¢ phat tri€n Cong ty 1 cach bén vimg va tré thanh mot trong nhing
doanh nghiép c6 vi thé xing dang trong nganh Nong nghi¢p & PTNT Ha Ndi.

CONG TY CO PHAN
GIONG GIA SUC HA NOI

TONG GIAM DOC

Zoi Qi Gona
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