BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG DPoc lap - Tw do - Hanh phic
Ha Noi, ngay,2.9 thang 5 nam 2018

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: Téng cong ty Co khixay dung - CTCP
Nam bao cao: 2017

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP
- Giy ching nhin ding ky doanh nghiép 56:0 100106553 do S& ké hoach va Dau tu
TP Ha Nai cap lan dau ngay 29/11/2010 va thay ddi lan 5 ngay 08/11/2016
- Vén diéu 1&: 238.500.000.000 ddng
- Vén déu tu cua chu sé hiru: 238.500.000.000 dong
- Dia chi: 125D Minh Khai, Phuong Hai Ba Trung, Quan Hai Ha Trung, Ha Noi
- S6 dién thoai: 04.38631122/3.6246143
- S6 fax: 04.38631216
- Website: www.coma.vn
- Ma ¢6 phiéu : TCK
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Téng Cong ty Co khi Xay dung - CTCP tién than la Lién hiép cac Xi nghiép co
khi xdy dung dugc thanh lp tr ndm 1974. Tén goi qua cic thdi ky cla cong ty nhu
sau.:

Ngay 20/11/1995, B) trudng B Xay dung di ban hanh Quyét dinh 993/BXD-
TCCB vé viéc thanh 1dp Tong cong ty Co khi xdy dung trén co s¢ Lién hiép cac Xi
nghi¢p Co khi xay dung.

Giai doan 1995 dén nay la giai doan hoat dong san xudt kinh doanh ciia toan
Tong cong ty ngay cang di vao thé on dinh, phat trién, mic du mé hinh té chirc hoat
dong lién tiép co nhicu bién doi. Cy thé nhu sau:

+ Ngay 30/12/2005 Tong cong ty Co khi xdy dung chuyen sang hoat dong theo
md hinh Cong ty me - Céng ty con theo Quyét dinh sb 2439/Qb-BXD ngay
20/12/2005 cua B Xay dung;

+ Thang 6/2010 Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung chuyén thanh Cong
ty TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh s6 94/TPSD-HDPQT ngay 30/6/2010;

+ Théng 01/2010 Thu tuéng Chinh phti phé duyét D& 4n thi diém thanh 1ap Tép
doan Cong nghiép Xay dung Viét Nam, chuyén Téng cong ty Co khi xdy dung vé truc
thugc Tép doan Cong nghiép Xdy dyng Viét Nam. Sau hon 2 nim thyc hién, téng két
rit kinh nghi¢m, thang 10/2012 Thu twéng Chinh phu da quyét dinh két thac thi diém
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thyc hién md hlnh Tap doan Cong nghi¢p xay dung Viét Nam, COMA thuc hi¢n
chuyén glao quyén va nghia vu Chu s& huu vén Nha nuée tir Cong ty me - Tap doan
Song ba vé BO Xay dung theo Quyét dinh s 915/QD-BXD ngay 18/10/2012.

+ Tlep tuc thuc hién chi dao ctia Chinh phu vé Téi co cau doanh nghi¢p Nha
nuge, Tong cong ty Co khi xay dung quyét tim thuc hién téi cAu triic cac Cong ty con
kinh doanh khong hi¢u qua nang cao cdng tic quan tri trong Téng cong ty, qua d6 tap
trung von phuc vu san xuét kinh doanh, tranh viéc dau tu dan trai. Tir nam 2012, Tong
cong ty da tap trung chi dao xay dung “Pé& an tai co cdu Téng cong ty”, trong do
nhiém vu chinh la tlep tuc co phan hoéa cac don vi con lai va Cong ty me - Tong cong
ty tren co s& thodi vén va chuyén nhuong cb phan tai mot s6 Cong ty, cu thé 1a Cong
ty cb phan co khi vat liéu va xay lap Nam Dinh - COMA 19, Cong ty cb phan Co khi
xdy dung sb 4 - COMA 4 Cong ty ¢b phan Tu vén, Xay dung va Phat trién co khi —
COMA Eng, Cong ty cd phan Xi ming Péng Banh, Cong ty ¢6 phan Thiy dién
Huong Son.

+ Ngay 23/12/2015, Thu tudng Chinh phu da ra Quyét dinh so 2368/QD TTg vé
viéc phé duyét Phuong an cb phan hoa va chuyén thanh cong ty cb phan Cong ty me -
Téng Cong ty co khi xay dung.

+ Ngay 09/3/2016, Bo X4y dung ra Quyét dinh s6 211/QD-BXD vé viéc Thuc
hién ban c¢b phén lan du Cong ty me - Téng Cong ty co khi xdy dung.

i Ngay 11/7/2016 S& Giao dich chirng khoan Nha nuéc da thuc hién t6 chirc
phién du g1a ban co phan lAn dAu ra cong chung cua Téng Cong ty co khi xay dung.
Theo d6 s6 lugng cb phan dAu gi4 thanh cong 1a 80.000 cb phan véi mirc gia thanh
cong 1a 10.200 ddng/cd phiéu.

+ Ngay 18/10/2016, Téng Cong ty co khi xdy dung da tién hanh t6 chirc Dai hoi
cb dong thanh lap.

+ Ngay 07/11/2016, Téng Cong ty Co khi xay dung — CTCP chinh thirc di vao
hoat dong dudi mé hinh Cong ty cb phan theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
s6 0100106553 do S& K& hoach va Dau tu Thanh Phé Ha Noi cdp thay dbi 1an tha 5.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Ché tao kég cAu thép va lap dit thiét bi co khi thiy
cong cho cac nha may thiy dién, ché tao va ldp dat ket cau thép cau vuot, cdu treo; Thi
cong xay lip cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién, duong
day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha tang d6 thi, khu cong nghiép;

- Dia ban kinh doanh: Cac du an fhﬁy dién tai mién Trung va mién Nam; thi
cdng cac cau vugt trén toan quoc.
3. Thong tin v& mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b) may quan Iy
3.1. M6 hinh quén tri: Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP hoat dong theo md hinh
cong ty cO phan.
3.2. Co cAu bd may quan ly:
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lién két

(Céng ty CP Co khi xdy dung s6 2 Ha Bic \
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(COMA 2)

- Cong ty CP Khéa Minh Khai (COMAMK)
- Cong ty CP Co khi va X4y ldp Thai Binh
(COMA 16)

- Cong ty CP Co khi va Xay ldp Song Chu
(COMA 17)

- Cong ty CP Co khi xay dung va Lip may
dién nudc (COMAEL)

- Cong ty TNHH MTV Xay lip va Kinh
doanh Vit tur thiét bi s6 27 (COMA 27)

- Cong ty TNHH MTV San xudt — Xut nhép
khéu — Dich vu - Phat trién nong thon

- Cong ty Lién doanh TNHH Ddng hd nudc
(Zenner COMA)

- Céng ty CP Co khi va Ddu tu xay dyng s 9
(COMA 9)

- Cong ty CP Xay lap va Thuong mai (COMA
25)
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3.3. Cac cong ty con, cong ty lién két:

: Giatrj | 3%
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18 g6 vongoP | coMA/ | kinh
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chinh COMA &
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Thanh Hoé ¢
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vat tu thict bi Noi nhom
s0 27
Cong 8 . XNK dich
TNHH MT’V S6 40 Nguyen vu  ndng
San xuat, | Trung Truc, thon, kinh
.7 XNK dich vu | Phuomg 9, TP 100,0 100,0 100,0 | 100% (sl
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ndng thon mAm non
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II | Cong ty lién 47.998,1 | 47.998,1 9.929,4

doanh, lién két




_— Giatrj | %
Vén diéu | Vén thuc vén eon | YOM gop | Linh vuc
- " . 1¢ g6p E°P | COMA/|  kinh
o SRR Dia chi tru s¢ (Tr.ddng | (Tr.dong cua von doanh chua
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CTCP Co khi ?ﬁmghacl? E‘; Xy dung
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dung s6 9 TP HCM tri ndi that
Cong ty lien | s, nha cOMA,
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4 Dinh hudng phdt trién:

- Tiép tuc lay nganh Co khi lip may va san xuat cong nghlep lam chuyén nganh
chu dao, tap trung ngudn luc vao cong cudc dbi méi va phat trién nganh co khi xay
dung, ting cudng cong tic dau tu, déi méi cong nghé, phin déu tham gia vao vi¢c
nang cao ty 1€ ndi dia hoa vé cung cép san phém co khi, thiét bi déng bd cho céc nganh
cong nghiép tir 60-70% khdi lugng va dén 50% gia tri.

- Tiép tuc chuyén sau thuc hién ché tao thiét bi, phu tung, vat tu dé phuc vu cho
viéc nang cép, stra chita, cai tao cdc nha mdy xi mang, nha may thiy dién, nhiét dién
thay thé thiét bi nhap khau.

- Tbng cong ty mé rong phat trién linh vire san xut céc san phim co khi phuc vu
cho nganh cong nghiép phu trg, bao vé moi trudng nhur: xir Iy chét thai rdn cho cc nha
mdy nhiét dién, héa chat; hé thong thu héi nhiét khi thai cho cac day chuyén Nha méy
Xi mang...

- Tiép tuc phat trién linh vuc xay lip, xdy dung cac cong trinh cong nghiép va
dan dung, giao thong, thuy loi, da dang nganh nghé trong kinh doanh, da dang s& hiru,
mo rong thi truong, dam bao ting trudng cao, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, ting
tich luy dé du tu phat trién va mé rong quy mo san xuét.

- Chu trong phét trién nhitng san phim mang thuong hiéu COMA nhu diy truyen
san xuit gach Tuynen, gach khong nung. Péy manh sdn xuit va tiéu thu san pham
hang ho4 nhu: khod va tiéu ngii kim, decor vén g, van da, trang tri trén nhom, ddng
hé do nudc, xi mang... dam bao chit lugng, my thuit va g1a thanh dé canh tranh trén
thi trudng. Tang cudng cdng téc Marketing, ning cao chit lugng san phdm dé canh
tranh.

- Cﬁng cb va phat trién cong tac xuét - nhﬁp khau, khuyén khich xuit khdu san
phim xay ldp, ddy manh hoat dong dich vu tu vén thiét ké, giam st thi cdng cac cong
trinh x4y dung va xay lap.

- Cac muc tiéu chu yéu cta Cong ty:
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+ Ch1 dao hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh ké hoach da dugc Dai hoi
dong cb dong thong qua.

+ Tich cuc tim kiém céc hop ddng mdi, dic biét chu trong dén mot sb cdng trinh
da va dang chao gia; chi dao cac don vi nghién ciru dau tu ting nang luc san xuit dé
nang cao nang luc canh tranh trong linh vuc san xuét thiét bi co khi, hoan thién thu tuc
thanh quyét toan vén dau tu cia du én.

+ Xay dung doi ngii lam cong téc tiép thi ddu thdu c6 trinh do chuyén mon cao,
am hiéu vé chinh sach phép luat trong linh vuc ddu thau tir Téng cong ty dén don vi
thanh vién dé tham gia cac cong trinh 16n trong nudc cling nhu nudce ngoai

+ Thodi vbn tai mot s§ cong ty hoat dong khong hiéu qua theo Phuong 4n sip
xép doanh nghi¢p thudc Tong cong ty Co khi xay dung CTCP giai doan 2016 — 2020
da dugc Dai hoi dong cd dong lan déu phé duyét dé tai du tu hoat dong SXKD.

- Chién luoc phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc phat trién linh vuc xdy lap, x4y dung cic cOng trinh cong nghiép va
dan dung, giao thong, thuy lgi, da dang s hiru, mé rong thi truong, ddm béo ting
truong cao, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, ting tich liy d& dAu tu va mé rong quy
mo san xuat

+ Nghién ctru thé manh cta cac don vi thanh vién dé dinh huéng nhiém vu phat
trién san xut don vi, chuyén mon héa timg nganh nghe trong cac don vi thanh vién,
tap trung ddu tu chiéu sdu dé san xuét ra nhitng sén phdm c6 chét lugng cao, ¢ sirc
canh tranh trén thi truong trong nudc va xuit khau;

+ Thiic ddy cong tac tiéu thu san pham co khi, quan tim dic biét dén linh vyc san

xut co khi chinh xac thay the bao dudng cho nhimng cong trinh cong nghiép trong
nude cling nhu cung cip, xudt khiu cho déi tac nuée ngoai.

- Cac muc tiéu phat trién bén vitng : Tong cong ty phén déu tré thanh thanh mot
don vi manh vé kinh té, c6 quy mo lon cdng nghe hién dai, da s& hitu, thu hat vén du
tu trong va ngoai nudc, hang dau vé gia cong, ché tao cac san pham co khi cho cac dy
an cong nghiép va Chuong trinh co khi trong diém quoc g1a theo dung dinh huéng cia
Thu tuong Chinh phu phe duyet Quy hoach tdng thé phat trién nganh cdng nghiép Viét
Nam dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030

5. Cac rui ro:

- V& hoat dong do linh vyc hoat dong chinh cia COMA 1a thi cong x4y lap, ché
tao va ldp dt thiét bj co khi c6 tién do thi cong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao
dugc thuc hién timg phén, dong thoi viée g1a1 ngén chdm, qué trinh hoan tit hd so thi
cong, quyet toan gitta Chu déu tu va nha thau kéo dai (d6i kh1 con phai thu thugc vao
cac nha thau phu khac). Mot sé hop dong thi cong bang nguon von ngén sach tién do
thi cong khong phi hop ké hoach giai ngan ngudn von din dén kéo dai thi cong, cham
thu h6i vén anh hudng dén két qua kinh doanh do phét sinh chi phi 13i vay 16n.

- V& thi truong nguyen vt li¢u:

Cac hop dong vé nganh co khi COMA thyc hign thudng c6 tién do kéo dai, gia
trj vét tu va thiét bj chiém ty trong 16n. Do vy bién dong gia ca hang héa (vat tu, thiét
bi) d4u vao s& anh hudng truc tiép den loi nhun cia COMA. Pé glam thiéu tac dong
cia bién dong gia, COMA duy tri mbi quan h¢ v6i khach hang cung cip vt tur truyén
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thong, va tinh dén yéu tb bién dong vé gia ca khi chao gid, dam phan thuong thao va
ky két hop dong.

- V& canh tranh: Sy canh tranh khéc liét gifta cic doanh nghié€p thi cong xay lap,
ché tao va lap dat thiét bi co khi trong nganh xay dung, nén COMA gidp kho khén
trong viéc d4u thau tim klem viéc lam khi co nhiéu doanh nghiép kinh doanh cling
nganh nghé c6 quy mo vén va ning luc thiét bi 16n cung tham gla déu thau, chao gia
dé c6 dugc hop dong. Pé c6 cong viéc, COMA phai chao gia thip hon hodc phai lam
nha thiu phu nén hiéu quéa khong cao.

- Chinh sach phép luat: Viét Nam dang trong giai doan hoan thién, chmh sach
phéap luat thay bi linh hoat dé phu hop véi ting giai doan phat trién cta nén kinh té.
Vi véy céc vén ban phap quy khong tranh khoi nhiing bit cap va chong chéo tin dung
luon thay dbi anh hudng dén tai chinh doanh nghiép.

- Ruii ro tai chinh: gom rui ro thi truorng (bao gom rui ro 1i suét va ty gia) rui ro
thanh quan va rii do 1ai sudt cia dong tién. COMA c6 ty 18 Vén chii s¢ hitu /Tong
nguon vbn thip nén cac hoat dong san xuét kinh doanh va d4u tu hau hét phu thudc
vao von vay céc td chure tin dung nén khi céc chinh séch vé 1ai suét thay ddi lam anh

huéng dén két qua kinh doanh.
IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat d¢ng sin xuit kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:
Don vj tinh: triéu dong

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Niim Nim Ty 18 % Nim Nim Ty 1§ %
2016 2017 2017/ 2016 2016 2017 2017/ 2016
1. Vbn chii s& hitu 230,100 196,929 86% 222,725 186,040 84%
2.Tdng tii san 878,774 790,178 90% | 1,316,012 | 1,263,537 96%
3.Doanh thu ban hang
va cung cap dich vu 232,547 | 228,779 98% 472,565 447,095 95%
‘ 4.Lgi nhuén sau thué 11,602 -33,171 -286% 8,484 -37,256 -439%
5.Ty suét lgi nhuan/
Vén Chi s& hitu 5.04% 0%. 88% 3.81% 0% 0%
6.Ty suét logi nhuan/
Doanh thu 4.99% 0% 317% 1.80% 0% 0%

Vén chu s¢ hitu tai thdi diém 31/12/2017 12 196.929 triéu dong, trong d6 phai

ndp vé Quy hd trg sép xép doanh nghiép la: 9.945 trleu dong Téng cong ty co khi xay
dlmg chuyen sang hoat dong theo md hinh cong ty ch phan tai thoi diém 08/11/2016.
Pén het thoi diém 31/12/2017, Tong cong ty chua thuc hién xong viéc ban giao tai sén

va von tir doanh nghiép nha nudc sang cong ty cb phan.

2. Té chirc va nhin sy
2.1. Danh sach Hoi ddng quan tri
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Dieihank

Chi tich HDQT Khéng

Ong: Lé Minh Hai

Ong Duong Vin Hong Thanh vién HDQT Cé
Ong Pham Viét Hung Thanh vién HDQT Co
Ong Trinh Nam Hai Thanh vién HDQT Co
Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung Thanh vién HDQT Khong

1. Thanh vién Hji ddng quan tri

1. Ong: Lé Minh Hai

Chirc vu: Chu tich HDQT

Trinh d§ chuyén mon

K¥ truc su

Qua trinh cong tac:

- T 01/1983 — 05/1985

Cong tac tai Cong ty Nha cira- S¢ Nha dit va cong
trinh d6 thi Hai Phong, Tham gia giang day cong nhén
hang ndm;Lam T truong bd mén Céu tao Kién tric
xdy dyng.

- T 05/1985 — 11/1991

Céng thc tai Xi nghiép kho sit- thiét ké - S& Nha dat
va cong trinh d6 thi Hai Phong.

- Tir 12/1991 —4/1999

Cong tac tai Vién Quy hoach Tp Hai Phong, Phong
Quy hoach D6 thi va nong thon.

- Tir 4/1999 - 7/2001

Thu ky Quy hoach Xéy dung va Pit dai- Vin phong
Uy ban Nhén dan thanh phd Hai Phong.

- Tir 8/2001 — 8/2003

Phé Giam déc So Dia chinh- Nha d4t Hai Phong (Nay
12 S& Tai nguyén Moi trudng).

- Tir 9/2003 - 3/2008

Phé Gidm ddc S¢ Xay dung Hai Phong, kiém Gidm
dbc Ban Quan ly Cong trinh xdy dung phat trién do
thi.

- Tir 3/2008- 6/2015

Ph6 Vu truéng Vu Ké hoach-Théng ké, nay la Vu Ké
hoach-Tai chinh, B§ Xay dung.

Kiém nhiém: Phé Chi huy truéng Ban chi huy Quan
su Bo Xay dung; Pho Ban chi huy Phong chéng lut
bdo va giam nhe thién tai B Xay dung.

- Tur 18/10/2016 dén nay

Chu tich HPQT Tdng Cong ty Co khi Xéy dung —
CTCP

Chitc vu dang nim giit tai Cong ty Chu tich HPQT
Chirc vu dang nim giit tai td chirc khéac | Khong

S6 ¢b phan s& hitu 0 CP

S6 ¢b phén dai dién von nha nuéc 6.860.200 CP
Hanh vi vi pham phép luat Khong




Quyén loi mau thuan véi Cong ty

Khong

Nhimng khoan ng d6i véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong
Nhimng ngudi ¢6 lién quan n&m gifr ¢d | Khong

phan

2. Ong: Dwong Vin Hf‘)ng

Chirc vu: thanh vién HDQT — Téng Gidm doc

Trinh d6 chuyén moén

K§ su Co khi, Thac s QTKD

Qua trinh cong tac:

- Tir 8/1978-2/1983.

Sinh vién Trudng Pai hoc Cong nghiép Théi Nguyeén;

- Tir 3/1983-6/1985:

Chién sy Thong tin C 18, E 188, F 346;

- Tir 7/1985-8/1985:

Xuét ngli vé Truong Pai hoc Coéng nghiép Thai
Nguyén,

- Tir 9/1985-5/1998:

Can b k¥ thudt, Quan dbc Phan xudéng, Bi thu Doan
thanh nién; Truéng Phong Ké hoach vit tu COMA?2;

- T 6/1998-12/1999:

Bi thu Pang uy, Phé Giam dbc COMA2; Uy vién
BCH Pang bo TCT,;

- Tir 01/2000-7/2005:

Uy vién BCH Dang b Téng cong ty, Bi thu Dang uy,
Giam déc COMA2;

- Tir 8/2005-6/2010:

Uy vién BCH Pang bd TCT, Bi thu Dang uy Co
quan, Pho Téng gidm dbe Tong cong ty kiém Chu
tich HDQT COMAZ2, tir 7/2007 Uy vién Ban Thudng
vu Pang uy TCT;

- Tr 7/2010-7/2015:

Pho Bi thu Dang uy Téng cong ty, Bi thu Pang uy Co
quan Téng cong ty, Thanh vién Hoi dng thanh vién,
Tdng gidm dbc Thng cong ty;

- T 8/2015-10/2016:

Bi thu Dang uy Tong cong ty, Thanh vién HDTV,
Téng giam dbc Téng cong ty Co khi xay dung.

- Tir 18/10/2016 dén nay

Thanh vién HDQT kiém Tdng Gidm dbc

Chirc vu dang nim gitr tai Cong ty

Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam dbc

Chirc vu dang ndm giit tai t6 chic khac | Khéng

S6 cb phén s& hitu 3.400 CP

S6é cb phan dai dién 5.962.500 CP
Hanh vi vi pham phap luét Khéng

Quyén loi mau thudn voi Cong ty Khong
Nhiing khoan ng d6i voi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t&i Cong ty Khong
Nhitng ngudi ¢ lién quan nim gitt CP | Khong
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3. Ong: Pham Viét Hung

Chirc vu: Thanh vién HDQT — Ph6 Téng Gidm déc

Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhan Tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

- Tur 3/1990-3/1992.

Chuyén vién Ké toan Cty XD Thuy cong-TCT Song
ba;

- Tir 4/1992-11/1994:

K& toan trudng tai Xi nghiép Cong ty Séng Da 2;

- T 12/1994-12/1996:

Ké toan truéng Cty Xdy ldp Nang lugng Song Pa
11;

- Tir 01/1997-9/2000: -

Chuyén vién k& toan tai Tong cong ty Co khi xay
dung;

- Ttr 10/2000-7/2002:

Trudéng phong Tai chinh ké toan Cong ty Co khi xay
dung Thanh Xuén, Pho Chu tich Cong doan Cong
ty;

- Tur 8/2002-01/2006:

Phé truéng Phong Tai chinh ké toan Téng cong ty
COMA;

- Tr 02/2006- 7/2010:

Uy vién Hoi dong quan tri, Truéng Ban kiém soat
Tgng cbng ty, tir 5/2009- Uy vién BCH Pang b
Tong cong ty;

- Tu 8/2010- 7/2015:

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy, Thanh vién Hoi
dong thanh vién Téng cong ty, tir 2/2012- kiém Pho
Tdng giam dbc TCT;

- T 8/2015 -10/2016:

Ph¢ Bi thu Dang uy Téng cong ty, Bi thu Dang uy
Co quan Tong cong ty; Thanh vién Hoi dong thanh
vién, Ph6 Téng gidm dbc Tong cong ty Co khi xiy
dung.

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng Giam dc Tong
Cong ty Co khi Xay dung - CTCP '

Chirc vu dang nim giit tai Cong ty

Thanh vién HDQT — Phé Téng Giam déc

Chitc vu dang ndm giit tai tb chirc khac

Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV sén xudt, xuét
nhép khau dich vu phét trién nong thon

Sé cb phén s& hitu 7,400 CP

Sé cb phén dai dién 3.577.500 CP
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Quyén loi mau thuln véi Cong ty Khong
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong
Nhirng ngudi c6 lién quan nim giit ¢6 | Khong

. phﬁn
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4. Ong: Trinh Nam Hai

Chitc vu: Thanh vién HDQT — Phé Téng Giam ddc

Trinh d0 chuyén mon

K§ su Co khi, Thac sT QTKD

Qua trinh cong tac:

= Tir4/1992-5/1999:

Ky thuat vién phong Co dién Cty phin dam va hoa chét Ha
Bic;

- Tr 6/1999-9/1999:

Cén b k§ thuat Cong ty Co khi xdy dung sb 2 Ha
Bic;

- Tr 10/1999-10/2001:

Ph6 phong, phu trach Phong kY thuat-Cong nghé
Cong ty Co khi xdy dung s6 2 Ha Bic;

- Tr 11/2001-6/2005:

Pho giam ddc Cong ty Co khi x4y dung sb 2 Ha Bic;

- Tr 7/2005-8/2009:

Giam dbc Cong ty cb phan Co khi xay dung s6 2 Ha
Bac;

- Tr 9/2009-2/2012:

Phé Téng giam dbc Téng cong ty Co khi xay dung, tir
7/2010- Uy vién Ban Thudng vu Pang uy, Chu nhiém
Uy ban Kiém tra Dang uy;

- Tir 3/2012-7/2015:

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy, Chu nhiém Uy ban
Kiém tra Pang uy, Thanh vién Hoi ddng thanh vién,
Pho Tong gidm ddc Téng cong ty Co khi xay dung;

- Tur 8/2015-10/2016:

Pho Bi thu Dang uy Tong cong ty, Thanh vién Hoi
d6ng thanh vién, Pho Tdng giam dbc Tong cong ty
Co khi xdy dung.

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm déc Téng
Cong ty Co khi Xay dung - CTCP

Chitc vu dang nim giit tai Cong ty

Thanh vién HDQT — Phé Téng Gidm dbc

Chttc vu dang nim gift tai t chirc khac

Chi tich HDQT Cong ty CP Co khi xay dung s6 2 -
Ha Bic

Sé ¢ phan s& hitu 5.5000 CP

S6 b phén dai dién 3.577.500 CP
Hanh vi vi pham phép lut Khong

Quyén loi mau thuén v6i Cong ty Khong

Nhitng khoan ng d6i voi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t&i Cong ty Khong

Nhiing nguoi ¢ lién quan nim gitr c¢d | Khong

phan

5. Ba Nguyén Thij Tuyét Nhung

Chirc vu: Thanh vién HDQT

Trinh do chuyén mén

Thac si Luat

Qua trinh cong tac:

11

e



- Tt 7/1996-01/2002:

Chuyén vién Phong T4 chire lao dong Tdng cong ty
Co khi xay dung;

- T 02/2002-7/2003:

Pho trudéng phong Té chic lao dong Tdng cong ty
Co khi xay dung; Uy vién Ban Thuong vu Cong
doan Tong cong ty;

- Tir 8/2003-10/2005:

Uy vién Ban Chép hanh bang bo Téng cong ty khoa
II, Phé trudng phong Té chic lao dong Tong cong
ty, Uy vién Ban Thuong vu Cong doan Téng cong

ty;

- Tr 11/2005-7/2010:

Uy vién Ban Chap hanh Pang bd Tong cong ty,
Truong phong T6 chirc lao dong Téng cong ty, Uy
vién Ban Thuong vu Coéng doan TCT;

- Tr 8/2010-7/2015:

Uy vién Ban Thuong vu bang uy Téng cong ty,
Trudng phong T4 chitc nhan sy Tong cong ty, Uy
vién Ban Thuong vu Cong doan TCT;

- Tix 8/2015-10/2016:

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Téng cong ty, Phd
Bi thu Pang iy Co quan, Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Truong phong TH chic nhén sy Téng
cong ty, Phé Chu tich Cong doan Téng cong ty.

- Ti 18/10/2016 dén nay

Thanh vién HDQT

Chirc vu dang nim gitt tai Cong ty

Thanh vién HDQT

Chirc vu dang nim gitr tai t6 chirc khac

Chi tich HDQT Céng ty CP Co khi va Xay 1ap Thai
Binh

S cb phén s& hitu 6.800 CP

S6 ¢ phan dai dién 3.577.500 CP
He‘mh vi vi pham phép ludt Khong
Quyén loi mau thuén v6i Cong ty Khéng
Nhitng khoan ng d6i v6i Cong ty Khong

Loi ich lién quan té1 Cong ty Khéng
Nhitng nguoi cé lién quan nim giit ¢b | Khong

phén

2.2. Ban kiém soat

Ba Tran Thanh Vin Trwéng ban kiém so4t
Ba Nguyén Thi Ngoc Diép Thanh vién ban kiém soat
Thanh vién ban kiém soét

Ong Vii Dtc Dai
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1.Ba: Trian Thanh Vin

Chirc vu: Truéng Ban kiém soét

Trinh d6 chuyén mon

Cur nhan Kinh té - ké toan

Qua trinh cong tac:

- Tr 02/1989 — 12/1996

| Nhan vién — Phong Tai chinh ké todn —

¢ Cong ty Pau
tu x4y lap thuong mai Ha Noi

- Tir 01/1997 — 02/2006

Nhan vién - Phong Tai chinh ké toan — Téng cong ty
Co khi xdy dung

- Tr 3/2006 — 4/2010

Phé truéng phong Tai chinh ké toan — Tong cong ty
Co khi xay dung

- Tr 5/2010 — 6/2011

Phé trudng phong Kinh té k& hoach — Tong cong ty
Co khi xdy dung

- T 7/2011 - 10/2016

Trudng phong Kinh té ké hoach — Tong cong ty Co
khi xay dung

Uy vién BCH dang uy Téng cong ty khéa IV nhiém
ky 2015-2020

Uy vién BCH dang uy Co quan Téng cong ty khoa
VII nhiém ky 2015-2020; Uy vién BTV Cong doan
Téng cong ty, Truéng Ban Nir cong Téng cong ty
khoa VI; Chu tich Cong doan Co quan TCT khoa VIII
nhiém ky 2014 -2019

Tir 18/10/2016 dén nay

Truéng Ban Kiém soat Téng Cong ty Co khi Xay
dung — CTCP

Chitc vu dang nim giit tai Cong ty

Trudng Ban Kiém soat

Chirc vu dang nim gift tai td chirc khac | Khong
S ¢b phéan s& hiru 2.500 CP
S6 cb phan dai dién 0 CP
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Quyén loi mau thuén v6i Cong ty Khong
Nhitng khoan n¢ d6i véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong
Nhirng nguoi co6 lién quan nim gitr ¢6 | Khong

phan

2. Ba Nguyén Thi Ngoc Diép

Chitc vu: Thanh vién Ban kiém soét

Trinh dd chuyén mén

Ctr nhén Kinh té; Cr nhén ngoai ngt

Qua trinh cong tac:

Tir ngay 21/4/1999 — 31/12/2008

Chuyén vién phong Tai chinh ké todn Téng cong ty
Co khi xdy dung

Tir ngay 01/01/2009 dén nay

Pho phong Tai chinh ké toan Téong cong ty Co khi xay
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dung

Tw ndm 2006 dén nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Co khi va Pau
tu xay dung so 9
Tir ndm 2006 dén nay Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Co khi x4y

dung Dai M

T thang 12/2007 dén nay

Truong ban kidm soat Cong ty CP Co khi xay dung va
Lap may dién nudc

Tir 18/10/2016 dén nay

Thanh vién Ban Kiém soat Tong Cong ty Co khi Xay
dung — CTCP

Chitc vu dang nim gitr tai Cong ty

Thanh vién Ban Kiém so4t, Phé phong Tai chinh Ké
toan

Chtrc vu dang nim gifr tai td chirc khac

Trudng ban kiém soat Cong ty CP Co khi x4y dung va
Lap may dién nudc

S6 ¢b phan so hitu 1.500 CP
S cb phan dai dién 0CP
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Quyén loi méau thuén véi Cong ty Khong
Nhitng khoan n¢ d6i v6i Cong ty Khong
Loi ich lién quan t&i Cong ty Khong
Nhimng nguoi ¢6 lién quan nim giit ¢ | Khong

phan

3. Ong Vii Pirc Pai

Churc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Trinh d§ chuyén mon

K su Co khi, Cir nhan KT

Qua trinh cong tac:

Tur 8/2001-11/2003

Chuyén vién phong K& hoach déu tu Tng cong ty Co
khi xay dung

Tur 12/2003-6/2006

Chuyén vién phong K& hoach thong ké Téng cong ty
Co khi xdy dung

T 7/2006-7/2010

Chuyén vién phong Ké hoach Tai chinh Téng cong ty
Co khi xdy dung

Tu 8/2010-7/2011

Kiém so4t vién Tong cong ty Co khi xay dung

Tir 7/2011- 17/10/2016

Kiém sodt vién kiém nhiém, ph6 Phong Kinh té - Ké
hoach Tdng c6ng ty Co khi xay dung

Tir 18/10/2016 dén nay

Thanh vién Ban Kiém so4t Téng Cong ty Co khi Xay
dung — CTCP

Chtrc vu dang nim giit tai Cong ty

Thanh vién Ban Kiém soat
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Churc vu dang nim gitt tai td chire khac

Khong

S ¢b phan s hitu 1.300 CP
S6 ¢b phan dai dién 0 CP
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Quyén lgi mau thuan voi Cong ty Khong
Nhitng khodn n¢ d6i véi Cong ty Khoéng
Loi ich lién quan t61 Cong ty Khong
Nhitng nguoi co lién quan nim gitr ¢6 | Khong

phén

2.3. Danh sich Ban gidm déc

Ong: Dwong Vin Hong Téng Gidm doc

Ong Pham Viét Hung Phé Téng Giam dbc
Ong Trinh Nam Hai Phé Téng Giam dbc
.Ong Nguyén Vin Son Phé Téng Giam dbc
Ong Vii Xuan Thang Pho Téng Giam dbc
Ong Lé Thé Thuy K& toan trudng

1.0ng Dwong Vin Hong — Téng Giam dbc: SYLL da trinh & phan HDQT

2.0ng Trinh Nam Hii — Phé Téng giam déc: SYLL da trinh bay & phin HDQT

3. Ong Pham Viét Hing — Phé Téng gidm doc: SYLL da trinh bay & phin HPQT

4.0ng : Nguyén Vin Son

Chite vu: Ph6 Tong Giam ddc

Trinh d0 chuyén moén

Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

.- Tr 10/1996- 4/1998:

Nhén vién Phong Kinh té ké hoach Cong ty S6ng ba
{11

- Tur 5/1998-4/2000:

Pho truéng Phong Kinh té- ké hoach; Pho trudmg
Ban kinh té- ki thuét- vét tu co gioi Xi nghi¢p Song
Pa 11.1- Cong ty Song Pa 11;

- Ttr 5/2000-01/2003:

Trudng Ban kinh té- ké hoach Xi nghiép Song Pa
11.1- Cong ty Song PBa 11;

- Tir 02/2003-10/2008:

Phé gidm dbc Xi nghiép Co khi lip méy 2; Trudng
phong Kinh té ké hoach Cong ty cO phén Someco
Song Da;

- Tir 11/2008-8/2009:

Phé giam ddc Trung tdm Tu véan thiét ké- Cong ty cb
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phan Someco Song Da;

- T 9/2009-4/2010:

Thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Séng Da;

Tw 5/2010-10/2011:

Trudng phong Kinh té ké hoach Tbng cong ty Co khi
xdy dung COMA, tir 8/2010- Uy vién Ban Chép
hanh Pang bd Téng cong ty;

- Tw 11/2011-7/2015:

Uy vién Ban Chap hanh Dang bd Tong cong ty, Pho
Tdng giam ddc Téng cong ty Co khi xay dung;

- Tur 8/2015 -10/2016:

Uy vién Ban Thuong vy, Chu nhiém Uy ban kiém tra
Pang uy Tong cong ty, Pho Téng giam dbc Téng
cong ty Co khi xdy dung.

- Ttr 10/1996- 4/1998:

Nhén vién Phong Kinh té ké hoach Cong ty Séng Da
11;

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Phé Téng Gidm dbc Tong Cong ty Co khi xdy dung -
CTCP

_Chirc vu dang nim gitt tai cong ty

Phé Téng Gidm dbc

Chirc vu dang nim giit tai td chirc
khac

Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV xay lip va
kinh doanh vat tu thiét bi s6 27

S ¢b phén s& hitu 15.700 CP
Sé ¢b phéan Pai dién CP

Hanh vi vi pham phép luét Khéng
'Quyén loi mau thun véi Cong ty Khong
Nhirng khoan ng ddi véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan t61 Cong ty Khong
Nhitng ngudi c6 lién quan nim gitt cd Khong

phan

5. Ong Vii Xuén Thiing

Chirc vu: Ph6 Tong Gidm dbc

Trinh d0 chuyén mon

K¥ su co khi

Qua trinh cdng tac:

- Tir 01/1993-3/1993:

K§ su Phong ky thuat Cong ty vt liu xdy dung va
SX gach ngéi Van Pién, S& Xdy dung Ha Noi;

Tir 04/1993-12/1994:

K§ su Phan xudng co dién Phong k§ thuit Cong ty
Phan l4n Vin Dién, B Cong nghiép;

- Tir 01/1995-5/1995:

K§-su Cong ty Matexco, B6 Thuong mai

- Tir 5/1995-10/2002:

Truéng phong du én va san xudt Céng ty dich vu
thuong mai va dau tu Secoin;

- Tir 11/2002-7/2010:

Ky su Trung tim DAu thiu va quan Iy dy 4n Tong cong
ty;
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- Tir 8/2010-01/2014:

Giam dbc Trung tdm Péu thiu va quan ly san xuét
Tong cong ty;

- Tir 02/2014- 12/2014:

Uy vién Ban Chép hanh Dang bd Tong cong ty, Gidm
dbc Trung tim Déu thau va quan ly san xuét Tong
cong ty;

- T 01/2015-7/2015:

Uy vién Ban Chép hanh Dang b Tong cong ty, Pho
Téng giam dbc Téng cong ty kiém Gidm dbc Trung
tam DAu thAu-QLSX Tdng cong ty;

- Tur 8/2015-10/2016:

Uy vién Ban Thudng vu Dang iy, Pho Téng giam dbc
Tong cong ty Co khi xdy dung.

- Tur: 18/10/2016 dén nay

Phé Tdng Giam dbc Tong Cong ty Co khi xay dung -
CTCP ‘

Churc vu dang nam gift tai cong ty

Phé Téng Giam ddc

Chirc vu dang nim giit tai to chirc
khac

Chi tich HDQT Céng ty CP Co khi va Xéy lip Song
Chu

S6 cb phan s¢ hiru 7.000 CP
'Sb cb phéan Pai dién 0 CP
Hanh vi vi pham phap luat Khong
Quyén loi méau thuin véi Cong ty Khong
Nhimng khoédn n¢ d6i v6i Cong ty Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong
Nhimg nguoi co lién quan nim giit c¢b Khéng

phan

6. OngLé Thé Thiy

Chirc vu: K& toén truéng

Trinh d6 chuyén moén

Cir nhén kinh té

Qua trinh cong tac:

T 6/1991 — 10/1991

Céng téc tai Phong K& toan C.ty XD Céng trinh Ngém -
Tong cong ty Xdy dung Song Da

Tur 11/1991- 8/1993

Pho phong K& toan Cong ty XD Cong trinh Ngdm

Tir 9/1993- 02/1994

Phé phong Ké toan Cong ty Song da 2, kiém ké toan
trudng Chi nhinh Cong ty XD Song da 2 tai Nam Ha.

Tir 3/1994- 7/1995

Ké toan truong Cong ty Xay dung Thuy cong, Téng
cong ty Xdy dung Song Da.

Tu 8/1995- 10/1995

Chuyén vién ké toan Cong ty Xdy dung Thuy cdng.

T 11/1995 - 7/1996

Trudng phong ké toan Cong ty Co khi xay dyung s 5,
Tong cong ty Co khi xdy dung.

T 8/1996 —3/1999

Ké toan trudng Cong ty Co khi x4y dyng sd 5

T 4/1999 — 2/2006

Ké toan trudéng Cong ty cb phan Co khi xdy dung s6 5
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“Tir 3/2006-12/2010

Pho ké toan truong Tong cong ty Co khi xdy dung -Bo

| xdy dung.

T 1/2011-7/2015

ny vién BCH Pang b Tong cong ty, K& toan truong
Tong cong ty Co khi xdy dung -By Xay dung

Tu 8/2015 - 18/10/2016

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy Téng cong ty, Pho
cha nhiém Uy ban Kiém tra Pang uy Téng cong ty,
K& toan trudng Tong cong ty Co khi xdy dung

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Uy vién Ban Thudng vu Dang ty Téng cdng ty, Pho
chu nhiém Uy ban Kiém tra Pang uy Tdng cong ty,
K& toan truong Tong cong ty Co khi xdy dung

Chirc vu dang nim gitr tai cong ty K¢ toan truong
Chuc Vi dang ndm gitr tai t chirc Khéng
khac
S6 cb phan s hiru 5.800 CP
S6 cb phan Pai dién 0 CP
Hanh vi vi pham phdp luat Khong
Quyén loi mau thun véi Cong ty Khéng
Nhig khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong
Nhiing ngudi co lién quan nim gitr cb Khéng

phan

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: Khong
- 86 lwgng cén bd, nhan vién: 199 ngudi

TT Tiéu chi S6lwgng | Ty trong
(nguroi) (%)

1 | Phan theo trinh d9 hoc vin 199

1 | Pai hoc, trén dai hoc 124 62

2 | Cao ding 16 8

3 | Cong nhan k¥ thuét 48 24

4 | Lao dong khac 11 6

II | Phan theo phan cong lao djng 199

1 | Hoi ddng quan tri/ Ban TGD 7 3,5

2 | Lao dong quan ly (tir Phé phong trd 1én) 2 14,6

3 | Lao ddng truc tiép 163 81,9

- Tém tét chinh sich va thay dbi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong.

+ Chinh sach dai ngo, luorng bong: Tong cong ty ludn coi con ngudi 12 yéu td
quan trong trong chién Iugc 6n dinh va phat trién Téng cong ty, do d6 chinh sach dai
ngo, luong bong d6i véi can bd cong nhén vién, lao dong duoc thyc hién cong khai,
cong bang, gin lién véi hiu qua cong viée nhim tao dong luc dé CBCNV, lao dong
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sang tao trong cong viéc, gén bo lau dai vai Tbng cong ty, nang cao tinh thn trach
nhiém va tao tinh than thi dua hoc hoi, hoan thién k¥ nang lam viéc.

+ Chinh sach tuyén dung lao dong: Tong cong ty xay dung va ban hanh Quy ché
tuyén dung nham tuyén dung cén bd quan ly, can bd chuyén mon nghlep v, chuyén
gia c6 trinh do cao, tinh chuyen nghiép dam bao hoi tu nhirng yéu ciu veé trinh do,
nang luc cong tac, pham chét dao duc, kha nang lam viéc theo nhém, lam viéc theo
quy trinh cong viéc phi hop véi cdc chire danh cin tuyén.

+ Chinh sach dao tao: Hang nam, Tong cong ty déu xay dung ké hoach dao tao
va td chirc thuc hién cong tac dao tao nhim dap g téc do phat trién ciia nen kinh té
va ctia nganh. Pic biét, chu trong dao tao cén bd nhén vién co trinh d6 cao vé quan ly,
vé quan 1y du an, cdng trinh, dao tao nhan vién theo ting cap do phi hop véi 16 trinh
phat trién clia nhan vién.

Ngoai ra, Tong cbng ty cling thuong xuycn td chuc cac hoat dong doan thé, cac
phong trao thi dua dé chao mirng cac ngay I&, tét,... nham dong vién khich 1¢ tinh than
cta can bd cong nhén vién lao dong, qua d6 sé& nang cao tinh than lam viéc ctia cac ca
nhén, doan thé.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hi'én cac du an:
3.1. Cdc du dn diu tu:

Trong nam 2017, :F(")ng cong ty tam dimg thyc hién dy 4n phat trién nha va khu
d6 thi- Du 4n Tru s& Tong cong ty tai 16 dat 11E6 Pham Hung tir ndm 2011 do dang
chd Sé Quy hoach kién ‘trﬁc phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 1am co sé lap va trién
khai; khong thuc hién dau tu céc du 4n khac
3.2. Diu tu tai chinh:

Trong nam 2017, Téng cong ty khong tham gia gop vbn vao cic cong ty con,
cong ty lién két; khong thuc hién thoai vbn gop tai cac cong ty con cong ty lién két.

3.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két

Trong nim 2017, nhin chung hi¢u quéa cua cac khoan du tu ra ngoai doanh
nghiép cua Tbng cong ty dat hiéu qua chua cao. Tinh hmh hoat dong san xuit kinh
doanh cua cac cong ty con va cong ty lién doanh, lién két vin chua c6 ddu hiéu phuc
hdi. Két qua san xuét kinh doanh nam 2017 c6: 03/7 cong ty con tiép tuc thua 13
(COMA Minh Khai, COMA27 va Decoimex), trong 04 don v1 co 1di c6 02 don vi chi
tiéu lgi nhuén khong dat theo ké hoach da dugc dai hoi ddng cb dong thudng nién nim

2017 phé duyét (COMA 16, COMA 17).

19

Vo, —=y »



} 5 Ty 18 .
Doanh thu Loi nhuin sau thué Co tire LN HE so ¢
e hogclgi | g kha Hé s
Chi tiéu Vén | i tai ohugn | J*F | ning | ne/von
dieu 1€ : Niam Nim dugc chia A thanh chi sé
32017 | R Sory | Nam2016 | Nam 2017 | o iy t-‘;%nuvt?rn todnng | hiru
béo céo (%) dén han
Piu tr vio cong ty con 127,012 | 211,687 | 381,037 | 719,737 | 1,439,474 | 2,878,947 135
Céng ty CP Co khi xdy dung sb 2
= 14,890 28,329 | 108,482 | 113,105 869 170 116 375
Cong ty CP Khoa Minh Khai 6,600 23245 | 9.425| 8334 1,705 -4,886 1.07 {22
Cong ty CP Cokhixdy dmgvalap | 11090 | 38420 | 56,122 | 68,550 | -4,124 1,578
may dién nudc 0.50 (3.62)
Cong ty CP Co khi va Xay lap Thai ;
Hinis 6,000 6,954 | 45,624 | 47,297 337 317 135 | 420% | | s 548
Cbng ty CP Co khi va Xay lap Song
Chu 14,045 16,527 | 76,123 | 43,076 467 1 - A
Céng ty TNHH MTV Xay lip va
Kinh doanh vt tur thit bj s6 27 15000 | 1,068 | 8025 11,495} -1,235)  -1,300 060 | (11.25)
Céng ty TNHH MTV San xuét,
XNK dich vu phat trién nong thén ¥ L6 - AR S5 s e 092 | 5638
DA t by ~ A
VA b CONE 0 o sl 47998 | 62,791 | 308,058 | 728,056 1,818 4,120 379
lién ket
Cbng ty CP Co khi va Piu tu xay
P P 45,000 57,891 | 276,417 | 697,920 1,154 2,709 379 3 sl
Cong ty lién doanh Pdng hé nuéc
Feicst . Eiia 2,998 4,900 | 31,641 | 30,136 664 1,411 050 .
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4. Tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty Co khi xiy dung - CTCP

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2016 Niim 2017 Chénh léch “ting
giam
Tbng gid tri tai san 878,774,287,975 | 790,178,297,292 | -88,595,990,683 -10.08%
Doanh thu thudn 232,547,280,992 | 228,778,947,076 | -3,768,333,916 -1.62%
Loi nhuan tr hoat dong
kinh doanh 11,602,103,891 | -33,171,394,058 | -44,773,497,949 -385.91%
Loi nhudn khac 7,873,768,297 -811,455,935 | -8,685,224,232 | -110.31%
Loi nhuan trudc thué 14,938,070,345 | -33,171,394,058 | -48,109,464,403 | -322.06%
Loi nhuén sau thué 11,602,103,891 | -33,171,394,058 | -44,773,497,949 | -385.91%
Ty 1¢ loi nhun trd c6 tic | 0 0 0 0
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Don
Chi tiéu vi | Nam 2016 Nim 2017 | Ghicha
tinh
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin
+He so thanh toan ngan han (Tai 5
'san ngin han/No ngan han) Lan 0.92 0.88
+ Hé so thanh toan nhanh (TSNH - 3
Hang ton kho)/ Ng ngén han Lan. 0.74 0.72
2. Chi tiéu vé co chu von
r 7 0
+ Hé so6 No/Tong tai san & 2.77 0.75
r r ) 0
.+ Hé s6 No/Von chu s hitu /8 2.77 2.95
3. Chi tiéu vé niing lu’c hoat dqng )
+ Vong quay hang ton kho (Gia von | Lan
hang ban/Hang tdn kho b.quén) _ 2.05 2.30
+ Doanh thu thuln/Téng tai sén S 0.265 0.29
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
-+ Hé s{S Loi nhuéan sau thué/ Doanh %
thu thuan 4.99% 0.00%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén %
chi s¢ hitu ‘ 4.98% 0.00%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Téng %
tai san 1.32% 0.00%
+ Heé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh | o4
"doanh/ Doanh thu thuin 3.04% 0.00%

I\ A A KO I’\ A ) 2 » d ~
5. Co chu cb dong, thay doi von dau tw cia chii s¢ hiru
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a) Cb phan
- Téng s6 cb phan phd thong: 23.850.000 ) ph?m, trong do:
+ Cb phén phd thong:
+ Cb phén han ché chuyén nhugng:
- Ménh gié: 10.000 ddng/cd phiéu

b) Co céu cb dong

NOH PO E

coaony

I | Trong nwéc 138 23.800.000 | 238.500.000.000 | 100%
1 | T chirc trong nuéce 1 23.555.200 | 235.552.000.000 | 98,86%
2 | Canhéan trong nudc 137 294.800 | 2.948.000.000 | 1,24%
II | Nuéc ngoai 0 0 0 0

Tong cong 140 23.800.000 | 238.500.000.000 | 100%

¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tu ctia chu s& hiru: khong

d) Giao dich cb phiéu quy: khong

e) Céc chirng khoan khéc: khong.

6. Bdo cao tac dong lién quan dén mai trwong va xa hdi cia cong ty
6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit ligu.

Cong ty me 1a v6i chirc nang diu méi khaiv thac tim kiém viéc 1am va giao cho
dgn vi trié,n k‘hai thuc7hién, bd phan nghiép’ vu tri€n khai béc tach vat t}r va d& xuét nhu
cau thuc té dé nghi Tong cdng ty mua va cap cho don vi thanh vién tri€n khai.

6.2. Tiéu thu nang lwong.

, Ning lugng tiéu th}_l truc tiép va gian tiép: Nguén ning lwong dugce sir dung truc
tiép phucq vu cho san xuat kinh doanh 1a dién‘néng, mic du 14 ngudn ning lrgng chinh
nhung Tong cc‘)ng’ ty da quan témNtuyén truyeén dén nguoi lao dong st dung di¢n ning
ding muc dich, tiét kiém nhung van ddm bao trong SXKD
6.3. Tiéu thu nwdc: (mirc tiéu thu nudéce ciia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

Nguén n}réc cung cép phuc vu cho SXKD chu yéu 1 ngudn nudc sach, do dic
thu v€ san xuat ché tao co khi trong nha xudng cling nhu tai cdng trudng nén viée sur
dung nudc sach chu yéu p}‘mc vu cho hoat déng s}nh hoat cta ngudi lao dong nén
nguon nudc thai sinh hoat déu khong duoc téi che de sir dung.

6.4. Tudn thii phdp lugt vé bio vé moi trweong

Ngoai lgi ich doanh nghiép mang, lai thi cong tidc bao vé moi trudng cling dic
biét dl{qc quan tam trong d6 c6 Tong ‘cc‘)ng ty nén trong hoat dong SXKD moi quy
diph vé phap ludt bao vé mdi truong déu dugc quan tdm sat sao nén trong nam 2017
Téng cong ty khong bi xir phat do khong tudn thd luat phap va cic quy dinh vé moi
trudng
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dpng
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a. SO luong lao dong, muc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong

- S6 lugng lao dong: 199 ngudi

- Mitc lurong trung binh: 6,3 tri¢u dbng/ngudi/thang

b. Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khde, an toan va phic lgi cia ngudi

- Tong cong ty xac dinh con nguoi la yéu t6 quan trong hang dau trong viéc 6n
dinh va phat trién doanh nghiép. Do vy, moi ché dd, quyén loi cia nguoi lao dong
duoc thuce hién day di va kip thoi;

- Hang nim, ngudi sir dung lao dong déu to chuc kham strc khoe dinh ky cho
nguoi lao dong;

- Thoi gian l1am viéc: Thuc hién lam viéc 8h/ngay; déi voi nguoi lao dong thi
cong trén cong truong khi cé yéu cau tién do phai 1am thém gio, sau d6 duge bb tri
nghi bu theo quy dinh, moi ché @ 1am thém déu dugc thanh toan day du, ding quy
dinh cta phap luat;

- Nghi 1€, tét, phép: Thuc hién theo Luat Lao dong hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thuc hién theo Luét Lao dong, Luat Bao
hiém x3 hdi Viét Nam.

c. Hoat dong do tao nguoi lao dong

Téng cong ty thuong xuyén cir CBCNV tham gia céc 16p dao tao, bdi dudng, dic
biét la cac 16p dao tao ky ning tac nghiép, k¥ nang vé nghiép vu, chuyén mén phu hop
véi yéu cAu cong viéc hién tai va tuong lai, cy thé:

‘ - Lao dong mai tuyén dung: Khi lao dong dugc tuyén dung s& dugc hudng dan
dé nim ro noi quy lao dong, trach nhiém, quyén han dugc giao, phuong phap va k¥
ning thyc hién cong viéc;

- Pao tao thuong xuyén: Hang nim, cén cr vao nhu cau dinh huéng phat trién
cta Tbng cong ty, ning luc trinh d9 can by, mirc do gén b6 voi Téng cong ty. Tong
cong ty xdy dung ké hoach dao tao du6i nhiéu hinh thirc nhu: Lién két dao tao, cir di
dao tao, bdi dudng, dao tao tai chd,... sau mdi khoa hoc, Téng cong ty déu téng két,
d4nh gia hidu quéa cua timg hinh thirc dao tao.

III. Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc:
1. Panh gia két qua hoat dfng sén xuét kinh doanh

- Nam 2017 vn 1a nam Téng cong ty co khi xdy dung phai d6i mat v6i khé khin
trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am. Khéi lugng cong viée chuyén tiép tir nim
2016 sang khong nhiéu va Téng cong ty ciing da ky dugc mot s6 hop ddng nhu: Cung
cép va lap dat thiét bi co khi thiy céng hang muc cbng kiém sodt triéu Pha Dinh — TP.
Hd Chi Minh; Cu vugt cho ngudi di by, xe thd so va xe gin mdy qua dudng Bic
Thing Long — Noi Bai; CAu vuot nit giao thong An Duong — TP. Ha Ni ... nhung
mot s& du 4n dang thi cong phét sinh vudng méc do chu du tu khé khan trong viée
thu xép ngudn vén hodc ban giao mit bing din dén truot tién do, lam anh huong
khong nho dén ké hoach SXKD, dén doanh thu va dong tién khong nhiing cta riéng
Tbng cong ty ma con ca cac thau phu (chu yéu 14 cac don vi thanh vién cua Téng cong

ty);
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- Mot s6 cong trinh thi cong xong tir nhitng nim trudc nhung dén nay mai thuc
hién cdng tac bao hanh lam phat sinh thém chi phi hodc bi cdt giam doanh thu do kiém
toan/quyét toan dy 4n din dén phat sinh 15 hon 11 ty déng (Bao tang Ha Noi, Xi mang
Quang Tri, thiy dién Paksinl, thay dién Nam Muc, nhiét dién Méng Duong2; cau
vuot Lang Ha - Thai Ha ...);

- Tiép tuc phét sinh tién phat chdm ndp thué, BHXH sb tién: 3.778 tri¢u dong;

- Doanh thu thdp, mot sé hop ddng loi nhuén gdp thép khong dit bu dip chi phi
1ai vay, chi phi quan ly;

- Hau hét cac chi tiéu ké hoach ma DPHDCD nim 2017 thong qua déu khong dat
duoc. San lugng va doanh thu thap, lgi nhuan gop cia cac hop dong khong du bu dép
chi phi quan ly, chi phi ldi vay khién cho KQKD nim 2017 ciia Coéng ty Me bj 16
33,171 ty déng (bao gdm VP Tdng Coéng ty va cac Chi nhanh COMA1, COMALIS,
COMA28 déu c6 KQKD thua 15);

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san
2.1.1. Vé tai san c6 dinh:

Trong ndm 2017, Téng cong ty khong thyc hién dAu tu tai san ¢b dinh va da
thuc hién trich khdu hao tai san.cb dinh theo ding ché d¢ hién hanh theo quy dinh ctia
Bo Tai chinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013
2.1.2. Vé hang tén kho: dén thoi diém 31/12/2017 1a 95.104.610.687 dong, trong do:
hang héa 1a bt dong san (3 cin) va chi phi d& dang cta cac cong trinh dang thi cong.
2.1.3. Vé cong no phdi thu:

Don vi tinh: Triéu déng

SChipca :11;3/21(;?; I?/Tzflzl(é;; « Tfng/(glam)

So tien Ty 1€ %

I. Ng phai thu ngiin han 463.828 392.077 | -71.751 | -15.47%
1. Phai thu ngén han cta khach hang 247.789 197.618 -50.171 | -20.25%

2. Tré trudc cho ngudi ban ngén han 22.385 12.419 -9.966 | -44.52%
‘3. Phai thu ndi b ngén han 10.314 10.608 294 |  2.85%
4. Phai thu ngén han khéc 183.180 171353 |  -11.827| -6.46%

5. Tai san thiéu cho xir ly 160 80 -80 | -50.15%

II. Ng¢ phai thu dai han -
Tong cong 463.828 392.077 | -71.751 | -15.47%

Téng cong ng phai thu tai ngdy 31/12/2017 clia Cong ty me Téng cong ty 1a

392.077 triéu dong (bao gdbm: ng phai thu ngin han 13 392.077 triéu dong, khong co
ng phé’i thl{ dai han), giam 71.751 tri€u dong so v6i 31/12/2016 tuong tmg 15,47%
cho thay Téng cong ty da khong nglng nd lyc thu hdi cong no, giam cdng ng phai

24



thu. Trong do, chi yéu 13 do ng phai thu khach hang giam. No phai thu khach hang
thoi diém 31/12/2017 glam 50.171 triéu dong twong tng vai ty 1¢ 20,25%, do:

+ Tich cuc 1am hd so thanh toén khéi luong cac cong trinh dang th1 cong tranh dé
no dong nhu: thity dién Daksin, thuy dién Da Nhlm cong trinh nha quoc hdi...

+ Tong cong ty da tich cuc thu héi mot sb khoan ng pha1 thu tdn dong nhiéu nam
nhu: cong trmh thay dién Nam Cén, du 4n nang cép cai tao qubc 16 18, xi mang Quang
Tri... v6i sb tién 8.956 trleu dong

- No phai thu ngan han khéc 171.353 tridu dong trong d6 ng tdn dong phat sinh

lau phai thu cua mot s6 don vi thanh vién (COMA3, COMA7, COMA18, COMAEL)
kho co6 kha nang thu hdi khoang 122.924 triéu dong.
' Trong Tng cong ng pha1 thu cta Tong cong ty, van con ¢6 ng phai thu cia mot
sé cac cong trinh thi céng bang vbn NSNN ma Téng cong ty da thi cong xong nhung
chua dugc quyet toan chua thu hdi ng sb tién 26.054 tridu dong nhu: cong trinh Bao
tang Ha Noi sO tién 6.389 triéu ddng, cong trinh cung tri thie TP Ha Noi s tién 3.472
triéu dong;...... Téng cong ty dang tich cuc lam viéc véi cac B, Ban, Nganh lién quan
dé duoc thanh todn cac khoan cdng ng trén.

2.2. Tinh hinh ng phdi tra:

Chi tiét cong ng phai tra ciia Cong ty me - Téng cong ty:
DVT: Tri¢u dong

A . "
N phii tra ;rll;f; gfl"; Th?l?ll;;; —T‘ﬂ%/(glam)

017 | Sotién | Tyl %

'| L. No' ngén han 645.458 | 589.381 | -56.077 | -8,69%

1. Phai tra nguoi ban ngén han 153.168 102.785 | -50.383 | -32,89%

2. Ngudi mua tra tién truéc ngén han 43.750 59.805 | 16.055| 36,70%

3. Thué va cac khoan phai nop NN 118.191 107.815| -10.376 | -8,78%

4. Phai tra nguoi lao dong 5.201 4.044 -1.157 | -22,25%

5. Chi phi phai trd ngén han | 49.242 43242 |  -6.000 | -12,19%

6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 1.040 799 -241 | -23,20%

7. Phai trd ngén han khac 211.653 198.748 | -12.905 | -6,10%

8. Vay va ng thué tai chinh ngin han 63.213 72.143 8.930 | 14,13%

| II. Ng dai han 336 992 656 | 195,35%

1. Doanh thu chua thuc hién dai han 0 992 992 0.00%

2. Vay va ng thué tai chinh dai han 336 -336 0.00%

Téng ng phai tri 645.794 590373 | -55.421| -8,58%

Téng cong ng phai tra tai ngay 31/ 12/2017 cua Cong ty me - Tong cong ty la
590.373 trigu dong (bao gbém: n¢ phai tra ngén han 1a 589.381 triéu dong, ng phai tré
‘dai han 1a 992 triéu ddng), giam 55.421 tri¢u ddng so v&i 31/12/2016 tuong tmg
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8,58%. Chu yéu do cdc khoan phai tra ngudi ban, thué va cac khoan phai nop ngan
sach, cac khoan phai trd phai ndp khac giam so v6i 31/12/2016. Trong do:

- Phai trd ngudi ban giam: 38,89% (50.583 triéu dong)

- Chi phi tra truéc ngin han: 12,19% (6.000 triéu dong)

- Cac khoan phai tra khac giam 6,1% (12.905 triéu dong)

- Thué va cac khoan phai nop ngan sach giam 17,4% (26.008 triéu ddng) do trong
nam 2017, Téng cong ty dang tiép tuc nd luc thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nuéc
theo dung cam két voi Co quan thué. Tong cong ty hién dang qua han ng¢ thuc hién
nghia vu véi NSNN s6 tién 107.815 triéu dong

- Céc khoan vay va ng thué tai chmh ngin han tang 14,13% (8.930 triéu dong) do
trong nam 2017, Tong cong ty da vay vén ngan hang dé thanh toan cho céc nha cung
cép thuc hién du an cdng kiém soat chéng ngap TP Ho Chi Minh, lap dat duong dng
Du én thuy dién Alin B1, Dy an thuy dién Pa Nhim, cau vuot ngd tu An Duorng Du
ng vay cac td chire tin dung tai thoi diém 31/12/2017 s tién 1a 72.143 triéu dong trong
d6 ng qua han phai tra khoan vay Quy khoa hoc céng nghé cia Bo Xay dung sb tién
5.200 triéu ddng.

3. Nhiing cii tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan ly:

Nhim néng cao cdng tac quan tri doanh nghiép ngay cang dugc tét hon va thyuc
chat phu horp v6i Luft doanh nghiép va phép luat hién hanh, Tdng cong ty thuong
xuyén sap xép td chure cac phong, ban nghiép vu cho phi hop dam bao tinh gon mang
lai hiéu qua cao trong cong viéc; '

Tiép tuc trién khai xay dung phuong an thoai toan bd vén gop cua COMA tai céac
cong ty lién két va du tr tai chinh dai han theo phuong 4n sip xép lai céc doanh
nghiép thudc Tong cong ty Co khi xay dung — CTCP giai doan 2016 — 2020 da dugc
Pai hoi ddng ¢ dong 1an diu thong qua.

Téng cong ty thuong xuyén cdp nhat nhiing chinh sich, phap luat va cic quy
dinh ctia nha nuéc dé hoan thién hon mé hinh quan tri, va quan tdm dén ché do chinh
sach cho ngudi lao dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

De hoat dong SXKD ctia Tdng phét trién trong thoi gian téi, Tdng cong ty dé ra
mot sb nhiém chinh nhu sau:

- Klem todn cong tic td chirc sau khi Téng cong ty hoat dong theo mo hinh
cong ty cb phén.

- T1ep tuc hoan thién phuong 4n sap xép va tai cAu tric doanh nghiép co von

goép ciia Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP giai doan 2017 — 2020 theo yéu ciu
cua B§ X4y dung.

- Xay dung chién lugc kinh doanh trung, dai han cy thé timg linh vuc, nganh
nghé phil hop véi dinh hudng chung ctia Tong cong ty phlt hgp v6i phét trién nganh
cong nghiép dit nude.

- Tang cuong kiém tra, giam sét nham dam bao chét lwvong san pham co khi ché
tao. Thuc hién tét cong tc an toan, bao h¢ lao dong tai cong trudng, nha may.
- Cai tién va nang cao chit lugng cong téc quin 1y k§ thuat, thong qua céac hoi
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nghi ban va trao d4i mot s chuyén dé chinh thuong hay vudng méc trong qua trinh
thyuc hién tai cong truong (bién phéap thi cdng, céc cong tac nghiép vu,...).

- Tang vén didu 1& cho phu hop véi timg giai doan phit trién ddm bao véi nhu
cau phat trién ciia Tong cong ty.

- Can déi nguén vbn cho tirng linh vue, wu tién chi trong dén viéc nghién ctru
nhung san pham la thé manh cia Tong cong ty, cling nhu phuc vu cong tac dao tao
ngudn nhan lyc co chét lugng cao, cho su phat trién Co khi xay dung.

- Daotao nang cao, dao tao lai ngudn nhan luc can b quan ly, k¥ su, cong nhan
k¥ thuat co tay nghé dé dap Gmg nhitng cong viéc phuc vu san xuét kinh doanh ctia
doanh nghi€p.

' - Xay dung chinh sach dong vién khuyen khich k1p thoi nhitng CBCNV ¢6
nhitng sang kién v& cai tién k¥ thuat gop phén ning cao chit lugng sén phém thic diy
sén xuat kinh doanh.

- Tang cudng td chirc cc hoat dong lién doanh, lién két, horp tadc trong nudc va
quoc té dé nang cao trinh d KHCN vé céc linh vyc nhu chuyén giao cong nghé, boi
dudng, dao tao can b quan ly, can bd ky thudt.

- Dao tao, phat trién doi ngii nghién ctru phat trién san phdm méi, khong ngimg
rng dung nhiing tién b khoa hoc trong linh vuc ché tao thiét bi co khi.

- Xay dung quy trinh va tng dung tin hoc hoa trong cong tac quan ly doanh
nghiép.

- Xay dung chién lugc quang ba thuong hiéu nhim nang cao ning luc canh
tranh, uy tin va thuorng hiéu COMA, nang cao vi thé cia COMA trong céc linh vuc 1a
thé manh nhu ché tao, lap dat thiét bi co khi dap tmg kip thoi sy phét trién ctia nganh
Cong nghiép néi chung va linh vire Co khi x8y dung ndi riéng.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i voi y kién kiém todn

a. Do khoan muc hang ton kho cua Téng Cong ty khong tép trung, khong dugc
Téng cong ty yéu cu tham gia ching kién cong tac kiém ké tai thoi diém 31/12/2017
nén chung t6i da thuc hién c4c thu tuc kiém todn thay thé khac nhung céc thi tuc nay

cling khong cung cap du bang ching kiém toan @& cho phép ching toi duara y kién vé
tinh hién hitu va ddy di clia khoan muc hang tdn kho trén Bang Can dbi ké toan tai ngay
31 thang 12 ndm 2017 cia Téng cong ty nguyén nhéan: don vi ky hop dbng kiém toan
béo cdo tai chinh mudn, mat khac mot s6 cong trinh don vi dang thi cong & céc tinh xa
nhu: thanh phd Hué, thanh phé Hd Chi Minh.. . din dén khong di kiém ké chi phi d&
dang ctia cac cong trinh.

b. Téng cong ty chua thyuc hién dm chiéu ddy du mét sb khoan cong ng phai thu,
phai tra, tam Ung tai thoi diém khoa sb ké toan 31/12/2017. Chiing t6i da thuc hién céc
th tuc kiém toan dé xem xét cac s6 du nay, tuy nhién cac thu tuc do ching t6i thuc hién
chua gitp chung t01 c6 dugc dy du c4c bing chu'ng can thiét, do véy chiing t6i khong
duara y kién vé s6 lidu cta cac sb du chua co d6i chiéu: Tong cong ty da guri bién béan
dbi chiéu dén cac khach hang tuy nhién dén thoi diém 1ap béo cdo van chua thu thap

day da céc bién ban dbi chiéu.
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c. Béo céo tai chmh cua Cong ty con la Cong ty TNHH MTV Xay lip va Kinh
doanh vat tu thiét bj s6 27 (COMA27) dang tbn tai cac yéu td khong chic chin trong
yéu c6 thé din dén nghi ngor dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc cia Cong ty con,
va do d6 Cong ty con c6 thé khong thuc hién duoc gia tri tai san va thanh todn céac
khoan ng pha1 tra trong diéu kién hoat dong binh thuong, cac sb du lién quan cOng ng¢
chwa duge ddi chiéu. Bao céo tai chinh hop nhét va cac thuyét minh kém theo da
khong trinh bay diy da vn dé nay B4o céo kiém toan vé Béo cdo tai chinh ciia Cong
ty nay Kiém toan vién dua ra y kién tir chdi nguyén nhén:

- Bao cdo tai chinh cia COMA27 dugc 1ap trén co sé hoat dong lién tuc mic du
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nim 2017 dang gip khé khan, thé hién: téng no
ngin han da vuot qua tai san ngan han véi gia tri 1a khoang 4,7 ty dong (tai ngay dau
nam la khoang 3,8 ty ddng), 13 lity ké vuot vén chi s¢ hitu 1a 1,07 ty dong, luu chuyén
tién thuan tir hoat dong kinh doanh 4m 0,52 ty ddng. Kha ning tiép tuc hoat dong kinh
doanh cia Cong ty trong thoi han t6i phu thude vao viée liéu Cong ty c6 tiép tuc nhan
dugc cam két hd trg vé mit tai chinh, hoat dong tir chi s¢ hitu, viée gia han cua cac
khoan ng dén han thanh toan cia cac bén cho vay hay khong, su cai thién két qua hoat
dong cong ty trong thoi gian téi. Tai ngay lap bao cdo kiém toan nay, chung t6i khong
thu thap dugc céc bang ching chic chin vé kha ning tiép tuc hoat dong kinh doanh
cua Cong ty trong thoi gian tdi.

- Trong nam COMAZ27 chua gh1 nhan du chi phi khau hao tai san ¢ dinh khodng
698 triéu dong cua nhung tai san ¢b dinh khong tham gia phuc vu san xuét kinh doanh
(s6 khéu hao liiy ké chua gh1 nhan du dén 01/01/2017 1a khoang 524 triéu dong). Néu
thyc hién trich chi phi khdu hao theo chuén muyc ké toén va ché d0 ké toan doanh
nghiép Viét Nam thi khoan muc Gia hao mon lity ké va khoan muc Loi nhuén sau thué
chua phan phdi sé ting 1én va giam di s tién tuong ung.

d. Cong ty TNHH MTV San xuit - Xuét nhap khdu va dich vu phit trién nong
thén (Decoimex) khong kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2017: Decoimex da kiém
toan béo céo tai chinh nam 2016 va trong nim 2017, Decoimex khong phat sinh nhiéu
giao dich din dén don vj chi ty lap bdo cdo tai chinh ma khéng thuc hién kiém toan.

e. Tinh dén ngay 31 thdng 12 nam 2017, Cong ty me - Tdng Cong ty chua thuc
hi¢n trich 14p dy phong phai thu da qua han thanh toa.n theo quy dinh tai Thong tu
228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 ctia B9 Tai chinh, sé dy phong uéc tinh cin phai
trich la 107.269.229.366 dong,. nguyen nhén: day la cic khoan cong ng phai thu cua
mdt sé cong ty con va cong ty lién két theo danh g1a ctia Téng cong ty van c6 kha nang
thu héi do cac don vi nay dang thi cong mot sb cong trinh cuia Téng cbng ty nén da
khong thuc hién trich 1ap du phong.

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trdch nhigm vé méi truong va xd hji cia cong ty

Téng cong ty tién than 1a mot doanh nghi€p nha nudc trong qua trinh hoat dong
va phét trién ngoai myc dich 1a lgi nhuan cho doanh nghiép thi trach nhiém v& moi
truong va xa hoi ciing 1a mot nhiém vu chinh tri ma nuéc giao dam bao an sinh x4 héi,
chinh vi vay viéc chim lo dam béo doi séng cho nguoi lao dong ngay cang dugc cai
thién bang cac hinh thic thanh toan luong ddy du, mua BHYT, dong BHXH va tb
chic di ngh1 mét nham téi tao sirc lao dong va xay dung quy ché tham hoi nguoi lao
dong khi 6m dau, ..
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Viéc thi cong céc cong trinh trén cac tinh thanh trong nudce thm chi ¢ nude
ngoai nhung Téng cong ty ludn y thire dugce trach nhiém cia minh d6i véi dia phuong
s& tai nhu thuong xuyén phdi hop véi dia phuong s tai dé tim giai phép vira dam bao
SXKD ctia doanh nghiép nhung phai phtt hop véi quy dinh cla dia phuong déc biét ve
mdi truong, an ninh trat tu, thye hién nghia vu ndp thué dia phuong theo quy dinh, vé
véc nay Tong cong ty da thuc hién tbt.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan trj vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia cia Hoi d("ing quan tri vé ciac mit hoat dong clia Cong ty trong do6 c6
danh gia lién quan dén trach nhiém moéi truedng va xa hoi

1.1. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé cdc mt hoat dpng ciia Téng cong ty

C#n ctr vao quyén han, nhiém vy va trach nhi¢ém cta Hoi dong quan tri dugc quy
dinh tai luat doanh nghiép, Piéu 1& va cac Quy ché ndi bo cua Tong cong ty, HOi dong
quan tri da trién khai thuc hién cdc nhiém vu thugc thdm quyen thAm quyén, cu thé:

- T chuc nhiéu phlen hop va liy y kién thanh vién Hoi dong quan tri dé thong
qua cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Tong cong ty;

- Hoi dong quan tri chi dao tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong tai
chinh tai cac don vi, ra soat, a6i chleu phén loai cong ng phai tra, pha1 thu. Nang cao
vai trd cua nguoi dai dién phan vén tai cac don vi, dic biét luu y dbi véi cac don vi
trong dién gidm sat tai chinh dac biét nhu: COMA1, COMA1S5, COMAEL, COMA27,
COMA28, Kh6a Minh Khai, DECOIMEX. -

- Phé duyét Ké hoach SXKD, Ké hoach tai chinh nim 2017 ctia Tng cong ty;

- Chi dao Ban Téng Gidm déc t chuc thuc hién K& hoach da dugc Hoi dong
quan tri phé duyét;

- Dleu chinh d& 4n tai co cAu: Hoi dong quan tri dang ra soat va xdy dung Pé 4n
tai co cAu Tdng cong ty giai doan 2018-2020 cho phu hop v6i dinh huéng phat trién
ctia Tong cong ty trong giai doan téi day:

+ Hoi dong quan tri Téng cong ty da trinh B Xay dung phuong 4n thodi toan bd
vbn gop cua Tbng cong ty tai: COMAS5, COMA6, COMA9, COMA2S5 va da dugc Bo
chap thudn tai vdn ban so 1264/BXD-QLDN ngay 05/6/2017, hién tai Téng cong ty
trién khai cong tac thoai von tai COMAY sau khi dugc Uy ban ching khoan phé duyét
nhung két qua khong c6 nha dAu tu nao dang ky mua cd phan cia Tong cong ty tai
COMAY9; COMAS da thuc hién xong viéc xac dinh gié tri cua 01 cd phan va dang
trinh Bo X4y dung phé duyét; con COMA6, COMA25 Téng cong ty da tiép tuc trién
khai.
| ot H01 ddng quén tri Téng cong ty da trinh B§ Xay dung Phuong an sép xép va
t4i co cAu cac doanh nghlep c6 vbn gop cua Téng cong ty Co khi xay du'ng CICR
giai doan 2017 - 2020 va Téng cong ty dang hoan thién phuong 4n tai céu tric doanh
nghiép theo yéu cau cia By Xy dung.

- Cong tac quan ly vén cua Tong cong ty:
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+ Quyét dinh viéc thay ddi hodc cir méi Nguoi dai dién; chi dao Nguoi dai dién
thuc hién quyén biéu quyét cac ndi dung, chuwong trinh hop tai PHDCPD thuong nién
2017 ctia céc cdng ty con, cdng ty lién két cia Tong cong ty;

+ Quyét dinh thanh 1ap T giup viéc Hoi dong quan trj Tong cong ty;

+ Théng qua chu truong thoai vén ctia Téng cong ty tai mot s cong ty;

- Céc ndi dung khac thudc thdm quyén cia Hoi dong quan tri.

1.2. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém méi truong va xa hi ciia T ong cong ty

- Moi hoat dong cua Tong cong ty déu dam bao tuan thi cac quy dinh cta phép
ludt vé& moi truong. Tai tét ca cac cdp déu 6 ¥ thirc tiét kiém nguyén, nhién liéu, tiét
kiém nang luong;

- Viéc bao vé moi trudng tai cac cong trinh/dy 4n thi cong ludén duge Lanh dao
Téng cong ty quan tdm, don dbc thuc hién (trong qué trinh thi cong: Péu thuc hién
phai giam thiéu 6 nhiém khong khi do bui, khi thai, tiéng On, rung trong qua trinh thuc
hién thi cong, san xuét tranh anh huéng dén cac khu vuc xung quanh, dén cudc séng
cua ngudi dan trén dia ban);

- Tai cac nha xudng, xi nghiép déu thuc hién t6t ndi dung: Xanh — Sach — Dep

Nho tuan tht cac quy dinh v& méi truong nén qua trinh san xuét kinh doanh cua
Téng cong ty khong vi pham va khong b xir phat vé moi trudng.

2. Panh gia ciia Hji ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc

Hoi d@)ng quan tri da tich cuc chi dao, hd trg Ban Gidm dbe trong viéc trién khai
thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2017; dua ra chu truong, chi thj dé Ban
Giém dbc didu hanh hoat dong san xut kinh doanh & cac linh vuc nhu:

- Tiép tuc ting cudng cong tac diu thau va tim kiém viéc lam; Tap trung chi dao don
vi thi cong d4m béao chét lugng, tién do, an toan cac cong trinh; duy tri va phét trién cac
san phém truyén théng; dua lao dong di lam vi€c tai nudc ngoai tiép tuc dugc 6n dinh

- C@ng tac thanh quyét toan thu hdi Yén tai mot s6 cong trinh con ng dong; tang
cudng tiet kiém chi phi; ning cao ndng suat lao dong, gidm gia thanh san phdm nhim
nang cao hidu qué san xuét kinh doanh;

- Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh va chi dao Ban didu hanh thuc hién
kiém diém trach nhiém cta Ngudi dai dién phan vén cia COMA tai cac cong ty theo
kién nghi cta Poan kiém tra Téng cong ty;

- Ra soat sira ddi, bd sung, xay dung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh v& quan
ly tai chinh de phu hop, dép ting yéu ciu ciia cong tc quan ly va pht hop véi hinh
thirc cong ty cb phén;

- Hoan thanh dang ky luu ky chung khoén va di dugc Trung tdm luu ky ching
khoan Viét Nam cép gidy chimg nhan s 143/2017/GCNCP-VSD ngay 18/7/2017 véi
mé chimg khoan 13 TCK va hoan tét viéc dang ky giao dich trén hé thong Upcom tai
S¢& giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Trinh Bo phé duyét quyét toan chi phi cd phdn héa Céng ty me - Tong cong ty
tai T trinh s6 57/TTr-COMA ngay 06/7/2017 cua Hoi déng quan trj Tong cong ty va
dugc Bo chap thuan phé duyét chi phi cb phin héa Cong ty me - Téng cong ty tai
Quyét dinh s 1205/QD-BXD ngay 23/11/2017,

30



- Trinh B X4y dung Phuong 4n sip xép va téi co ciu cac doanh nghiép c6 vén
goép ctia Tong cong ty Co khi x4y dung — CTCP giai doan 2017 — 2020 va Tong cong
ty dang hoan thién phwong 4n tai cdu tric doanh nghiép theo yéu cdu cia B Xay
dung.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

Trong ndm 2018, hoat dong cia Hoi ddng quan tri tap trung vao céc nhiém vu
sau:

- Hoi dﬁ‘)ng quén tri va Ban diéu hanh T(Sng cong ty tap trung chi dao, diéu hanh,
xdy dung céc gidi phap, bién phap dé phin d4u thuc hién chi tiéu ké hoach nhur sau:

+Tdng gia tri SXKD: 667 ty ddng, bang  115% so véi TH 2017
+Tbng doanh thu: 588 ty dong, bang  115% so véi TH 2017
+Tbng vén diu tu: 60 ty dong, bing % so véi TH 2017
+Téng sb ndp ngan sach: 34 ty dong, bing 84% so véi TH2017

+Téng loi nhudn trude thué: 5,7 ty dong, bang % so vdi TH2017

+Thu nhép binh quan cia CBCNV la 6,4 triéu déng/nguc‘ri/théng
Tlep tuc thuc hién DE an téi co cau von gop cia COMA tai cc cong ty con, cong ty

lién két glal doan 2017-2020; thoai vén mét sé don vi lam #n khong hiéu qua dé tap trung
thu hdi vén phuc vu SXKD.

Cap nhét, bam s4t céc chuong trinh, ké hoach phat trién kinh t& x hdi cia Chinh
phu, cua céc dia phuong, mé rdng lién két vi cac ban hang tin cdy, ting cudng cong
tac tiép thi, tim kiém viéc 1am bao ddm céng &n viéc 1am va ché d6 theo quy dinh ddi
véi nguodi lao dong.

Xay dung doi ngil 1am cong tac tiép thi d4u thau c6 trinh do chuyen mon cao, am
hiéu vé chinh sach phép luat trong linh vire d4u thau tir Téng cong ty dén don vi thanh
vién dé tham gia c4c cong trinh 16n trong nudce cling nhu nude ngoai;

Tép trung thi cong dam béo chit luorng va ban giao dung tién d¢ cho chu dau tu
cac horp dong da ky ket dic biét 1a mot sb cong trinh trong diém. Dy manh cong tac
quyét toan thu hdi vén con tdn dong tai mot s6 cong trinh.

Pay manh cdng tac quang ba thuong hleu hinh anh COMA véi cac ddi téc trong
va ngoai nudc; tap trung xdy dung va cung cb bd phan nghién ctru, phat trién Co khi
xdy dung nhim nghién ctru, tao ra nhimg san phim dic thu cia COMA. Piy manh
nghién clru, ung dung khoa hoc cong nghé méi vao sén xuit dé c6 dugc nhing san
phém chét lugng mang lai gid trj gla ting cao.

Tap trung thyuc hién tai co cdu cic doanh nghlep Téng cong ty theo hu(mg tap
trung vao nganh nghé kinh doanh chinh, nganh nghe mili nhon; kién toan va sép xep
lai by may theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong lan thir nhét ngay 18/10/2016 nhim
nang cao hiéu qua san xuét, lanh manh héa tai chinh toan Tdng cong ty.

Tlep tuc ra soét, sira dbi, bd sung, xay dung, hoin thién c4c noi quy, quy ché, quy
dinh ciia Téng cong ty phit hop va dap g yéu ciu quan ly.

Téng cuong phan cong, phan cap, theo doi, giam sat nhim nang cao tinh chu
dong cua cac don vi thanh vién bang cac quy ché, quy dinh thong qua Ngudi dai dién

phén vén ctia Téng cong ty.
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Chii trong cong tac danh gia can bo dé bd tri va sir dung diing can bd nhdm phat
huy dugc ning luc, s& trudng cla timg ngudi cling nhu phét huy tiém ning cia doi
ngii can bo trong toan Tng cong ty; xdy dung ché do dai ngd dé thu hit can bd gioi.

Quan tdm dén cong tac dao tao, bdi dudng can b trong dién quy hoach va can bd
ngudn cia Tong cong ty nhim xdy dung doi ngii can bd ky thuat, quan 1y dyu 4n
chuyén nghi€p, doi ngili can by quan ly dic biét 1a doi ngili can bd ké can c6 trinh do,
nang luc dap ung dugc nhiém vu hién tai va muc ti€u phat trién lau dai cua Tong cong
ty.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh cia céc
cong ty con va céac chi nhénh, dédc biét 1a trong cong tac tai chinh, ké hoach dam bao
quén ly t6t ngudn von ciia Téng cong ty tai cac don vi; thuc hién tét cOng tac gidm sat
dic biét d6i vai cac don vi thua 16 theo quy dinh ctia Nha nuée. Néng cao vai trd, trach
nhiém ciia Ngudi dai dién phan vén tai cac don vi, kip thoi giai quyét cic vuéng méc
phat sinh.

VI. Béo c4o tai chinh
1. Y kién kiém todn:

- Chiing t6i khong tham gia quan sat cong téc kiém ké tién mat, hang tdn kho tai
thoi diém 31 thang 12 nam 2017 do dugc bd nhiém lam kiém toén vién sau ngay nay,
chiing t6i da thuc hién cac thi tuc kiém toan thay thé khac nhung cic thu tuc nay ciing
khong cung cép di biang chiing kiém toan dé cho phép chiing t6i dua ra y kién vé tinh
hién hitu va ddy du ctia khoan myuc hang ton kho trén Bang can d6i ké toan tai ngay 31
thang 12 nam 2017 ciia Téng cong ty.

- Tng cong ty chua thuc hién dbi chibu diy di mét s6 khoan cdng ng phai thu,
phai tra, tam Gng tai thoi diém khoa s ké toan 31/12/2017. Chung toi da thuc hién cac
th tuc kiém toan dé xem xét cac s6 du nay, tuy nhién céc thd tuc do chuing tdi thuc
hién chua gitp chung t01 c6 duge ddy du céc bang chlmg cén thiét, do vy ching toi
khong dua ra y kién vé sb liéu cia cac sb du chua c6 ddi chiéu.

- Tinh dén thoi diém 31/12/2017, Béo cdo tai chinh cia Cong ty con la Cong ty
TNHH MTV Xay lﬁp va Kinh doanh vat tir thiét bj sb 27 dang ton tai cac yéu t6 khong
chéc chin trong yéu c6 thé din dén nghi ngd déng ké vé kha ndng hoat dong lién tuc
ctia Cong ty con, va do d6 Cong ty con cé thé khong thuc hién dugc gia tri ta1 san va
thanh toén céc khoan ng pha1 tra trong diéu kién hoat dong binh thuong, cac sé du lién
quan cong ng chura duge di chiu. Béo cdo tai chinh hop nhét va cac thuyét minh kém
theo da khong trinh bay ddy du vin dé nay Béo cdo kiém toan v& Bao céo tai chinh
ctia Cong ty nay Kiém toén vién dua ra y kién tir chéi.

- Tai ngay 31/12/2017, ching toi khong kiém toan B4o cdo tai chinh cia céc
Cong ty con la Cong ty TNHH MTV San xuét - Xuét nhép khéu va dich vy phét trién
noéng thdn, trong Béao cao tai chinh hop nhit Téng Céng ty véi tong tai san la
268.985.388.747 dong, tong cong ng 1a 264.297.331.715 ddng, tong doanh thu la
4.008.321.938 dong Chung toi cung khéng the thyc hién c4c thi tuc kiém tra soét xét
khéc dé thu thép céc bang ching kiém toén cén thiét.«Theo do, chung t6i khong dua ra
y kién vé tong tai san, tong cdng ng, tong doanh thu clia Cong ty con nay va cac anh
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hudng cia ching t6i céc chi tiéu khéc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hop nhit cia
Téng cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017.

- Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2017, Cong ty me - Téng cong ty chua thuc
hién trich lap du phong phéi thu da qud han thanh toén va dy phong khoan dau tu tai
chinh dai han theo quy dinh tai Thong tu 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 cia Bo
Tai chinh, s6 du phong uéc tinh can phai trich 1ap 14n lugt 12 107. 269 229.366 dong va
6.953.982.038 dong. Do d6 s& anh hudng dén loi nhuan va céac s6 lidu trinh bay trén
Béo cdo tai chinh hop nhét cla Téng Cong ty véi sb tién twong mg

2. B4o cdo tai chinh dwgc kiém toin béi Cong ty TNHH kiém toan CPA Vietnam:
- B4o cdo tai chinh Téng cong ty Co khi xay dung ndm 2017
- B4o céo tai chinh hop nhét cia Téng cong ty Co khi xdy dupg'nim 2017
(dugc dinh kem dudi day) P e

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC

Dwong Vian Hﬁng
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