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CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Déc 1ap - Tw do - Hanh phiie
C.TY CP XAY LAP DAU KHi MIEN TRUNG
S6: 10 /BC-XLDKMT-HPQT Da Nang, ngay 13 thang 4 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TR}
NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

Kinh giri: Dai hi dong c6 dbng thudmg nién nim 2018

Hoi déng Quan trj Cong ty CP Xay Mp Dau khi Mién Trung xin gtri t6i Quy Cé
déng bao cao gbm cac phin sau:

- Pénh gia ciia Hoi ddng Quan tri vé cac hoat déng ctia Cong ty;

- Céc hoat déng ctia Hdi d6ng Quan tri trong nam 2017:

- Dénh gia ctia Hoi ddng Quan tri vé hoat ddng cuia Ban Giédm déc;

- K& hoach dinh hudng cua Hoi déng Quan tri.

Nim 2017 d4 xay ra nhidu bién déng x4u vé kinh té va nhan sy trong nganh Dau
khi, diéu d6 da anh hudng nang né dén cac don vi thanh vién ctia PVC trong d6 ¢6 PVC- &
MT. Tinh hinh tai chinh c6ng ty vin mét can d6i nghiém trong, thua 15 lién tiép vuot ca N

vén diéu 1¢, hang loat tai san con lai cua cong ty nhur xe may thiét bi, cdng cu dung cu bj
hu hong, xubng cdp nghiém trong nén viéc san xuit kinh doanh, cho thué XMTB cua
Céng ty trong nam 2017 gip rat nhiéu khé khin, mang tinh chdt cdm chimg duy tri,
khong c6 tinh n dinh lau dai.

Trude tinh hinh d6, HDQT @4 chi dao toan c6ng ty ludn bam sat chat ché dé didu
hanh san xuat kinh doanh phit hop véi diéu kién ctia don vi, dap img duge yéu ciu thi
trudng. Toan cong ty né luc dé tim kiém dong viéc duy tri doi song cua CBCNV, thu du
bu chi vao céc khoan chinh nhur luong, ndp ngan sach nha nuée, ché d6 bao hiém....

Vé két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢d déng thudmg nién nam 2017, HDQT
da tich cyc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diu 1& tb chirc va hoat dong clia
Céng ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT, cu thé nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DPHCP NAM 2017:
1. V& hoat dgng sin xuit kinh doanh cita Céng ty trong nam 2017:

Véi sy chi dao sat sao cia HDQT ciing véi su nd luc ¢b ging cua Giam déc, cac
phong ban, don vi va tap thé can bd ¢Ong nhén vién Céng ty, su gitp d& cia cac Cha diu
tr, d6i tac, khach hang... Céng ty d3 thuc hién duge cdc chi tiéu v& san xuit kinh doanh
do Pai héi c¢d dong (PHDCP) dé ra nhur sau:

Dvi: Ty déng



o P N So véi Ty 1€ hoan
o Thue hign | Ké hoach | Thie hién .
TT Chi tiéu cung ky | thanh KH
nidm 2016 | nim 2017 | nim 2017 .
nim ngodi | nim (%)

1 | Sin lugng 11,03 7,29 5,22 71,55%

a | Xdyldp - - - - -

b | Ngoai xdy ldp 11,03 7,29 522 47,32% 71,55%

2 | Doanh thu 23,02 6,31 4,86 77,02%

a | Xdylap 12,67 ; _ . )

b | Ngoai xdy lap 10,35 6,31 4,86 46,95% 77,02%

Le¢i nhuin

3 , £ (66,78) 0,00 (48,65) -

(trudc thue)

a. V& linh vure xdy 1ip: PVC-MT khong c6 hoat dong nhén thau thi cong xay lap.
b. V& linh vire ngoai xiy Lip:

Nim 2017, cong ty van tiép tuc thua 15 ning, khong thé tiép tuc dam nhén thi
cong xdy lap nganh nghé chu dao, 4p luc vé cic khoan no thué, tién phat, BHXH. ..
nhimg HDQT cdng ty véi tiéu chi dam bao thu nhép, ché dd chinh sach cho CBCNV va
duy tri dugc hoat déng cua cong ty dé thuc hién song song hai nhiém vu. Mot la tiép tuc
thu gon, tinh gian b may, giam thiéu cac chi phi hoat déng. Hai ld trién khai cac hoat
dong tim kiém thi truomg, dbi tac dé tim ngudn viéc cho cbng ty. San lugng cha yéu
trong thoi gian nay dén tr viée cho thué may moéc thiét bi, vat tw, CCDC con lai; cho
thué try s& van phong; cho thué Tram trdn BTTP 90m’/h; xay nghién d4 gia céng tai mé
d4 Tam Anh, Nti Thanh, Quang Nam va thanh Iy céc tai san dd hu hong va céac loai da
cap phdi tdn kho khdng ¢6 nhu cau sit dung.

* Hoat dong gia cong xay thué da xdy dung, cho thué tram BTTP 90m’/h va
thanh Iy dd cdp phéi ton kho: Céc hoat dong nay chiém ty trong 16n trong ké hoach nam
da dé ra. Trong d6 hoat dong xay nghién da chiém ty trong chu yéu (chiém 52,1% ké
hoach téng san luong). Tuy nhién hoat dong nay dat hiéu qua khong cao, san lugng dat
thap do nhiéu nguyén nhan.

* Hoat dbng cho thué XMTB, CCDC, van phong, kho bdi: Két qua hoat déng trong
linh vuc nay dat ké hoach dé ra. Tuy nhién loi nhuan dat dugc rat thdp do cac xe may
thiét bi dd qua cfi, thuong xuyén hu héng, chi phi sira chira, tiéu hao nhién li¢u 1én, ddc
biét cac phuong tién van tai khong dem lai loi nhuén. Sb lugng déu xe may dua vao khai
thac giam nhiéu so v4i nam trude.

*Hoat déng thanh quyét todn céng trinh: Khong thye hién duge do Chu dau tu céc

dy an gap cac vuéng mac chung da dimg tir cic ndm trude.
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II. Hoat ddng cia Hji ddng quan tri trong nam 2017:
1. V& co cdu nhin sir cita HDQT nam 2017:

Trong nam qua, Hoi déng quan tri cong ty gdm cac thanh vién sau:

- Ong Nguyén Pinh Phuéc - Chit tich HBQT

-Ong L& Tuin Nguyén - UV HPQT kiém Giam Pdc
- Ong Néng Ngoc Phirong - UV HDQT kiém nhiém
-Ong Phan Ngoc Anh - UV HPQT kiém nhiém
-Ong Vii Long M§ - UV HDPQT kiém nhiém

2. V¢ hoat déng ciia HPQT trong nim 2017:

- M@t la, HDQT ludn bam sat Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong dé chi dao chit
ché cic hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty, cd ging thuc hién tét cac chu
truong, ké hoach dé ra.

- Hai la, duy tri ché d hop dinh ky theo quy dinh (03 thang mét 1an) va hop bét
thuomg khi cdn thiét, dam bao chuong trinh ciing nhu s hrong thanh vién dy hop va
biéu quyét thong qua theo ludt dinh céc ndi dung vén d& dugc néu ra. Pac biét cac thanh
vién trong HDQT la thanh vién HPQT kiém nhiém nén cdng tac chi dao va trién khai
duge thuc hién mét cach nhanh chong, dé‘mg bo, kip thai, xuyén sudt va hiéu qua.

- Ba I, hop, phé duyét va ra quyét dinh cic van dé thudc thdm quyén cua HDQT
trong qua trinh SXKD ctia Céng ty, cu thé: Trong nam 2017, HDQT da théng nhét khoi
kién UBND tinh Quang Ngii vé viéc dimg cdp phép gia han mo da Phuée Hoa déi voi
PVC-MT; théng qua chit truong va thyc hién chuyén nhugng toan bd sb ¢b phan tai Céng
ty C& phan Déu tr Dau khi Nha Trang (INT); thong qua chu trrong bén thanh Iy cac vét
tu, may méc, thiét bi cfi, lnr hong khéng c6 nhu ciu st dung nhim bd sung ngudn von cho
céc hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Bén 4, b6 sung, sira ddi thong qua cac chu truong theo sat cac quy dinh cia Phap
luat, Diéu 1¢ cdng ty va phit hop véi thyc tién hoat dong, kip thoi dap tng cdc yéu cu
cua cdng viéc trong timg giai doan, cy thé: Trong ndm 2017 vira qua, HDPQT cong ty da
hop 04 phién, ban hanh 07 Nghi quyét, 04 Quyét dinh.

3. Dinh gia vé tinh hinh thye hi¢n nhi¢m vu ciia Ban diéu hanh Céng ty:
3.1 Phueong phdp giam sat:
HDQT thuc hién viéc giam st hoat ddng ciia Ban Piéu hanh théng qua viéc:
- Theo d&i viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong nam ma Giam déc va
Ban Diéu hanh di cam két;



- Yéu cAu Gidm dbc va Ban Didu hanh thuc hién bao cao két qua kinh doanh va
tinh hinh hoat déng trong cac cudc hop dinh ky hang quy cita HPQT;

- Phéi hop v&i Ban Kiém soat ndm r6 tinh hinh hoat déng ctia Céng ty dé tir d6 co
nhitng kién nghi thiét thye gitp Gidm déc va Ban Didu hanh hoan thanh tdt nhiém vu
duge DHDCD va HDQT giao;

- Tich cyc tham gia vao cac budi hop giao ban dinh ky va cdc budi hop dinh k¥
khac clia Ban Diéu hanh nhim theo sat cac hoat déng kinh doanh cia Cong ty.

3.2 Panh gid chung:

Trong nam 2017 vira qua, hdi ddng quan tri cong ty cing Ban diéu hanh va tip
thé CBCNV trong cbng ty da rat ¢ ging, mic di két qua con rit khiém tén, san
luong/doanh thu chua dat theo y8u cAu dé ra, chura thé lam thay d6i dugc cuc dién cla
cong ty nhung nam qua da thue hién kha tét nghia vu thué, bao hiém, dam bao doi song
cia CBCNV va duy tri hoat dong cuia cong ty.

- Péi véi hoat dong gia cong xay thué da xay dung: HDQT da xéc dinh rd hoat
dong nay chiém ty trong 16n trong ké hoach nim d3 dé ra (chiém 52,1% téng san heong).
Tuy nhién trong nam qua, hoat ddng nay dat hiéu qua khéng cao do nhiéu nguyén nhan.
Pic biét c¢an phai chfi trong dén vai tro chi dao ciia Ban diéu hanh.

- Pdi véi mang khai thac xe may thiét bi, vat tr, CCDC: P4 cb ging tim kiém dbi
tac tao cong an viée 1am, c6 ngudn tai chinh dé bao dudng, sira chita va di tiép thi, hop
tac dap tmg duge yéu chu dbi véi cac khach hang dem lai hidu qua t4t hon so véi trude
day. Tuy nhién, viéc cac thiét bi da hét khAu hao, chi phi sira chira 16n dén dén higu qua
con thap dic biét 1a cac thiét bi van tai.

- Béi v6i mang thi cong xay lip: Khong thé trién khai do tinh trang cong ty am vén
nén khong thé trirc tiép dAu thiu duoc hop ddng; thidu tai chinh va ngudn viéc pht hgp
voi quy mo hién nay cua cdng ty.

II1. KE HOACH, PHUONG HUGONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018:
1. V& co cAu nhén sir:

Trong nim 2018, céng ty du kién khéng c6 su thay dbi vé nhén su trong HDQT,

céc thanh vién trong HDQT gdm céc thanh vién sau:

- Ong Nguyén Pinh Phuéc - Cha tich HDQT
-Ong Lé& Tuén Nguyén - UV HPQT kiém Giam Déc¢
- Ong Néng Ngoc Phuong - UV HPQT kiém nhiém
-Ong Phan Ngoc Anh - UV HPQT kiém nhiém
-Ong Vii Long My - UV HPQT kiém nhiém



2. Vé ké hoach SXKD nim 2018:

Xéac dinh nam 2018 1a nim ma PVC-MT s& d6i mit v6i rat nhidu khan, du bao s& con
khé khén hon nam 2017 vira qua. Do d6, H6i dong quan trj x4c dinh cac chi tiéu kinh té chu
yéu trong nam 2018 sat véi thyc t& hon va giam so véi ké hoach nam 2017, cu thé nhu sau:

Cac chi tiéu kinh té chii yéu:

TT Chi titu Dt Thuc hién | Ké hoach niam
nim 2017 2018

I | Vén diéu lé

- Péunam Ty dong 150,00 150,00

- Cubi nam Ty dong 150,00 150,00
2 | Gid tri san xuét kinh doanh Ty dong 5,22 6,06
a Xay lip 0,00 0,00
b Ngoai xdy ldp 3,22 6,06
3 | Téng doanh thu Ty dong 4,86 5,51
a Xay lip 0,00 0,00
h Ngoai xdy Idp 4,86 351
4 | Thu nhdp binh quan Trd/ng/th 3.3 3,6

3. Vé Phuwong hirong cia HPQT trong nim 2018:

Trudce tinh hinh mét can dbi thu chi nghiém trong, PVC-MT xé4c dinh nam 2018
s& dic biét kho khan dé tim kiém viée 1am bai nhidu Iy do nhu: dung cu may méc thiét bi
cho thué cua cdng ty da hét khau hao, hu hong xudng cép, chi phi sira chita 1on, thi
truong viée lam it; Cac cong cu dung cu da thanh Iy gan hét. Do d6 HPQT céng ty dé ra
cac phuong huong, giai phap hoan thanh ké hoach nam 2018 nhur sau:

- Cong ty tiép tuc ap dyng that chit chi tiéu nhu nghi luan phién, nghi phép, cic chi
phi tiép khach, chi phi van phong...

- Chi dao chiét che, sat sao hon nita viée hop tdc xay thué vét liéu d4 tai tram nghién
Tam Anh, NGi Thanh, Quéang Nam. T4p trung nhan luc, tai chinh ¢ hoan thanh ké
hoach dé ra;

- Pay manh cong tac tiép thi, cho thué may moc thiét bi, CCDC nhim tin dung
ngudn médy mée thiét bi, CCDC cong ty; mé rong tiép thi quang ba cic san pham
d4 xay dung, bé téng thuyong pham;

- Tiép tuc ra sodt cac vat tu, cdng cu dung cu, may moc thiét bi hur hong khéng thé
str dung duge nita d€ thanh 1y, ban d4u gid nhim tang ngudn thu cho Céng ty;

- Thu hdi cdng ng tai cac dy an da hoan thanh quyét toan nhdm chi tra mét phan no
cho céc tb chirc tai chinh, ngin hang va cac nha thau phuy.



- Phdi hop véi Téng cong ty dé sip xép bl trir cic khoan cong ng gilta PVC-MT,
PVC va cac cong ty thanh vién, cong ty lién két véi Tng cong ty. Cu thé:

+ Tién sau bao hanh cua 13 c6ng trinh thuéc Dy an An sinh Quing Ngdi theo

Quyét dinh s6 621/QD-XLDK ngay 14/8/2013 (dang duoc giri tai Tong PVC);

+ Thanh toan phan tidn con lai cua hop dong sé 20/HDCNTB-XLDK-PVCMT vé
viéc mua ban xe bom va xe vin chuyén bé t6ng;

+ Dé xudt Tdng c¢ong ty, Tap doan can thiép, hd trg d¢& Cha dau tu 1a DQS phé
duyét cac phat sinh, vidng méic dén cac hang muc céng trinh nham quyét toan dirt
diém.

Trén day 1a bao cao vé két qua quan tri cong téc didu hanh nim 2017 va nhiém vy, ké
hoach cdng tac nam 2018, Hoi ddng quan tri kinh bao cao Pai héi dbng cd dong xem xét va
dong gop v kién dé HPQT khéng ngimg nang cao trach nhiém quéan tri, ning luc quan 1y
diéu hanh Cong ty nhim thuce hién tt Nghi quyét ma Pai hoi dong cb déng dé ra.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; 3
- PVC (ble),
- HPQT, BKS;
- P.TCTH (ph/hop);
- Luu HBQT, VT.

Nguyén Pinh Phwée



