UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG CO PHAN CAP NUGC Poc lap - Tu do - Hanh phiic
A = THANH HOA
CONQ TY‘CO Thanh Hoa, ngay 18 thdng 5 nam 2018
PHAN CAPSé: 444 /BTGD-CN
NUOC THANH
HOA . X
Digitally signed by CONG TY CO PHAN BAO CAO

CAP NU'OC THANH HOA

BN=cong v copamversnoge” TONG KET THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2017

THANH HOA,

ooz cotvst. VA PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2018

2800219549

Reason: | am the author of this document

Location:
Date: 2018-05-24 10:37:34

Kinh gtri: Pai hoi déng cb dong Cong ty CP c4p nuéc Thanh Hoa

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty trong nim 2017 6n dinh va phat
trién. Méc dit vn cdn nhidu khé khin, song bing sy chi dao quyét liét c6 hiéu qua cia
Ban lanh dao cong ty, v6i sy doan két nhét tri va nd luc cb gang cua tap thé ngudi lao
dong, su ting hg, phdi hop cua cac cip chinh quyén, su ghi nhan va tin dung cua khach
hang trong ndm qua, Céng ty chiing ta dd hoan thanh vugt mitc céc chi tiéu nhiém vu
san xuét kinh doanh nam 2017 ma Nghi quyét Hoi nghi Pai biéu ngudi lao dong nam
2017, Nghi quyét s6 111/NQ-DPHDCP Pai hoi dong cb déng thudong nién ngay
15/5/2017, da quyét nghi.

Thay mit Ban Téng gidm ddc, t6i xin béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2017 va phuong huéng nhiém vu ké hoach ndm 2018 nhur sau:

I. PAC PIEM TIiNH HINH

1. Nhimg dic diém chinh:

1.1 .Co c4u t6 chiic:

Céng ty Cép nudc Thanh Héa duoc chuyén d6i sang hoat dong theo mé hinh
Cong ty co phén theo Quyét dinh s6 4753/QD-UBND, ngay 17/11/2015 ctia Chu tich
UBND tinh Thanh Héa. Co c4u t6 chitc by may ctia cong ty bao gdm:

- Hoi dong quan tri: Gom 05 thanh vién;

- Ban Téng gidm déc: Gém 04 thanh vién;

- Ban Kiém soat: Gdm 03 thanh vién

~ 07 phong ban nghiép vu va 18 don vi truc thudc

Tdng s6 can b cong nhan vién la: 758 ngudi, trong dé: Nit 315 nguoi , dai hoc
tr 1én 312 ngudi ; Cao dang, trung cap 232 ngudi; Cong nhan ki thuat 214 nguoi.

1.2. Vén diéu 1¢: 329.954.110.000 ddng

2. Chire ning, nhiém vu dugrc giao:

‘ Nhiém vy, nganh nghé chinh ctia cong ty 1a san xuét va kinh doanh nudc sach
dau tu xay dung cic cong trinh cdp thoat nuée va vé sinh moi truong, thi cong xay
dung céc cdng trinh dan dung, giao théng, thiy lgi, kinh doanh dich vu va cac nganh
nghé khac theo quy dinh cua phap luit.
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IL. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017

1. Thuén lgi:

- Cong ty lu6n nhan dugc sy quan tim, hé trg va chi dao séu sat cua Tinh ty,
HDND, UBND tinh va cac ban nganh;

- B méy lanh dao Cong ty luén doan két, nang dong, c6 ning luc, kinh nghiém
trong t0 chirc san xuat; CBCNV ¢6 ¥ thirc ky luat, trach nhiém déi véi Cong ty;

- Co s& vt chét, trang thiét bj cta Cong ty khong ngtmg dugc dau tu ning
cap, cong sudt cac nha méy dugc ning cao, hé thong cip nude duge mé rong, la co
hoi dé Cong ty én dinh va phat trién.

- Su quan tAm phdi hop ctia cac dia phuong trong tinh vé cong tac xa héi hoa
cdp nuée, tao didu kién thuan loi cho Cong ty trong viéc phét trién mang luéi cép
nuéce va phat trién khach hang méi.

2. Khé Kkhin:

- Dia ban quan ly rong tai nhiéu dia phuong, hé théng mang luéi truyén tai,
phén phoi va dich vu 16n (gin 3 ngan km), dugc x4y dung qua nhidu thdi ky, gdy khé
khan cho cong tac quan Iy va anh hudng khong nho dén chat lugng dich vu.

- Tai mét s6 khu vuc ngoai thi, nhing khu vuc viing nng thén ngudi dan vin
sir dung hai ngudn nudc, mot s6 khach hang 16n da ty khoan giéng sir dung van con
nhitng khach hang c¢6 hanh vi truc lgi nuéc, anh hudng dén san luong nuée hang
héa, doanh thu.

- Trong viéc nang cip cai tao, chinh trang tai cac dé thi, cdc chi diu tu céc
nha thau thiéu su phdi hop véi Cong ty trong qué trinh thi cong da anh hudong dén
mang luéi cép nude, giy khé khin va anh hudng khong nho dén SXKD ciia Cong ty;

- C4c khoan déng bao hiém cho nguoi lao dong thyuc hién theo Nghi dinh sb
49/2013/NP-CP va thong tu sb 17/2015/TT-BLDTBXH chua duge tinh vao gid
thanh SX 1am anh hudng tryc tiép dén hiéu qua san xuit kinh doanh cta cong ty.

- Viée trién khai thu phi BVMT d6i v6i nude thai theo quy dinh tai Nghi dinh
154/2016/ND-CP gay khé khidn va anh huéng dén doanh thu, san lugng nuée hang
hoa ctia cong ty.

- Gia ban nudc cua cong ty cham dugc diéu_ chinh (thyc hién tir ndm 2015)
anh huéng dén doanh thu va hiéu qué san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Tinh trang 6 nhiém méi trudng, xAm nhap man, 6 nhiém ngudn nude tiép tuc
tang cao dan dén viéc khai thac va xir Iy nu6c nhiéu thoi diém gip kho khan.

- Ngudn vén phuc vu cho dau tu phat trién 16n, trong diéu kién cong ty
chua can d6i dugc yéu cau vé vén cho mé rong mang luéi cap nude, vi vy phai
sir dung vn vay ngan hang ngan hang theo 1ai suét thuong mai, anh huéng dén
gi4 thanh san xuat.

3. Két qua thye hién:

Két qua SXKD nam 2017 duge thé hién & mot s chi tiéu co ban sau:



TT Chi tiéu PVT Kéz:;:};"‘ Thye hién Ifﬁ”“"g:ggky
1 | Nuéc hang héa Tr.m’ 25981 | 26,195 100,82 107,0
2 | Phat trién KH Ho 13.910 16300 | 117,18 | 114,01
3 | Doanh thu Trd | 297.522,88 | 305273,0| 102,60 | 108,78

Tién nude Trd | 23026426 | 2344790 | 101,83 | 107,79
X Iép +TV+Khdc Trd | 64.233,62| 707940 11021| 1122
4 | Nop ngan séch Tr.d 16.588 21360 | 128,76 | 144,32
5 | Loi nhuan Tr.d 12.500 16.999 1360 | 1598
6 | T.nhap binh quéan Tr.d/T 8,170 8,540 | 104,52 | 104,54

Hoat déng sdan xudt, phuc vu cdp nwée: Pam bao én dinh vé san xuét cép
nuéc, dép ing nhu cau sir dung ctia khich hang, chit lugng nuéc dam bao theo quy
dinh ctia nha nuée. San lugng nude hang hoa dat 100,82% ké hoach nam, ting 7% so
véi thue hién cling ky; doanh thu tién nuéc dat 101,82% ké hoach, ting 7,77% so
thuc hién cung ky; ty 1é thét thoat, thit thu nudc sach giam so v&i ké hoach dé ra;
chét luong dich vu duge ning cao trén tit ca cac tiéu chi nhu: vé ap luc, Iuu lugng,
nuée thanh pham, céc dich vu hd tro;

Hoat dgng Xay ldp, Tu vdn: Pa c6 chuyén bién tich cuc, véi su nd luc cb ging
ciia Chi nhanh X4y Lip va cdc don vi tryc thugc, hoat dong xay 1ip, tu van trong
nim 2017 dat két qua kha quan, co ban hoan thanh ké hoach nim 2017 va cé san
lugng chuyén tiép sang ndm 2018 véi gid tri 16m;

Kinh doanh djch vu: Pa duy tri duge két qua hoat dong, doanh thu thuc hién
dat 121,5% ké hoach;

4. Cong tac quan ly, diéu hanh:

4.1. Céng tdc lanh dago, chi dao diéu hanh SXKD ciia Ban TGP (Quan tri
doanh nghiép):

Céng tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cuia Ban diéu hanh dat hiéu qua
cao. Nam 2017, Téng gidm dbc da d& ra cac chu truong, giai phap trong lanh dao va
chi dao cac hoat ddng SXKD, ddng thoi trién khai ddng bd cac giai phap: hoan thién
cong tac td chitc by may, dn dinh san xudt, thuc hién giai phap quan 1y chit ch, tiét
kigm i da céc chi phi, mé rong SXKD dua ra céc giai phap SXKD phit hop, théo
g& kho khin dé nang cao doi sbng, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong.

Ban Téng giam déc d4 chu dong trong viée chi dao didu hanh SXKD theo
chirc néng nhiém vu dugc giao, tun thii céc quy dinh cua phéap luat va Diéu 1é Coéng
ty thudng xuyén béo céo, dé xuat, kién nghj HDQT céc van d&, ndi dung cong viée
lién quan dén loi ich va sy phét trién cong ty dé xin ¥ kién quyét dinh va trién khai
thuc hién theo chién lugc phat trién cong ty.

Céc thanh vién Ban diéu hanh luén néu cao tinh thin trach nhiém trong viéc

thue hién nhi¢m vu dugc giao va Iudn thé hién trach nhiém ciing nhu nghia vu ciia
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minh theo diing qui dinh tai Diéu 1¢ Céng ty ciing nhu qui ché quan 1y néi bé; trong
moi hoat dong luén thé hién tinh thin doan két, théng nhét, dam bao sy minh bach.

Thudng xuyén phdi hop véi céc td chirc Dang, doan thé trong cong ty dé nang
cao hiéu qua trong diéu hanh va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong. Quan tdm
dén doi séng vat chit, nang cao doi séng tinh thin, tao nén sirc manh tap thé, tao khi
thé thi dua trong lao déng san xuat, tao méi trudmg tét d& CBCNV c6 sur cong hién,
toan tdm toan y dé xay dung va phat trién cta Cong ty.

Viéc phéi hop hoat dong gitta HDQT véi Ban kiém soat va Téng Giam déc
Cong ty thuc hién theo qui dinh cua luat doanh nghiép va diéu 18 cong ty theo ding
thim quyén;

Cong tac chi dao diéu hanh ciia Ban lanh dao cong ty dbi véi cac phong ban,
don vi nim qua duoc thé hién & céc linh vy sau:

4.2. Cong tac quan Iy tai chinh: Nam 2017 tinh hinh tai chinh ctia cong ty co
ban 6n dinh, bao dam ngudn vén cho céc hoat déng san xuit kinh doanh, dAu tu cac
du &n va stra chira, cai tao , ddm bao dn dinh trong hoat dong thu- chi, thuc hién diy
du nghia vy thué ddi véi nha nude. C6 duge két qua trén 1a sy nd Iy cb géng cia
toan by hé théng céc td chirc doan thé toan céng ty, dic biét cong tac tham muu,
quan 1y vé linh vuc ciia Phong Tai chinh K& toan.

4.3. Cong tdc t6 chike, qudn Iy nhdn s va dao tao:

- Cong tac té chic, quan Iy nhin sy ludn dugc quan tdm, thyc hién tét chic
ning tham muu da ra soat, sip xép, diéu dong lao dong va bd nhiém cic chirc danh
lanh dao, céc can bd cb tay nghé cao tai céc chi nhanh dam bao phu hgp, du ning luc
lanh dao chi dao thuc hién nhiém vu tai c4c don vi, chi nhanh.

B tri viéc 1am én dinh cho lao dong, véi thu nhap binh quén 8.540.000
ddng/ngudi/thang.

- P thyc hién viéc nang luong cho 178 ngudi lao ddng c6 trinh dd tir trung
cp trd 1én;

- Ché d¢, chinh sach d6i v6i ngudi lao dong duge dam bao, 100% CBCNV
hién dang lam viéc tai Céng ty dugc ky két hop ddng lao dong va déng BHXH,
BHYT, BH thét nghiép.

- Cong tac quan tri vin phong, vin thu luu trit, ¢6 chuyén bién tich cuc dép tmg
dugc yéu clu trong quan ly, phuc vu khénh tiét va bao dam an ninh trt tu va an toan
ndi bd trong toan cong ty.

4.4. Céng tdc ké hoach, vt tu:

D3 dap (mg tdt yéu cau cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; ning
cao quyén ty chu cho cac don vi trong t6 chirc thyc hién nhiém vu; cong tac quan ly
vat tr duge thuc hién theo qui dinh, hang héa vat tw dam bao chét lugng va céc
thong s6 k¥ thuét dép img yéu clu san xuét, sir dung hiéu qua, viéc mua ban, quan




Iy, cép phat, kiém tra hang héa trude khi nhap kho c6 nhiéu chuyén bién, dp tmg
yéu cau trong hoat déng san xuét kinh doanh.

4.5. Cong tdac quan ly ky thudgt:

Pugc duy tri va quan ly trong moi hoat dong SXKD cua cong ty, tao su
chuyén bién manh mé trong cdng tic quéan Iy k§ thudt tir khau tu van thiét ké, thi
cong dén cong téc nghiém thu da ddp (mg dugc yéu cu trong tham muu, quan 1y, va
t6 chtrc thuc hién nhiém vu.

4.6. Céng tdc phong chong thdt thodt nude: DA thuc hién phan ving, tach
mang l8p dit gan 200 ddng hd tdng @& kiém soat ty 18 that thoét, dau tu sira chita cai
tao hé thong dudng dng cip nuée & nhimg khu vue c6 ty 16 thét thoét cao. Tuy nhién,
v6i thye trang mang luéi dudng dng cAp nude nhiéu khu vue ddu tr qua nhidu thoi
ky da xuéng cAp vi vay ty 18 thét thoat, thit thu nuéc van chua dugc cai thién. Song,
véi su nd luc chi dao quyét liét ciia 1anh dao cong ty, su cb géng cua céac don vi, su
vao cudc cla cdc phong ban lién quan va ngudi lao dong, ty 18 thit thoat nudce binh
quén chung dat 25,75% giam 2,35% so véi cing ky nim 2016, tuy nhién ty 1é nay
van con cao so véi qui dinh cia chinh phu.

4.7. Cong tdc cham séc khdch hang, kiém tra gidm sdat: Cong tac chim séc
khach hang trong thoi gian qua dad c6 chuyen bién, chét lugng dich vu cho khéch
hang ngay mét t6t hon.

Trong nim 2017, b$ phan chim séc khach hang da tiép nhan: 2.295 hd so lip’
dat HTCN tai khu vuc TPTH; xir ly 8.948 thong tin phan anh tir phia khich hang;
trong d6: 2.939 théng tin hd trg tu van, giai dép thic méc truc tiép; 5.601 thong tin
béo su cb lién quan dén phuc vu cip nudc; 408 thong tin khiéu nai v& khéi lugng
nuéce sir dung, ddng hd do nude.

Hoat dong kiém tra, giam sat duoc duy tri 6n dinh, da g6p phan ngin ngira va
han ché nhitng biéu hién tiéu cyc trong viéc chép hanh noi qui, qui ché ciia cong ty déi
véi ngudi lao dong; gidm thiéu hién tugng vi pham ciia khéch hang trong quan Iy hé
théng cap nuéc va sir dung nude. cac don vi truc thude déu cé sb dién thoai mg truc
24/24h nhim giai quyét nhanh chéng céc yéu cdu va tu van dich vu cAp nuée cho khéch
hang, dem lai sy hai long va dugc khach hang ghi nhéan, danh gi4 cao.

~ 4.8. Cong tdc quan Iy déu tu, XDCB: i

Ném 2017, Céng ty d3 tap trung dau tu sira chita cai tao ndng cao néng luc san
xuit nude & mét sé chi nhénh, déng thoi cai tao, thay thé, lip dat mo rdng mang
lu6i, dich vu cip nudc tai nhidu dia ban bing cac giai phép cu thé nhu: Pidu chinh
ché d van hanh cép nude linh hoat, két hop véi céc giai phap ddng bd dap tmg nhu
cdu nudc sach phuc vu khach hang; khic phuc duge tinh trang yéu va thiéu nude cuc
b9, cling nhu mé rong thi trudmg cip nude nam 2017 cong ty da dau tu 3 dy 4n gdm:

- Xay dyng tram bom ting 4p va tuyén 6ng chuyén tai nuéc th 2 DN400
Thanh Héa - Sam Son”: D3 co ban hoan thanh dy én qua dé cip nude bd sung kip




thoi cho khu vue FLC va TP Sim son vao giai doan nhimg thing cao diém ctia khu
du lich trong diém cua tinh.

- Nha may nuéc Quang Xuong 15.000m3/ngay dém”: Lién danh nha thau dang
thi cong xay dung Nha méy, dy kién hoan thanh vao quy 11/2018;

- Nha may nudc Dinh Tan va cac ving 14n cén huyén Yén Pjnh”: Nha thau thi
cdong dang thyc hign hoan thién c4c hang muc céng trinh dé vén hanh san xuét cép
nudce phuc vu nhéan dén trén dia ban huyén Yén Dinh.

4.9. Két qua hogt dong cua cdc don vi:

Nhin chung trong n&m 2017, hiu hét cic don vj trong Cong ty déu hoan thanh
vuot mirc cc chi tiéu ké hoach d d& ra nhu: San lugng nuéc hang héa, tdng doanh
thu, phét trién khach hang, ty 1¢ thit thoét, thét thu.... N&i bat nhét trong linh virc
hoat dong san xuét, phuc vu cé"tp nudc 1a cdc don vi: Chi nhanh cdp nuéc Quang
Xwong; Chi nhanh cap nuéc Tinh Gia; Chi nhanh cip nuéc Sim Son d3 hoan thanh
co ban ké hoach SXKD ndm 2017 vé dich tru6e 01 thang duge Ban lanh dao cong ty
ghi nhén, dénh gié cao va biéu duong khen thudng.

4.10. Cong tac an toan — V¢ sinh lao déng: Pugc duy tri thudng xuyén, may
méc thiét bj duge béo tri, bio dudng kip thoi, ngudi lao dong dugc trang bi ddy di
phuong tién bao ho lao dong khi 1am viéc vi vdy trong ndm 2017 khéng c6 tai nan
lao ddng nao xay ra; _

An ninh, trét ty an toan trong cong ty dugc giit vimg va 6n dinh. Noi bo doan
két théng nhét cao. Ngudi lao dong phin khéi tin tudng vao sy linh dao, chi dao,
quan Iy va diéu hanh cta lanh dao Cong ty, tao dong lyc rit 1én dé thuc hién théng
lgi nhiém vy ké hoach SXKD nim 2018 va nhitng nim tiép theo.

5.Céng téc tb chirc xdy dung Dang va hoat djng ciia céc té chirc doan thé:

Dang b§ da phat huy vai tro lanh dao trong moi hoat ddng cua Céng ty, di kip
thoi dua ra nhimg dinh huéng, quyét sach phit hop dé thic diy san xuét, ddng thoi da
thuc hién tét cong tic gido duc chinh trj tu tudng, tuyén truyén gido duc, tao su théng
nhét vé nhan thirc trong can bd, Pang vién, dam béo sy doan két, nhét tri ndi by;
ddng thoi da thyuc hién tét viéc chim lo xdy dymg, dao tao, bdi dudng quén chiing wru
tt dé phat trién Pang;

Cong doan, doan Thanh nién da gép phan rét 16n trong viéc hoan thanh nhiém
vu chung cia Céng ty; nim qua, ngoai viéc chim lo doi séng, bao vé loi ich cua
ngudi lao dong, cdng doan da tich cuc tham gia cac hoat ddng phong trao cia nganh,
cia LDLD tinh phat dong, dugc Chi hdi cip nudc Mién Bic, LDLD tinh, Céng doan
nganh xdy dung ghi nhdn danh gia cao.

Khéng chi thuc hién tét muc tiéu trong hoat dong san xuét kinh doanh, thyuc
hién tét chinh sach c6 lién quan dén quyén, lgi ich hgp phap chinh déng ctia Ngudi
lao ddng trong Cong ty. V&i nhén thirc trach nhiém véi xa hoi, chung ta d3 tich cyc
tham gia cdc hoat dong x& hoi tir thién théng qua céc chuong trinh ting hd qui dén on
dap nghia, qui vi ngudi nghéo, qui khuyén hoc, ing hé ddng bao Mién Trung bj i
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lut. Hang ndm céng ty phbi hop v6i cong doan tham hoéi va hd trg cho céc dong bao
ving sdu, ving xa, cac gia dinh cé hoan canh khé khén, cac ving bi thién tai hda
hoan... s6 tién 1én téi trén 500 tri¢u ddng nim.

6.Thuc hién ché d9, chinh sich dim bio quyén va lgi ich ciia ngudi lao
dong:

Céc ché d6, quyén loi hgp phép, chinh dang cia ngudi lao dong ludn duge
dam bao; ngoai viée thuc hién tdt céc chinh sach vé tién luong, tién thudng, ché do
bao hidm x4 hoi, y té, thit nghiép theo qui dinh ctia phép luét, duy tri hd trg thém céc
ché d6 phiic loi vao cac ngay 1& 16n, cic ché d6 v& an ca, trang bi cp phat dong
phuc, bao hé lao ddng, bao hiém tai nan 24/24, hd trg CBCNV khi ém dau, hiéu
hi....

Thue hién theo quy dinh ctia Nha nuéc vé quan ly, chim séc sirc khoe ngudi
lao dong, nam 2017 cong ty da td chirc kham strc khoe dinh ky cho 728 CBCNV lam
co sé theo ddi chiam s6c strc khoe ban dau cho ngudi lao dong cong tic tai cong ty.

Céng ty ciing ludn chu trong vao viée chim lo doi séng vat chit va tinh than
cho can bd cong nhén vién, ndm 2017 mic thu nhap binh quan cta ngudi lao dong
dat 8.540.000 ddng/ngudri/théng, ting 4,54% so véi cing ky nam 2016, doi séng vat
chét va tinh thin cia can bd cong nhan vién ngay mot cai thién va phat trién. Cac
hoat dong nghi dudng, tham quan du lich, giao luu vin héa, van nghé, thé duc thé
thao sau gi® lam viéc dugc quan tAm chi trong: Pugc sy théng nhét, quan tim cia
Ban lanh dao c6ng ty nim 2017 CDCS di td chirc cho toan b CBCNV va than nhin
nghi dudng tai Sim Son véi kinh phi hang ty déng. Tét ca da tao nén nét van héa cia
Céng ty, 1am cho can bd c6ng nhén vién thém tin yéu, c6 stic khoe, tinh thin nhiét
huyét, lao dong sang tao gbp phéan x4y dung Cong ty ngay mot phat trién.

7. Thue hién Quy ché din chii co sé: B6 may quan ly didu hanh cong ty
ngoai viéc quan 1y, didu hanh Céng ty theo quy dinh tai Piéu 1é va quy ché quan ly
n6i bd, da thuong xuyén phdi hop véi Coéng doan co s& td chirc tdt cac cude dbi thoai
truc tiép voi ngudi lao ddng, tao ra sy minh bach, hai hoa, gitip ngudi lao dong yén
tam lam viéc, nd luc hét minh cing Ban l4nh dao Cong ty phén d4u vi su phat trién
cua Cong ty.

8. Cong tac thi dua khen thuéng:

V&i nhitng thanh tich da dat dugce trong hoat dong SXKD nam 2017 Hoi drf')ng
thi dua khen thudng cong ty da danh gia xem xét va cong nhén:

* Ve tap thé:

-21 donvi dat danh hiéu tap thé lao d6ng tién tién;

- 05 tép thé dat danh hiéu don vi kiéu mauy;

- 03 don vi va 01 phong ban dugc dé nghi Chu tich UBND tinh c¢éng nhén
danh hiéu Téap thé lao dong xuit séc;

- 02 don vi duogc @ nghi Chi tich UBND tinh ting Béng khen.
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- T4p thé Céng ty CP cép nuéc Thanh Héa vinh du dugc Thi Tuéng Chinh
phu ting C& thi dua: Pon vj dén dau phong trio thi dua lao dong san xuét nam 2017.

* Vé cd nhén:

Bicu duong, khen thuémg 500 c4 nhan dat danh hiéu lao dong tién tién; 109 c4
nhan dugc cong nhin “Cong dan guong mau”; 42 c4 nhan dugc Tdng Gidm doc
Cong ty tang gidy khen; 5 c4 nhan dugc cong nhén danh higu “Chién s§ thi dua cép
co s¢”; 6 d/c duge d& nghi Chu tich UBND tinh ting Bing khen va 01 P/c duoc dé
nghi Thu Tuéng Chinh Phu ting Bing khen.

Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban Téng giém déc Céng ty ghi nhén va biéu
duong nhimg thanh tich cla c4c tdp thé, c4 nhin tiéu biéu dat thanh tich xuit sic
trong phong trao thi dua nam 2017 déng gop tich cuc vao két qua thuc hién hoan
thanh xuat sic nhiém vu SXKD ciia toan Cong ty.

9. Mt s6 ton tai han ché:

Bén canh két qua dat dugc, hoat dong SXKD cuia Cong ty trong nim qua con
bdc 16 mét s6 ton tai, han ché cin khic phuc:

Mgt la: Nhiém vy quan 1y, diéu hanh va cong téc kiém tra gidm sat cta linh
dao cong ty van con nhimg ton tai, han ché anh huéng dén hiéu qua trong SXKD.

Hai la: Tinh tuan thu cac quy dinh, quyét dinh chua cao, Sy phéi két hop giira
céc phong, ban, don vi c6 lic chua déng bg, ddn dén mot sb phét sinh trong qué trinh
san xudt chdm dugc xir ly, khic phuc. Chuong trinh céng tic hang théng ciia céc bo
phén chua dugc theo ddi, kiém tra, giam sét, danh gia ding mirc;

Ba la: Cong tac quan 1y, diéu hanh & mét s6 don vi chwa thyuc sy chu déng,
chua quyét liét chi dao cac van dé trong tdm, trong diém. M6t s6 CBCNVC lam viéc
con thiéu tinh than trach nhiém, vi pham ndi quy, quy ché cta cong ty.

Bén la: Tai mot sé don vi ty 18 thét thoat, that thu vAn cao so véi ké hoach dé
ra; y thic tinh than trach nhiém ctia mdt bo phén can bd, cong nhan vién vé thét
thodt, that thu con han ché din dén cong téc diéu hanh, thyc hién cic bién phip
chéng that thodt, thit thu chdm dugc xir 1y, kéo dai.

Nam la: Cong tac Tu van, khao sét thiét ké cac cong trinh, dyr 4n con nhiéu bét
cép, sai s6t va yéu kém.

Séu la: Thu hdi cong ng xay dung co ban, céng ng c4 nhén va viée thanh
quyét todn cong trinh x4y dung co ban, con chim.

Bay la: Luc lugng lao dong truc tiép & mot s6 don vi con thiéu, co cdu va chit
lugng lao dong con bét cép; ngudi lao dong con an phéan thu thudng, chua cé y chi
phén d4u vuon 1én trong hoc tip va cong tic, ddn dén chit lugng va hidu qua cong
tac chua cao.

Nguyén nhan chinh ctia nhitng tdn tai, yéu kém trén xuét phat tir nhan thic,
tu duy vé trach nhiém c4 nhan, viéc quan ly didu hanh chua ddng ddu trong bd




phan tham muu gidp viéc, cong tac kiém tra, giam sat khong dugc thuc hién
thuong xuyén.

III. PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU GIAI PHAP NAM 2018:

1. Muc tiéu, nhiém vu nam 2018:

Trén co so két qua thyc hién KHSXKD nam 2017 va dinh huéng chién lugc
phét trién Cong ty giai doan 2015-2020. Ban Téng Gidm déc x4c dinh muc tiéu
nhiém vu nam 2018 nhu sau:

- Nang cao hiéu qua SXKD, dam béo tinh hiéu qua va phét trién bén viing véi
céc muc tiéu chinh: Phin ddu hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD nim 2018; ha ty
1é thét thoat that thu nudc xudng mirc dudi 25%; giir toc d ting trudng binh quan
hing nam tir 7-10% vé doanh thu, lgi nhudn va thu nhép binh quan ngudi lao dong;
mé rong phat trién dich vu vé viing néng thén; timg bude ty dong héa diéu hanh hé
théng cAp nudc; ting cudng cai thién chit lugng dich vu;

- Thuc hién thanh cong va theo ding 16 trinh Ké hoach s6 211/KH-UBND
ngay 18/12/2017 V/v Trién khai thoéi v6n nha nude tai cong ty trong nam 2018 cta
UBND tinh Thanh Héa.

2. Cac chi tiéu chinh:

- Nuéc hang hoéa: 27.726.100 m®

- Téng doanh thu: 316.623 Triéu dong

- Phat trién khach hang: 17.500 ho

- Nop ngéan sach: 22,7 ty dong

- Loi nhuan: 17,5 ty dong

- Thu nhép binh quan: 8.830.000 d/ngudi/thang

- P bao phii dich vu cap nudc:

Thanh phé Thanh Hoéa 95% (TP Thanh Héa sau diéu chinh dia giéi hanh
chinh); thi x Sam Son, thi xa Bim Son 95% ; Cac d6 thi khac tir 90- 92%.

3. Ciic nhiém vu trong tim:

Dé nang cao hiéu qua diéu hanh san xuét kinh doanh, phn d4u hoan thanh cac

chi tiéu ké hoach nim 2018 cac phong, ban va don vi truc thudc can tap trung lam tot
mdt s6 cong viéc trong tdm sau day:

3.1. Tang cudng cdng téc chong thit thoat, thit thu nudce nhét 1a trén dia ban
TPTH. Pénh gia hoat dong chdng that thodt, that thu dé rat kinh nghiém va chi dao




trién khai déng bg, tich cuc, hiéu qua hon trong nim 2018 va cac nim tiép theo; xdy
dung chuong trinh phéi hgp cong dong trong viée chng thét thoat nude;

3.2. Xay dung va bao vé xong phuong 4n gid nudc nam 2018;

3.3. Pay manh cong tac tiép thi, ting cudng su phdi hop véi céc cép chinh
quyén, céc td chire trong viéc huy dong vén ddu tu mé rong MLCN, pht trién khach
hang;

3.4. Thuc hién hoan thanh 3 du an:“Xdy dung tram bom tang dp va tuyén ong
chuyén tai nuée thie 2 DN400 Thanh Héa — Sim Son”: “Nha mady nucc Quang Xwong
15.000m3/ngay dém”; “Nha mdy nude Dinh Tén va cdc ving lan cdn huyén Yén Dinh”

3.5. Kiém soét chit ché va tang cudng tiét kiém chi phi SXKD; tiét giam chi
phi quéan ly, néng cao hiéu qua kinh doanh; bd sung, hoan thién hé théng quan Iy n6i
b va hé thng dinh muc kinh té, k§ thuét phu hgp véi quy m6 hoat dong ctia cong
ty;

3.6. Tap trung cho cong tac thu hoi cong no;

3.7. Dam bao phuong 4n cap nude an toan trén tét ca céc dia ban cong ty quan
ly.

3.8. Tang cudng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc dé dép img yéu
cau trude mét cling nhu 1au dai;

3.9. Py manh hoat déng nghién ctru khoa hoc dé cai tién, phat huy sang kién
trong san xuét va img dung céng nghé thong tin vao quan ly va san xuat;

3.10. Phan d4u hoan thanh vuot mitc cc chi tiéu ké hoach nam 2018.

4. Mot s6 giai phap chi yéu:

Pé thyc hién t6t cc nhiém vu trong tdm nam 2018. Cong ty s& thuc hién mot
s giai phép chu yéu sau day:

4.1. Tang cudng cong téc lanh dao, chi dao diéu hanh cia HDQT, Ban Tong
gidgm dbc, dic biét ning cao y thirc trdch nhiém cé nhan cta timg ddng chi trong bd
may 1anh dao;

4.2. Lap chuong trinh ké hoach cong tac cu thé, phuong 4n td chic thuc hién
nhiém vy d6i v&i cac dong chi lanh dao cua timg don vi, bdo céo thuong xuyén két
qua thyuc hién;

4.3. Tuyén truyén quan triét ning cao y thirc trach nhiém vé viéc thuc hién qui
ché cong ty va cac qui dinh cta phép ludt trong hoat dong SXKD déi voi toan thé
CBCNYV va ngudi lao dong trong toan cong ty;
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4.4. Siét chat ky cuong, ky ludt lao ddng, ting cudng cong tac kiém tra, gidm
sat va xir Iy vi pham trong viéc chdp hanh néi qui, qui ché cua Cong ty.

4.5. Lam t8t cong tac thi dua khen thuéng phét hién, biéu duong, khen thuéng
kip thdi déi v6i nhitng tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xut sic trong phong trio thi
dua, ddng thoi danh gid, phan loai, xir 1y d8i v6i cc ca nhan, tip thé khong hoan
thanh nhiém vy, vi pham ky luét lao dong.

4.6. Nang cao hiéu qua hoat dong ciia céc t6 chirc doan thé théng qua cac
phong trao thi dua (Cong doan, Poan thanh nién). Tao diéu kién mét céch t6t nhat dé
c4c doan thé trong Cong ty hoat dong nhim phat huy tri tué, sitc manh tép thé trong
toan Cong ty thye hién thing loi nhiém vu SXKD nim 2018.

TONG GIAM P

Nguyén Huy Nam
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CONG TY CP CAP NUGC THANH HOA COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI DPéc lap — T do — Hanh phiic

$6:19 /BC-HPQT
Thanh Hoa, ngay 18 thang 5 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri : Pai hoi ddng cb déng Cong ty CP cip nude Thanh Hoéa

Thyc hién Diéu 1& t6 chirc va hoat dong céng ty CP cip nuéc Thanh Héa (Piéu 1&
cong ty), Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién ngay 15/5/2017, HDQT céng ty
CP cép nuéc Thanh Héa bao cdo Dai hoi déng cb dong vé hoat dong ciia HDQT nam 2017,
chuong trinh cong tac cia HPQT nam 2018 nhur sau:

L. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT:

1. Tinh hinh nhin sy:

H6i dong qua trj céng ty nhi¢m ky 2016-2020 duge PH dong cb déng bau c6 05
thanh vién. Trong d6 c¢6 01 Chu tich chuyén trich, va 04 thanh vién kiém nhiém. Cu thé
nhur sau:

1. Ong: Nguyén Ngoc Cin — Chu tich HDQT

2. Ong: Nguyén Huy Nam — Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc

3. Ong: Duong Vin Héa — Thanh vién HPQT kiém Phé téng giam déc

4. Ong: L& S§ Len — Thanh vién HPQT kiém Phé tdng gidm déc

5. Ong: Nguyén Huy Nhén — Thanh vién HDQT kiém Phé tdng giam déc

2. Hoat dgng cia HPQT trong nim 2017.

Trong nim 2017, Hoi ddng quan tri da td chirc nhiéu phién hop thudng ky va dot
xuét theo céc hinh thirc phit hgp dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cin thiét d& quan
Iy, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia céng ty. Céc Nghi quyét, Quyét dinh quan

trong dugc théng qua gdm:
TT| S6NQ/QD Ngay Noi dung
5 Phé duyét ké hoach tai chinh ndm 2017 ciia Céng ty cb phin cép
1 | 05A/Qb-HPQT 9/1/2017 nuée Thanh Héa
Phé duyét ké hoach sir dung lao déng nam 2017 ciia Céng ty cb
2 | 55A/Qb-HPbQT 10/2/2017 phin cép nuée Thanh Héa

Phé duyét nhiém vy khao sat xdy dung thiét ké BVTC xay dung

3 | 56A/QP-HPQT 10/2/2017
Q Q cong trinh “Tram bom ting 4p va tuyén dng truyén tai nudc thir 2
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DN400 Thanh Héa — Sim Son

57/QD-HPQT

20/2/2017

Phé duyét quy luong ké hoach ciia ngudi quén Iy chuyén trich
Céng ty ¢b phan cdp nuéc Thanh Héa nim 2017

58/QD-HDPQT

20/2/2017

Phé duyét quy luong ké hoach ciia ngudi lao dong Céong ty cb
phan cdp nuée Thanh Héa nim 2017

65A/QD-HPQT

03/3/2017

Phé duyét chu truong ddu tu xdy dung cbng trinh Tuyén éng
truyén tai cung cip nudc sinh hoat cho x& Minh Khéi va xi Minh
Nghia, huyén Néng Céng

68A/QD-HDQT

17/3/2017

Phé duyét dy 4n ddu tr xay dung céng trinh “Nha may nudc
Quéng Xwong cong suit 15.000 m*/ngd” tai xd Quang Thinh,
thanh phé Thanh Héa

87/QD-HPQT

7/4/12017

Phé duyét hd so thiét ké ban vé& thi céng céng trinh “Tram bom
ting 4p va tuyén 6ng truyén tai nuéc thir 2 DN400 Thanh Héa-
S4m Son”

89/QD-HDQT

10/4/2017

Phé duyét chii truong ddu tu x4y dung cdng trinh “Tuyén éng
truyén tai cung cdp nude sinh hoat cho xa Dong Yén, huyén Dong
Sm,,

97A/QD-HPQT

21/4/2017

Phé duyét TKKT hang muc Tuyén dng qua cdu song Théng Nhat
v cAu Séng Do thudc dy 4n X4y dung tram bom ting 4p va tuyén
dng truyén tai thir 2 DN400 Thanh Héa — Sim Son

99/Qb-HPQT

21/4/2017

Phé duyét ké hoach Iya chon nha thiu dy 4n “Xay dung nha may
nuéc Quang Xwong cong suat 15.000 m*/ngd”

100A/QD-HPQT

28/4/2017

Phé duyét diéu chinh dy toan hang myc “Tuyén éng qua ciu séng
Théng Nhét va cau séng Do thudc dy 4n Xéy dyng tram bom ting
&p va tuyén dng truyén tai thir 2 DN400 Thanh Héa — Sim Son”

13

14

100/BTC-BH

3/512017

Thanh 13p ban kiém tra tur c4ch C6 dong tai Pai héi déng cb dong
thudmg nién nim 2017 Céng ty c6 phan cdp nuéc Thanh Héa

111/NQ-PHDPCD

15/5/2017

Thong qua: (1) Théng qua Béo cdo két qua SXKD nim 2016 va
théng qua cdc muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2017
(2) Théng qua Béo céo cia HDQT vé két qua hoat dong nim 2016
va chuong trinh cdng tic ndm 2017 (3) Théng qua Béo cdo danh
gi4 clia Ban kiém soat vé két qua kiém tra gidm sat nim 2016 va
Dur kién hoat dong ndm 2017 (4) Thong qua Bdo céo tai chinh nim
2016 43 dugc kiém toan cho hoat dong tir ngay 28/5/2016 dén
31/5/2016 (5) Thoéng qua phuong 4n didu chinh vén didu 1¢;
phuong 4n phan phéi lgi nhuan va chia cb tirc thoi ky 28/5/2016-
31/12/2016; Dy kién ty 1& cb tirc nam 2017 ciia HDQT (6) Thong
qua thi lao HPQT, BKS va Thu ky coéng ty nim 2017 (7) Théng
qua sira d6i, bd sung Diéu 18 td chirc va hoat déng ciia Céng ty cd
phin




15

111A/QD-DHDCP

15/5/2017

Piéu chinh vdn didu 18

16

130/QD-HPQT

31/5/2017

Phé duyét bdo cdo KTKT diu tu xdy dung Tuyén 6ng truyén tai
cung c4p nude sinh hoat cho x& Minh Chéu, huyén Triéu Son, tinh
Thanh Héa.

17

145A/Qb-HDQT

22/6/2017

Phé duyét diéu chinh thiét ké ban v& thi cong va du toén hang muc
cong trinh “Tuyén 6ng cdp nuéc u.PVC DN225 dudng Hai Ba
Trung — thanh phé Sdm Son thudc dv 4n X4y dung tram bom ting
4p va tuyén dng truyén tai thir 2 DN400 Thanh Héa — S&m Son”

18

160A/QD-HDQT

26/7/2017

Phé duyét didu chinh tién do thuc hién du 4n X4y dung tram bom
ting 4p va tuyén éng truyén tai thir 2 DN400 Thanh Héa — Sim
Son

19

173/Qb-HDQT

21/8/2017

Phé duyét thiét ké ban v& thi cong va dy toan du 4n X4y dung nha
m4y nuéc Quing Xuong céng suit 15.000 m*/ngd tai x& Quang
Thinh, thanh phé Thanh Héa.

20

176/Qb-HPQT

22/8/2017

Phé duyét thiét ké ban v& thi cong va du toan hang muc :Tram xir
Iy nudc thude dy an cdp nude sach x3 Pinh Tan va céc ving lan
cén, huyén Yén Pinh, tinh Thanh Héa.

21

189A/QD-HPQT

18/9/2017

Phé duyét hity b két qua Iya chon nha thiu tr vAn cii va phé duyét
chi dinh nha thau tu vAn méi lap HSMT va dénh gid HSDT cac géi
thau “Cung cép lép dit thiét bj”, “Thi cong xdy dyng cong trinh”
va “Tu vén gidm sat thi cong xdy dung” thugc dy an xdy dung
Nha méy nuéc Quang Xwong cong suét 15.000 m*/ngd

22

192A/QD-HPQT

29/9/2017

Phé duyét hd so méi thiu géi thiu “Tu vén gidm sét thi cong xay
dyng” thudc dy 4n ddu tu xdy dung nha may nuéc Quang Xuong
cong suit 15.000 m*/ngd

23

212/QD-HPQT

19/10/2017

Phé duyét hé so m&i thau va gia goi thiu sé 04 Thi cong xdy dyung
cong trinh thugc dy an X4y dyng nha may nuéc Quang Xuong
cdng suét 15.000 m*/ngd

24

233/QD-HDQT

9/11/2017

Phé duyét hd so moi thau géi thAu Cung cdp va Idp dat thiét bi
cdng nghé thudc dy 4n Xdy dung nha mdy nuéc Quang Xuong
cong suat 15.000m*/ngd

25

246/QD-HDQT

30/11/2017

Phé duyét danh séch nha thdu dp tmg yéu ciu v& ky thust goi
thau “Thi céng xay dyng cong trinh” thudc dy 4n dAu tur xdy dung
Nha méy nuéc Quang Xuong cong suit 15.000 m*/ngd

26

247/Qb-HPQT

30/11/2017

Phé duyét két qua lya chon nha thiu géi thiu “Tu vén giam st thi
cong xay dung cong trinh” thudc dy 4n dAu tr xdy dyng Nha may
nuée Quang Xuong céng sudt 15.000 m*/ngd

v

254/QD-HDQT

11/12/2017

Phé duyét két qua lya chon nha thiu g6i thAu “Thi cong xay dyng
cong trinh” thugc dy 4n dau tr xy dyng Nha méy nuéc Quang
Xuwong cong suat 15.000 m*/ngd
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Trong nim qua tt ca c4c thanh vién tham du day du cac cufe hop HPQT, dong 20p
¥ kién xac thuc va ddng thufén cao theo thAm quyén vé dinh huéng hoat dong san xuét kinh
doanh dé phit trién céng ty.

Céc Nghj quyét, Quyét dinh cua HDQT da ban hanh tip trung vao viéc phé duyét ké
hoach san xuét kinh doanh- tai chinh cong ty, diéu chinh kip thoi danh myc cac dyu an xay
dung co ban vé phat trién, sira chira cai tao mang Iuéi cap nuée cho phi hop véi tinh hinh
thyc té, théng qua cac van dé vé tién lwong ngudi lao dong gén véi yéu ciu ning cao nang
suét lao dong.

Hoat dong quan trj Cong ty déu theo ding Piéu 18 Céng ty, Quy ché hoat dong cua
HDPQT. Chu tich HDQT va céc thanh vién dugc phan cong da thudong xuyén, gidm sat, d6n
déc va kiém tra viéc thyc hién néi dung di dugc HDQT théng qua tai c4c cude hop HPQT,
cac Nghi quyét, Quyét dinh da dugc ban hanh.

Theo uy quyén ciia Dai hoi ddng cd dong, Hoi ddng quén trj da chon don vi kidm
todn cho Béo cdo Tai chinh nim 2017 (bao gdm ca soat xét Béo céo Tai chinh hop nhit
giita nién d9) la Cong ty TNHH kiém todn va tur vén tai chinh quéc té (IFC). Hién Béo céo
da dugc kiém toén xong va d giri cho céc co quan chirc ning.

Céc Nghj quyét, Quyét dinh dugc théng qua déu dugc Héi ddng quan tri giao cho
Ban Tong gidm déc trién khai thyc hién va béo cdo Héi déng quan tri. Trong cic trudmg
hop khéc, cac Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dugc lap thanh Nghij quyét va giao cho céc
don vi, c4 nhén c6 trach nhiém lién quan thyc hién.

Viéc Cong bb thong tin duge thyc hién thudng xuyén, dam béo céc théng tin dugc
cong bé diing thdi han, chinh x4c, ddy di theo quy dinh.

Céng tdc gidm sdt dbi véi Ban diéu hanh.

Céc Nghj quyét, cic Quyét dinh phé duyét KHSXKD va céc nhiém vy trong tim
cia Hi déng quan trj giao cho Ban Téng gidm déc thuc hién ddu dwgc HDQT dén déc,
kiém tra. Hoi déng quan trj di c6 cac cudc hop cling véi Ban Téng giam ddc théng nhit
cac giai phap, dinh huéng muyc tiéu cho phi hgp véi tinh hinh timg giai doan gilip cong tic
quén tri, didu hanh c6 hiéu qua hon.

Mbi quan h¢ quan trj - diéu hinh doanh nghiép gitta HDQT va Téng giam déc Céng
ty ludn phdi hgp chit ché va thyc hién theo ding quy dinh ctia Diéu 1€ va cic Quy ché
quén ly ni b ciia Cong ty.

Dé thyc hién hoat dong gidm sét ddi voi cong téc didu hanh ciia Ban Téng Gidm
dbc, Hoi ddng quan tri thudng xuyén gidm sat chiit ché, hd trg kip thdi va dam béo hiéu
qué hoat d¢ng diéu hanh ciia Ban Téng Giam Déc. Cy thé Ban Tdng gidm déc di tap trung
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trién khai thuc hién t6t noi dung céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh tai céc
ky hop dinh ky hang thang.

Ban Téng giam ddc quén Iy, diéu hanh toan bd hoat dong ciia Cong ty theo ding
Piéu 1&, Quy ché ciia cdng ty va Phap luit ciia Nha nude. Lanh dao, chi dao céc phong ban
chirc ning, cac don vi san xuét thyc hién hoan thanh vugt mirc ké hoach SXKD nam 2017.

Péng thoi, Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm Péc, vi vy viéc cung cip théong tin,
bao céo cho céc thanh vién khac khong tryuc tiép didu hanh dugc thyc hién thudng xuyén va
day du, phuc vu kip thoi cho céng viéc chi dao, giam sat cia Hoi ddng quén tri déi véi Ban
tong giam ddc, tao thuan lgi trong viéc chi dao tham dy céc cudc hop véi Ban Tong Gidm
dbc, cac Trudéng phong chirc ning clia cong ty dé nghe bdo céo tinh hinh hoat ddng kinh
doanh, déng thdi c6 nhitng ¥ kién chi dao truc tiép tai céc cudc hop.

Bén canh d6, Chu tich HPQT ciing thudong xuyén théng bdo cho cic thanh vién
HDQT béng dién thoai, email vé tinh hinh hoat déng cia cong ty dé théng nhét ¥ kién chi
dao va ra cic quyét dinh.

Két qua gidm sdt doi véi cdc cdn bé qudan ly.

Nhin chung cédc Cén bd quan ly di c6 sy mén cén trong cong viéc, hoan thanh tét
chirc ndng, nhi¢ém vu dugc giao va d3 tham muu kip thdi va hiéu qua cho Ban lanh dao
cong ty.

II. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PH PONG CO PONG NAM 2017:

1. Két qua san xuit kinh doanh:

Tuy con gép nhitng khé khan khach quan va chu quan, song tinh hinh hoat dong
SXKD cuia Céng ty trong nam 2017 tiép tuc 6n dinh va dat két qua kha quan; céc chi tiéu
v san lugng, doanh thu, lgi nhudn, ndp ngén sach nha nurée, thu nhap binh quan cia ngudi
lao dong ting cao so véi ndm 2016 va vugt so voi ké hoach ndm 2017; doi sdng vt chét,
tinh thin cia ngudi lao déng duge nang cao; uy tin, thuong hi¢u ciia Cong ty ngay cang
dugc cing cb.

Két qua SXKD nim 2017 duge thé hién & mot sb chi tiéu co ban sau:

TT Chi tiéu PVT K‘igl"fh 'Il;li'é'f Ki;’ Sin]::ggky
1 | Nuéc hang héa Tr.m® 25,981 | 26,195| 100,82 107,0
2 | Phat trién KH Ho 13.910 16300 | 117,18| 114,01
Doanh thu Tr.d |297.522,88 | 305.273,0| 102,60 108,78
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Tién nudce Tr.d |[230.264.26 | 234.479,0| 101,83 107,79
X ldp +TV+Khdc Trd | 64.233,62| 70.794,0| 11021 112,2

4 | NOp ngén sach Tr.d 16.588 21.360 128,76 144,32
5 | Lg¢inhuin Tr.d 12.500 16.999 136,0 159,8
6 | T.nhép binh quén Tr.d/T 8,170 8,540 104,52 104,54

Bén canh két qua trén, d tiép tuc thyc hién cic muyc tiéu chién luge, cong ty danh moi
wu tién vé ngudn lyc dé phat trién hé théng cép nude & tit ca cac dia ban phuc vu cép nudée,
trién khai c6 chon loc cac dy 4n ning cép cai tao dé giam ty 1& thét thoat thét thu nudc va
mé rdng mirc bao phii cép nudc.

Dé cong tic sin xult cdp nudc dat hiéu qua cao, giam ty 1¢ that thoat nudc cong ty
tiép tuc trién khai thuc hién cong téc 14p dat vén hanh hé théng ddng hé tong, phan ving
tich mang, kiém soét lwgng nude thét thoat dé c6 ké hoach diu tir sira chita, cai tao tuyén
dng, khu vire c6 ty 18 thét thoat cao.

Cong ty thyc hién ding quy dinh cia Phéap ludt vé nghiép vu kinh doanh trong cic
cong tac ghi, thu tién nude, bao dudng ddng hd va cung cdp nuéc sach dam bao chat lugng
theo quy dinh. Chét lugng dich vy ngay cang dugc ning cao, dugc khach hang ghi nhén va
danh gi4 ngay cang tét hon.

2. Chi phi thi laoc HDQT, Ban kiém soat, Thir ky cong ty nim 2017:

Chi phi thi lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soét, Thu ky ciia céng ty nim 2017 theo
Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2017 nhu sau:

- HDQT: 04 ngudi kiém nhiém x2.000.000d/thang x 12thang = 96.000.0004
- Ban kiém soét: 02 ngudi kiém nhiém x1.000.000d/théng x 12thang = 24.000.0004
- Thur ky cong ty: 01 ngudi kiém nhiém x1.000.000d/thang x 12thang = 12.000.000d

Cong : 132.000.000d

3. Chi tra cb tirc nim 2017:

‘Thyc hién theo Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2017, cin cir két
quan sdn xuat kinh doanh nim 2017, Hji ddng quan trj cong ty trinh Dai hdi dong cb dong
chi ¢6 tirc ndm 2017 la 2,88%/ ménh gia ¢ phiéu.

III. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2018 CUA HQI PONG QUAN TRI.
1. Cdc nhiém vu trong tim:

- Thyc hién thanh céng chuong trinh thoai vén Nha nudc tai cong ty theo Ké hoach
s6 211/KH-UBND ngay 18/12/2017 ctia UBND tinh Thanh Héa;
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- Néang d bao phu dich vu cip nudc: Thanh phé Thanh Héa 95% (tinh dén dan sé
tai céc huyén Thiéu Héa, Quang Xuwong, Pong Son, Hoing Héa chuyén v&); thi xd Sim
Son, thj xd Bim Son 95% ; Cac d6 thj khac tir 90- 92%. Tép trung thuc hién xong giai
doan 1 chuong trinh cdp nuéc an toan, dam bao & mirc cao nhu ciu tiéu ding nudc cua tit
ca khéach hang trén dia ban cong ty quan ly.

- Tép trung dau tu ning cap, sira chita hé thong cdp nude, tiép tuc trién khai ké
hoach phén ving tich mang, lip ddng hé tdng kiém soat lrgng nuéce thit thoat dé giam ty
12 that thoat, that thu nuéc theo chiéu sdu nhim nang cao hiéu qua kinh doanh. Thuc hién
c6 hiéu qua céc hinh thirc huy dong von dé trién khai cic dy 4n ddu tur ning cong suit hé
théng cdp nuéc, dy 4n ddu tr m& rong phat trién khach hang.

- Thyc hién tét cac giai phap quan 1y mang lu6i cip nudce va chim séc khach hang
timg budc cai thién chat lugng dich vy; ning cao ning lyc quan tri va diéu hanh doanh
nghiép, tiét gidm hon nita chi tiéu va tiét kiém chi phi 4 nang cao higu qua trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cdng tic lanh dao, chi dao ciia HPQT; soat xét, bd sung, stra d6i va
hoan thién hé thong qui ché, dinh mirc ndi by dé cac qui ché, dinh mirc ndy thuc sy 1a cac
cong cy quan ly hiru hi¢u nhim nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Timg budc ning cao ning suft lao dong, dio tao va dio tao lai luc lugng lao dong
tdm huyét, giéi chuyén mén; chu trong tmg dung céng nghé thong tin trong quan trj doanh
nghiép, quan tri hé théng cdp nudc, quéan 1y khach hang sir dung nudc, ing dung thanh tuu
clia tién b khoa hoc ki thuat trong cong tic vén hanh san xudt cdp nuéc va 1ip dit hé
thdng cdp nude.

- Thuc hién xong mét sé dy 4n 16n nhu: Dy 4n "Xay dung tram bom ting ap va
tuyén 6ng truyén tai nude thir 2 DN400 Thanh Héa - Sam Son"; dy 4n nha méay nudc
Quang Xuong tai xd Quang Thinh, thanh phé Thanh Héa véi quy mé cong sudt
15.000m3/ngd; dy an nha may nudc Pinh Tan huyén Yén Dinh, déng bd véi trién khai
cong tac két ndi mang phat trién thj truomg, phat huy hidu qua vén dau tu .

2. Myt s6 chi tiéu ké hoach nim 2018: "

Trén co s& két qua SXKD ndm 2017 va dinh huéng chién luge phat trién Cong ty
giai doan 2015- 2020. HPQT xéac dinh myc tiéu nhiém vy nim 2018 nhu sau:

- Nang cao hiéu qua SXKD, dim bao tinh hiu qua va phat trién bén vimg véi 6
muc tiéu chinh: Phén d4u hoan thanh virgt mirc ké hoach SXKD niim 2018 theo Nghj quyét
cua Pai hoi déng cb dong ; ha ty 1 that thoét that thu nude xudng mirc dudi 25%; giir toc
5 ting truéng binh quan hing nim tir 7-10% v& doanh thu, lgi nhuan va thu nhép binh




quan ngudi lao dong; mé rong phit trién dich vu vé ving néng thén; timg buée tr déng
héa diéu hanh h¢ théng cp nuéc; ning cao chét lugng dich vu va ning suit lao dong.

Cdc chi tiéu chinh:

- Nuée san xuit : 38.078.802 m’

- Nuéc hang héa: 27.726.100 m3

- Téng doanh thu: 316.620 Triéu dong

- Phat trién khéch hang: 17.500 ho

- Nop ngén séch: 22,7 ty déng

- Loi nhun: 17,5 ty dbng

- Thu nhép binh quén: 8.830.000 d/ngudi/théang

- Chi tra cb tirc: 2,97%/ ménh gia cb phiéu.

3. Cdc muc tiéu doi véi méi trwong, xd hpi va cjng dong:

- Thyc hién nghiém quy pham phép luat trong hoat dong san xuét kinh doanh, quy
dinh v& ché d¢ ké toan tai chinh doanh nghiép, nghia vu ndp ngan sach Nha nuéc, quy dinh
vé quan 1y, bao vé hé théng cong trinh ngdm dé thj trong thi céng hé théng cdp nudc.

- Xéy dyng hinh énh Céng ty c6 phan Cép nuéc Thanh Héa l1a doanh nghiép cép
nuée c6 dich vu tt, hudng dén khéch hang, dam bao théa man & mirc cao nhu ciu sir dung
nude sach ciia nhan dan va céc td chirc, doanh nghiép trén tét ca cac dia ban cdng ty phuc
vu cp nudc.

Trén day la béo cdo cua HDQT, Kinh trinh quy vi c6 déng xem xét, thao ludn thong
qua./.

Nguyén Ngoc Cén




CTCP CAP NUGC THANH HOA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S 01/BC- BKS Thanh Hoa, ngay 18 thang 5 nam 2018
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty
- Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cit NP 71/2017/NB-CP, ngay 06/6/2017 ctia Chinh phi Huéng dan vé
quan tri cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai ching;

- Can cu Dleu Ié¢ Cong ty cb phan Cép nuéc Thanh Héa; Quy ché td chirc
hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty va hé so, tai lleu, bao cao cua Cong ty.

Ban Klem soat bao cdo Pai hoi dong C6 dong vé Két qua hoat dong nam 2017
va dy kién Ké hoach hoat ddng nam 2018, nhu sau:

‘ _PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG NAM 2017
I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trén co s¢ Ké hoach cong tac nam 2017 ctia Ban Kiem soat dd dugc Dai héi |
dong c6 dong thong qua, dinh k¥ hang quy Ban Kiém soat t chirc cudc hop dé trién
khai ké hoach, danh gia tinh hmh thuc hién, dong thoi 1ay y kién théng qua két qua
kiém tra, giam sét va tiép tuc trién khai nhiém vu quy téi.

Thyec hi¢n chirc nang giam sét, Ban Kiém soat da tham du tat ca cac cugc hop
giao ban hang thang do Tong Gidm doc Cong ty chu tri va mét sd cude hop cua Hoi
ddng quan tri, cua Cong ty dé theo ddi, nam bat viéc quan ly, diéu hanh cia Hoi dong
quan tri va Téng Giam ddc trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Céc Nghi quyet Quyét dinh, Bién ban hop cua Hoi dong quan tri; cac Bdo cao
cua Tong Giam déc va tai ligu Cong ty phat hanh déu dugc giri dén cho Ban Kiém
soat day du, cing thoi diém, theo phuong thire nhu déi vai thanh vién Hoi dong qufm
tri. Cac can bd quan ly Cong ty lubn tao diéu kién cho Ban Kiém soat dugc tiép cén
hé so, tai liéu va ton trong quyén kiém tra tinh hgp ly, hgp phap cta Ban Kiém soét.
Trong gua trinh thyuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat khong gay cén tro dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty Céc thanh vién trong Ban luén tuén thu quy dinh
cua phap luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong dé thyuc hién
quyén va nghia vu dugc giao nhim bao dam loi ich hop phép ctuia Cong ty.

£

DPé dam bao tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién Ban Kiém soat theo quy
dinh tai ND 71/2017/ND-CP, Ban kiém soat da hop va dé ngh1 Ngum dai dién von
nha nude bao cao cd déng Nha nude vé thuc té nhan sy cia Ban Kiém soat va c6
dinh hudng vé cong tac nhan su cho Ban Kiém soat.

Néam 2017, Ban Kiém soét khong nhén dugc yéu ciu ndo cia cb dong hodc
nhom cb dong yéu cau kiém tra cac van dé lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh
va hoat dong ctia Cong ty. -




2. Tién lwong va quyén lgi ciia Ban Kiém so4t

Tlen luong, thii lao va quyén lgi ctia Ban Kiém soét dugc Cong ty chi tra theo
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng co dong trén co s¢ quy dinh cua phap luat va Dleu 1€
Cong ty, theo d6: Trudng Ban kiém soat hudng lu'cmg chuyén trach va cac quyén loi
theo quy, dinh tai ND 53/2016/ND-CP quy dinh ve quan ly, lao dong, tién luong, thu
lao va tién thudng d6i véi cong ty cb cb phan vén gop chi phéi cia Nha Nudc; cac
thanh vién kiém nhiém hudng thu lao 1.000.000 dong/thang.

3. Mt s6 han ché ctia Ban kiém soat

S6 cudc kiém tra theo chuyén d& con it, kinh nghiém van con han ché va con
thu dong trong viéc kiém tra.

Il. VE CONG TAC GIAM SAT HOI BONG QUAN TRI VA TONG
GIAM POC TRONG VIEC QUAN LY, PIEU HANH CONG TY

1. P6i véi Hoi ddng quan tri

Hoi déng quan trj la co quan quan ly Céng ty thyuc hi¢n quyén va nghia vu theo
quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hdi dong c¢b dong.
Thuc hién quyén va nghla vu cua minh, ndm 2017, HDQT da td chirc 11 phién hop
thuong ky va 12 lan lay y kién bing vin ban dé ban hanh 02 nghi quyét va 29 quyét
dinh cac van dé vé quan ly Cong ty.

Thang 7, HPQT da co guyet dinh cho nghi viéc hudng ché d6 BHXH huu tri
d6i voi Ong H6 Chi Trung, Ké toan truong Cong ty, dong thoi bd nhiém Ba Nguyén

Thi Nga, phé phong Tai chinh ké toan gitr chirc Ké toan truéng Cong ty ké tir ngay
01/8/2017. “

Trong qua trinh gzam sat, Ban Kiém soat nhan thay: HDQT da tuéan thu quy
dinh ctia phép luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD dé thuc hién quyén
va nghia vu dugc g1ao mot cach can trong Cac Nghi quyet/quyet dinh cta HDQT
ban hanh trong pham vi thuge tham quyén, phu hop va dap lmg v6i yéu cau thye tién,
mang lai hi¢u qua cao cho ¢ dong va Cong ty. Cac thanh vién trong HDQT tham du
hop day du va c6 y kién rd rang vé cic van dé dugc dua ra thao luan; Nghi quyet
thong qua tai cac cudc hop véi 100% thanh vién tan thanh. Cudce hop cia HDQT déu
dugc ghi bién ban, bién ban dugc luu giir tai tru sé& chinh va Thu ky Cong ty.

Céc thanh vién HE)QT v6i vai tro Nguoi dai dign v6n Nha nude luén rat can
trong trong vigc xin y kién dé biéu quyét, quyét dinh cac nodi dung quan trong tai cudc
hop Dai hdi dong C6 dong.

2. P6i voi Tong Giam ddec Cong ty

Téng Giam dbc 1a ngudi dteu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong
ty, to chirc thuc hién Nghl quyét ctia H6i ddng quan tri. Tmng qué trinh diéu hanh,
Tong Giam ddc da phéan giao nhiém vu cho timg thanh vién trong Ban Gi4dm ddc chiu
trach nhiém trong ting don vi, tung linh vuc cu thé dé giai quyet cac hoat dong kinh
doanh hang ngay cua Cong ty. Hang thang Tong Giam dbc déu t6 chirc cac cude hop
dé danh gia tinh hinh thye hién; thao luan, Iay y klen dé ra cac giai phap thao g& doi
vGi nhitng van dé con ton tai, kho khan va tiép tuc trién khai nhiém vu thang tdi.

Qua giam sat, Ban Kiém soat nhan thay: Nam 2017, Tong Giam doc tiép tuc
dua ra nhiéu quyet dinh, giai phéap trong cong tac diéu hanh, dong thoi quyet liét chi
dao cac don vi t6 chuc thuc hlf;n nhiém vu, phan déu dat két qua t6t nhat. Tron qua
trinh diéu hanh Téng Gidm ddc ludn bdo cdo, dé xuat HDQT vé nhiing vén dé con




vuong mic dé xin chi truong trén tinh than dam bao tinh théng nhat trong quan ly va
diéu hanh; thyc hién t6t sy phéi hop véi HPQT va Ban kiém soat; quan tam, cham lo
doi song vt chét, tinh than cho ngudi lao dong; dam bao quyen va loi ich horp phap
t01 da cua Cong ty va nguoi lao dong, bao toan, phat trién von goép va ¢0 tirc clia céc
c6 dong; thuc hién nghlem tic viéc cong bo thong tin dinh ky, bat thuo‘ng theo quy
dinh; tuén thu quy dinh cua phép luét, Didu 1& Cong ty, NQ cua Pai hdi cb dong va
ndi quy, quy ché ngi by Cong ty.

I1I. VE TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. V& hoat dong sin xuit kinh doanh Céng ty

Maic du Cong ty da chuyén hoat déng sang Cong ty ¢b phéan, phuong thirc quan
ly, quan tri cong ty da thay doi, tuy nhlcn hoat dong SXKD cua Cong ty con gép
nhleu kho khin do: Hé thng cac tuyen éng cap nudc cii ngay cang Xuong cap, ti 1¢
thét thoat cao; Gia nudc chua duge diéu chinh theo 16 trinh va yéu t3 chi ph1 von vay
dau tu dé mo rong san xuat kinh doanh 16n; chi phi lai vay cao, thiéu tinh 6n dinh; ng
phai thu cé ngudn goc lau ndm con nhiéu; nang suit lao dong con thap, lao dong co
tay nghé chua nhiéu, sb lao dong tré chua c6 kinh nghlem la chu yéu; ap luc canh
tranh thi truong; song bang céc giai phap va co ché quan ly ning dong, linh hoat, déic
biét 1a sy nd lue, quyét liét va trach nhiém cao trong céng tac diéu hanh Cong ty,
cung voéi su déong gop cua tap the nguoi lao dgng, theo d6 hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty dat két qua rat tot. Hau het céc chi tiéu thyc hién déu vuot ké
hoach va vugt xa so véi cung ky nam trude; vén gop cb dong dugc bao toan va ngay
cang phét trién; pham vi cdp nudc ngay cang dugc mé rong, quy mé Cong ty ngay
cang 16n; cu thé:

TT NOI DUNG 31/12/2017 31/12/2016 % KH | % CK
1. | Tong gié tri tai san 729.196.332.319 | 622.640.866.960 117

2. | Vén chu s& hitu 342.358.881.408 | 335.590.315.115 102

3. | Doanh thu va TN 309.476.190.057 | 282.481.026.812 | 107,5 | 109,6
2 | Loi nhuan trude thué 16.999.031.268 | 11.295.755.635 | 150,4 |150,5
3 | Loi nhuan sau thué 13.599.225.014 |  9.039.531.428 | 150,4 |150,5
3 | TisudtLN ST /DT 4,4% 3,2% 140 | 1375,
4 | Tisuét LN ST/VCSH bq 4% o 2% 150,4 | 147.6
5| Ti sult LNST/ti sin bq 2,01% 1,57% 128
6 | Thu nhap bq NLD 8.540.000d/ng | 8.125.000 d/ng | 101,8 | 105,1

Qua klem tra, giam sat, Ban kiém soat nhan thay: Dé co ket qua trén, nam
2017, Cong ty tiép tuc tap trung dau tu cho linh vuc SXKD chinh cap nudc, trong do
tap trung cao dd va uu tién nguon Ire cho cong tac phong, chdng that thoat, thét thu,
dic biét tai cac khu vuc Bic, Nam Thanh pho; thi x4 Sam son, Bim son; ddng thoi
tap trung dau tu cac du an 16n va hé thong tuyén 6ng truyén tai dé nang cao nang lyuc
cap nudc, ting budc mé rong, phat trién thi truong. Bén canh d6, Cong ty phéi hop
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tot voi chinh quyén, nhéan dan trén dia ban huy dong thém von dau tu, ddy manh cong
tac tiép thi; ap dung ddng bod cac giai phap vé tai chinh, quan tri, cong ngh¢, ky thuat
va phat trién khéch hang, hoan thién va dua vao str dung tuyén dng truyén tai D400
Thanh Hoéa - SAm Son va mét s6 cong trinh hé thong ‘cap nudc, theo d6 da phat trién
duge 16.300 hd khach hang, twong ing 12% téng sé khach hang c6 dén thoi dlem
cudi ndm 2016; nang téng s6 khach hang 1én trén 151 ngin ho; ‘nang doanh thu tién
nudc thye hién tir 217,5 ty dong trong nam 2016 Ién 235,2 ty ddng trong nam 2017;
phat hién, xur ly va thu Ve gén 1 ty dong tién nudc cia khach hang vi pham, 93 hang
muc cong trinh xuéng cap dugc cai tao, thay thé; 14 he thong cép nude duge dau tu
mai dén cac khu vuc huyén thi va viing nong thon; ti 1¢ that thoat giam hon so véi
nam trudec.

Cong tac quan ly kj'/ thuét duge néng cao; ché d6 bom cip nuéc duge diéu
chinh hop ly; thuong xuyén kiém tra, ra soét tiéu thu dién néng tai cac don vi; mua
sém vét tu, cong cu phuc vu SXKD khoa hoe, hop ly; hang ton kho thap, cac chi phi
tlep khach, khanh tiét, xang xe phuc vu quén ly duogc tiét glam dang ké, theo do ti
suat dong gla vbn/ddéng doanh thu giam 0,6%; ti suat chi phi quan ly, ban hang/dong
doanh thu giam 2% so véi nam 2016; von luu dong dugc su dung hop ly da khong
lam phat sinh vén vay ngin han ma con ting thém ngudn thu, gép phan ting loi
nhuén trong nam 2017.

Bén canh dé, mot s6 yéu t6 lam giam loi nhuan cong ty, nhu: KHTSCD tang
thém (khoang 9 tyd); chi phi l3i vay dau tu ting thém; tién déng cac khoan bao hiém
cho nguoi lao dong va klnh phi cong doan theo ND 49/2013/ND-CP tang thém
khoang 2,5 tyd; va mot sé vat tu, vat lidu ting nhu linh kién dong hd, clo . .; Cong no
phai thu lau nam cua khach hang kéo dai, thu hdi chdm; ning suat lao dong thap

2.Vé hoat dong mua sdm, dau tw xay dung cong trinh

Nam 2017, Cong ty thuc hién du tu mua sdm, xay dung va sira chita cai tao
ning cap cac cong trinh, hang muc cdng trinh cap nudc. Gia tri da thyc hién tinh dén
31/12 trén 107 ty ddng, trong do da tang tai san trén 87 ty dong

Qua kiém tra cho thdy: Céac cong trinh thyc hién déu nam trong Ké hoach phé
duyét cua Hoi dong quan tri trén tinh than Nghi quyet Dai hoi Cb déng giao. Pén
31/12 ¢6 23/34 cong trinh da quyét toan, tang tai san; gia tri quyet toan trong pham vi
du toan duge duyét; 11 cong trinh chua quyét toan do mét s6 dang tiép tuc thuc hién,
mot s6 do dang tir 2013,2014,2015 chuyen sang (cong trinh cap nudc 3 xa Quang
phong, Quang Ninh, Quang Binh 72trd; tuyén dng cip nudc trén dia ban huyénNgoc
Lic 49,6trd; hé théng quan ly mang bing CNTT 360 trd).

Vé hiéu qua: Hau hét cac cong trinh dau tu déu dap img duogc muc tiéu dé ra,
theo do da gop phan giam duoc ti 1¢ that thoat, ting doanh thu, dép tmg dugc nhu cau
dung nude cua khach hang, mé rong pham vi, nang cao chét luong dich vu cip nudc,
dem lai loi ich kinh té trong tuong lai. Bén canh d6 con mot sé khach hang phat trién
méi trude mét cho thiy sir dung nudce thdp, cong ng kéo dai. Dy 4n 16n cham tién do.

VL. VE TINH HINH TAI CHINH CONG TY
1. Vé cong tac ké toan va lap Bao cdo tai chinh Cong ty
- Cong ty 4p dung ché d6 Ké toan theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay

22/12/2014 ctia B6 Tai chinh; tuan thu diy da yéu cau cua chuan muc ké toan Viét
Nam trong viéc 1ap va tinh bay Béo céo tai chinh nam; céc chinh sach va phuong




phap ké toan ap dung nhat quéan trong sudt ndm tai chinh; sb sach, ching tir ké toan
ghi chép rd rang, day du, khoa hoc;

- S6 liéu dau ky ctia Béo cdo tai chinh tai ngay 31/12/2017 khép dung véi sb lidu
cum ky cua Béo cdo tai chinh tai 31/12/2016 da dugc kiém toan; ngogi trir chi tiéu ng
ngdn han (ma sé 3 10) va chi tiéu ng dai han (ma 330) co thay doi do kiém todn phan
ky gid tri khoan tién vay dén han tra trong vong 1 nam o chi tiéu vay va ng thué tai
chinh dai han chuyén vé chi tiéu vay va ng thué tai chinh ngdén han; phan chi phi tra
trudc vé di phong phai tra ngdn han cho phu hcrp v6i quy dinh ké todn hién hanh. Su
thay doi nay khéng lam anh huéng dén céng no va tinh hinh tai chinh Cong ty.

Qua kiém tra va xem xét sd liéu sb sach ké toan, Ban Kiém soat bdo cdo tinh

hinh tai chinh ctia Céng ty nhu sau:

2. Vé Tai san cong ty tai ngay 31/12/2017 DVT:VND
Dién giai S6 31/12/2017 | S601/01/2017

A. TAI SAN NGAN HAN 152.216.833.429 | 123.790.545.770
I. Tién va cic khoan twong dwong tién (11 sd) 28.413.716.834 | 40.434.036.069
IL. Pau tu tai chinh NH (Cac khoan tién giri trén | 25.500.000.000 -
3 thang - 07 s6 TK)

I11. Céc khoén phai thu ngiin han 72.684.389.759 | 58.412.834.144
1. Phai thu khach hang 57.932.631.148 | 46.303.408.638
2. Tra trude cho nguoi ban 763.414.480 121.080.745
2. Phai thu ngi bo (tam (mg, khéc) 18.450.791.131 | 16.450.791.761
3. Du phong phai thu khé doi - 4.462.447.000 | - 4.462.447.000
VI. Hang ton kho 20.643.765.969 | 24.598.881.597
V. Tai san ngin han khac (thué duoc khiu trir, | 4.974.960.867 344.793.960
phai thu NN)

B. TAI SAN DAI HAN 576.979.498.890 | 498.850.321.190

I. Tai san ¢ dinh (GTCL)

547.245.221.985

490.592.169.510

I1. Tai san d& dang

21.664.375.559

3.449.080.859

I11. Tai san dai han khac (PH, thiét bi, ...)

8.069.901.346

4.809.070.821

TONG CONG TAI SAN

729.196.332.319

622.640.866.960

C. NO PHAI TRA

386.837.450.911

287.050.551.845

1. Phai tra ngudi ban

25.186.956.746

14.866.533.416

2. Nguoi mua tra trudce

3.264.885.230

7.511.484.328

3. Phai tra nha nudc

5.302.546.857

1.389.379.754




4. Phai tra nguoi lao dong

6.852.231.554

4.723.869.321

5. Chi phi phai tra ngan han (1ai vay,.)

5.020.950.932

4.814.942.084

6. Phai tra ngén han khac (von d6i tng, phai tra
ndi bd, phi MT)

81.023.702.393

48.202.441.436

7. Du phong phai tra NH (b/dudng, s/c TS)

782.000.000

7.474.000.000

8. Quy khen thudng, phuc lgi

7.204.415.348

7.929.793.596

I1. Vay va n¢ thué tai chinh

252.199.761.851

190.138.107.910

- NH PT Thanh Héa (DA TH - SS) 27.794.597.328 | 32.070.689.224
- NH PT Thanh Hoéa (DA 6 huyén) 70.720.627.900 | 76.378.277.900
- NH PT Thanh Héa (HP 2- cép nudc) 61.166.102.623 | 53.918.201.786
- NH NT Thanh Héa (DA NCS Ham rong) 37.910.939.000 | 27.770.939.000
- NHNT T/Hoéa (TBTA va T/éng D400 TH — SS) 35.980.000.000 -

- Quy PTPT (TBTA va T/éng D400 TH-SS)

11.000.000.000

- Vén ngan sach ( T/6 gang 400 - HP cAp nudc)

7.627.495.000

D. VON CHU SO HU'U

342.358.881.408

335.590.315.115

1. Vbn gop cta b dong

329.954.110.145

329.954.110.145

2. Qu¥ dau tu phat trién

2.885.313.752

3. Loi nhudn sau thué chua phan phdi

9.519.457.656

5.636.204.970

TONG CONG NGUON VON

729.196.332.319

622.640.866.960

3. Cac chi tiéu tai chinh co ban:

a) Vé quy mé va co cau tai san:

- Vé quy mé: So voi dau ky, tai san tang thém 106.555.465.359 dong, tuong
rng voéi tang thém 17% tong gia trj tai san. Viéc tang thém tai san cho thay Cong ty
dang thuc hién dang chién luge trong viée dau tu dé nang cao nang lyc cap nudc, mo
rong dia ban hoat dong, tang kha nang canh tranh trén thi tn.rcmg nhdm dem lai nguon
doarth thu va lgi nhuan cho Cong ty, 1a diéu kién dé cong ty 6n dinh va phat trién bén

ving.

- Ve co chu: Gan 80% la tai san dai han va trén 20% la tai san ngan han. Nhu
vély co céu tai san 12 hoan toan phu hop véi loai hinh Cong ty san Xudt cap nudc.

- V& tinh hinh tai san ¢b dinh: Gia tri TSCD hiru hinh con lai 51% nguyén gia;

Gi4 tri TSCP v6 hinh con lai 2,6% nguyén gia.

b) Chi tiéu vé co cau nguén von

- Hé s No phai tra/Téng tai san: 0,53 1an (d4u ky 14 0,46 lan);
- Hé s No phai tra/Vén chii s& hitu: 1,13 1an (dau ky 1a 0,86 1an);
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So v&i dau ky no phai tra tang thém 34,8%, day 1a khoan no can thiét dé dau tu
céc du 4n 16n trong linh vuc cdp nudc nham phat trién, mé rong quy mo va ning cao
nang luc hoat dong ctuia Cong ty.

¢) Chi tiéu vé kha néing thanh todn:

- Kha nang thanh to4n hién hanh 12 1,04 1n (d4u ky 1,27 1an)
- Kha ning thanh toan nhanh 13 0,9 1an (du ky 1,02)

- Cong ty khong c6 ng phai tra qua thoi han cam két;

- Tién mat, cac khoan tuong duong tién va dau tu tai chinh 16n theo d6 kha
ning thanh toan ng dam bao, nhét 1a kha ning thanh toan ng ngin han va kha ning
thanh toan nhanh.

d) Chi tiéu vé nang lue hoat dong:
- Doanh thu thuén/téng tai san binh quan la 0,45 1an (ndm 2016 1a 0,47);

- Vong quay hang tg"in kho 1a 10 vong (ndm 2016 1a 8,5 vong), cho thdy cong
tac quan tri hang ton kho tot, tién mét dong trong hang ton kho vat tu, nguyén vat liéu
giam hon so v&i nam trude.

d) Chi tiéu vé kha néng sinh loi:
- Hé s6 LNST/doanh thu thuin: 4,4% (nim 2016 1a 3,2%)
- Hé s6 LNST/v6n chu s¢ hitu binh quén: 4% (ndm 2016 1a 2,71%)
- Hé sb LNST/tdng tai san binh quan: 2,01% (ndm 2016 1a 1,57%)
4. Vé ludng tién thu vao va chi ra trong nim
* Tir hoat dong kinh doanh:
- Tién thu vao: 338.813.583.993 dong;
- Tién chi ra: 278.962.171.094 ddng;
- Luu chuyén tién thudn: 59.851.413.022 dong;
* Tir hoat dong dau tu:
- Tién thu vao: 1.326.262.406 ddong;
- Tién chi ra: 131.450.474.997 ddng;
- Luu chuyén tién thuén: (130.124.212.591) ddng;
* Tir hoat dong tai chinh::
- Tién thu tir di vay: 76.275.395.837 ddng;-
- Tién tra ng gbc vay, tra cb tirc cho NN: 18.022.915.503 dong;
- Luu chuyén tién thudn: 58.252.480.334 dong;

Luu chuyén tién thuin trong ky: (12.020.319.235 dong).
Tién va twong duong tién dau ky: 40.434.036.069 dong;

Tién va twong dwong tién cudi ky: 28.413.716.834 dong
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V. TINH HINH CHAP HANH CHINH SACH PHAP LUAT VA NGHI
QUYET PAI HOI CO PONG

1. Vé chap hanh chinh sach phap luét:

Cong ty tudn thu céc quy dinh cta phap luat vé lao dong, méi truomg, xa hoi;
quan ly von, tai chinh, thué va cac khoan thu ndp ngan sach nha nudc; thuc hién trach
nhiém vé&i cong dong va ngudi ¢é quyén loi lién quan dén Cong ty theo quy dinh cua
phép luét hién hanh, Piéu 1&é Cong ty.

Cong ty da thuc hién dang ky glao dich ¢b phiéu tai S& giao dich Chung
kho&n Ha Noi ngay 28/9/2017; Thyc hién cong b théng tin theo quy dinh.

2. Vé thuc hién Nghi quyet cua Pai hoi ) dong:
* Vé diéu chinh vén diéu lé:

Ngay 29/5/2017, Cong ty da dugc cap gidy ching nhéan ding ky doanh nghiép
(lan tht 7), didu chinh vén didu 18 Coéng ty tir 318.277.000.000 dong lén
329.954.110.000 dong,

* Vé vige sira doi, bo sung diém b, diéu 60 dzeu lé Céng ty vé trich quy khen
thucmg, phuc lgi tir 5% 1€n 15% loi nhuan sau thué: Cong ty da bao céo va duge chu
s& hiru nha nudc dong y tai van ban sé 7505/UBND-KTTC ngay 30/6/2017;

* Vé tién lwong va thit lao cia cde cdn bé quan Iy ndm 2017:

Cong ty thuc hién chi tra ding Nghi quyét PH dong Co dong thuomg nién thong
qua, theo d6: Tién luong thuc hién theo NB 53/2016/ND-CP va céc quy dinh cua
phép luat; Tién thu lao thanh vién HDQT khong chuyén trach la 2.000.000d/ng/théang;
thanh vién Ban kiém so4t khong chuyén trach va thu ky 1.000.000 d/thang.

* Vé phdn phéi loi nhudn nim 2016:
- Loi nhuan trude thué (tir 28/5/2016-31/12/2016) 1a 7.045.256.213 ddng;
- Loi nhuén sau khi nép thué TNDN 12 5.636.204.970 ddng trong dé:
+ Trich quy DTPT 15% la 845.430.000 d;
+ Trich quy khen thudng, phtic lgi 5% la 281.810.000 dong;

+ Loi nhuan con lai chia b tirc: 4.508.964.970 d; trong d6: Chi tra cb dong noi
bo ngay trong thang 5/2017 1a 699.791.063 dong; chi tra cho ¢ doéng nha nude vao
thang 6/2017 14 3.809.173.607 dong; gia cb tirc: 136,6 dong/cd phan;

* Vé phan phéi loi nhudn nam 2017:

- Loi nhudn truée thué 1a 16.999.031.268 ddng;
- Loi nhuén sau khi nop thué TNDN la 13.599.225.014 ddng, trong do:

+ Trich quy DTPT 15% 14 2.039.883.7524;

+ Trich qu§ khen thudng, phic loi 15% la 2.039.883.752 dong;

+ Loi nhuan con lai 1a 9.519.457.656 d; du kién chia c6 tirc, gia 288,5 d/cp,

=, vuot 31% NQ Pai hoi ¢b dong giao.

Viéc phan ph01 loi nhu?n ndm 2016, ndm 2017 dugc thuc hién dang theo quy
dinh tai Piéu 1é va Nghi quyét cia Pai hoi dong CP thuong nién thong qua; Cong ty
phan b6 quy khen thudng, phic lgi theo ti 1¢ 1:1; sir dung quy ding quy dinh; khong
ding quy khen thudng ctia ngudi lao dong dé tra thucmg cho cén bd quan ly Cong ty.
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VL. KET LUAN VA KIEN NGHI: )
Qua kiém tra, giam sét, Ban Kiém soat ket luan va kién nghi nhu sau:

I Ket ludin: Théng nhat Bdo céo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri; Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong giam
dbc Cong ty; B4o céo tai chinh Cong ty cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2017 den hét
ngay 31/12/2017 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén Tai
chinh Quéc té.

2. Kién ngh: Cong ty can phai tiép tuc ra soat, xay dung lai dinh muc lao dong
cho phu hop véi yéu cau san xuat, kinh doanh dé néng cao hiéu qua hoat dong trén co
s6 dam bao nguyen tic quy dinh tai ND 49/2013/ND-CP cua chinh phu quy dinh chi

tiét thi hanh mot s& Piéu cua B ludt lao dong vé tién luong;

., Tiép tuc sép xép stra ddi, bd sung cac dinh murc kinh té k¥ thuat; quy ché noi
by dé tang cuong cong tdc quén tri nham nang cao hi¢u qua hoat dong, dam bao dinh
hudng phat trién Cong ty;

Tiép tuc day nhanh tién do thuc hién cac du an 16n; c6 giai phap giam thiéu s6
lugng khach hang ding ky hop ddng sir dung nudc ma khéng sir dung nudc;
Tép trung ddy manh dé xir Iy cac khoan cong no diy dwa, qua han kho doi;

) Tang cudng quan tdm hon nita cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc
dé dap img yéu cau trude mat va lau dai cho Cong ty.

~_PHAN THU HAL: )
DU KIEN KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

1. Tiép tuc giam sat Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc trong viéc quan ly va
diéu hanh Cong ty; kiém tra tinh hop ly, hop phép, trung thuc va mic do cén trong
trong cong tac quan ly, diéu hanh;

_.‘Klem tra, giam sat tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién nam 2018; ké hoach tho4i vén nha nuéc tai Cong ty;

3. Xem xét, kiém tra s sach ké todn, tai liéu lam co s& cho viéc tham dinh bao
cao tai chinh 6 thang, ndm; bao cao danh gia céng tac quan ly Cong ty;

4. Kiém tra viéc thuc hién dinh muc kinh té va bién phép tiét giam chi phi.
5. Kiém tra viéc t6 chirc thuc hién nhiém vu va phéan phéi thu nhap & phong,
ban don vi truc thudc lam co sé cho viéc tham dinh cac bao cao Cong ty;

6. Kiém tra viéc chap hanh Nghi quyét Dai hoi dong c¢b déng thudong nién,
Piéu le Cong ty va quy dinh cua Phép luat hién hanh.

e
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC THANH HOA Pic lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 24../QC-HPQT Thanh Héa, ngay o4 thang 5 nim 2018
QUY CHE QUAN TRI

CONG TY CO PHAN CAP NUOC THANH HOA

- Can cir Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

- Ciin cir Lut Chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 ndm 2006;

- Can ctr Luat Ching khoan s 62/2010/QH12 ngay 24 thang 11 nam 2010;

- Cén cir Nghj dinh s6 14/2007/ND-CP ngay 19/01/2007 ciia Chinh pht quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu ciia Luat Chimg khoan;

- Cén cit Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phti huéng din quan
tri cong ty 4p dung cho cic cong ty dai chiing.

- Cén cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty cd phin Cép nuéc Thanh Hoa.

- Nghi quyét Pai hoi Cb dong s6 220. /NQ-DHCP ngay 18/5/2018 théng qua Quy ché
Quén trj Céng ty c¢b phan Cip nudc Thanh Héa;

DE thé ché héa céc quan hé 1am viée, lam co s trién khai, didu chinh, dénh gi hoat dong
quén tri ndi bd cong ty, gép phin néng cao ning lyc va hi¢u qua quén Iy cong ty.

Quy ché quan trj Céng ty C6 phin Céip nwéc Thanh Héa dwge théng qua ngay
18/5/2018 ¢6 cic ndi dung cu thé nhw sau:

CHUONG I - QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Y nghia va pham vi diéu chinh

1. Quy ché nay dugc 4p dung dé quan tri ndi bd Coéng ty C6 phan Cép nuéc Thanh Hoéa,
nhim dim bao sy phat trién bén vimg theo cic dinh huéng: Minh bach, Chuyén nghiép, Ky
cuong, Canh tranh, Hiéu qua.

2. Quy ché nay quy dinh nhig nguyén téc co ban vé quén trj cong ty dé bio vé quyén va
loi ich hop phép ctia c6 dong, thiét 14p nhimg chuén myc vé hanh vi, dao dirc nghé nghiép ciia
céc thanh vién Hi dong quén tri, Ban Kiém soét, Ban Téng Giam déc va cén bd quan Iy cuia
cong ty.

3. Quy ché nay ciing la co s d& danh gia vigc thyc hién quan tri cong ty.

Diéu 2. Giai thich thujt ngir

Trong Quy ché nay, cac tir ngit duéi day duge hiéu nhu sau:

1. “Cong ty” la Cong ty Cd phan Cép nudc Thanh Héa.

2. “Quan trj cong ty” 1 hé théng céc quy thc dé dim bao cho céng ty duge dinh huéng
diéu hanh va dugc kiém soat mét cach c6 hiéu qué vi quyén loi ciia ¢d déng va nhirng ngudi




lién quan dén cong ty. C4c nguyén téc quan trj cong ty bao gdm:

a) Pam bao mét co ciu quan tri hiéu qua;

b) Pam bao quyén l¢i ciia cb dong;

c) Déi xir cong bing giita céc cd dong;

d) Pam béo vai trd clia nhitng ngudi cé quyén lgi lién quan dén cong ty;

€) Minh bach trong hoat dng ciia cong ty;

f) Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t lanh dao va kiém soét cong ty c6 hiéu qua.

3. “Cd dong 16m” 1a cb dong s& hiru tryc tiép hodc gidn tiép tir nAm phén trim (5%) tro
1én s6 b phiéu c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

4. “Ngudi c6 lién quan” 13 c4 nhan hodc té chirc duge quy dinh trong Khoan 34 Diéu 6
cua Luat Ching khoan:

a) Cha, cha nudi, me, me nudi, vg, chéng, con, con nudi, anh, chi em rudt ciia ca nhin;

b) T chirc ma trong d6 c6 c4 nhan 1a nhan vién, gidm déc hodc téng gidm déc, chi s&
hiru trén mudi phan trim s6 cé phiéu lvu hanh c6 quyén bidu quyét;

c) Thanh vién Hi dong quén tri, Ban kiém soat, Téng giam déc, Phé Téng giam déc va
cac chirc danh quan ly khéc cua Cong ty;

d) Ngudi ma trong mdi quan hé véi ngudi khic truc tiép, gian tiép kiém soat hodc bi
kiém soat boi ngudi d6 hodc cling véi ngudi d6 chju chung mét su kidm soat;

e) Cdng ty me, cong ty con ctuia Cong ty;

f) Quan hé hop ddng trong d6 mdt ngudi 1a dai dién cho ngudi kia.

5. “Thanh vién Hoi dong quan trj khong diéu hanh” (sau ddy goi la thanh vién khéng diéu
hanh) 14 thanh vién Hoi ddng quan trj khong phai 1a Tng gism ddc, Phé Téng gidm dbc, K&
toén truong va nhimg ngudi diéu hanh khac theo quy dinh ctia Diéu 18 cong ty

6. “Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap” 1a thanh vién Hoi ddng quan trj dép img céc
dieu kién sau:

a) La thanh vién H6i ddng quan tri khong diéu hanh va khong phai 1 ngudi c6 lién quan
v6i Téng Gidm déc, Pho Téng Gidm déc, K€ toan truéng va nhitng cn b quan 1y khac duge
Hoi ddng quén trj bd nhiém;

b) Khong phai 14 thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm ddc, Phé Tong Gidm dbc cia
céc cOng ty con, cong ty lién két, cong ty do cdng ty dai chiing nim quyén kiém soét;

c) 'Khéug phai 13 cb dong 16n hodc ngudi dai dién ciia ¢ dong 1én hodc ngudi cb lién
quan cua cé déng 16n cia cong ty;

d) Khéng lam viéc tai cc tb chirc cung cip dich vu tir van phép ludt, kiém toén cho cong
ty trong hai (02) nim gén nhit;

e¢) Khong phai 1a d6i tic hodc ngudi lién quan cia ddi tic c6 gia tri giao dich hang nim
v6i cong ty chiém tir ba muoi phin trim (30%) tré 1én tong doanh thu hodc tong gié tri hang
hoa, dich vy mua vio ciia cong ty trong hai (02) nim gan nhét.




7. “Can bd quan 1y”: 12 can bd do Hoi ddng quan trj bd nhiém.

CHUONG II - CO DPONG VA PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 3. Thoi didm phat sinh quyén va nghia vu ciia cb dong

1. Thoi diém phét sinh quyén va nghia vu cia cd dong 1a thoi diém tai khoan luwu ky
chimg khoén ctia ¢ déng mé tai mot thanh vién Iwu ky c6 sé du cb phiéu Céng ty C4 phin
Cép nuéc Thanh Hoa. i véi b phidu chua hwu ky, thoi diém phat sinh quyén va nghia vu
ciia cb dong 1a thoi diém tén va céc théng tin ciia cd dong duge ghi vao S dang ky cb déng
cua Cong ty.

2. 86 ding ky cb dong ciia Cong ty, danh sich cb dong do Trung tm lwu k¥ cung cdp
cho céng ty 12 cén cir duy nhét @& xic dinh quyén va nghia vu cta cb dong.

Piéu 4. Quyén ciia cb dong

1.Cé déng cé dﬁy du cac quyén theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, cac vin ban phap
luit lién quan va Piéu 1& Céng ty, dic biét 1a:

a) Quyén dugc dbi xir cong bing. M&i cb phin ciia cling mét loai déu tao cho cb déng s&
hiru céc quyén, nghia vy vi lgi ich ngang nhau. Trudng hop cong ty cé céc loai cé phin wu
dai, cdc quyén va nghia vu gén lién véi cdc loai cé phén wu dai phai dugc Dai hdi ddng cb
déng théng qua va cong bd diy di cho cb déng;

b) Quyén dugc tiép can ddy di thong tin dinh ky va thong tin bt thudmg do cong ty
cong b theo quy dinh cia phap luit.

2. Cb déng c6 quyén bao v céc quyén lgi hop phép cita minh. Trudng hop quyét dinh
cia Dai hoi déng cb déng vi pham phép ludt hoic Pidu 1¢ cong ty, quyét dinh ciia Hoi ddng
quén tri théng qua trai v6i quy dinh ciia phép ludt hodc Piéu 18 cong ty giy thiét hai cho cong
ty, c6 déng c6 quyén d& nghj hiy hodc dinh chi quyét dinh d6 theo quy dinh ctia Ludt doanh
nghiép.

Diéu 5. Trich nhi¢m ciia cb déng 16n

Cb dbng 16n c6 nghia vu clia cé déng theo quy dinh cia Lugt doanh nghiép, ngoai ra phai
dam bdo tuan thu cic nghia vu sau:

1. Cé déng 16n khéng duge loi dung wu thé cia minh giy 4nh hudng dén cac quy?n, lgi
ich ciia cdng ty va ciia cc ¢ ddng khac theo quy dinh ctia phép luit va Diéu 1¢ cong ty;

2. Cb déng 16n c6 nghia vu cong bé théng tin theo quy dinh ciia phép luit.

Ditu 6. Diéu 1¢ cong ty

1. Diéu I¢ cong ty khong duge tréi v6i cie quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va cic vin
ban phap luét c6 lién quan.

2. Trong trudmg hop phap ludt hogc tinh hinh hoat d6ng Céng ty c6 su thay @bi, Hoi ddng
quan trj ¢6 trdch nhi¢m trinh Pai hji ddng cb dong sira ddi, bd sung Pidu 1& Céong ty cho ph
hop.

Piéu 7. Trinh ty, thi tyc tri¢u tap va bidu quyét, biu cir tai Dai h{i ddng cb dong

1. Théng béo triéu tap Dai hoi ddng cd déng:




a) Cac cudc hop Pai hi ddng cb dong thuong nién hoic bét thudng duge thuc hién
diing theo Diéu 18 cong ty.

b) Ngudi triéu tip Pai hoi ddng cd dong phai thyc hi¢n nhimg nhiém vy sau day:

- Xéc dinh chuong trinh hop, céc tai li¢u theo quy dinh phu hgp véi ludt phap va céc
quy dinh ctia cdng ty; xc dinh thoi gian va dja diém t& chirc dai hdi.

- Céng bd thong tin trén S& GDCK, UBCKNN va trén website cong ty.

c¢) Trong didu kién binh thudmg, thong béo hop Pai hdi ddng cb dong cb dong phai dugce
giri trude it nhit mudi 1dm ngay (15) truée ngay hop Pai héi ddng cb dong, tinh tir ngay ma
théng bdo dugc giri hodc chuyén di mét cich hgp 18, duge tré cude phi hodc duge bé vao hom
thu.

d) Cé déng hoiic nhém cb déng ném giir trén 10% téng s cd phén phd thdng trong thoi
han lién tuc tir sau thang tr 1én cé quyén d& xuét cic van d& dua vao chuong trinh hop Pai hji
ddng cb ddong. D& xuft phai dugc 1am bing vin ban va phai duge giri cho Céng ty it nhét ba
(03) ngay 1am viéc truéc ngdy khai mac Pai hdi ddng cb déng. D& xuit phai bao gdm ho va
tén cb dong, sb lugng va loai cb phin ngudi d6 ndm gifr, va ndi dung d& nghj dua vio chuong
trinh hop. Ngudi triéu tap hop Dai hi ddng cé déng c6 quyén tir chéi nhing vén d& néu trén
trong céc trirong hop sau:

- P& xuét dugc giri dén khéng diing thoi han hodc khéng di, khong ding ndi dung;

- Vio thoi diém dé xuét, cd dong hodic nhém cb déng khong c6 di it nhét 10% cb phan
phd théng trong thdi gian lién tuc it nhét siu thing;

Vén d& @& xuét khong thuoc pham vi thim quyén cuia Pai hdi ddng cd déng ban bac
va thdng qua.

2. Céch thirc diing ky tham dy Dai hoi déng cb déng:

a) Céc didu kién tién hanh hop Pai h¢i ddng cé dong dugc quy dinh tai Diéu 1 cong ty.

b) C4 ddng x4c nhan tham du: C& déng c6 quyén tham dy tit ca Pai héi déng cb dong
thudng nién hodc bét thudng. Tuy nhién, dé gitp cho Hoi ddng quén trj td chirc chu déo va
han ché lang phi, cb déng s& x4c nhén trude viée tham dy Pai hdi ddng cb dong bing mét hodc
nhiéu hinh thirc: dién thoai, goi email cho céng ty, ding ky tryc tiép v6i Hoi ddng quan tri it
nhit ba (03) ngay truée ngay td chirc Pai hoi ddng c6 déng.

3. Céc dai dién dugc ty quyén

a) Céc cb dong c6 quyén tham dy Dai hoi ddng cd dong theo luat phap c6 thé tryc tiép
tham dy hodc iy quyén cho dai dién cia minh tham dy. Trudng hop c6 nhidu hon mdt ngudi
dai dién theo Uy quyén dugc cir thi phai x4c dinh cu thé s6 cd phén va sb phjéu bau cua mdi
ngudi dai dién.

b) Viéc iy quyén cho ngudi dai dién dy hop Dai hi ddng cb dong phai lap thanh vin
bén theo miu ciia c6ng ty va phai c6 chir ky theo quy dinh sau déy:

- Trudng hop cb déng cé nhan 1a ngudi ity quyén thi phai c6 chir ky ciia cd dong d6 va
ngudi duge iy quyén dy hop.




- Trudng hop ngudi dai dién theo tiy quyén cua cb dong 1a td chirc 1a ngudi iy quyén
thi phai c6 chit ky ciia ngudi dai dién theo phép lujt clia ¢b déng va ngudi duge ty quyén du
hop.

- Trong trudng hop khéc thi phai c¢6 chir ky clia ngudi dai dién theo phép ludt cia cd
d6ng va ngudi duge iy quyén du hop.

Ngudi duge iy quyén khong dugc ty quyén dén ngudi thir ba. Ngudi dugce ty quyén du
hop Pai hdi ddng cd déng phai ndp vin ban ity quyén trude khi vao phong hop.

4. Céch thirc biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong;:

4) Cb dong khi dén tham dy Pai hdi ddng cb dong s& dwge cip mot “Thé Biéu Quyét”
do cong ty phét hanh c6 diu treo ciia Céng ty, trén Thé c6 ghi M s6 cb déng, ho va tén ciia cd
dong hodc dai dién cd dong, sb cb phin s& hitu hoiic dai dién s& hiru ¢é quyén biéu quyét cia
cb déng.

- Biéu quyét thong qua céc Noi dung béo céo, Nghi quyét ciia Pai hdi cb dong thudng
nién dugce tién hanh cong khai, tryc tiép theo sy diéu hanh ciia Poan Chi toa Dai hdi va chi sit
dung céc phiéu biéu quyét do Ban td chirc Dai héi phét hanh.

- Khi biéu quyét thong qua céc Noi dung bédo cdo, Nghi quyét tai Pai hoi, cdc C dong
ddng ¥, khong ddng ¥ hoic cé y kién khac thi 14n lugt gio “Phiéu biéu quyét” 1én, mit trude
ctia Phiéu huéng vé phia Chu toa Pai hoi.

b) Téng hop két qua biéu quyét:

- Két qua bidu quyét dugc tinh theo ty 1& % gitra téng sb biéu quyét cia cac phiéu biéu
quyét hop 18 trén tdng sé quyén bidu quyét cia tit ca cic cb dong du hop

- Sau mdi 14n biéu quyét xong, Chi toa Pai hdi hoiic ngudi duge Chu toa giao nhiém
vu sé théng béo két qua sé lugng hodc ty 18 biéu quyét véi timg ndi dung bao cdo trude Pai
hoi. .
- Moi khiéu nai, thic mic vé viéc lién quan dén bidu quyét s& duge giai quyét ngay tai
Dai hdi.

Két qua biéu quyét phai duge ghi vao Bién ban Pai hoi ddng cé dong

c) Théng qua két qua biéu quyét;

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh, T& trinh ctia Pai hdi chi c6 gia trj khi ¢6 sé cb dong s&
hitu va dai dién s& hitu tir 65% tr& 1én tdng sé quyén bidu quyét cua tt ca cac cb déng c6
quyén biéu quyét c6 mit tryc tiép hoic théng qua dai dién dugc tiy quyén c6 mit tai Dai hoi
ddng cb déng chip thusn.

- Déi véi cac Quyét dinh ciia Pai hoi ddng cd dong lién quan dén Loai cb phin va téng
s6 b phin ctia timg loai dugc chio bén; Thay ddi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh; Thay
ddi co céu td chitc quén Iy hay gii thé Céng ty; Dy én diu tu hogic bén tai san c6 gié trj bing
hogc 16n hon 35% tdng gia tri tai sén duge ghi trong bao c4o tai chinh gin nhét cua cong ty s&
chi dugc théng qua khi ¢6 s6 ¢b dong s hiru va dai dién s& hitu tir 75% trd 1én téng s6 quyén
biéu quyét ciia tht ca cd déng c6 quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc théng qua dai dién
dugc uy quyén c6 mit tai Pai hoi ddng ¢ dong chép thuan.




5. Phuong thitc bau cir va bo phiéu tai Pai hoi dng cb dong

a) Trong trudng hop bau thinh vién Hoi ddng quan tri hodc thanh vién Ban kiém soét,
cd dong duge cdp “Phiéu biu cir’ do céng ty phét hanh c6 diu treo ciia Céng ty, trén Thé c6
ghi M s6 cd d6ng, ho va tén cua cb dong hodc dai dién cd dong, sé cd phin s hiru hoic dai
dién s& hiru c6 quyén béu cir cia cd déng.

Viéc bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban kiém soat dugc
thuc hién theo phurong thirc bau ddn phiéu.

- M®di cb déng c6 tdng sé quyén biu twong g véi tdng sé cb phin c6 quyén biéu
quyét (bao gdém s& hiru va dai dién s& hitu) nhin véi sd thanh vién duge biu cia Hoi dong
quén trj hodc Ban kiém soét

C) ddng c6 thé ddn hét tdng s6 quyén bdu cho mdt hodc mdt sb tmg vién

b) Ban Kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu do Hgi ddng quan trj & cir va dugc Dai hoi dong cé déng théng qua;

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh sach d& cir va img cir vao
Jam thanh vién Hi ddng quan trj va thanh vién Ban kiém soét.

¢) Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéc sy chimg kién ciia céc cb dong;

- Viéc bd phiéu dugc hoan tit va két thiic khi cb déng cubi cing bé phiéu bau vao
thing phiéu;

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

- Két qua kiém phiéu dwgc lap thanh van ban va duge Trudng Ban kiém phiéu cong bd
truée Pai hoi.

- Ngudi tring cir thanh vién Héi ddng quén trj dugc xdc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir
cao xudng thip, bit d4u tir tmg vién c6 sé phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién quy
dinh tai Diéu I&.

d) Trudmg hop tit ca cb dong dai dién 100% sé ¢ phin c6 quyén biéu quyét truc tiép
tham dy hodic théng qua dai dién dugc iy quyén tai Pai hoi ddng cd dong, nhimg quyét dinh
duge Pai hi ddng cb dong nhét tri thong qua déu dugc coi 14 hgp 1& ké ca trong truomg hop
viéc triéu tap Pai hdi ddng cd déng khong theo ding thi tuc hoic ndi dung biéu quyét khong
c6 trong chuong trinh. :

6. Céch thirc phan d6i nghj quyét cia Pai hdi ddng cd dong;

a) Trong Pai hdi, cd déng c6 thé cong khai phét biéu khéng ddng ¥ va sir dung phiéu dé
biéu quyét khéng tén thanh, c6 thé khong tham gia biéu quyét. Tuy nhién, sau khi Pai hoi
dbng cb dong da biéu quyét thi phai tuan thi két qua biéu quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

b) Trudng hop tht ca cb déng dai dién 100% s6 cb phin c6 quyén bidu quyét tryc tiép
tham dy ho#ic théng qua dai dién dwgc tiy quyén tai Pai hi ddng cb dong, nhimg quyét dinh
dugc Dai h§i ddng cd ddng nhét tri théng qua déu duge coi 12 hgp 1é ké ca trong trudng hop
viéc triéu tdp Pai hdi ddng cb ddng khéng theo ding thi tuc hodc ndi dung biéu quyét khong




c6 trong chwong trinh

c) Trong thoi han chin muoi (90) ngdy, ké tir ngdy nhan dugc bién ban hop Pai héi dong
cb dong hofic bién ban két qua kiém phiéu 1y y kién Dai hoi ddng cb déng, cb dong hoic
nhém cb déng ném gir trén 10% tdng s8 cd phin phd théng trong thdi han lién tuc tir siu (06)
théng tr& 1én c6 quyén yéu ciu Toa 4n hofic Trong tai xem xét, hity bd quyét dinh ciia Dai hoi
déng cb déng trong céc trudng hop sau ddy (trir trudng hop tai muc b khoan 6 Didu nay):

- Trinh tir va thi tyc triéu tp hop Pai hdi d&ng cb dong khong thyc hién dang theo quy
dinh ctia Phép Luét va Diéu 1& Cong ty;

Trinh tyr, thi tuc ra quyét dinh va ngi dung quyét dinh vi pham phéap luat hoic Piéu 18
Cong ty.

7. Ghi chép va théng qua bién ban Dai hoi ddng cb déng;

‘ a) Cic thé thirc v& bién ban hop Pai héi ddng cb déng dwgc quy dinh tai didu 39 cua
diéu 1€ cong ty.

b) Dai hdi bau ra td thu ky véi sé hrong khéng qué 2 ngudi.

¢) Thuky s& ghi chép cu thé cic ni dung, sy viéc dién ra theo tién trinh Dai hoi.

d) Truéc khi két thiic, Thu ky s& théng qua bién ban truéc Pai hdi ddng cd dong.

e) Cb dong c6 thé d& nghi Chu toa yéu ciu Thu ky diéu chinh lai ndi dung cho phi hop.

f) Bién ban Dai hoi ddng cb ddng phai dugc Pai héi bidu quyét thong qua, c6 chir ky
cta Chi toa va Thu ky.

g) Hoi ddng quan trj s& giri bién ban dén céc cb dong trong thdi han 15 ngy sau Dai hoi.

8. Thong bio nghi quyét Pai h¢i ddng cb dong ra cong ching;

a) Cin cir vao bién ban Pai hoi, Hoi déng quan trj s& soan thio ra nghi quyét Pai hoi,
gbm nhitng ndi dung da dugc Pai hoi biéu quyét théng qua (tan thanh, nhét tri).

b) Hoi ddng quén trj s& cong bd théng tin theo quy dinh.

9. Céc vén d& khéc:

a) Hang nim Céng ty cb ph?m Cap nuéc Thanh Héa déu td chirc hop Pai hoi ddng cb
dong. Vlf,:c hop Pai hoi ddng cd déng thudmg nién khéng duoc té chirc dudi hinh thirc liy v
kién cd dong bing vin ban.

b) Héi ddng quan trj sép xép chuong trinh nghij su cua Dgu h¢i ddng cb dong mot cach
hop 1y, bé tri thdi gian hop 1y d8 thao lusn va biéu quyét tzmg vén d& trong chwong trinh hop
Dai hoi dong cb dong.

c) Céng ty s& hudéng dan cong khai thii tuc uy quyén va ldp gidy uy quyén cho cic cd
ddng theo quy dinh. Cé ddng c6 thé uy quyén cho thanh vién Hoi ddng quén tri tai Dai hoi
ddng cb dong.

d) Kiém ton vién hogc dai dién cdng ty kiém toan c6 thé duge mdi dy hop Pai hdi déng
c6 dong dé phat bidu y kién tai Dai hoi ddng cb dong v& céc vén dé kiém toan.

e) Nhim ting cudmg hiéu qui cia céc cude hop Pai hi ddng cd déng, cong ty s& cb




géng ti da trong viéc 4p dung cic cOng nghé théng tin hién dai dé cd dong c6 thé tham gia
vao céc cudc hop Pai hoi ddng cd déng mot cach ot nhit.

f) Diéu 18 Cong ty cd phan Cip nuéc Thanh Héa dd quy dinh céc nguyén tic, trinh ty,
thu tyc 14y ¥ kién cd dong bing vin ban dé théng qua quyét dinh cia Pai h¢i dong cd dong.

Diéu 8. Bio cdo hoat djng ciia Hi dong quan tri tai Pai hoi dong co dong thwing
nien.

Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan trj trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién theo
quy dinh tai diém c khoén 2 Pidu 136 Luit doanh nghiép va Diéu 1¢ céng ty, ngoai ra phai
dam béo cé cac ndi dung sau:

1. Tha lao, chi phi hoat d¢ng va céc 1¢i ich khac clia Hoi ddng quén trj va timg thanh vién
Hoi ddng quan tri;

2. Téng két céc cudc hop cua Hoi ddng quén trj va céc quyét dinh cia Hoi déng quan tri;

3. Két qua giam sat d6i véi Tong gidm déc;

4. Két qua giam sét d6i véi cac cén bd quan 1y;

5. Céc ké hoach trong twong lai.

Diéu 9. Bio cdo hoat djng ciia Ban kiém soat tai Pai hoi ddng cb déng thwing nién.

Béo c4o hoat dong cia Ban kiém soat trinh Pai hdi ddng cd dong phai tdi thiéu c6 cdc noi
dung sau: :

1. Béo céo ty danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va clia timg Kiém soét vién

2. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khéc ciia Ban kiém soét va timg Kiém soat
vién

3. Téng két cac cudc hop ciia Ban kiém soat va céc quyét dinh ctia Ban kiém soét;

4. Két qua giam sét tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Céng ty;

5. K&t qua giam sét d6i v6i thanh vién Hoi ddng quan trj, Téng gidm dbc va céc cén bd
quén ly;

6. Béo c4o danh gi4 sy phdi hop hoat déng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc, cic can bd quan ly va cb dong.

CHUONG III - THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA HQI PONG QUAN TRI

Piéu 10. Trinh ty va thi tyc d@ cir, ¥mg cit, biu, mién nhigm va bii nhiém thanh
vién Hji ddng quan trj. )

1. Thanh vién Hoi ddng quén trj phai c6 céc tiéu chudn va didu kién sau déy:

a) C6 ning lyc hanh vi dan sy diy du, khong thufe d6i tugng khong duge quan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 18 ciia Luét Doanh nghiép;

b) C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh ctia cong ty va khong
nhét thiét phai 12 cb dong cia cOng ty.

¢) Thanh vién Ho1 dé‘ang quan tri cia 01 cong ty dai ching khéng dugc déng thoi 1a
thanh vién Hoi ddng quan tri tai qué 03 cong ty khéc.




d) Thanh vién Hoi ddng quan trj khéng duge 14 vg hodic chdng, cha dé, cha nudi, me dé,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em déu cua Tﬁng
giam déc va ngudi quan ly khac cia cong ty; khéng duge 1a ngudi cé lién quan cia ngudi
quén Iy, ngudi c6 thAm quyén bd nhiém ngudi quan ly cong ty me.

2. Thanh phan Héi ddng quan tri:

a) Hoi ddng quén trj c6 05 thanh vién.

b) Nhiém ky ctia thanh vién Hji ddng quan trj 13 05 nim va c6 thé duge biu lai véi sé
nhiém ky khong han ché

¢) Téi thiéu 1/3 tdng sé thanh vién Hoi ddng quéan tri phai la thanh vién khéng didu
hanh.

3. Céch thirc d& cir va (mg cir ngudi vao vi tri thanh vién Hoi ddng quén tri ciia c4c nhém
cd déng c6 du tiéu chudn d cir theo quy dinh cuia phap lujt va Didu 18 cong ty;

a) Céc cd d6ng nim giir cd phin trén 10% tdng s6 cd phin c6 quyén bidu quyét trong
thoi han lién tuc it nhét sdu (06) thing c6 quyén d& cir cc img vién Héi ddng quan tri.

b) Trudng hop sé lugng céc tmg vién Hoi ddng quén trj théng qua dé cir va img cir van
khong du s6 lwgng cén thiét, Hoi déng quan trj dwong nhiém c6 thé d& cir thém tmg ctr vién
hogic td chirc d& cir theo mét co ché do Céng ty quy dinh. Co ché d& cir hay céch thirc Hoi
ddng quan trj dwong nhiém d& cir tmg cir vién Hoi ddng quan tri phai dugc cong bé 15 rang va
phai dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua trude khi tién hanh dé cir.

4. Céch thirc bau thanh vién Hoi ddng quén tri;

a) Danh sich img vién: Danh sich va Iy lich img vién phai dwgc giri cho cic Cd dong
trén website 10 (mudi) ngay trude khi t6 chirc Pai hoi déng cb dong. Ung vién Hoi ddng quan
tri phai c6 cam két bing vin ban vé tinh trung thyc, chinh xé4c va hop Iy clia cac théng tin c4
nhén dugc céng bd va phai cam két thyc hién nhiém vy mét cach trung thuc, trung thanh, cin
trong va vi l¢i ich cao nhit clia céng ty néu dugc biu 1am thanh vién Hoi ddng quén tri. Thong
tin lién quan dén tng vién Hoi ddng quan trj dugc cong bé t6i thidu bao gdm:

Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

- Trinh d§ chuyén mdn;

Qua trinh c6ng tac;

- Céc thong tin khac (néu c6). .

b) Co céu, thanh phﬁn Hbi ddng quan tri va thé thirc bau cir thanh vién Hbi ddng quan tri
s& duge Hoi ddng quan trj trinh bay truée Pai héi ddng c6 dong biu quyét thong qua trude
khi tién hanh.

5. Céc trudmg hgp mién nhiém hay bai nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri duge quy
dinh tai Piéu 49 Didu 1 Céng ty.

6. Thong béo v& biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Héi ddng quan tri.

a) Trong trudng hop mot thanh vién Hoi ddng quan tri bi mét tur c4ch thanh vién theo
quy dinh ctia phép lujt va Didu I, bj cich chirc hoic vi mét Iy do nao d6 khong thé tiép tuc




lam thanh vién Héi déng quan trj, Hoi déng quan trj c6 thé bd nhiém ngudi khéc thay thé.
Thanh vién Hoi ddng quén trj thay thé trong trudng hop ndy phai dugce bidu quyét théng qua
tai Pai hoi ddng cb déng gin nhit. Sau khi dugc Pai h¢i ddng cb dong chip thusn, viéc bd
nhi¢m thanh vién méi d6 dugce coi la c6 hiéu lyc vao ngay dugc Hji déng quén trj bd nhiém.
Trudmg hop Dai hdi déng cb dong khong chip thuén thi thanh vién méi ndy s& mét tir cich
thanh vién Hoi dong quan trj, nhung nhimg biéu quyét ciia thinh vién méi ndy trong thdi gian
tir lic dwge Hoi déng quan trj bd nhiém dén ngdy Pai hdi ddng cb déng ra nghi quyét khong
chép thuin vin dugc cong nhan 13 c6 gia tri va nhitng nghi quyét cia Hoi ddng quan tri da
dugc thong qua s& khéng bi vo hiéu.

b) Khi thanh vién H¢i ddng quén trj khong con tr céch thanh vién Hoi ddng quén trj thi
phai ban giao cong viéc cho ngudi dugc thay thé hodic ngudi khic theo quyét dinh cua Hpi
df‘)ng quan tri.

c¢) Viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac thanh vién Hoi ddng quén tri phai dugc
théng bao theo céc quy dinh ciia phép lujt va Diéu 1& Cong ty vé cong bd thong tin.

Diéu 11. Quyén, trach nhi¢m va nghia vu ciia thanh vién Hi ddng quan trj

1. Thanh vién Hji ddng quén trj c6 diy du cdc quyén theo quy dinh cia Luat doanh
nghiép, phap luit lién quan va Diéu 1§ céng ty, trong d6 cé quyén dugce cung cép céc thong tin,
tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh ciia céng ty va ciia cic don vj trong céng
ty. .
2. Thanh vién Hoi ddng quan trj phai tuén thu ddy du trach nhiém va nghia vu theo quy
dinh ctia Luit Doanh nghiép, c4c vin ban phép ludt lién quan, diéu 16 Céng ty.

3. Thanh vién Héi ddng quén tri c6 trich nhiém thyc hién céc nhiém vy cia minh mot
c4ch trung thuc, cén trong vi 1¢i ich cao nhéit cua ¢ dong va cua cong ty.

4. Thanh vién Hoi ddng quan trj phai tham dy dly du céc cudc hp cia Héi ddng quén tri
va c6 ¥ kién 16 rang vé cac van dé dugc dua ra thao ludn.

5. Thanh vién Hoi ddng quén trj c6 trach nhiém cdng bd cho Céng ty cic khoan thi lao
ma ho nhén dugc tir cic cong ty con, cong ty lién két va céc td chirc khéc ma ho 13 ngudi dai
dién phan vén gép ciia Cong ty.

6. Céc thanh vién Hoi d&ng quén tri va nhitng ngudi c6 lién quan khi thyc hién mua hay
ban cb phz:in cuia Cong ty phai bao cao Uy ban Chirng khoan Nha nuéc, S& Giao dich Ching
khoén va thuc hién cong bb thong tin vé viéc mua ban nay theo quy dinh cta phép luit.

7. Céng ty c6 thé mua bao hiém trach nhiém cho céc thanh vién Hoi ddng quan trj sau khi
c6 sy chép thugn cia Pai hoi ddng cb déng. Tuy nhién, bao hiém nidy khong bao gdém bao
hiém cho nhimng trach nhiém cia thanh vién H6i ddng quan trj lién quan dén viéc vi pham
phép luat va Diéu 1é Céng ty.

Piéu 12. Trich nhiém va nghia vy cia Hi ddng quan tri

1. Chiu trdch nhiém truGe céc cd dong vé hoat dong ciia Cong ty. Hoi ddng quan trj xiy
dung co cdu quan trj Céng ty dam bao thuc thi nhiém vy ciia minh theo céc quy dinh cia phép
luat va Pidu 18 Cong ty.




2. Chiu trdch nhi¢m dam béo hoat dfng clia Cong ty tuan thi cdc quy dinh ciia Phép lut,
Diéu I¢ Cong ty va Quy ché quan trj néi bo.

3. Péi xir binh déing d8i voi tht ca cb dong va quan tam 16i lgi ich clia Ngudi c6 quyén loi
lién quan dén Céng ty.

4. Chiu trdch nhiém thyc hién trinh tw, thi tuc d& cir, Gng cir, bdu, mién nhiém va bai
nhiém thanh vién H¢i ddng quén tri dugc quy dinh tai Quy ché nay va Didu 1& Cong ty.

5. Chiu trach nhiém thyc hién quy dinh v& trinh ty, tho tuc lya chon, bd nhiém, mién
nhiém c4n b$ quén ly cp cao theo quy dinh tai Quy ché nay.

6. Chiu tradch nhi¢m thyc hién quy dinh vé quy trinh, thi tuc phdi hop hoat dong gitra HOi
ddng quan tri v&i Tdng gi4m déc va Ban kiém soat theo quy dinh tai Quy ché nay.

7. Cé tréach nhiém thyc hién quy dinh vé& d4nh gia hoat ddng, khen thudng va ky luat dbi
v6i thanh vién Hi ddng quan tri, Téng gidm déc va céc can b quan 1y theo quy dinh tai Quy
ché nay.

8. Cé trach nhi¢m 13p va bdo cdo tai Pai hoi dong cd déng cac hoat dong ciia Hoi ddng
quén trj theo quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 13. Chi tich Hpi ddng quan trj

1. Pai hi déng cd doéng hodc Hoi déng quén tri phai lya chon trong sb cac thanh vién
Héi ddng quén trj d& biu ra mdt Chu tich. Trir khi Pai h¢i ddng cé dong quyét dinh khéc, Chu
tich Hoi dﬁng quan trj khong kiém nhiém chirc vu Téng gidgm dbc cua Cong ty.

2. Chu tich Hi dong quén trj ¢6 trdch nhiém triéu tip va lam chu toa Pai hdi ddng cb
dong va céc cudc hop cia Héi ddng quan tri, ddng thoi c6 nhitng quyén va trach nhiém khac
quy dinh tai Piéu 1¢ va Luat Doanh nghiép.

3. Chu tich Hi dong quan tr phai c6 trich nhiém dam bao viéc Hoi ddng quan tri g
béo céo tai chinh ndm, béo cdo hoat déng ciia Céng ty, bio co kiém toan va bao co kidm tra
ciia Hoi ddng quan trj cho céc cd déng tai Pai hoi ddng cb dong.

4. Trudng hgp Chu tich Hoi déng quan tri tir chie hoiic bi bii nhiém, Hoi dong quan tri
phai biu ngudi thay thé trong thdi han mudi (10) ngay.

Diéu 14. Trinh ty, thi tuc t§ chirc hop Héi ddng quan tri.

1. Hoi ddng quén trj td chirc hop theo diing trinh ty dugc quy dinh tai Didu 46 Didu 18
Céng ty. Viéc td chirc hop Hoi ddng quén tri, chuong trinh hop va céc tai liéu lién quan dugc
théng béo trude cho c4c thanh vién Hoi ddng quan trj theo ding thdi han quy dinh ctia phap
luat va Diéu 1 Céng ty.

2. Bién ban hop Hoi dong quan trj phai dugc 14p chi tiét va rd rang. Thu ky va céc thanh
vién Hoi ddng quan trj tham gia vio phién hop phdi ky tén vao cac bién bin cudc hop. Bién
bén hop Héi ddng quén trj phai dugc lwu giit va giri cho céc thanh vién Héi ddng quan tri theo
quy dinh ciia phép luit va Didu 1 Cong ty.

3. Ngoai céc thé thirc hop truc tiép, hop trén dién thoai, cic hinh thirc khac hay nghi
quyét bing vin ban dugc quy dinh tai Piéu 46 Didu 1é Céng ty, Héi ddng quén tri ¢6 thé liy y




kién thanh vién Hi ddng quan trj bing vin ban d& thong qua quyét dinh ctia Héi ddng quén tri
dugc thye hign theo quy dinh sau day:

a) Hoi ddng quan trj c6 quyén ldy y kién thanh vién Hoi ddng quan trj bing vén ban dé
théng qua quyét dinh cia Hoi ddng quan tri bit cir ltic ndo néu xét thiy cin thiét vi lgi ich cua
Cong ty.

b) Hoi ddng quan trj phai chuin bj phiéu 14y y kién va c4c tai lidu c6 lién quan. Phiéu ldy
¥ kién kém theo tai liéu c6 lién quan phai dugc giri bing phuong thirc bio dam dén dja chi
dugc thanh vién Hdi dong quan trj ding ky.

c) Phiéu ldy y kién phai c6 céc ndi dung chi yéu sau day:

- Tén, dia chi try s& chinh ciia Cong ty;

- Muc dich va c4c van & cin Iy y kién @& théng qua quyét dinh;

Ho, tén va chirc danh ciia thanh vién Hoi ddng quan tri;

- Phuong 4n biéu quyét bao gbm tan thanh, khéng tén thanh va ¥ kién khéc;

- Thoi han phai tra 16i;

- Ho, tén, chir ky ciia Chui tich Hoi ddng quan tri.

d) Phiéu ldy y kién d& dugc tra 101 phai c6 chit ky ciia thanh vién Hoi ddng quan tri.

e) Trudng hop Hoi dong quan trj cdn théng qua nhimg quyét dinh gép vi lgi ich cua
Céng ty, néu thanh vién Hoi ddng quén trj & xa khéng thé tryc tiép ky vao phiéu ldy y kién,
Hoi ddng quén tri c6 thé 14y y kién théng qua hinh thirc giri fax hojic email hojc tin nhén dién
thoai (d4 déing ky chinh thirc véi Hi ddng quan trj). Thanh vién Hoi ddng quén trj c6 thé phan
héi y kién qua dudng fax hodc email hodc tin nhén dién thoai, ban chinh phiéu 14y y kién véi
chir ky chinh thirc s& dugc giri lai sau d6.

f) Héi déng quén trj phin céng td kiém phiéu dé tién hanh kiém phiéu va 1ap bién ban
kiém phiéu duéi sy chimg kién ciia Truéng Ban kiém soét.

g) Bién ban kiém phiéu phai c6 céc ndi dung chi yéu sau day:

- Tén, dia chi try s& chinh cta Cong ty;

- Muc dich va céc vin d@ cin ldy y kién dé thong qua quyét dinh;

Sé thanh vién Hoi dong quan tri, s& phiéu 14y ¥ kién, téng sé phiéu tan thanh, khong
tan thanh va y kién khéc d6i véi timg vén dé;

- Céc quyét dinh da dugc théng qua;

- Hg, tén, chit ky cua Chu tich Hoi ddng quén trj, t kiém phiéu va cia Truéng Ban
kiém soat.

Chi tich Hdi ddng quan tri, thanh vién t4 kiém phiéu va Truong Ban kiém soét phai lién
d6i chju trach nhiém v& tinh trung thyc, chinh x4c ciia bién ban kiém phiéu; lién d6i chju trich
nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cic quyét dinh dugc théng qua do kiém phiéu khéng trung
thyce, khéng chinh xac.

h) Phiéu 1dy ¥ kién da dugc tra 15i, bién ban kiém phiéu, toan vin nghj quyét da dugc




théng qua va tai liéu c6 lién quan giti kém theo phiéu liy ¥ kién déu phai dugc luu giif tai tru
s& chinh cia Cong ty.

i) Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri theo hinh thirc I4y ¥ kién thanh vién Héi ddng quan
tri bing vin ban s& dugc thong qua khi c6 ¥ kién t4n thanh ciia da sb thanh vién Hbi dong quan
trj c6 quyén biéu quyét v& nghi quyét (trén 50%). Trrdng hop sb phiéu tén thanh va phan déi
ngang bing nhau, thi quyét dinh cudi cling thudc vé phia c6 phiéu cua Chu tich Hoi déng quéan
tri.

4. Trong vong 07 (bay) ngay ké tir ngay ban hanh, cac nghj quyét, quyét dinh cua Hoi
ddng quan trj s& dugc goi dén timg thanh vién Hoi ddng quan tri va céc c4 nhan/td chirc c6 lién
quan.

Diéu 15. Thur ky Céng ty

Bé h trg cho hoat dong quén trj Cdng ty duge tién hanh mét cach c6 hiéu qua, Hoi déng
quan trj c6 thé tuyén dung thu ky cong ty dé hd trg Hoi dong quan trj va Chu tich Héi déng
quan trj. Thu ky Céng ty phai 14 ngudi c6 hiéu biét vé phép luat. Thu ky Cong ty khong duoc
dong thoi lam viée cho cong ty kiém toén hién dang kiém toan Cong ty. Thu ky cong ty cé
chirc néng, nhiém vy va trach nhiém dugc quy dinh tai khoan 4 Piéu 42 Pidu 16 Cong ty.

Piéu 16. Thii lao ciia Hpi ddng quan tri

1. Thu lao ctia Hpi ddng quan trj dwgce Dai héi ddng cd dong thong qua hang nim va
duge cong bd theo quy dinh.

2. Thu lao ctia H6i dong quan tri duge llq,t ké diy da trong thuyét minh béo c4o tai chinh
dugc kiém toan hang nim.

3. Trudng hop thanh vién Héi déng quan trj kiém nhiém chirc danh trong bd méy didu
hanh ctia Céng ty va céc cdng ty con thi thi lao duge cong bb phai bao gdm céc khoan hrong,
thuéng gén véi chirc danh didu hanh va c4c khoan thi lao khac.

4. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi do Céng ty thanh toén, cip cho timg thanh
vién Hoi ddng quan tri dugc cong bé chi tit trong bio céo thudng nién cia Cong ty.

CHUONG IV: THANH VIEN BAN KIEM SOAT VA BAN KIEM SOAT

Piéu 17. Ung cit, d& cir thanh vién Ban kiém soat

1. Tiéu chudn va didu kién 14 thinh vién Ban kiém soét:

a) C6 tudi doi tir 21 tudi tr& 1én, c6 ning lyc hanh vi dan sy diy di va khong thude déi
tuong bj cAm thanh 18p va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh ctia Lust Doanh nghiép;

b) Khéng phai 13 vg hodc chdng, cha dé, cha nudi, me d&, me nudi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rut cta thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng giam dbc va ngudi quan ly
khac;

¢) Khéng duge giir c4c chitc vy quan 1y cong ty; khong 1am viéc trong bo phén ké toan,
tai chinh ctia cong ty hoic 13 thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién
kiém toan céc bao cdo tai chinh cia cong ty trong 03 nim lién trude d6;

d) Cé trinh d¢ Pai hoc trd 1én;




e) C6 sirc khée, c6 phdm chét dao dirc tdt, trung thyc liém khiét, c6 hidu biét phap luat;

f) Kiém soét vién phai 1a kiém toan vién hogc ké to4n vién. Trudng Ban kiém soét phai la
ké toan vién hoic kiém toan vién chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén trach tai cong ty.

2. Thanh phin Ban kiém soat:

a) Ban kiém soét c6 3 thanh vién

b) Nhiém ky ciia thanh vién Ban kiém soét 13 05 nim va c6 thé dugc béu lai véi sb
nhiém ky khéng han ché.

3. Cach thirc dé cir va tmg cir ngudi vao vj tri thanh vién Ban kiém soét cia céc nhém cd
déng c4 dii tiéu chudn dé cir theo quy dinh ciia phap lujt va Pidu 1§ cong ty

a) Cd déng hodc nhém cb dong nim giir tir 10% dén dudi 20% tdng sb cd phén c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir mét (01) img vién; tir 20% dén dudi 50% duge dé cir tdi da hai (02) img
vién; tir 50% tré 1én duge dé cir tdi da di s Gng vién Ban kiém soat

b) Trudng hop sé lugng céc g vién Ban kiém soat théng qua d& cir va img cir khong
di s6 hrgng cén thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé d& cir thém (mg vién hoic td chirc dé
cir theo co ché quy dinh tai Pidu 1& cong ty. Co ché dé cir ciia Ban kiém soét duong nhiém
dugc cong bd 5 rang va dugc Pai hdi dﬁng cb dong théng qua trude khi tién hanh dé cir.

4. Céch thirc bau thanh vién Ban kiém soat

a) Théng tin lién quan dén céc img vién Ban kiém so4t dugc cong bd tdi thiéu mudi (10)
ngay trude ngay triéu tdp hop DPai hi d{’ing cd d6ng trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé
cb dbng c6 thé tim hiéu v& céc g vién ndy truéce khi bo phiéu.

b) Hd so {mg vién phai dugc 1ap theo mau do Céng ty quy dinh, gém c6:

- Vin ban img cir/dé cir;

- Ly lich ctia ngudi émg cir/dé cir: Ho tén, ngdy thang nim sinh, trinh @ chuyén mén,
qua trinh cong tac, chirc vu, nghé nghiép dd qua, chirc vu va ngh& nghiép hién tai, céc lgi ich
¢6 lién quan dén Céng ty va céc thong tin khéc (néu c6);

- Vin ban cam két vé tinh trung thuc, chinh x4c va hop Iy cia céc théng tin cé nhan
dugc cong bd va phai cam két thyc hién nhiém vu cia thanh vién Ban kiém soit mét cach
trung thyc néu dugc bau 1am thanh vién Ban kiém soét.

Diéu 18. Quyén va nghia vy ciia Kiém soét vién

1. Kiém soét vién c6 cdc quyén theo quy dinh ciia Lujt doanh nghiép, phép luit lién quan
va Piéu 1é cong ty, trong d6 c6 quyén tiép cén cac thng tin va tai liéu lién quan dén tinh hinh
hoat déng ciia céng ty. Thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng gidm dc va ngudi didu hanh
doanh nghiép khéc cé tréch nhiém cung cép céc théng tin kip thoi va diy du theo yéu cdu clia
Kiém soét vién.

2. Kiém soét vién c6 tréch nhiém tufn thi c4c quy dinh ctia phap lujt, Diéu 1¢ cong ty va
dao dirc nghé nghiép trong thyc hién cic quyén va nghia vu dugc giao. Cong ty dai ching c6
thé huéng din quy dinh v& hoat déng va thyc thi nhiém vu ciia Kiém soét vién theo quy dinh
cia phép ludt va Diéu 1 cong ty.




Diéu 19. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém sost

Ban kiém so4t c6 cdc quyén va nghia vy theo quy dinh tai Khoan 7 Pidu 55 Didu 1é cong
ty, ngoai ra Ban kiém so4t c¢6 cdc quyén va nghia vu sau:

1. D& xuét va kién nghi Dai hdi ddng cb dong phé chuén tb chirc kiém toan doc lap thuc
hién kiém toan Béo cdo tai chinh ciia cong ty;

2. Chiu trich nhiém truéc cb ddng vé hoat dong gidm sat ciia minh;

3. Giém sét tinh hinh tai chinh cong ty, tinh hgp phép trong cac hoat dong ciia thanh vién
Hoi ddng quén tri, Téng gidm dbc, ngudi quan 1y khéc, sy phéi hop hoat dong gifra Ban kidm
soat véi Hoi ddng quan trj, Téng gidm dbc va cb dong;

4. Trudng hop phét hién hanh vi vi pham phép luit hoic vi pham Piéu 1é cong ty cua
thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc va ngudi diéu hanh doanh nghiép khac, phai
théng béo bing vin ban v6i Hoi ddng quan trj trong vong 48 gidy, yéu ciu ngudi c6 hanh vi vi
pham chim dirt vi pham va c6 giai phap khéc phuc hdu qua;

5. C6 trich nhiém 18p va bdo cdo tai Pai hoi dong cb dong céc hoat déng ciia Ban kiém
soét theo quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 20. Cudc hop ciia Ban kiém sost

1. Ban kiém soét phai hop it nhét 02 14n trong 1 niim, s lwong thanh vién tham gia du
hop it nhat 2/3 s6 Kiém soat vién. Bién ban hop Ban kiém soat dugc 1ap chi tiét va rd rang.
Thur ky va cic Kiém so4t vién tham dy phai ky tén vao cic bién ban cufc hgp. Céc bién ban
cudc hop ciia Ban kiém soét phai dugc luu gitt nhim x4c dinh trdc nhiém ciia timg Kiém soét
vién ‘

2. Ban kiém so4t c6 quyén yéu ciu thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc va dai
dién cdng ty kidm toan doc 1ap tham duyr va tra 10 c4c vén dé ma céc Kiém soat vién quan tam.

Chuong V — TRINH TV, THU TUC LUA CHQN, BO NHIEM, MIEN NHIEM
CAN BQ QUAN LY CAP CAO.

Biéu 21. Thii tyc Ira chon, bd nhi¢m va mi&n nhiém cin b quin Iy cip cao

1. Can by quén ly cip cao bao gdm Téng gidm déc, cic Phé Tong gidm déc va Ké toan
trerdng, Trudng pho cac phong ban.

2. Tiéu chuén clia c4n bd quan ly cp cao: Ngoai nhimg tiéu chudn dugc phép ludt va
Diéu 1& Céng ty quy dinh, c4n b cip cao phai cé thém céc tiéu chuin sau:

a) C6 pham chit dao dirc tbt, gwong mAu chip hanh phép luat, Didu 18 va ndi quy Céng
ty;

b) C6 sirc khoe, trinh d§ va nang Iyc thuc hién nhiém vy;

¢) Trung thanh véi loi ich ciia Cong ty va cb déng.

d) Toéng Giam dbc didu hanh khéng dwgc phép 13 nhimg ngudi bi phép ludt cAm giir
chirc vu nay, tirc 1a nhitng ngudi vi thanh nién, ngudi khéng da nang lyc hanh vi, ngudi da bi
két 4n t, ngudi dang thi hanh hinh phat t0, nhan vién lyc lugng vil trang, cic cdn b cong
chirc nha nuée va ngudi da bi phian quyét 1a da 1am cho cong ty ma ho tirng 1anh dao trudc day




bi pha san

3. Téng gidm dbc do Hoi ddng quan trj bd nhiém va thong qua Pai hoi ddng cb dong
trong ky hop gn nhét. Céc chirc danh Phé Téng gidm d8c va K& toan truémg, ngudi dai dién
phén vén ciia cdng ty tai doanh nghiép khéc va Thu ky Céng ty s& do Hoi Pdng Quan Tri bd
nhiém theo d& xuét ciia Téng gidm dbc. Thong tin v& mirc hwrong, phu cip va quyén lgi cia
Téng gidm d6c phai dugc bio céo trong Pai hoi ddng cd déng thudng nién.

4. Hoi ddng quan trj ky hop ddng lao dong ddi véi chirc danh Téng gism déc. Céc chirc
danh Phé Tdng gidm dbc, K& toan truomg, ngudi dai dién phin vén cia céng ty tai doanh
nghiép khéc va thu ky Cong ty do Tdng gidm dbc ky hop ddng lao déng.

5. Theo 2 nghi ciia Téng Gidm déc diéu hanh va dugc sy chip thudn ctia Hoi ddng quan
tri, Céng ty dugc sir dung s6 lugng va loai can bé quén Iy cin thiét hogic phd hop véi co chu va
théng 1& quan ly cong ty do Hoi ddng quan trj quyét dinh tuy timg thoi diém.

6. Céc trudmg hop mién nhiém hay bai nhiém thanh vién c4n bd quan 1y cép cao:

Can b§ quén ly cdp cao (Téng Giadm Déc, thanh vién Ban tdng gidm déc, Truong phé
phong ban) s& bi mién nhiém hay bai nhiém trong c4c trrdng hop sau:

a) Bi ludt phap cAm khéng duge ddm nhiém vj tri quan 1y, hay bj bénh réi loan tim thin
va cong ty c6 nhitng bang chimg chuyén mén chimg té ngudi d6 khéng con ning lyc hanh vi;

b) Khéng hoan thanh nhiém vu duge giao lién tuc qué ba (03) thang; hodc da xdy ra su
cb ghy thiét hai nghiém trong cho loi ich va tai sin cdng ty trong pham vi trach nhiém.

c) Da giri don bing vin béan xin tir chirc dén Hoi ddng quén tri hay Téng Gidm Péc
trude 60 ngay.

d) Vi pham ky luét lao d¢ng & murc sa thai hodc bj cach chirc theo quyét dinh cia Hoi
dong quan tri (d6i v6i Tdng gidm dbc) hodc cua Tong Gidm Pdc (dbi véi tht ca can bd nhan
vién, céng nhén khac).

e) Hét thoi han Hop ddng lao ddng ma cong ty khong gia han hoic tai ky két.

f) Bi cach chirc theo quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

7. Khi mién nhiém hodc bj cach chirc, cin bd quan ly cip cao c6 trach nhiém ban giao
cbng viéc clia minh cho ngudi dugc thay thé theo quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

8. Théng tin vé viéc bd nhiém, mién nhiém hodc cich chirc cin by quén 1y cip cao dugce
thong béo dén cdc ca nhan/td chirc lién quan theo quy dinh phép lugt, Diu 1¢ Céng ty va theo
quy dinh khac ctia Cong ty.

CHUONG VI- QUY TRINH, THU TUC PHOI HQP HOAT PONG GIUA HQI
PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM POC.

Piéu 22. Thii tuc, trinh tir triéu tap, thong bao ma&i hop, ghi bién ban, thong bao két
qué hop giira Hyi ddng quan trj, Ban kiém soat va Ban tong gidm dbc

1. Hgi ddng quan trj s& mdi Trudng Ban Kiém séat (Ban kiém soét) tham dur tt ca cudc
hop ciia Hoi ddng quan tri, va c6 thé mdi thém céc thanh vién Ban tdng gidm d6c tham dy mot
s6 cugc hop Hoi d@dng quan trj. Trudng Ban kiém so4t va thanh vién Ban tdng gidm dbc c6 thé




tham gia théo ludn trong cudc hop nhung khéng tham gia biéu quyét. Chii tich Hoi ddng quén
trj s& c6 vén ban théng béo két qua cudc hop nay cho Truéng Ban kiém soét hogc/va Téng
gidm dbc trong thoi gian 7 ngay sau khi hop.

2. Khi cin thiét, Truéng Ban kiém so4t c6 thé mdi mét sé thanh vién Hoi ddng quan tri
va thanh vién Ban tdng gidm d8c tham gia cudc hop ciia Ban kiém soét @& théo luén vé& nhimg
vén d& lién quan. Thu m&i c6 diy du ndi dung cin thiét, dugc chuyén dén ngudi duge mi it
nhét 3 ngdy trude cude hop. Trudng Ban kiém soét s& c6 vin ban théng béo két qua cude hop
cho H§i ddng quén tri va Tdng giam ddc trong théi gian 7 ngay sau khi hop.

3. Khi cin thiét, Téng giam dbc c6 thé mdi mdt sé thanh vién Hoi ddng quan trj va
Trudng Ban kiém so4t tham gia céc cudc hop ciia Ban téng gidm déc. Thu mai c6 day du ndi
dung cén thiét, dugc chuyén dén ngudi duge moi it nhit 3 ngiy truée cude hop. Téng gidm
déc s& c6 vin ban thong bdo két qua cudc hop cho Chu tich Hji ddng quan trj va Truéng Ban
kiém soét trong thoi gian 7 ngay sau khi hop.

Piéu 23. Thong bdo nghi quyét ciia Hpi ddng quin tri cho Ban tong gidm d6c va Ban
kiém so#t

Céc vin ban nghi quyét Hoi ddng quén tri s& dugc chuyén dén Truéng Ban kiém soat va
Téng gidm dbc trong thoi han 10 ngay sau khi hop.

Diéu 24. Bdo cdo cia Ban tdng gidm déc véi Hi dong quan tri vé viée thye hién
nhiém vu va quyén han dwgc giao |

a) Tdng giam dbc chiu trach nhiém bao cdo bing vin ban cho Hji dong quan tri va Dai
h6i ddng cb déng vé viéc thyc hién nhiém vu va quyén han duge giao, theo dinh ky (quy, 6
théng, nim) va khi c6 yéu cau.

b) Khi cin thiét, Hji ddng quén tri c6 quyén (théng qua truyén dat ciia Tdng giam dbc)
yéu cau cac thanh vién Ban tdng gidm ddc va Trudng phé phong ban, don vi bao cdo vé viée
thure hién nhiém vu va quyén han dugc giao.

Piéu 25. Kiém diém viéc thwce hién nghi quyét va céc van dé uy quyén khac cia Hi
ddng quan trj d6i véi Ban tong gidm dbc

a) Theo dinh ky (quy, 6 thang, nim), Téng gidm dbc phai t6 chirc hop Ban téng giam
dbc dé kiém diém, danh gia viéc thyc hién cic nghij quyét cia Hoi déng quan tri.

b) Bién ban hop phai luu trit, 1am co s& trich din, dwa thong tin vao céc béo cdo ciia Ban
tong gidm dbc. '

Didu 26. Cic vin d& Ban tong gidm d6c phai bdo cdo, cung cdp thong tin va cich
thirc thong bio cho Hji ddng quan tri, Ban kiém so4t

1. Két qua thyc hién céc nghi quyét cia Hoi ddng quén trj va Pai héi ddng cb dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach d4u tu ciia Cong ty, ké hoach kinh doanh hang nim di dugc
Hoi ddng quan trj va Pai hoi ddng cb dong théng qua;

2. Béo céo hoat dong diéu hanh cong ty, trong d6 cé cung cép chi tiét tinh hinh té chirc
va hoat dong cia cong ty.

3. Vio ngdy 30 thang 11 hang nam, Téng gidm ddc phai trinh Hoi ddng quan tri phé




chuén ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai chinh ké tiép.

4. D& xuét nhimg bién phap ning cao hoat déng va quan 1y cua Céng ty;

5. Kién nghj s6 lugng va céc loai c4n bd quan 1y ma céng ty cin tuyén dung d& Hoi déng
quan trj bd nhiém hoic mién nhiém khi cén thiét nhdm 4p dung céc hoat dong ciing nhur céc co
cdu quan 1y t6t do Hoi ddng quan trj d& xudt, va tu vin dé Hoi ddng quan trj quyét dinh chinh
sach cua can bd quan ly;

6. Tham khao y kién ciia H$i ddng quén trj dé quyét dinh s6 lugng ngudi lao ddng, chinh
sach va céc diéu khoan khéc lién quan dén hop ddng lao dong cia ho;

7. Chuén bj va béo cdo dé Hoi ddng quan trj théng qua cdc ban dy todn dai han, hing
nim va hing thang (bao gdm ca ban cén ddi k& toan, bio cdo hoat dong san xuét kinh doanh va
bao céo lvu chuyén tién t¢) phuc vu hoat dong quéan ly ciia Céng ty theo ké hoach kinh doanh.

8. T4t ca thong tin, bdo cdo déu dyoc thyc hién bing vin ban, do Tdng gidm dbc truc tiép
chuyén dén Chu tich Hoi déng quan trj va Trudng Ban kiém soat.

Diéu 27. Phoi hop hoat djng kiém so4t, diéu hanh, gidm sit giira cdc thanh vién Hji
ddng quan trj, cic thanh vién Ban kiém soit va céc thanh vién Ban tdng gidm d6c

1. Céc thanh vién Hgi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban tong gidm déc s& thudng xuyén
trao d6i trong c6ng viéc va cung cép thong tin qua lai theo tinh thin hop téc, hé trg, tao thudn
lgi cho nhau 1am viéc theo diing diéu 1¢, quy ché lam viéc va ké hoach hinh d¢ng chung.

2. Céc thanh vién H6i ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban gidm d6c s& khong can thiép
vao cong viée diéu hanh theo hé théng chirc ning nhiém vy khac nhau ciia méi td chitc.

3. Trudng hop cAp béch, céc thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ban gidm tdng
ddc c6 thé thong tin ngay (bang gip gd, dién thoai, email) cho Chii Tich Hgi ddng quén tri hay
Trudng Ban kiém soét hay Téng giam dbc hay ca 3 ngudi dé dugc giai quyét hiéu qua.

CHUONG VII: NGAN NGUA XUNG PQT LQI fCH VA GIAO DICH VOI CAC
BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN BPEN CONG TY

Diéu 28. Trich nhiém trung thyc va trinh cdc xung a9t vé quyén lgi ciia cic thanh
vién Hji ddng quan trj, Ban kiém so4t, Tong gidm dbc, cin by quin Iy khéc

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong gidm ddc, c4n bd quéan
ly khac phai c6ng khai cac lgi ich lién quan theo quy djnh ctia Ludt Doanh nghiép, céc vin ban
phéap luat lién quan.

2. Thanh vién H¢i ddng quén tri, Tong gidm d6c diéu hanh, cin by quin 1y khéc va
nhirng ngudi lién quan tdi cic thanh vién nay khong dugc phép sir dung nhitng co hdi kinh
doanh c6 thé mang lai l¢i ich cho Cong ty vi myc dich c4 nhdn; khéng dugc st dung nhimg
théng tin ¢6 duge nhd chirc vy ciia minh 8 tw lgi c4 nhin hay dé phuc vu l¢i ich ciia té chirc
hoéc ca nhén khéc.

3. Thanh vién Hdi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng gidm ddc va cén b
quan Iy khac c6 nghia vu théng béo cho Héi ddng quan trj céc giao dich gifta cong ty, cong ty
con, cong ty do Céng ty ndm quyén kiém soét trén 50% vén diéu 18 v6i chinh thanh vién d6
hofc v&i nhitng ngudi 6 lién quan tdi thanh vién dé theo quy dinh cia phéap ludt. Cong ty phai




thuc hién cong bd théng tin v& nghi quyét Pai hdi déng cb dong hoidc nghi quyét Hoi ddng
quén trj thong qua céc giao dich néu trén trong thoi han 24 (hai muoi bén) gidr trén trang thong
tin dién tir cia Céng ty va bdo cédo Uy ban Chimg khoin Nha nwéc, S& Giao dich Chimg
khoéan.

4. Thanh vién H6i ddng quén trj khong dugc bidu quyét d6i véi cac giao dich ma thanh
vién d6 hodc Ngudi c6 lién quan dén thanh vién d6 tham gia, ké ca trong trudng hop loi ich
ctia thanh vién Hoi ddng quan trj trong giao dich ndy chua dugc xé4c dinh. Cac giao dich néu
trén phai dugc cong bd trong Béo cdo thudng nién cia Cong ty.

5. Céc thanh vién Héi ddng quan trj, thinh vién Ban kiém soat, Téng gidm déc diéu
hanh, cén b§ quan 1y khic hay Nguoi cé lién quan véi céc d6i trgng trén khéng dugc sir dung
cac théng tin chwa dugce phép cong b clia Cong ty dé tiét 16 cho ngudi khac hay dé ty minh
tién hanh céc giao dich c6 lién quan.

Diéu 29. Giao djch vé&i ngudi c6 lién quan

1. Khi tién hanh giao dich véi nhitng ngudi c6 lién quan, Cong ty phai ky két hop déng
béng vin ban theo nguyén tic binh ding, tw nguyén. Noi dung hop ddng phai rd rang, cu thé.
Céc diéu khoan ky két, b sung sira ddi, thoi han hiéu Iyc, gia ca ciing nhu cin it x4c dinh gid
ca ciia hop ddng phai dugc cong bb thong tin theo céc quy dinh cia phap luit.

2. Céng ty 4p dung céc bién phap cén thiét dé ngin ngira nhimg ngudi c6 lién quan can
thiép vao hoat dong ciia Cong ty va gdy ton hai cho lgi ich ciia Céng ty théng qua viée kidm
soat cac kénh mua va ban hang ho4 ciia Céng ty hay liing doan gia ca.

3. Cong ty 4p dung c4c bién phép can thiét 4 ngin ngira C5 d6ng va nhimg ngudi c6 lién
quan tién hanh c4c giao dich 1am thét thoét vén, tai san hodc cic ngudn lyc khac ctia Cong ty.

Piéu 30. Giao dich véi cd déng, ngwdi quin ly doanh nghiép va ngudi cb lién quan
ciia cic dbi twgng nay

1. Trir trudng hop céc giao dich duge Pai hdi dong cd déng chip thuin, céng ty khong
dugc thyc hién céc giao dich sau:

a) Cép céc khoan vay hodc bao lanh cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soét vién,
Téng gidm dbc, cic ngudi quan 1y khic va nhimg c4 nhén, t6 chirc ¢ lién quan ciia céc dbi
tuwgng nay.

b) Giao dich dan dén tdng gié trj giao dich c6 gié tri tir 35% tr& 1én tdng gi trj tai sén
ghi trén béo cdo tai chinh gin nhét giira cong ty v&i mét trong cac dbi tugng sau:

- Thanh vién Hoi ddng quén tri, Kiém so4t vién, Tong gidm déc, cic ngudi quan 1y
khéc va ngudi c6 lién quan ciia céc dbi twong niy;

- Cb déng, ngudi dai dién iy quyén ciia ¢d déng s& hivu trén 10% tdng vén cb phin phd
thong ctia cong ty va nhimg ngudi ¢6 lién quan ciia ho;

- Doanh nghiép ¢6 lién quan dén thanh vién Hi ddng quan tri, Kiém soat vién, Téng
giam d6c va ngudi quan Iy cla cong ty

2. Hbi ddng quén trj chép thuin céc hop ddng, giao dich dbi véi cb dong, ngudi dai dién
ly quyén clia ¢ ddng s& hiru trén 10% tbng vén cd phin phd thong ciia céng ty va nhimg




ngudi b lién quan ciia ho c6 gi4 trj nhd hon 35% tdng gié trj tai san ghi trén béo céo tai chinh
gén nhét.

Diéu 31. Pim bio quyén hgp phép ciia nhimg ngudi c6 quyén l¢i lién quan dén
Cong ty

1. Céng ty phai t6n trong quyén lgi hgp phép ciia ngudi cé quyén lgi lién quan dén Céng
ty bao gbm ngén hang, chii ng, ngudi lao dong, ngudi tiéu ding, nha cung cip, cong déng va
nhitng ngudi khic cé quyén lgi lién quan dén Céng ty.

2. Cong ty cén hop tac tich cyc véi ngudi cé quyén lgi lién quan dén Cong ty théng qua
vige:

a) Cung cdp diy du thong tin cin thiét cho ngén hang va chi ng dé gitp ho danh gia vé
tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh cia Céng ty va dua ra quyét dinh;

b) Khuyén khich ho dua ra y kién vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va cic quyét dinh quan trong lién quan t6i lgi ich cuia ho théng qua lién hé tryc tiép véi Hoi
ddng quén tri, Téng gidm dbc va Ban kiém soat.

3. Céng ty phai quan tim t&i cdc van dé vé phic lgi, bdo vé méi tromg, lgi ich chung ciia
cong ddng va trach nhiém x4 hoi ciia Cong ty.

CHUONG VIII: PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Diéu 32. Pio tgo vé quén trj cong ty |

Céng ty t6 chirc va tao diéu kién d& thanh vién Hoi ddng quén trj va Ban kiém soat, Téng
gidm ddc, Ph6 Tong gidm ddc va céc cin bd Cong ty tham gia céc khéa ddo tao bd sung kién
thirc, bdi dudng ning cao v& quan trj doanh nghiép tai cic co s& dio tao duge Uy ban Chimg
khoén Nha nuéc cong nhin theo ké hoach hang nim ciia Cong ty.

CHUONG IX: BAO CAO VA CONG BO THONG TIN

Piéu 33. Nghia vu cong bd thong tin

1. Cong ty c6 nghia vu cong bd ddy du, chinh xdc va kip thoi thong tin dinh ky va bét
thuomg vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tai chinh va tinh hinh quén trj Céng ty cho
cb ddng va cong ching. Théng tin va cach thirc cong bb thong tin dwgc thuc hién theo quy
dinh cua phép luat va Diéu 1§ Cong ty. Ngoai ra, Cong ty phai cong b kip thoi va ddy du cac
théng tin khac néu cac théng tin d6 c6 khéa ning anh hwdng dén gia chimg khoan va anh hudng
dén quyét dinh ciia C6 déng va nha diu tu.

2. Viéc cong bd théng tin dwgc thyc hién theo nhimg phuong thirc nhim dim bio cd
dong va céng chiing dau tr c6 thé tiép cin mét cach cong bing va ddng thdi. Ngon tir trong
cong bd théng tin cén rd rang, d& hiéu va tranh gay hiéu 1Am cho cd déng va céng ching diu
fur.

Diéu 34. Cong b6 thong tin vé tinh hinh quén trj Cong ty

1. Céng ty phai céng bd thong tin v& tinh hinh quén trj Cong ty tai cdc ky Dai hoi dong
cd déng thudmg nién va trong Béo cdo thudng nién ciia Céng ty theo quy dinh ciia phép lujt vé
chimg khoén va thi trudng chimg khoan.




2. Cong ty c6 nghia vu bo cdo dinh ky 06 (sdu) thang va cong bd théng tin v& tinh hinh
quan trji Cong ty theo quy dinh ciia phép lut vé chimg kho4n va thi trurdmg chimg khoén.

Diéu 35. Cong b6 théng tin vé tinh hinh quin Iy Céng ty

1. Céng ty phai béo cdo Uy ban chimg khoan Nha nuéc, S& giao dich chimg khoéan va
cong bo théng tin v& mé hinh t4 chirc quan Iy va hoat déng ciia cong ty.

2. Trong trdng hop cong ty thay ddi mé hinh hoat dong, céng ty phai bao cdo Uy ban
Chimg kho4n Nha nuéc, S& giao dich chimg khoén va cong bé théng tin trong vong 24 gidy ké
tir khi Dai hoi dong cb dong c6 quyét dinh thay déi mé hinh.

Diéu 36. Trich nhigm vé bio cfo va cong bé théng tin cia thanh vién Hji dong
quin tri, thanh vién Ban kiém soit, Téng giam déc

Ngodi cdc trich nhiém theo quy dinh tai Didu 28 quy ché nay, thanh vién Hbi ddng quéan
tri, thanh vién Ban kiém so4t, Téng giam d6c c6 trich nhiém bio céo va cong bé thong tin vé
giao dich trong cic trudng hop sau:

1. Céc giao dich giira Cong ty v6i cong ty ma cdc thanh vién néu trén 12 thanh vién sing
14p hodc 12 thanh vién hdi déng quan tri, gidm dbc (tdng gidm dbc) didu hanh trong thoi gian
03 (ba) nim trude.

2. Céc giao dich giita Cong ty védi cong ty trong d6 ngudi lién quan cia céc thanh vién
néu trén I3 thanh vién hoi ddng quén trj, gidm dbc (tdng gidm déc) didu hanh hoic cb dong
16m.

3. Céc giao dich c6 thé mang lai lgi ich vét chét hogic phi vat chét d8i véi cac thanh vién
néu trén.

Piéu 37. T chirc cong bé théng tin

1. Céng ty t6 chirc cong bé thdng tin theo quy dinh v& cong bé théng tin cia Cong ty da
duge xdy dyng theo quy dinh tai Lust Chimg khoén va cic vin ban huéng din.

2. Cong ty bd nhiém it nhit mét cén bd chuyén trach vé& cong bd théng tin. Can bo
chuyén trach cong b thong tin c6 thé 12 Thu ky Cong ty hodc mét can by quan Iy kiém nhiém.

3. Cén bj chuyén trdch cong bd thong tin phai 1a ngudi:

a) Co kién thirc ké toan, tai chinh, c6 k§ ning nhét dinh v& tin hoc;

b) Cong khai tén, s6 dién thoai lam viéc dé cic cd dong c6 thé d& dang lién hé;

c) C6 da thoi gian d¢ thyc hién chic trach cita minh, dic biét 1a viéc lién hé véi cac )
déng, ghj shén nhitng y kién ctia c4c cd déng, dinh ky cong bb tra 15i y kién cta céc cd dong
va céc véan d& quan trj Céng ty theo quy dinh;

d) Chiju trich nhiém vé cbéng bd céc théng tin clia Cong ty v6i céng chiing diu tu theo
quy dinh ctia phép luét va Diéu 1& Céng ty.

4. Trudmg hop khéng bd tri chuyén tréch, Hbi dong quan trj s& chi dinh mét thanh vién
Héi ddng quén trj dam nhiém cong bd thdng tin.




CHUONG X - CHE PQ GIAM SAT

Piéu 38. Gidm sat

1. Cong ty, cdc c4 nhén va td chirc lién quan va céc cd dong Céng ty phai chju sy gidm
st chung vé quan trj cong ty ciia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S& Giao djch Chimg khoan
v céc co quan c6 thdm quyén khic theo quy dinh ciia phap lujt.

2. Thanh vién Héi dong quén tri, Ban kiém so4t, Ban tong gidm d6c va Can b nhén vién
cbng ty c6 trich nhiém giim st c4c hoat ddng d& dam bao viée tudin thu Pidu 18, Quy ché quan
tri ndi by cong ty.

CHUONG XI - PANH GIA HOAT PQONG, KHEN THUONG VA KY LUAT 01
VOI THANH VIEN HQI BPONG QUAN TR], THANH VIEN BAN KIEM SOAT,
THANH VIEN BAN GIAM POC VA CAC CAN BQ QUANLY.

Diéu 39. Pdi véi thanh vién Hji ddng quan tri:

1. Dénh gia: Hoi ddng quan trj s& kiém diém dénh gia két qua hoat dong ciia mdi chirc
danh/thanh vién theo timg quy va hang nim, dya theo chirc ning nhiém vu do Piéu 1& quy
dinh va két qua thyc hién ké hoach hoat déng ciia Hoi ddng quén trj.

2. Khen thudng: Tuy theo thanh tich c4 nhin, Hdi ddng quan trj c6 quyén sir dung qiiy
phiic l¢i khen thudng dé chi cho céc khéan thudng, va bio céo trong Pai hdi ddng cb dong.

3. Ky luét: céc thanh vién Hoi ddng quan trj c6 thé bi mién nhiém, bdi nhiém trong céc
trudng hop da duge quy dinh trong Diéu 1é cong ty.

Diéu 40. Pdi v6i thanh vién Ban Kiém séat: -

1. Pé4nh gis: Ban kiém soét s& kiém diém dénh gi4 két qua hoat dong ciia mbi chirc
danh/thanh vién theo tirng quy va hang nam, dya theo chirc ning nhiém vu do didu Ié quy dinh
va két qua thyc hién ké hoach hoat ddng ciia Ban kiém soét.

2. Khen thuéng: Tuy theo thanh tich c4 nhin, Truéng Ban kidm soét s& d& nghi Hoi
ddng quan trj thdm dinh va quyét dinh sir dung qiiy phic 1¢i khen thuéng dé chi cho cac khéan
thudng d6i véi Ban kiém soét, va béo cédo trong Pai hoi ddng cb dong.

3. Ky luft: céc thanh vién Ban kiém soat c6 thé bj mién nhiém, bai nhiém trong céc
truomg hgp da duge quy dinh trong diéu 1& cong ty.

Piéu 41. Péi véi Tong Giam Doc:

1. Pénh gi4: Hoi ddng quan trj s& d4nh gia phAm chét, ning lyc va két qua diéu hanh cia
Téng gidm ddc theo dinh ky 6 théng va 1 nim, c6 dya vao két qua hoat dgng ciia cong ty va
tham khao ¥ kién ciia Trudng Ban kiém soét va Ban tdng giam déc.

2. Khen thuéng: Hoi ddng quan trj s& quyét dinh khen thudng cy thé cho Tdng gidm dbc
theo chinh séch da thiét 14p va thoéa thuén trude, chi phi niy dugc hach téan vao chi phi quan
1y. Hoi ddng quan trj c6 quyén sir dung qiiy khen thuéng phic lgi dé chi cho khen thuéng
chung, trong d6 c6 Tdng gidm déc.

3. Ky lujt: Téng gidm déc c6 thé bj mién nhiém, bai nhiém trong céc truomg hop da
duge quy dinh trong diéu 1é cong ty.




Diéu 42. Poi véi cdc can by quan ly:

1. Pénh gia: duge thuc hién hing quy theo quy ché d4nh gia chung d6i véi cén by quan
ly.

2. Khen thuéng: Hoi ddng quan tri sé quyét dinh khen thuéng cu thé cho mdi can b
quan 1y theo d& nghj ciia Tdng gidm ddc va theo chinh sach da thiét I4p, chi phi nay dugc hach
téan vao chi phi quan ly. Hoi ddng quén tri c6 quyén sir dung qiiy khen thudng phic lgi dé chi
cho khen thudng chung, trong @6 cé cac céan by quan ly.

3. Ky luat: céc can bd quéan ly c6 thé bj mién nhiém, bai nhiém theo khoén 6 diéu 21 cia
quy ché ndy va theo ndi quy cong ty, quy dinh cuia Phap luat.

Diéu 43. Trich nhi¢m vé thiét hai.

1. Thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng gidm déc va can bd quan ly vi pham nghia vu
hanh ddng mét cich trung thuc, khéng hoan thanh nghia vu ciia minh véi sy cén trong, man
can va nang luc chuyén moén sé& phai chiu trach nhiém vé nhirng thiét hai vét chét do hanh vi vi
pham ctia minh gy ra.

2. Quyét dinh cu thé timg truong hop s& do Hoi ddng quan tri xéc lap va dwoc Tdng
gidm ddc trién khai thuc hién.

CHUONG XII: PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 44: Hiéu lyc thi hanh

1. Quy ché nay gdm XII chuong 44 didu; nhﬁng vén d& khac khéng dugc néu ra trong
quy ché nay s& dugc diéu chinh theo didu 16 cong ty va cac quy dinh khac cua phap luat.

2. Quy ché quan trj ndi bd cong ty duge 4p dung trong moi pham vi va cip 9 hoat dong
ciia Cong ty c¢d phan Cip nudc Thanh Héa.

3. Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai Hoi Pdng C Péng cong ty théng qua,
dwoc cong bd thong tin trén website va niém yét trong cong ty.

4. Viéc sira d6i, bd sung Quy ché nay phai thyc hién bing vin ban, do Pai hi ddng cb
dong xem xét quyét dinh. &g

Thanh Héa, ngay ....thang 5 ndm 2018
TM. HQI PONG QUAN TR




