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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

Thưa Quý Cổ đông! 

Trước tiên, thay mặt Hội đồng Quản trị Công ty CP ĐTPT DVCTCC Đức 

Long Gia Lai (HNX: DL1), tôi xin gửi lời tri ân sâu sắc tới quý cổ đông, khách 

hàng và đối tác đã đồng hành với Công ty trong suốt thời gian qua. 

Công ty CP ĐTPT DVCTCC Đức Long Gia Lai đã qua 12 năm hình thành 

và phát triển, với nhiều thành tựu đạt được rất đáng trân trọng, Công ty luôn tự hào 

khi luôn giữ được giá trị cốt lõi trong 12 năm qua, dù phải đối mặt với nhiều biến 

động kinh tế vĩ mô trong nước.  Và chính trong những thách thức khắc nghiệt  của 

thị trường và những rủi ro tiềm ẩn của môi trường kinh doanh, Công ty luôn tìm 

thấy những cơ hội phát triển dựa trên những lợi thế cạnh tranh từ chính năng lực 

nội tại của mình. 

Năm 2017, là năm Công ty tiếp tục có đà phát triển và tăng trưởng, khẳng 

định được dấu ấn riêng của mình trên hành trình sau 12 năm thành lập. Đối với 

lĩnh vực dịch vụ bến bãi phục vụ trực tiếp cho hoạt động  giao thông vận tải, là 

một trong những mắt xích quan trọng nằm trong chuỗi cung ứng của dịch vụ 

Logistics, đã và đang trở thành một trong những ngành đóng vai trò quan 

trọng đối với sự phát triển kinh tế xã hội hiện nay. Trong năm qua, dịch vụ 

vận chuyển hàng hóa ra vào bến của Công ty đã có những bước phát triển ổn định 

và đầy triển vọng , các Doanh nghiệp vận chuyển ngày càng tăng nhanh về số 

lượng,    ngày càng tạo được uy tín cho các đối tác và người sử dụng có nhu cầu về 

đi lại và vận chuyển hàng hóa. Dù vậy, bên cạnh những nổ lực nói trên của doanh 

nghiệp thì ngành dịch vụ bến bãi vận tải vẫn còn chịu nhiều sự tác động khách 

quan, dẫn tới những khó khăn nhất định trong hoạt động kinh doanh như: Sự biến 

động của giá xăng dầu, tình trạng tồn tại của bến cóc, xe dù, dịch vụ vận chuyển tự 

phát quy mô nhỏ, xe cá nhân phát triễn ồ ạt và hàng không giá rẻ với tầng suất bay 

ngày càng nhiều .v.v. đã ảnh hưởng rất lớn đến các doanh nghiệp trong nước, đặc 

biệt đối với các doanh nghiệp kinh doanh vận tải đường bộ, trong đó Công ty 

chúng ta không phải là ngoại lệ. 

  Ngoài các lĩnh vực ngành nghề truyền thống như bến xe, bãi đỗ, sản 

xuất và kinh doanh thương mại…đã và đang mang lại cho Công ty những thành 

công và luôn duy trì tăng trưởng ổn định trong thời gian qua. Bắt đầu từ năm 2017, 

một lĩnh vực khác mà công ty đã bổ sung ngành nghề và đang rất quan tâm đầu tư 

là hoạt động Bất động sản. Đây là lĩnh vực rất kỳ vọng sẽ mang lại cho Công ty 

nhiều thành công trong năm tới và các năm tiếp theo. Đối với lĩnh vực này, Công 

ty đang tập trung hướng đến đối tượng số đông người mua có nhu cầu thực tế về 

giá trị và công năng của từng sản phẩm nhà ở. Qua đó, Công ty đang tập trung đẩy 

mạnh đầu tư các dự án bất động sản do Công ty TNHH Sản xuất - Thương mại – 

Dịch vụ Đồng Phú Hưng đã khảo sát và thực hiện đầu tư tại thành phố Hồ Chí 

Minh, đang tập trung hoàn thiện các phương án thiết kế, hứa hẹn trong thời gian 
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sớm nhất công ty sẽ ra mắt các sản phẩm Bất động sản theo từng phân khúc thị 

trường, đem đến nhiều lựa chọn hơn cho người mua bằng các sản phẩm nhà ở có 

nhiều sự khác biệt, có tính cạnh tranh rất lớn về công năng và thiết kế… Tập trung 

chủ yếu vào các dòng sản phẩm như: Nhà ở cho những người có thu nhập trung 

bình ở các khu vực tập trung đông dân cư; Xây dựng các khu đô thị vệ tinh có giá 

trung bình và trung bình thấp với quy mô lớn tại TP.HCM, biệt thự nghỉ dưỡng 

biển condotel ở các thành phố biển thuộc khu vực Miền trung. v.v… 

Đây là xu hướng rất tốt, có triển vọng và có tính khả thi cao, ngoài việc 

cung cấp cho thị trường và nhu cầu có thật về nhà ở cho số đông người tiêu dùng, 

hoạt động đầu tư về Bất động sản của Công ty còn rất phù hợp với chính sách hiện 

nay tại TP.HCM nói riêng và các thành phố lớn khác trong cả nước nói chung, 

ngoài việc góp phần giảm tải về hạ tầng đô thị tại các khu tập trung đông dân cư, 

thì việc hình thành các khu đô thị vệ tinh còn giúp kết nối hệ thống giao thông 

vành đai cũng như hệ thống tàu điện ngầm hiện đang thi công xây dựng tại TP. Hồ 

Chí Minh. Từ đó, mang lại không gian sống chất lượng hơn cho người dân, tăng 

cường năng lực giao thông, phát huy tiềm năng, lợi thế của địa phương và lan tỏa 

kết nối liên thông qua các khu vực địa phương liên kết trong vùng. 

Vì vậy trong năm 2017 này, Công ty tiếp tục phát huy những thành công đã 

được ghi nhận, đồng thời xây dựng các giải pháp kinh doanh phù hợp với thực tiễn 

và mang tính ổn định cao, củng cố và cấu trúc lại mọi nguồn lực để  phát triển 

doanh nghiệp theo  hướng chuyên nghiệp và bền vững hơn nữa. Với triết lý 

“ Doanh nghiệp chỉ tồn tại và phát triển khi tạo ra những giá trị phục vụ cho xã 

hội. Nhân sự chỉ thành công và hạnh phúc khi có những giá trị đóng góp cho 

doanh nghiệp, cho tổ chức”. Vì vậy Công ty xem việc tổ chức sản xuất tạo ra một 

sản phẩm, một dịch vụ có chất lượng như là một cam kết và yếu tố tất yếu, tạo ra 

niềm tin yêu của khách hàng và cộng đồng xã hội, từ đó hình thành những bước 

chuyển mình mạnh mẽ hơn nữa, đưa Công ty hướng đến mục tiêu “Nâng tầm cao 

mới - Vững tiến xa hơn”. Tất cả cán bộ nhân viên trong Công ty cùng nhau quyết 

tâm tạo dựng thương hiệu DL1 trở thành niềm tự hào không chỉ cho chúng ta, mà 

còn góp phần tạo ra nhiều giá trị vật chất, tinh thần cho toàn xã hội và sự nghiệp 

phát triển chung của đất nước. 

Mong rằng quý vị cổ đông, các đối tác cùng với toàn thể cán bộ công nhân 

viên đoàn kết, hết sức tin tưởng, ủng hộ HĐQT, ban điều hành trên bước đường 

phát triển của Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai. 

Sau một năm đầy thành công với những kết quả hết sức lạc quan, tôi xin gửi 

lời chân thành cảm ơn đến các thành viên HĐQT, Ban Giám đốc, Ban Kiểm soát 

đã có những đóng góp thiết thực về chiến lược kinh doanh; Cám ơn các đối tác và 

khách hàng đã đặc trọn niềm tin vào DL1; Cám ơn toàn thể các cán bộ CNV vì sự 

nghiệp trung thành, cam kết đồng hành cùng công ty va nhất là xin cám ơn sự tín 

nhiệm và ủng hộ của quý cổ đông. Thành công hôm nay của Công ty CP ĐTPT 

DVCTCC Đức Long Gia Lai, là quyết tâm làm việc hết mình, làm việc đến cùng 

https://cafeland.vn/du-an/biet-thu/
https://cafeland.vn/tin-tuc/hieu-dung-ve-can-ho-condotel-de-tranh-rui-ro-68531.html
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của nhiều thế hệ cán bộ, nhân viên và bước đầu đã hình thành một thương hiệu 

DL1 đã được khẳng định tên tuổi, khẳng định giá trị trên thị trường Việt Nam. 

Để kết thúc những thông điệp đồng thời cũng là những lời cam kết hành 

động của tập thể HĐQT. Chúng tôi luôn đặt quyền lợi của cổ đông là mục tiêu 

phấn đấu cao nhất và cam kết sẽ luôn xứng đáng với sự tin cậy của Quý cổ đông, 

khách hàng và đối tác. 

Xin trân trọng cảm ơn!   
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I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

+ Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN DIC̣H 

VU ̣CÔNG TRÌNH CÔNG CÔṆG ĐỨC LONG GIA LAI. 

+ Tên tiếng nước ngoài: DucLong GiaLai Investment and Developtment 

of  Public project Service JSC. 

+ Tên viết tắt: DLGL INDPS 

+ Giấy chứng nhận đăng kí doanh nghiệp số: 5900437257 

+ Vốn điều lệ:  1.011.773.530.000 đồng 

+ Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 1.011.773.530.000 đồng 

+ Tru ̣sở chính: 43 Lý Nam Đế, P. Trà Bá, TP. Pleiku, Tỉnh Gia Lai. 

+ Điêṇ thoaị: (84.269) 3829.021  Fax: (84.269) 3829.021 

+ Website: http://www.dl1.com.vn 

+ Email: admin@duclonggroup.com 

+ Ma ̃chứng khoán: DL1 

2. Quá trình hình thành và phát triển 

a) Việc thành lập 

 Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Dịch vụ Công trình Công cộng 

Đức Long Gia Lai tiền thân là Chi nhánh Bến xe Liên tỉnh Đức Long Gia Lai 

thuộc Xí nghiệp Tư doanh Đức Long Gia Lai, hoạt động theo Giấy chứng nhận 

đăng ký kinh doanh số 3911000152 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Gia Lai cấp 

lần đầu ngày 20/12/2005, thay đổi lần thứ 16 ngày  số 5900437257 ngày 

23/11/2017. 

 Ngày 07/11/2006, Sở Giao thông Vận tải Tỉnh Gia Lai đã ban hành 

Quyết định số 61/QĐ-SGTVT v/v xếp loại Bến xe Liên tỉnh Đức Long Gia lai đạt 

tiêu chuẩn Bến xe Loại I. 

 Ngày 29/10/2009, Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Dịch vụ Công 

trình Công cộng Đức Long Gia Lai đã được UBCKNN chấp thuận trở thành công 

ty đại chúng.  

 Công ty chính thức được thành lập và hoạt động dưới hình thức công 

ty cổ phần theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3903000170 do Sở Kế 

hoạch và Đầu tư Tỉnh Gia Lai cấp lần đầu ngày 21/12/2007. Được thay đổi lần thứ 

16 theo giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 5900437257 vào ngày 

23/11/2017. Tăng vốn điều lệ từ 168.924.880.000 đồng lên 1.011.773.530.000 

đồng. 
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 Công ty đã thực hiện niêm yết cổ phiếu phổ thông tại Sở giao dịch 

Chứng khoán Hà Nội theo giấy chứng nhận đăng ký chứng khoán số 

27/2010/GCNCP – VSD- 4 ngày 28/01/2010 với mã chứng khoán DL1, thay đổi 

lần 8 ngày 20/11/2017. Ngày giao dịch đầu tiền của cổ phiếu là ngày 10/03/2010. 

Quá trình tăng vốn điều lệ 

STT Thời gian 
Vốn điều lệ 

(Đồng) 
Phương thức 

1.  Ngày 21/12/2007 9.500.000.000 Góp vốn thành lập công ty. 

2.  Ngày 16/10/2009 15.000.000.000 
Phát hành riêng lẻ thêm 5,5 
tỷ đồng, tăng vốn điều lệ lên 
15,0 tỷ đồng. 

3.  Ngày 02/12/2010 18.000.000.000 

Chia cổ tức bằng cổ phiếu 
năm 2009 là 300.000 Cổ 
phiếu tương đương với 3 tỷ 
đồng. 

4.  Ngày 16/01/2012 20.699.940.000 

Chia cổ tức bằng cổ phiếu 
năm 2010 là 269.994 cổ 
phiếu tương đương với 
2.699.940.000 đồng. 

5.  Ngày 06/12/2012 24.839.360.000 

Chi trả cổ tức bằng cổ phiếu 
năm 2011 là 413.942 cổ 
phiếu tương đương với 
4.139.420.000 đồng. 

6.  Ngày 15/11/2013 28.564.540.000 

Chi trả cổ tức bằng cổ phiếu 
năm 2012 là 372.590 cổ 
phiếu tương đương với 
3.725.900.000 đồng. 

7.  Ngày 12/12/2014 31.420.260.000  

Chi trả cổ tức bằng cổ phiếu 
năm 2013 là 285.572 cổ 
phiếu tương đương với 
2.855.720.000 đồng. 

8.  Ngày 01/04/2016 152.186.560.000 

Phát hành 12.076.630 cổ 
phiếu riêng lẻ để hoán đổi 
với Công ty CP khoáng sản 
và luyện kim Tây Nguyên 
tương đương với 
120.766.300.000 đồng. 

9.  Ngày 29/07/2016 168.924.880.000 Chi trả cổ tức bằng cổ phiếu 
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năm 2015 và phát hành cổ 
phiếu để tăng vốn cổ phần từ 
nguồn vốn chủ sỡ hữu là 
1.673.832 cổ phiếu tương 
đương 16.738.320.000 đồng. 

10.  23/11/2017 1.011.773.530.000 

Số lượng chào bán cổ phiếu 
ra công chúng đã phân phối: 
84.284.865 cổ phiếu, chiếm 
99,79% tổng số cổ phiếu 
được phép chào bán. Số tiền 
thu được từ việc bán cổ 
phiếu 842.848.650 đồng tăng 
vốn điều lệ từ 
168.924.880.000 đồng lên 
1.011.773.530.000 đồng. 

 

b) Các sự kiện khác gắn với lịch sử hình thành và phát triển của Công ty 

Đợt 1: Góp vốn thành lập Công ty  

- Căn cứ Biên bản họp cổ đông sáng lập ngày 29/11/2007 về việc thành 

lập Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Dịch vụ Công trình Công cộng Đức Long 

Gia Lai.  

- Số vốn góp: 9.500.000.000 đồng (Bằng chữ: Chín tỷ năm trăm triệu 

đồng).  

- Số cổ đông sáng lập: 04 cổ đông 

- Vốn điều lệ: 9.500.000.000 đồng  

- Trong đó, Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai góp 8,2 tỷ 

đồng bằng giá trị tài sản thuộc Bến xe Đức Long Gia Lai theo Biên bản góp vốn 

ngày 08/01/2007 (không bao gồm giá trị quyền sử dụng đất).  

Đợt 2: Phát hành cổ phần tăng vốn điều lệ lên 15 tỷ đồng  

- Căn cứ Nghị quyết ĐHCD thường niên năm 2009 ngày 15/09/2009 của 

Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Dịch vụ Công trình Công cộng Đức Long Gia 

Lai.  

- Số cổ phần phát hành: 5.500.000.000 đồng (Bằng chữ: Năm tỷ năm 

trăm triệu đồng). 

- Loại cổ phần: Cổ phần phổ thông, tự do chuyển nhượng. 

- Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phần.  

- Hình thức phát hành: Phát hành riêng lẻ (cho 94 cổ đông) 

- Đối tượng phát hành:  
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 CBCNV Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức Long Gia Lai  

o Số lượng:   337.200 cổ phần.  

o Loại cổ phần:   Cổ phần phổ thông, tự do chuyển 

nhượng.  

o Giá phát hành:    10.000 đồng/cổ phần.  

o Số lượng cổ đông:   35 người.  

 CBCNV Công ty:  

o Số lượng:   55.000 cổ phần.  

o Giá phát hành:    10.000 đồng/cổ phần.  

o Số lượng cổ đông:   48 người. 

 Nhà đầu tư khác:  

o Số lượng:     157.800 cổ phần.  

o Loại cổ phần:   Cổ phần phổ thông, tự do chuyển 

nhượng.  

o Giá phát hành:    10.000 đồng/cổ phần. 

o Số lượng cổ đông:  11 người.  

- Vốn điều lệ sau phát hành: 15.000.000.000 đồng (Bằng chữ: Mười 

lăm tỷ đồng)  

Đợt 3: Chia cổ tức bằng cổ phiếu cho Cổ đông hiện hữu: Với tỷ lệ 10:2 

nhằm tăng vốn điều lệ từ 15 tỷ đồng lên 18 tỷ đồng. 

 Niêm yết:  

 Ngày 10/03/2010, Công ty chính thức niêm yết 1.500.000 cổ phiếu 

trên Sở giao dịch Chứng khoán TP. Hà Nội (HNX) với mã Chứng khoán là DL1.  

 Ngày 02/12/2010 , ngày giao dịch đầu tiên của 300.000 Cổ phiếu chia 

cổ tức để tăng vốn điều lệ Công ty lên 18 tỷ đồng. 

Đợt 4: Chia cổ tức bằng cổ phiếu cho Cổ đông hiện hữu: Với tỷ lệ 20:3 

nhằm tăng vốn điều lệ từ 18 tỷ lên 20.699.940.000 VND. 

Đợt 5: Chia trả cổ tức bằng cổ phiếu cho Cổ đông hiện hữu: Với tỷ lệ 

10:2 nhằm tăng vốn điều lệ từ 20.699.940.000 VND lên 24.839.360.000 đồng. 

Đợt 6: Chia cổ tức bằng cổ phiếu cho Cổ đông hiện hữu: Với tỷ lệ 20:3 

nhằm tăng vốn điều lệ từ 24.839.360.000 đồng lên 28.564.540.000 đồng. 

Đợt 7: Chia cổ tức bằng cổ phiếu cho Cổ đông hiện hữu: Với tỷ lệ 10:1 

nhằm tăng vốn điều lệ 28.564.540.000 từ đồng lên 31.420.260.000 đồng. 

Đợt 8: Phát hành cổ phiếu riêng lẻ để hoán đổi cổ phần: 
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- Căn cứ Nghị quyết ĐHCĐ thường niên năm 2015 số 01-NQ-ĐHĐCĐ 

ngày 29/05/2015 và Nghị quyết ĐHĐCĐ số 02-NQ-ĐHĐCĐ ngày 26/10/2015 của 

Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Dịch vụ Công trình Công cộng Đức Long Gia 

Lai.  

- Số cổ phiếu phát hành:  12.076.630 cổ phiếu  

- Loại cổ phiếu:   Cổ phiếu phổ thông hạn chế chuyển 

nhượng một năm. 

- Mệnh giá:     10.000 đồng/cổ.  

- Hình thức phát hành:   Phát hành riêng lẻ để hoán đổi cổ 

phần. 

- Đối tượng phát hành:  

 Công ty Cổ phần Khoáng sản và luyện kim Tây Nguyên 

o Số lượng:   12.076.630 cổ phần.  

o Loại cổ phần:   Cổ phiếu phổ thông hạn chế chuyển 

nhượng một năm.  

o Giá phát hành:    10.000 đồng/cổ phần.  

o Số lượng cổ đông:   16 người.  

- Vốn điều lệ sau phát hành: 152.816.560.000 đồng (Bằng chữ: Một 

trăm năm mươi hai tỷ, tám trăm mười sáu triệu, năm trăm sáu mươi ngàn đồng). 

Đợt 9: Chia cổ tức bằng cổ phiếu và phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ 

phần từ nguồn thặng dư cho Cổ đông hiện hữu:  

- Chia cổ tức bằng cổ phiếu cho Cổ đông hiện hữu:Với tỷ lệ 100:5,5 

- Phát hành cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn thặng dư cho Cổ 

đông hiện hữu: Với tỷ lệ 100:5,5 

Nhằm tăng vốn điều lệ từ 152.816.560.000 đồng lên 168.924.880.000 đồng. 

Đợt 10: Số lượng chào bán cổ phiếu ra công chúng đã phân phối: 

84.284.865 cổ phiếu, chiếm 99,79% tổng số cổ phiếu được phép chào bán. 

- Số tiền thu được từ việc bán cổ phiếu 842.848.650 đồng. Tăng vốn điều 

lệ từ 168.924.880.000 đồng lên đồng 1.011.773.530.000 đồng: 

 Mua lại vốn góp Công ty TNHH SX-TM-DV Đồng Phú Hưng: 

197.573.800.000 đồng, tỷ lệ sở hữu 98,787%. 

 Mua lại vốn góp Công ty Cổ phần Đầu tư – Xây dựng Vạn Gia Long  

5.880.000.000 đồng, tỷ lệ sở hữu 98%. 

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

a) Ngành nghề kinh doanh 
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 Hoaṭ đôṇg dic̣h vu ̣hỗ trơ ̣trực tiếp cho vận tải đường sắt và đường bộ.  

Chi tiết: 

+ Đầu tư xây dựng các bến bãi tại các tỉnh, thành phố trong cả nước;  

+ Dịch vụ bến xe, bãi đỗ xe; 

 Vâṇ tải hàng hóa bằng đường bô.̣ 

 Dic̣h vu ̣lưu trú ngắn ngày. 

 Buôn bán nhiên liêụ rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan.  

Chi tiết: 

+ Đaị lý mua bán xăng dầu và các sản phẩm từ xăng dầu 

+ Đaị lý mua bán các chất bôi trơn, làm sac̣h đôṇg cơ.  

 Vâṇ tải hành khách bằng đường bô ̣khác 

Chi tiết: 

+ Vâṇ tải hành khách theo tuyến cố điṇh. 

 Dịch vụ ăn uống khác. 

 Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải; 

 Vâṇ tải hành khách đường bô ̣trong nôị thành, ngoaị thành (trừ vâṇ tải bằng 

xe buýt) 

Chi tiết: + Vâṇ tải hành hách bằng xe buýt. 

 Bảo dưỡng, sửa chữa ô tô và xe có đôṇg cơ khác. 

 Kho bãi và lưu giữ hàng hóa. 

 Vận tải bằng xe buýt; 

 Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hưu, chủ sử dụng 

hoặc đi thuê. Chi tiết: Cho thuê văn phòng; 

 Buôn bán tổng hợp. Chi tiết: Buôn bán hàng tiêu dùng; 

 Bán buôn nông, lâm sản nghuyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống. 

Chi tiết: Mua bán thức ăn gia súc; 

 Bán buôn kim loại và quặng kim loại. 

 Bán buôn vật liêu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng (Không mua bán gỗ); 

 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác; 

 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng khác; 

 Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ. Chi tiết: Xây dựng công trình 

đường bộ, đầu tư xây dựng công trình giao thông (theo hình thức BOT và BT); 



Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2017                                                                        10 

 

 Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm và thủy sản. Chi tiết: Sản xuất thức ăn gia 

súc; 

 Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu. Chi tiết: Mua bán 

phân bón; 

 Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét; 

 Cắt, tạo dáng và hoàn thiện đá. 

 Xây dựng nhà các loại. Chi tiết: Xây dựng dân dụng, công nghiệp; 

 Chuẩn bị mặt bằng (không bao gồm dò mìn và các loại tương tự tại mặt 

bằng xây dựng); 

 Lắp đặt hệ thống điện (không gia công cơ khí, tái chế phế thải, xi mạ điện 

tại trụ sở); 

 Bán buôn thực phẩm. Chi tiết: Bán buôn cà phê; 

 Bán lẻ lương thực trong các cửa hàng chuyên doanh (ngoại trừ hàng hóa 

theo phụ lục số 03 Thông tư 34/2013/TT-BCT ngày 24/12/2013 của Bộ Công 

thương); 

 Bán lẻ thực phẩm trong các cửa hàng chuyên doanh (ngoại trừ hàng hóa 

theo phụ lục số 03 Thông tư 34/2013/TT-BCT ngày 24/12/2013 của Bộ Công 

thương); 

 Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động; 

 Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động sản, đấu giá quyền sử dụng đất (không 

hoạt động đấu giá); 

 Hoạt động thiết kế chuyên dụng. Chi tiết: Trang trí nội thất; 

 Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa, cây cảnh. Chi tiết: Trồng hoa, cây 

cảnh; 

 Trồng rừng và chăm sóc rừng. Chi tiết: Trồng rừng; 

 Đại lý, môi giới, đấu giá. Chi tiết: Đại lý mua bán, ký gửi hàng hóa; 

 Trồng cây lâu năm khác. Chi tiết: Trồng cây công nghiệp; 

 Trồng trọt, chăn nuôi hỗn hợp. Chi tiết: Chăn nuôi (không hoạt động tại trụ 

sở); 

 Nuôi trồng thủy sản nội địa. Chi tiết: Nuôi trồng thủy sản (không hoạt động 

tại trụ sở); 

 Hoạt động dịch vụ hỗ trợ kinh doanh khác còn lại chưa được phân vào đâu. 

Chi tiết: Dịch vụ thương mại; 

 Sản xuất thực phẩm khác chưa được phân vào đâu. Chi tiết: Chế biến thực 

phẩm (trừ chế biến thực phẩm tươi sống); 

 Sản xuất hàng may sẵn (trừ trang phục). Chi tiết: May thêu công nghiệp; 
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 Sản xuất các loại dây bện và lưới. Chi tiết: Dệt các loại dây phục vụ ngành 

may như: Dây luồn áo, dây cột giày, dây lõi để dệt dây khóa kéo; 

 Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường thủy. Chi tiết: Hoạt 

động của cảng biển, cản sông, bến tàu, cầu tàu; Hoạt động của các ngầm 

đường thủy. 

b) Địa bàn kinh doanh  

Hoạt động kinh doanh được thực hiện chủ yếu trên địa bàn tỉnh Gia Lai và 

Thành phố  Hồ Chí Minh  

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý. 

a) Mô hình quản trị - Cơ cấu bộ máy quản lý 

 

b) Các công ty con, công ty liên kết  

Công ty có 4 công ty con gồm: 

 Công ty Cổ phần Khoáng sản và Luyện kim Tây Nguyên 

- Địa chỉ trụ sở chính: Lô E6 KCN Trà Đa, Xã Trà Đa, Thành phố 

Pleiku, Tỉnh Gia Lai.                                               

- Hoạt động kinh doanh chính của Công ty: Khai thác đá, sỏi, đất sét; Cắt 

tạo dáng và hoàn thiện đá; Bán buôn kim loại và quặng kim loại; Hoạt động dịch 

vụ hỗ trợ khai thác mỏ và quặng khác; Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

BAN GIÁM ĐỐC

PHÓ GIÁM ĐỐC PHÓ GIÁM ĐỐC

PHÒNG TỔ CHỨC HÀNH 

CHÍNH

ĐỘI BẢO 

VỆ

PHÒNG 

ĐIỀU 

HÀNH

PHÒNG KẾ TOÁN

ĐIỀU ĐỘ

BÁN VÉ

NHÀ NGHỈ

CÔNG TY TNHH 

PHÚ THÀNH GIA 

PLEIKU

CÔNG TY CP ĐẦU 

TƯ XÂY DỰNG VẠN 

GIA LONG

CÔNG TY TNHH SX-

TM-DV ĐỒNG PHÚ 

HƯNG
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trong xây dựng; Khai thác quặng kim loại; Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ 

tùng máy khác; Vận tải hàng hóa bằng đường bộ; Khai thác khoáng hóa chất và 

khoáng phân bón; Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác; Hoạt động kiến 

trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan; Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ xi măng 

và thạch cao. 

- Vốn điều lệ: 125.766.300.000 đồng. 

- Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ: 96,02%. 

- Quyền biểu quyết của Công ty mẹ: 96,02%. 

- Tình trạng hoạt động: Thoái vốn theo QĐ/18/QĐ-HĐQT ngày 

28/12/2018. 

- Số lượng cổ phần : 12.076.630 cổ phần với mệnh giá 10.000 đồng ( 

Mười ngàn đồng /1 cổ phần )  

 Công ty TNHH Phú Thành Gia Pleiku. 

- Địa chỉ trụ sở chính: 43 Lý Nam Đế, Phường Trà Bá, Thành phố 

Pleiku, Gia Lai. 

- Hoạt động kinh doanh chính của Công ty: Sản xuất thức ăn gia súc, gia 

cầm và thủy sản, chi tiết: Sản xuất thức ăn gia súc; Bán buôn kim loại và quặng 

kim loại; Bán buôn vật liêu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng. Không mua bán 

gỗ; Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu, chi tiết: Mua bán phân 

bón (Doanh nghiệp chỉ hoạt động ngành nghề này khi đảm bảo đầy đủ các quy 

định của pháp luật); Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ, chi tiết: Xây 

dựng công trình đường bộ, Đầu tư xây dựng công trình giao thông (theo hình thức 

BOT,BT); Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác; Bán buôn nông, lâm sản 

nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống, chi tiết: Bán buôn thức ăn gia súc; 

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác.  

- Vốn điều lệ: 10.000.000.000 đồng. 

- Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ: 80%. 

- Quyền biểu quyết của Công ty mẹ: 80%. 

- Tình trạng hoạt động: Đang hoạt động. 

 Công ty TNHH SX- TM- DV Đồng Phú Hưng  

- Địa chỉ trụ sở chính: 149-151 đường 9A Khu dân cư Trung Sơn, xã 

Bình Hưng, huyện Bình Chánh, TP. Hồ Chí Minh 

- Hoạt động kinh doanh chính của công ty: Xây dựng nhà các loại, chi 

tiết: Xây dựng dân dụng, công nghiệp; Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng 

đất thuộc chủ sở hữu, chủ sủ dụng hoặc đi thuê. Sản xuất hàng may sẵn (trừ trang 

phục); Trồng cây lâu năm khác, chi tiết: Trồng cây công nghiệp, Đại lý môi giới 

đấu giá, chi tiết: Đại lý mua bán ký gửi hàng hóa. Sản xuất các loại dây bện và 

lưới, chi tiết: Dệt các loại dây phục vụ ngành may như: dây luồn áo, dây cột giầy, 
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dây lõi để dệt dây khóa kéo. Trồng rừng và chăm sóc rừng, chi tiết: Trồng rừng. 

Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm và thủy sản, chi tiết: Chế biết thức ăn gia súc 

(trừ chế biến thực phẩm tươi sống). Trồng trọt và chăn nuôi hỗn hợp, chi tiết: 

Chăn nuôi (không hoạt động tại trụ sở). Hoạt động dịch vụ hỗ trợ kinh doanh khác 

còn lại chưa phân vào đâu, chi tiết: Dịch vụ thương mại; Bán buôn kim loại và 

quặng kim loại (trừ kinh doanh vàng miếng). Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt 

khác trong xây dựng. Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm và thủy sản, chi tiết: Chế 

biến thức ăn gia súc (trừ chế biến thực phẩm tươi sống); Nuôi trồng thủy sản nội 

địa, chi tiết: Nuôi trồng thủy sản (không hoạt động tại trụ sở chính).  

- Vốn điều lệ: 200.000.000.000 đồng; 

- Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ: 98.79%. 

- Quyền biểu quyết của Công ty mẹ: 98.79%. 

- Tình trạng hoạt động: Đang hoạt động. 

 Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Vạn Gia Long. 

- Hoạt động kinh doanh chính của Công ty: 

 Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ 

sử dụng hoặc đi thuê; Khai thác đá, các, sỏi, đất sét, chuẩn bị mặt bằng, xây dựng 

nhà các loại, xây dựng công trình đường sắt và đường bộ, lắp đặt hệ thống điện; 

Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động sản, đấu giá quyền sử dụng đất; Hoạt động thiết 

kế chuyện dụng, bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng; Sản xuất 

vật liệu xây dựng từ đất sét; Trồng rừng và chăm sóc rừng, trồng rau, đậu các loại 

và trồng hoa, cây cảnh; Sản xuất sản phẩm khác từ gỗ, sản xuất sản phẩm từ tre 

nứa, rơm , rạ và vật liệu tết bện; Bán buôn nông, lâm nguyên liệu (từ tre gỗ, nứa, 

động vật sống); Bán buôn chuyên kinh doanh khác chưa được phân vào đâu; Khai 

thác gỗ, bán lẻ lương thực, thực phẩm trong các cửa hàng chuyên doanh; nhà hàng 

và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động, bán buôn thực phẩm. 

- Vốn điều lệ : 600.000.000.000 đồng 

- Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ : 98% 

- Quyền biểu quyết của Công ty mẹ: 98%. 

- Tình trạng hoạt động: Đang hoạt động. 

5. Định hướng phát triển 

a) Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

Đạt kế hoạch doanh thu, lợi nhuận các chỉ tiêu của năm 2018 và các năm 

tiếp theo do Đại hội đồng cổ đông đề ra; 

 Công tác phục vụ: 

- Nâng cao chất lượng phục vụ hành khách, tạo điều kiện tốt nhất cho các 

doanh nghiệp vận tải và các đối tác hoạt động. Đảm bảo an ninh chính trị, trật tự 

an toàn xã hội trong và ngoài khu vực bến xe;  
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- Đảm bảo tốt an ninh chính trị, trât tự an toàn xã hội và an toàn phòng 

cháy chữa cháy nổ trên bến xe; 

- Đảm bảo phục vụ nhanh chóng thực tiện, an toàn văn minh lịch sự cho 

khách đi lại tại bến xe; 

- Các bến trong dịp nghỉ lễ, phải sạch đẹp, vệ sinh, đảm bảo công tác 

phòng chống dịch trên các bến xe.  

- Tại các bến xe, việc sắp xếp các luồng tuyến hết sức khoa học và hợp lí, 

lịch trình xe chạy được thông báo rõ ràng, công tác bán vé, làm thủ tục cho xe 

chạy được thực hiện đúng quy định và nhanh chóng, công tác an ninh trật tự và vệ 

sinh môi trường luôn bảo đảm làm hài lòng khách đi xe cũng như lái, phụ xe mỗi 

khi vào bến; 

- Cùng với hệ thống bến xe khắp các huyện trên địa bàn tỉnh Gia Lai, đội 

ngũ nhân lực giàu kinh nghiệm, áp dụng công nghệ thông tin vào quản lí, hệ thống 

kiểm soát nội bộ ngày càng được hoàn thiện và nâng cao nên trong thời gian qua 

Công ty luôn đạt được tốc độ tăng trưởng ấn tượng qua các năm. 

 Công tác phối hợp với các lực lượng chức năng: 

- Các bến xe phối hợp chặc chẽ với các trạm Công an bến, Công an 

phường, để xây dựng phương án phối hợp trật tự an ninh trên bến; 

- Phối hợp với các lực lượng Công an kiểm tra và ngăn chặn việc vận 

chuyển chất nổ, chất cháy, hàng cấm, hàng giả, triệt phá các tệ nạn xã hội như cờ 

bạc, cò mồi, rê dắt khách... Ngăn chặn và xử lý kịp thời các đối tượng gây rối trên 

các bến xe và thực hiện tốt công tác đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm; 

- Thực hiện phối hợp với lực lượng thanh tra giao thông vận tải giải 

quyết các hiện tượng xe vòng vo đón khách trước bến xe; 

- Phối hợp tốt với các cơ quan chức năng, cơ quan truyền thông để xử lí 

các phương tiện vi phạm và đưa vào bến hoạt động đúng quy định, đảm bảo công 

bằng cho các doanh nghiệp và nhà xe, lập lại trật tự an toàn giao thông và an ninh 

trật tự trên địa bàn thành phố, đưa xe vào bến hoạt động để tăng doanh thu cho 

Công ty. 

 Công tác điều hành 

- Bến xe tăng cường công tác kiểm tra phương tiện theo nghị định: 

86/2014NĐ-CP ngày 10/09/2014 của Chính phủ và các quy định hiện hành của 

ngành giao thông, quy định của Công ty; 

- Chỉ đạo lực lượng bảo vệ trên bến xe tăng cường công tác kiểm tra, 

tuần tra; 

- Tăng cường điện chiếu sáng bảo vệ; 
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- Tổng kiểm tra toàn bộ hệ thống cháy của bến và phương tiện vận tải và 

có phương án kịp thời xử lý sự cố xảy ra (nếu có). Bố trí lực lượng tự vệ và phòng 

cháy chữa cháy, thợ điện trực theo lịch của các bến; 

- Xây dựng phương án tổ chức giao thông, xắp xếp và điều tiết phương 

tiện, triển khai kịp thời phương án tăng cường xe để giải tỏa khách trong ngày; 

- Tăng cường công tác giáo dục CBCNV có thái độ phục vụ hành khách 

tốt với phương châm “Vui lòng khách đến - Vừa lòng khách đi.”; 

- Tăng cường công tác kiểm tra các quầy dịch vụ ăn uống, kí cam kết 

đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm; 

- Công ty tổ chức thu phí đối với các phương tiện ra vào cổng: taxi, xe 

con đưa đón khách, xe thồ chở hàng,… dịch vụ bến bãi vừa đảm bảo an ninh trật 

tự và an toàn giao thông, tránh ùn tắc trước cổng ra vào bến xe, giữ gìn vệ sinh 

công cộng, tạo sự yên tâm cho khách đến mua vé cũng như đưa đón người nhà; 

- Làm tròn nghĩa vụ với Nhà nước và nâng cao đời sống của người lao 

động. 

b) Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai se ̃ thưc̣ hiêṇ chiến lươc̣ 

thâm nhâp̣ và phát triển thi ̣ trường, lấy ngành nghề kinh doanh cốt lõi làm bàn đap̣ 

để thưc̣ hiêṇ phát triển sang các liñh vưc̣ khác. Tập trung thật tốt công tác quản lý 

và triển khai các hoạt động dịch vụ, mở rộng kinh doanh, đảm bảo tăng trưởng 

vượt bậc doanh thu và lợi nhuận, đáp ứng nhiều hơn nữa niềm kỳ vọng mà cổ 

đông tin tưởng. Trong tương lai Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 

se ̃tâp̣ trung phát triển các liñh vưc̣ sau: 

- Xây dưṇg và phát triển hê ̣thống bến xe bãi đỗ hiêṇ đaị và khu vưc̣ nhà 

ga hành khách khép kín, hiêṇ đaị với không gian thoáng mát taị khu vưc̣ Miền 

Trung – Tây Nguyên và nhân rôṇg mô hình này ra cả nước theo chủ trương xã hôị 

hóa đầu tư của Chính phủ; 

- Phát triển các dic̣h vu ̣ky ̃thuâṭ hỗ trơ ̣cho phương tiêṇ vâṇ tải đường bô;̣ 

- Phát triển kinh doanh dic̣h vu ̣vâṇ tải hành khách công côṇg các tuyến 

nôị tỉnh Gia Lai, đưa liñh vưc̣ này trở thành liñh vưc̣ kinh doanh thường xuyên của 

Doanh nghiêp̣; 

- Phát triển các loaị hình dic̣h vu ̣khác như cho thuê kiốt, cho thuê kho 

hàng hóa, cho thuê văn phòng và dic̣h vu ̣lưu trú ngắn ngày; 

- Thống nhất mục tiêu đưa doanh nghiệp phát triển bền vững là đa dạng 

hoá ngành nghề sản xuất kinh doanh ngoài ngành nghề kinh doanh truyền thống, 

đẩy mạnh hoạt động liên doanh liên kết, hợp tác đầu tư để huy động nguồn lực từ 

bên ngoài; 

- Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai với các thế mạnh sẵn 

có: Những thành tựu đạt được trong các năm trước về kết quả sản xuất kinh doanh, 
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nguồn tài chính, chất lượng, uy tín, chất lượng nguồn nhân lực… và mô hình quản 

trị tiên tiến, sự minh bạch trong hệ thống tài chính, thương hiệu của doanh nghiệp 

niêm yết trên sàn; 

- Có mục tiêu, chiến lược phát triển đúng đắn do HĐQT đề ra, được các 

kỳ Đại hội đồng cổ đông thông qua, là cơ sở cho việc định hướng các hoạt động 

sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty;  

-  Lấn sân sang lĩnh vực bất động sản, Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức 

Long Gia Lai  mã cổ phiếu DL1  đã thông qua phương án phát hành hơn 84 

triệu cổ phiếu, tăng vốn từ 169 tỷ đồng lên tới 1.011 tỷ đồng ngay trong năm 2017 

và giá trị cổ phiếu từ vùng mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu tăng lên 67.700 đồng 

/cổ phiếu tại thời điểm 29/12/2017; 

- Vốn từ đợt phát hành trên 842 tỷ đồng được dùng để đầu tư mở rộng 

hoạt động kinh doanh bất động sản thông qua việc mua bán sáp nhập CTCP Đầu 

tư Xây dựng Vạn Gia Long và Công ty TNHH Sản xuất thương mại Dịch vụ Đồng 

Phú Hưng. Đây là 2 công ty đang sở hữu các dự án BĐS tiềm năng với các vị trí 

đắc địa tại quận 7 và quận 8, TP.HCM : 

 + Vạn Gia Long là chủ đầu tư của dự án Trung tâm thương mại – Dịch 

vụ và Sunshine Apartment (Golden Land) tại Quận 7, TP.HCM. Dự án được khởi 

công từ tháng 10/2016, dự kiến bàn giao nhà trong tháng 02/2019 (28 tháng). Dự 

án có diện tích khuôn viên 11.700 m2, diện tích sàn xây dựng 120.000 m2, được 

thiết kế gồm 28 tầng nổi và 2 tầng hầm với 1.000 căn bao gồm officetel, 

shophouse và căn hộ nhà ở. Tổng mức đầu tư dự án khoảng 1.500 tỷ đồng, doanh 

thu dự kiến gần 2.000 tỷ. 

 + Công ty Đồng Phú Hưng đang là chủ đầu tư dự án Khu thương mại 

dịch vụ và căn hộ cao cấp DucLong NewLand tại quận 8, TP.HCM. Dự án khởi 

công từ tháng 12/2016, dự kiến hoàn thành và giao nhà vào tháng 03/2019 (27 

tháng). Dự án có diện tích khuôn viên 8.500 m2, diện tích sàn xây dựng 85.000 

m2, được thiết kế 26 tầng nổi, 2 tầng hầm. Tổng mức đầu tư dự án trên 900 tỷ 

đồng, doanh thu dự kiến gần 1.400 tỷ. 

- Lãnh đạo DL1 cho biết, việc sáp nhập 2 công ty bất động sản, đồng thời 

trở thành chủ sở hữu 2 dự án Bất động sản tại quận 7, quận 8, TP.HCM là bước đi 

đầu tiên đánh dấu sự hiện diện của thương hiệu DL1 trên thị trường bất động sản 

TP.HCM. 2 dự án này khi hoàn thành và bàn giao nhà sẽ ghi nhận doanh thu 3.400 

tỷ đồng và lợi nhuận gần 1.000 tỷ, tạo tiền đề để DL1 đầu tư mở rộng, tăng trưởng 

vượt bậc trong thời gian tới.  

c) Các mục tiêu phát triển bền vững 

- Để đáp ứng yêu cầu phát triển theo chiến lươc̣ đề ra, Công ty CP ĐTPT 

DV CTCC Đức Long Gia Lai cũng đã hoàn tất viêc̣ thiết lâp̣, vâṇ hành hê ̣thống 

chất lươṇg dic̣h vu ̣theo tiêu chuẩn ISO 9001:2000.  
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- CBCNV của Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai luôn nêu 

cao tinh thần trách nhiệm, tận tình phục vụ với phương châm “Bến xe là nhà, 

CBCNV là chủ”, Bến xe Liên tỉnh Đức Long Gia Lai hiệu quả cao hơn áp dụng 

quy trình quản lý theo tiêu chuẩn ISO 9001:2000.  

- Đưa tiến bộ khoa học kỹ thuật vào quản lý từng đầu xe, từng đơn vị tạo 

lập phong cách vận tải văn minh, hiện đại góp phần khẳng định và nâng cao 

thương hiệu của bến cũng như các đơn vị vận tải trong nước.  

- Công ty luôn thu hút nguồn nhân lực lớn, giúp giải quyết vấn đề việc 

làm cho nhiều người trong địa phương cũng như các tỉnh lân cận. 

6. Các rủi ro 

Năm 2017, dưới những tác động tiêu cực của nền kinh trên thế giới và trong 

nước cũng ảnh hưởng trực tiếp đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 

ty, cụ thể: 

Thói quen trong việc lựa chọn phương tiện di chuyển của người tiêu dùng 

thay đổi dẫn tới khó khăn trong công việc kinh doanh. 

Các chính sách của Nhà Nước đối với các ngành nghề khoáng sản ngày 

càng thắt chặt  bằng việc tăng các mức phí thu vào khiến tình hình sản xuất, khai 

thác gặp nhiều hạn chế. 

Tình hình thời tiết diễn biến khắc nghiệt gây ra mưa bão, lũ lụt, ngập úng 

cũng làm ảnh hưởng không nhỏ đến các hoạt động kinh doanh của Công ty. Vì 

vậy, Công ty luôn chủ động theo dõi diễn biến thời tiết, môi trường để có các biện 

pháp hạn chế thiệt hại, đồng thời tích cực nâng cao nhận thức về bảo vệ môi 

trường. 

Rủi ro về giá nguyện vật liệu và nhiên liệu xăng dầu, nếu giá nhiên liệu tăng 

cao sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của các Doanh nghiệp vận tải lưu thông 

qua bến xe Đức Long Gia Lai, nhu cầu vận chuyển hành khách và hàng hóa có thể 

giảm đi hoặc chuyển sang các loại hình vận tải khác có chi phí thấp hơn. Điều này 

có thể ảnh hưởng đến lưu lượng xe qua bến. Do đó, rủi ro về nhiên liệu cũng gián 

tiếp ảnh hưởng đến doanh thu hoạt động của bến xe Đức Long Gia Lai. 

Việc giá cả các loại hàng hóa tăng cũng sẽ ảnh hưởng đến công tác đầu tư 

xây dựng các dự án của Công ty trong thời gian tới. - Sự biến động nhanh chóng 

của nền kinh tế, những khó khăn vẫn còn hiện hữu cũng sẽ làm cho việc mở rộng 

ngành nghề kinh doanh của đơn vị phải thận trọng từ việc lựa chọn ngành nghề để 

mở rộng, quy mô và thời điểm,…  

Thời tiết diễn biến ngày càng phức tạp cũng sẽ là những yếu tố rủi ro cho 

hoạt động kinh doanh vận tải khách,…ảnh hưởng trực tiếp đến mọi hoạt động sản 

xuất kinh doanh của các doanh nghiệp, trong đó các doanh nghiệp vận tải được 

xem là một trong những ngành chịu nhiều tác động. Ngoài ra, nhiều tuyến quốc lộ 

đang được sửa chữa, nâng cấp với tiến độ còn rất chậm do nhiều yếu tố và điều 

này càng khó khăn hơn cho các doanh nghiệp vận tải. 
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Nguồn lưc̣ về nhân sự quản lý của Công ty còn bi ̣ haṇ chế, đôị ngũ cán bô ̣

quản lý còn mỏng, năng lưc̣ chuyên môn về quản lý còn chưa đáp ứng đươc̣ với 

mô hình và quy mô phát triển hiện tại.   

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh  

a) Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm. 

Trong năm 2017, nền kinh tế thế giới có xu hướng phục hồi, kinh tế trong 

nước tiếp tục hồi phục, lãi suất ngân hàng ổn định, thị trường chứng khoán khởi 

sắc, giá xăng dầu tuy có biến động nhưng ổn định hơn so với năm 2016… Tuy 

nhiên, vẫn còn đó một số khó khăn: Sức mua của thị trường giảm, giá cả vật tư và 

các mặt hàng khác có xu hướng không giảm, người dân thắt chặt chi tiêu đã ảnh 

hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp và Công ty CP 

Đầu tư phát triển dịch vụ công trình công cộng Đức Long Gia Lai cũng không là 

ngoại lệ.  

Năm 2017, Nhà nước tiếp tục đầu tư cho cơ sở hạ tầng, tập trung hoàn thiện 

các công trình kết cấu hạ tầng giao thông trên tất cả các lĩnh vực từ đường bộ - 

đường sắt - cảng biển - đường thủy và hàng không; đồng thời đã ban hành nhiều 

văn bản quy phạm pháp luật nhằm chấn chỉnh và đưa hoạt động kinh doanh vận tải 

vào nề nếp, như: Thực hiện mạnh mẽ công tác kiểm soát tải trọng phương tiện, tạo 

môi trường cạnh tranh lành mạnh trong hoạt động vận tải, tạo sự hợp lý hơn trong 

thị phần vận tải, góp phần kiềm chế tai nạn giao thông; triển khai ký cam kết về 

thực hiện kiểm soát tải trọng phương tiện đến các doanh nghiệp; chấn chỉnh công 

tác an toàn giao thông, công tác quản lý, điều hành vận tải… Đây là các chủ 

trương đúng đắn, tạo ra một số thuận lợi, nhưng đồng thời cũng tạo ra không ít 

khó khăn cho các doanh nghiệp vận tải và bến xe khách triển khai thực hiện kế 

hoạch sản xuất kinh doanh của mình; 

Ngoài các lĩnh vực ngành nghề truyền thống như bến xe, bãi đỗ, sản xuất và 

kinh doanh thương mại…đã và đang mang lại cho Công ty những thành công và 

luôn duy trì tăng trưởng ổn định trong thời gian qua. Bắt đầu từ năm 2017, một 

lĩnh vực khác mà công ty đã bổ sung ngành nghề và đang rất quan tâm đầu tư là 

hoạt động Bất động sản. Đây là lĩnh vực rất kỳ vọng sẽ mang lại cho Công ty 

nhiều thành công trong năm tới và các năm tiếp theo. Đối với lĩnh vực này, Công 

ty đang tập trung hướng đến đối tượng số đông người mua có nhu cầu thực tế về 

giá trị và công năng của từng sản phẩm nhà ở. Qua đó, Công ty đang tập trung đẩy 

mạnh đầu tư các dự án bất động sản do Công ty TNHH Sản xuất - Thương mại – 

Dịch vụ Đồng Phú Hưng đã khảo sát và thực hiện đầu tư tại thành phố Hồ Chí 

Minh, đang tập trung hoàn thiện các phương án thiết kế, hứa hẹn trong thời gian 

sớm nhất công ty sẽ ra mắt các sản phẩm Bất động sản theo từng phân khúc thị 

trường, đem đến nhiều lựa chọn hơn cho người mua bằng các sản phẩm nhà ở có 

nhiều sự khác biệt, có tính cạnh tranh rất lớn về công năng và thiết kế… Tập trung 

chủ yếu vào các dòng sản phẩm như: Nhà ở cho những người có thu nhập trung 

bình ở các khu vực tập trung đông dân cư; Xây dựng các khu đô thị vệ tinh có giá 
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trung bình và trung bình thấp với quy mô lớn tại TP.HCM, biệt thự nghỉ dưỡng 

biển condotel ở các thành phố biển thuộc khu vực Miền trung. v.v… 

Đây là xu hướng rất tốt, có triển vọng và có tính khả thi cao, ngoài việc 

cung cấp cho thị trường và nhu cầu có thật về nhà ở cho số đông người tiêu dùng, 

hoạt động đầu tư về Bất động sản của Công ty còn rất phù hợp với chính sách hiện 

nay tại TP.HCM nói riêng và các thành phố lớn khác trong cả nước nói chung, 

ngoài việc góp phần giảm tải về hạ tầng đô thị tại các khu tập trung đông dân cư, 

thì việc hình thành các khu đô thị vệ tinh còn giúp kết nối hệ thống giao thông 

vành đai cũng như hệ thống tàu điện ngầm hiện đang thi công xây dựng tại TP. Hồ 

Chí Minh. Từ đó, mang lại không gian sống chất lượng hơn cho người dân, tăng 

cường năng lực giao thông, phát huy tiềm năng, lợi thế của địa phương và lan tỏa 

kết nối liên thông qua các khu vực địa phương liên kết trong vùng. 

b) Tình hình thực hiện so với kế hoạch  

Các đơn vị kinh doanh có hiệu quả và tăng cao so với cùng kỳ năm trước. 

Kết quả của sự tăng trưởng này là do các đơn vị thường xuyên phối hợp với các cơ 

quan chức năng và chính quyền địa phương trong công tác giữ gìn an ninh trật tự 

và an toàn giao thông tại các bến.  

Tình trạng "xe dù, bến cóc" tồn tại nhiều năm trên địa bàn thành phố Pleiku, 

nhất là vào dịp cuối năm, đã làm ảnh hưởng và gây không ít khó khăn cho hoạt 

động của Bến xe; 

Tăng cường tốt công tác kiểm soát nội bộ tại các bến xe cũng như toàn 

Công ty áp dụng hệ thống công nghệ thông tin trong quản lí đạt hiệu quả cao, vận 

hành hệ thống camera giám sát nhằm kiểm soát chặt chẽ mọi hoạt động tại các bến 

xe, đặc biệt là kiểm soát chặt chẽ doanh thu. Tăng cường mối quan hệ với các cơ 

quan chức năng, các cơ quan truyền thông (báo chí, truyền hình Trung ương và địa 

phương), các doanh nghiệp vận tải, các bến xe tỉnh bạn để phối hợp chặt chẽ trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh và đảm bảo an toàn giao thông. - Thực hiện cơ bản 

tốt và kịp thời việc triển khai các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT về chiến lược 

đầu tư dài hạn 

Trước những khó khăn, HĐQT đã đề ra những chủ trương giải quyết kịp 

thời những vướng mắc từ thực tế, nỗ lực phấn đấu vượt qua khó khăn, tập trung 

mọi nguồn lực, chủ động đề ra nhiều giải pháp thích hợp để thực hiện các chỉ tiêu 

kế hoạch sản xuất kinh doanh và mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017 

đã đề ra. Cụ thể như sau: 

- Doanh thu đạt 233.290.966.243 đồng, đạt 106,04 % so với kế hoạch 

năm 2017 và tăng 1,17 lần so với cùng kỳ năm 2016. 

- Lợi nhuận trước thuế đạt 20.453.211.322 đồng, đạt 81,81 % so với kế 

hoạch năm 2017 và 1,38 lần với cùng kỳ năm 2016. 

- Lợi nhuận sau thuế: thực hiện 14.795.127.375 đồng, đạt 73,98 % so với 

kế hoạch năm 2017 và 1,28 lần so với cùng kỳ năm 2016. 

https://cafeland.vn/du-an/biet-thu/
https://cafeland.vn/tin-tuc/hieu-dung-ve-can-ho-condotel-de-tranh-rui-ro-68531.html
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- Lãi cơ bản trên cổ phiếu: 533 đồng 

Từ kết quả thực hiện kế hoạch năm 2017 cho thấy: Doanh thu vượt 

106.04% so với kế hoạch năm 2017 là nhờ nổ lực của Ban điều hành và đội ngũ 

CBCNV trong việc đẩy mạnh các hoạt động thương mại dịch vụ và các hoạt động 

dịch vụ vận tải: Vận động các doanh nghiệp vận tải đưa xe vào bến, giúp tăng 

trưởng số lượng doanh nghiệp và đầu xe đăng ký hoạt động và từ đó tăng các dịch 

vụ đi kèm. Do việc đề ra kế hoạch chi phí chưa thật khách quan cũng như việc 

kiểm soát chi phí chưa hiệu quả đã dẫn đến kết quả thực hiện các chỉ tiêu lợi 

nhuận năm 2017 còn khá thấp so với kế hoạch đề ra. Tuy nhiên, kết quả đạt được 

cũng đã thể hiện sự tăng trưởng vượt bậc so với các năm trước. 

2. Tổ chức và nhân sự 

a) Danh sách Ban điều hành 

 Hội đồng quản trị gồm: 

 Ông Trần Cao Châu: Chủ tịch Hội đồng quản trị.  

Tên:   Trần Cao Châu 

Sinh năm:  01/12/1971. 

Nơi sinh:  Yên Đỗ, TP Pleiku, Gia Lai 

Cư trú:  146/1 Nguyễn Văn Cừ, TP.Pleiku, tỉnh Gia Lai 

Điện thoại:  0905443323 

Trình độ:  Cử nhân quản trị kinh doanh, trung cấp kế toán. 

Quá trình công tác: 

- Từ 1992 – 1997: Phó bí thư đoàn phường Yên Đỗ, TP Pleiku, tỉnh 

Gia Lai; 

- Từ 1997 - 2001: Phó ban công tác thanh niên thành phố Pleiku tại 

Thành Đoàn Pleiku; 

- Từ 2001 - 2013: Phó Tổng Giám đốc phụ trách đầu tư và kinh 

doanh các dự án tại các tỉnh khu vực Tây Nguyên, kiêm Giám đốc chi nhánh Gia 

Lai tại Công ty TNHH Vinh Quang I – TP.Hồ Chí Minh; 

- Từ 2013 – 2015: Kinh doanh tư nhân; 

- Từ 2015– 2016: Thành viên Ban kiểm soát nội bộ CTCP Tập đoàn 

Đức Long Gia Lai. 

- Từ năm 2016 – nay : Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu 

tư phát triển Dịch vụ Công trình công cộng Đức Long Gia Lai. 

 Ông Nguyễn Tường Cọt: Giám đốc – Người đại diện pháp 

luật. Tỷ lệ sở hữu 5.72% cổ phần có quyền biểu quyết. 

Tên:   Nguyễn Tường Cọt 
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Sinh năm:  10/10/1984 

Nguyên quán:   Ân Đức, Hoài Ân, Bình Định 

Cư trú:   Ân Đức, Hoài Ân, Bình Định 

Điện thoại:  0972756988 

Trình độ:  Cử nhân Quản trị kinh doanh 

Quá trình công tác: 

- Từ 2006 – 8/2015: Làm việc tại Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức Long 

Gia Lai; 

- Từ 9/2015 – 4/2016:  Cán bộ phòng kế hoạch điều độ Công ty CP ĐTPT 

DV CTCC Đức Long Gia Lai; 

- Từ 5/2016 – Nay:  Giám đốc Công ty Công ty CP ĐTPT DV CTCC 

Đức Long Gia Lai; 

- Từ 07/2017 – Nay: Thành viên HĐQT Công ty CP ĐTPT DV CTCC 

Đức Long Gia Lai. 

 Ông Hồ Hoàng Đức Huy: Ủy viên Hội đồng quản trị.  

Tên:   Hồ Hoàng Đức Huy 

Sinh năm:  02/01/1977 

Nguyên quán:  Phước Lộc, Tuy Phước, Bình Định 

Cư trú:   217 Lô C4- Chung cư Khang Gia, Phan Huy Ích, 

Phường 14, Quận Gò Vấp, Thành Phố Hồ Chí Minh. 

Điện thoại:  0947194568 

Trình độ:  Cử nhân kinh tế 

Quá trình công tác: 

- Từ 06/1999 – 2000: Công ty PyThis - Một công ty phần mềm ERP- 

ORACLE (HCM) 

- Từ 2000 – 06/2001: Công ty Diginet – Một Công ty phần mền ERP, 

phần mềm kế toán LEMON 3 (HCM) 

- Từ 2001 – 2010: CV Sở Tài chính tỉnh Gia Lai 

- Từ 2005 – 2012:  Công ty cổ phần CNM 

- Từ 2012 – 06/2014: Công ty cổ phần ĐT-SX-TM Huy Tuấn  

- Từ 06/2014 – 2016:  Công ty Đá hoa cương Ngọc Thạch Mỹ 

- Từ 04/2016 – 4/2017:Công ty TNHH ĐT-XD-BĐS Phú Gia Huy 

- Từ 07/2017 -  Nay: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần DDPT DV 

CTCC Đức Long Gia Lai. 
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 Ông Nguyễn Tuyển: Thành viên Hội đồng quản trị.  

Tên:   Nguyễn Tuyển 

Sinh năm:  04/04/1961 

Nguyên Quán:  Thành phố Huế 

Cư trú:   214 Phan Đình, Giót, TP Pleiku, Gia Lai 

Điện thoại:  0918994298 

Trình độ:  Cử nhân kinh tế. 

Quá trình công tác:  

- Từ 05/1987- 04/1989:  Phó Văn phòng ủy ban huyện An Khê 

- Từ 04/1989 – 06/1993: Giám Đốc xí nghiệp giấy tại An Khê. 

- Từ 06/1993 – 12/1996: Trạm trưởng Trạm trồng rừng An Khê 

- Từ 12/1996 – 01/2004: Phó trưởng phòng Kế hoạch - Tài chính 

huyện An Khê. 

- Từ 11/2004 – 11/2009: Chánh Văn phòng HĐND và UBND huyện 

Đak Pơ. 

- Từ 11/2009 – Nay: Chánh Văn phòng Công ty Cổ phần Tập đoàn Đức 

Long Gia Lai 

- Từ 4/2017- Nay: Ủy viên HĐQT Công ty CP ĐTPT DV CTCC 

Đức Long Gia Lai. 

 Ông Chu Sỹ Hoạt: Thành viên Hội đồng quản trị. Tỷ lệ sở hữu 

0,02% cổ phần có quyền biểu quyết. 

Tên:   Chu Sỹ Hoạt 

Sinh năm:  25/10/1972 

Nguyên quán:  Hà Tĩnh 

Cư trú:   Tổ 4, P. Thắng Lợi, TP. Pleiku, Tỉnh Gia Lai. 

Điện thoại:  02693.829021. 

Trình độ:  Cao đẳng 

Quá trình công tác 

- Từ năm 2001 -2005:  Trưởng phòng bán vé - Bến xe Liên tỉnh 

Gia Lai 

- Từ 01/20016 – 2008:  Kế hoạch điều độ - Công ty Cổ phần Đầu tư 

Phát triển Dịch vụ Công trình Công cộng Đức Long Gia Lai. 

- Từ 2008-06/2009:   Phó Giám đốc - Công ty Cổ phần Đầu tư 

Phát triển Dịch vụ Công trình Công cộng Đức Long Gia Lai 
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- Từ 07/2009 – 10/2009: Giám đốc Công ty TNHH Dịch vụ bảo vệ 

Đức Long Gia Lai 

- Từ 10/2009 – 2014:  Cán bộ phòng Kế hoạch điều độ - Công ty 

Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 

-  Từ 2014 – 5/2016:  Giám đốc Công ty Công ty CP ĐTPT DV 

CTCC Đức Long Gia Lai 

- Từ 5/2016 -  Nay :  Phó Giám đốc Công ty CP ĐTPT DV 

CTCC Đức Long Gia Lai 

- Từ 05/2017 – Nay:  Ủy viên HĐQT Công ty CP ĐTPT DV 

CTCC Đức Long Gia Lai. 

 Ban kiểm soát gồm: 

 Ông Võ Sỹ Việt: Trưởng ban kiểm soát.  

Tên:   Võ Sỹ Việt 

Sinh năm:   10/11/1975 

Nguyên quán:  Phúc Trạch – Hương Khê – Hà Tĩnh 

Cư trú:   04/44 Tuệ Tĩnh, P.Iakring, Tp.Pleiku, Gia Lai  

Điện thoại:  (0269) 382 9021             

Trình độ:  Trung cấp tài chính kế toán 

Quá trình công tác: 

- Từ 12/2000 – 9/2002: Quyền Kế toán trưởng Công ty Thương Mại 

Huyện Chư Prông  

- Từ 10/2002 – 05/2006: Kế toán tổng hợp Công ty Cổ phần Thương 

Mại Tây Gia Lai 

- Từ 06/2006- 10/2009: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thương 

Mại Tây Gia Lai 

- Từ 11/2009 – 12/2013: Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Gạch 

Tuyển Bát Tràng Gia Lai 

- Từ 01/2014 – 01/2016: Phó giám đốc kiêm kế toán trưởng Công ty 

Cổ phần Khoáng sản và VLXD Gia Lai 

- Từ 5/2017 – nay:  Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần 

ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 

 Bà Trần Thị Kim Cúc: Thành viên Ban kiểm soát. Tỷ lệ sở 

hữu 0,015% cổ phần có quyền biểu quyết 

Tên:   Trần Thị Kim Cúc 

Sinh năm:  15/07/1982 
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Nguyên quán:  Ân Tường Đông - Hoài Ân- Bình Định 

Cư trú:   Phường Trà Bá – Tp. Pleiku – tỉnh Gia Lai. 

Điện thoại:  (0269)3 829 021 

Trình độ:  Kế toán viên. 

Quá trình công tác: 

- Từ 2006 - 2014: Nhân viên Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển 

Dịch vụ Công trình Công cộng Đức Long Gia Lai  

- Từ 2009-05/2017:  Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Đầu tư 

Phát triển Dịch vụ Công trình Công cộng Đức Long Gia Lai 

- Từ 05/2017 - Nay:  Thành viên Ban Kiểm soát Công ty CP ĐTPT DV 

CTCC Đức Long Gia Lai 

 Ông Vũ Văn Nghĩa: Thành viên Ban kiểm soát.  

Tên:   Vũ Văn Nghĩa 

Sinh năm:  20/01/1986 

Nguyên quán:  Phú Xuyên – Hà Nội 

Cư trú:   Xã Ia Kha – huyện IaGrai – Gia Lai 

Điện thoại:  (0269)3 829 021 

Trình độ:  Trung cấp giao thông vận tải. 

Quá trình công tác: 

- Từ 3/2009 – 11/2012:  Nhân viên kế hoạch điều độ Công ty CP 

ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 

- Từ 12/2012 – 2/2014:  Nhân viên thanh tra xe buýt Công ty CP 

ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 

- Từ 3/2014 – 4/2015:   Nhân viên kế hoạch điều độ Công ty CP 

ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 

- Từ 5/2015 – Nay:   Thành viên Ban kiểm soát Công ty CP 

ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 

 Ban Giám đốc và Kế toán trưởng 

 Bà Hà Thị Phương Oanh: Kế toán trưởng. Tỷ lệ sở hữu 

0,015%  cổ phần có quyền biểu quyết. 

Tên:   Hà Thị Phương Oanh 

Sinh năm:  02/12/1981 

Nguyên quán:  Hưng Nghĩa – Phước Nghĩa – Tuy Phước – Bình 

Định 
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Cư trú:   30/1/26 Trần Quý Cáp –  Pleiku –  Gia Lai 

Điện thoại:  (0269)3 829 021 

Trình độ:  Cao đẳng kế toán. 

Quá trình công tác: 

- Từ 2004 - 2006:  Kế toán XNTD Đức Long        

- Từ 2006 - Nay :  Kế toán trưởng Công ty CPĐT PTDV CTCC Đức 

Long Gia Lai. 

 Ông Phạm Tiến Dũng:  Phó Giám đốc. Tỷ lệ sở hữu 0,02% 

cổ phần có quyền biểu quyết. 

Tên:   Phạm Tiến Dũng 

Sinh năm :  24/03/1977 

Nguyên quán:  Diễn Yên, Diễn Châu, Nghệ An. 

Cư trú:   Tổ 10, P Trà Bá, TP Pleiku, Gia Lai. 

Điện thoại:  0919016995 

Trình độ:  Trung cấp kinh tế giao thông vận tải. 

Quá trình công tác: 

- 2004-2006 Nhân viên Bến xe Đức Long Gia Lai  

- 2006-2009 Phụ trách Kế hoạch Điều độ Bến xe Đức Long. 

- 2009 – Nay:  Phó Giám đốc Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long 

Gia Lai. 

Ông Nguyễn Tường Cọt – Giám đốc 

Ông : Chu Sỹ Hoạt – Phó Giám đốc 

Xem lại khoản a (Danh sách ban điều hành), điều 2 tổ chức và nhân sự. 

b) Những thay đổi trong Ban điều hành. 

 Về thành viên Hội đồng quản trị 

- Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2017 của Công ty Cổ phần đầu 

tư phát triển địch vụ công trình công cộng Đức Long Gia Lai diễn ra ngày 

30/04/2017, Đại hội đã thống nhất miễn nhiệm 01 thành viên Hội đông quản trị 

theo đơn xin từ nhiệm tại Đại hội. 

+ Ông Lê Hoàng Ngọc: Từ nhiệm chức danh thành viên HĐQT ngày 

20/02/2017. 

- Tiến hành bầu bổ sung 01 thành viên vào HĐQT nhiệm kỳ 2013-2018 

gồm: 

+ Ông Nguyễn Tuyển:  Được bầu là Thành viên HĐQT ngày 30/04/2017 
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- Tại Đại hội cổ đông bất thường 2017 của Công ty Cổ phần đầu tư phát 

triển địch vụ công trình công cộng Đức Long Gia Lai diễn ra ngày 15/07/2017, 

Đại hội đã thống nhất miễn nhiệm 03 thành viên Hội đồng quản trị theo đơn xin từ 

nhiệm tại Đại hội gồm: 

+ Ông Bùi Pháp: Từ nhiệm chức danh thành viên HĐQT ngày 

06/06/2017; 

+ Ông Phạm Anh Hùng: Từ nhiệm chức danh thành viên HĐQT ngày 

14/06/2017; 

+ Ông Nguyễn Đình Trạc: Từ nhiệm chức danh thành viên HĐQT ngày 

26/06/2017 

 Và Đại hội tiến hành bầu bổ sung 03 thành viên vào HĐQT nhiệm kỳ 

2013-2018 gồm: 

+ Ông Hồ Hoàng Đức Huy: Bầu thành viên HĐQT ngày 15/07/2017 

+ Ông Nguyễn Tường Cọt: Bầu thành viên HĐQT ngày 15/07/2017. 

+ Ông Chu Sỹ Hoạt: Bầu thành viên HĐQT ngày 15/07/2017. 

 Thay đổi chức danh lãnh đạo Công ty 

- Theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ 2017 ngày 30/04/2017 về việc 

miễn nhiệm và bầu cử bổ sung thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2013-2018. Theo 

quyết định này, HĐQT công ty thống nhất đồng ý bầu thành viên giữ chức vụ 

thành viên HĐQT Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai. Quyết định 

này có hiệu lực kể từ ngày 30/04/2017. 

+ Ông Nguyễn Tuyển - Thành viên Hội đồng quản trị. 

- Theo Nghị quyết số 02/NQ-ĐHĐCĐ 2017 ngày 15/07/2017 về việc 

miễn nhiệm và bầu cử bổ sung thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2013-2018. Theo 

quyết định này, HĐQT công ty thống nhất đồng ý các thành viên giữ chức vụ 

thành viên HĐQT Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai như sau: 

+ Ông Hồ Hoàng Đức Huy – Thành viên Hội đồng quản trị; 

+ Ông Chu Sỹ Hoạt – Thành viện Hội đồng quản trị; 

+ Ông Nguyễn Tường Cọt – Thành viên Hội đồng quản trị. 

 Về thành viên Ban kiểm soát 

- Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2017 của Công ty Cổ phần đầu 

tư phát triển địch vụ công trình công cộng Đức Long Gia Lai diễn ra ngày 

30/04/2017, Đại hội đã thống nhất miễn nhiệm 01 thành viên Ban kiểm soát  theo 

đơn xin từ nhiệm tại Đại hội gồm: 

+ Bà Lý Thị Bắc: Từ nhiệm chức danh thành viên Ban kiểm soát ngày 

30/04/2017. 
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- Tiến hành bầu bổ sung 01 thành viên vào Ban kiểm soát nhiệm kỳ 

2013-2018 gồm: 

+ Ông Võ Sỹ Việt: Bầu Thành viên Ban kiểm soát ngày 30/04/2017 

- Tại phiên họp Ban kiểm soát số 01/2017/BB-BKS ngày 03/05/2017 về 

việc bầu trưởng ban kiểm soát. Các thành viên thống nhất bầu Trưởng ban kiểm 

soát cho nhiệm kỳ 2013-2018 gồm: 

+ Ông Võ Sỹ Việt: Bầu Trưởng ban kiểm soát ngày 03/05/2017. 

c) Chính sách đối với người lao động 

- Công tác tuyển dụng năm 2017 tích cưc̣ tuyển duṇg nhân viên có năng 

lưc̣, kinh nghiêṃ để đảm nhâṇ tốt vai trò theo tính chất cần thiết và yêu cầu công 

việc . Tuyển duṇg nhân sư ̣ cho bô ̣ máy của mình, xây dựng đội ngũ, đẩy mạnh 

nhiều hoạt động đào tạo, tập huấn nghiệp vụ để đáp ứng nhu cầu hoạt động kinh 

doanh dư ̣bi ̣ cho viêc̣ quản lý, điều hành các dư ̣án mới. Về công tác nhân sư,̣ Công 

ty sắp xếp môṭ số nhân sư ̣hiêṇ có, đôṇg viên CBCNV đào taọ để nâng cao trình 

đô ̣để có đủ khả năng đảm nhâṇ công viêc̣ theo yêu cầu mới.  

- Tính đến 31/12/2017, tổng số nhân sư ̣ làm viêc̣ trong Công ty là 184 

người,  trong đó cán bộ quản lý là 27 người. Tuy nhiên viêc̣ tuyển duṇg các nhân 

sư ̣quản lý có năng lưc̣ còn găp̣ không ít khó khăn do nguồn cung lao động còn 

thiếu và sức hút lao đôṇg của Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 

chưa cao. 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án lớn 

a)  Các khoản đầu tư lớn 

Công ty đã hoàn thành việc mua lại 58.800.000 cổ phiếu cổ phần Công ty 

CP Đầu tư Xây dựng Vạn Gia Long, hiện tại công ty đang sở hữu 98% cổ phần. 

Theo đó công ty đã tiếp tục mua thêm 19.753.380 cổ phiếu cổ phần Công ty 

TNHH Sản Xuất – Thương mại – Dịch vụ Đồng Phú Hưng. Và đang sở hữu 

98,787% cổ phần. 

Công ty đã mở rộng được ngành nghề, nâng cao được vị thế và năng lực tài 

chính, gia tăng được doanh thu, lợi nhuận và tăng lợi ích của cổ đông. Những 

thành tưụ mà Công ty đaṭ đươc̣ khẳng điṇh công ty đang từng bước chuyên nghiêp̣ 

hóa, hiêṇ đaị hóa công tác quản lý nhằm taọ cơ sở vâṭ chất, ky ̃thuâṭ, nguồn nhân 

lưc̣, hê ̣thống quản lý và thi ̣ trường cho sư ̣phát triển của Công ty trong những năm 

tới.  

b) Các công ty con 

Thoái vốn tại Công ty Cổ phần khoáng sản và luyện kim Tây Nguyên. 

     + Ngày 27/12/2017 chuyển nhượng toàn bộ cổ phần của Công ty Cổ 

phần khoáng sản và luyện kim Tây Nguyên mà công ty đang nắm giữ theo QĐ số 

18/QĐ- HĐQT ngày 27/12/2017. 

+ Số lượng cổ phần : 12.076.630 cổ phần. 
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Hiện nay, Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai đang sở hữu 

3 công ty con gồm: 

+ Sở hữu 80% cổ phần Công ty TNHH Phú Thành Gia Pleiku; 

+ Sở hữu 98% cổ phần Công ty CP Đầu tư Xây dựng Vạn Gia Long; 

+ Sở hữu 98,787%  cổ phần công ty TNHH Sản Xuất – Thương mại – 

Dịch vụ Đồng Phú Hưng.  

Việc trở thành Công ty mẹ của 3 Công ty này giúp mở rộng được ngành 

nghề, nâng cao được vị thế và năng lực tài chính, gia tăng được doanh thu, lợi 

nhuận và tăng lợi ích của cổ đông. 

4. Tình hình tài chính 

a) Tình hình tài chính 

STT Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 % tăng giảm 

1 
Tổng giá trị tài 

sản 
247.452.119.951 2.344.704.137.557 +847,5% 

2 Doanh thu thuần 199.350.896.615 233.290.966.243 +17,0% 

3 
Lợi nhuận từ hoạt 

động kinh doanh 
14.662.026.372 20.754.491.996 +41,6% 

4 Lợi nhuận khác 159.420.822 (301.280.674) -289,0% 

5 
Lợi nhuận trước 

thuế 
14.821.447.194 20.453.211.322 +38,0% 

6 
Lợi nhuận sau 

thuế 
11.590.995.349 15.003.753.442 +29,4% 

7 
Tỷ lệ lợi nhuận 

trả cổ tức 
834 533 -36,1% 

 

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

STT Các chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 Ghi chú 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

 
+ Hệ số thanh toán ngắn hạn: 

4.80 4.48  

 
TSLĐ/Nợ ngắn hạn 

 

 
+ Hệ số thanh toán nhanh: 3.81 3.47 
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(TSLĐ- Hàng tồn kho)/Nợ ngắn 

hạn  

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

 
+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0.23 0.55 

 

 
+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 0.31 1.22 

 
3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

 
+ Vòng quay hàng tồn kho: 

   

 

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho 

bình quân 
4 0.87 

 

 
+ Doanh thu thuần/Tổng tài sản 0.81 0.10 

 
4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

 

+ Hệ số Lợi nhuận sau 

thuế/Doanh thu thuần 
0.06 0.06 

 

 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn 

chủ sở hữu 
0.06 0.01 

 

 

+ Hệ số Lợi nhuận sau 

thuế/Tổng tài sản 
0.05 0.01 

 

 

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động 

kinh doanh/Doanh thu thuần ... 
0.07 0.09 

 

 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

a) Cổ phần 

- Tổng số cổ phiếu niêm yết: 101.177.353 cổ phiếu (Một trăm linh một 

triệu một trăm bảy mươi bảy nghìn ba trăm năm mươi ba cổ phiếu); 

- Loại cổ phiếu đang lưu hành: cổ phiếu phổ thông. Công ty không có cổ 

phiếu ưu đãi; 

- Tổng giá trị cổ phiếu niêm yết: 1.011.773.530.000 đồng (Một nghìn 

không trăm mười một tỷ bảy trăm bảy mươi ba triệu năm trăm ba mươi nghìn 

đồng); 

- Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 1.011.773.530 cổ phiếu; 

- Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phiếu.  
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b) Cơ cấu cổ đông 

 

Tiêu chí 

phân loại 
Cổ đông 

Số 

lượng 

cổ đông 

Số lượng cổ 

phiếu nắm giữ 

Tỷ lệ 

nắm giữ 

(%) 

Tổng 

cộng số 

cổ đông 

Tổng cộng số 

cổ phiếu 

Tỷ lệ sở 

hữu 

Cổ đông lớn ( từ 

5% trở lên) 
4  55.352.788    54,709 

202 101.177.353    

Cổ đông nhỏ 198  45.824.565    45,291 

Loại cổ 

đông sở 

hữu  

Cổ đông tổ chức 12  20.002.906    19,770 

202 101.177.353    
Cổ đông cá nhân 190  81.174.447    80,230 

Cổ đông 

khác 

Cổ đông trong 

nước 
194  101.078.743    99,903 

202 101.177.353    
Cổ đông nước 

ngoài 
8  98.610    0,097 

 

(Nguồn: Danh sách cổ đông chốt ngày 02/04/2018) 

c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

- Chào bán cổ phiếu ra công chúng: 

Số lượng cổ phiếu phát hành:84.284.865  cổ phiếu 

Loại cổ phiếu: Cổ phiếu phổ thông  

Mệnh giá : 10.000 đồng. 

- Số lượng chào bán cổ phiếu ra công chúng đã phân phối: 84.284.865 cổ 

phiếu, chiếm 99,79% tổng số cổ phiếu được phép chào bán. 

- Số tiền thu được từ việc bán cổ phiếu, tăng vốn điều lệ từ 

168.924.880.000 đồng lên đồng 1.011.773.530.000 đồng. 

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty 

a) Chính sách liên quan đến người lao động. 

- Tính tới thời điểm cuối năm 2017, tổng số nhân sự làm việc tại Công ty 

là 184 người. Trong đó, HĐQT là 3 người, Ban Giám đốc là 3 người, Ban kiểm 

soát là 2 người, cùng nhiều cán bộ quản lý khác đảm bảo khả năng quản lý, điều 

hành và vận hành Công ty; 

- Toàn Công ty đảm bảo cho người lao động mức thu nhập tương xứng 

với năng lực và cạnh tranh so với thị trường. Quỹ lương năm 2017 là tăng so với 
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năm 2016 do điều chỉnh tăng lương cho CBCNV. Lương thưởng được áp dụng 

linh hoạt nhằm khuyến khích các CBCNV nỗ lực hoàn thành tốt công việc; 

- Các khoản phụ cấp như: Phụ cấp trách nhiệm, phụ cấp ca đêm,… được 

cộng thêm vào thu nhập hàng tháng, đảm bảo quyền lợi giúp người lao động yên 

tâm làm việc. Công ty áp dụng chính sách khen thưởng hàng năm như tháng lương 

thứ 13, xếp hạng khen thưởng cuối năm ABC, các dịp lễ tết, và cá nhân có thành 

tích xuất sắc… Chính sách này được áp dụng công bằng và xứng đáng cho 

CBCNV; 

- Thực hiện đầy đủ chế độ cho người lao động theo quy định của pháp 

luật một cách kịp thời, nhanh chóng như: chế độ BHXH, BHYT, BHTN, chế độ 

nghỉ phép, ốm đau, thai sản,… Đảm bảo đời sống cho từng nhân viên để họ yên 

tâm công tác và đóng góp cho sự phát triển bền vững của Công ty; 

- Đời sống của người lao động được cải thiện đáng kể, thu nhập người 

lao động năm sau cao hơn năm trước, điều kiện làm việc của cán bộ công nhân 

viên được quan tâm, đảm bảo, chế độ phúc lợi được nâng cao. 

b) Báo cáo liên quan đến trách nhiệm với cộng đồng địa phương. 

Là một trong những công ty hàng đầu trong lĩnh vực vận chuyển và bến bãi 

Công ty luôn ý thức rõ trách nhiệm của mình đối với cộng đồng, địa phương. Suốt 

thời gian từ khi thành lập đến nay, công ty đã góp phần giải quyết vấn đề việc làm 

đối với nguồn nhân lực tại địa phương. Bên cạnh đó, với quy mô và chiến lược 

hoạt động rõ ràng Công ty còn giúp ổn định trật tự đối với các phương tiện vận 

chuyển góp phần vào sự phát triển của tỉnh nhà ngày càng văn minh, lịch sự. 

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Năm 2017, nền kinh tế Việt Nam phục hồi rõ nét và đạt tốc độ tăng trưởng 

cao so với kế hoạch đề ra và cao hơn nhiều so với cùng kỳ năm trước; lạm phát 

giảm xuống mức thấp; Chính phủ đã kịp thời đưa ra các chính sách kích cầu và 

các chính sách điều hành kinh tế vĩ mô nhằm ổn định nền kinh tế, giúp cho nền 

kinh tế từng bước phục hồi. Tình trạng suy thoái kinh tế giảm đã giúp các doanh 

nghiệp giảm bớt khó khăn. Cơ sở hạ tầng đường bộ đã được đầu tư nâng cấp. Tuy 

nhiên, vẫn còn đó các yếu tố bất lợi cho các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh 

vực vận tải, thương mại và khai thác, chế biến khoáng sản, như: Tình trạng cạnh 

tranh gay gắt giữa các loại hình vận tải, phương tiện vận tải; tình trạng “xe dù, bến 

cóc” vẫn lộng hành; các hoạt động thương mại có lãi suất rất thấp; các sản phẩm 

từ chế biến khoáng sản khó tìm thấy đầu ra…; trong đó Công ty cổ phần Đầu tư 

Phát triển Dic̣h vu ̣Công trình Công côṇg Đức Long Gia Lai cũng không là ngoại 

lệ. 

Trong bối cảnh đó, Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Dic̣h vu ̣Công trình 

công côṇg Đức Long Gia Lai đã đề ra được hướng đi đúng đắn, phù hợp với điều 



Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2017                                                                        32 

 

kiêṇ phát triển, bên cạnh đó là sư ̣nỗ lực không ngừng của tập thể Ban lãnh đaọ và 

cán bộ, nhân viên Công ty đã phấn đấu đạt được kết quả nhất định. 

Với tình hình như vâỵ, trong năm 2017 Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển 

Dic̣h vu ̣Công trình công côṇg Đức Long Gia Lai đã có những thuâṇ lơị, khó khăn 

như sau: 

Thuâṇ lơị: 

 Công ty nhâṇ đươc̣ sư ̣quan tâm hỗ trơ,̣ chỉ đaọ sát sao của Ban Lãnh 

đạo về moị măṭ ; 

 Ban lãnh đaọ và toàn thể CBCNV của Công ty có sư ̣đoàn kết nhất trí 

cao, tâm huyết vì muc̣ tiêu phát triển của Công ty; 

 Hoaṭ đôṇg kinh doanh của Công ty đươc̣ mở rôṇg, không những chỉ 

cung cấp dic̣h vu ̣bến xe bãi đỗ mà còn có cả các dic̣h vu ̣kèm theo như cho thuê 

văn phòng, cho thuê Kiot và kinh doanh thương maị…. 

Khó khăn: 

 Tình trạng cạnh tranh gay gắt trong các lĩnh vực hoạt động của Công ty: 

Thương mại - dịch vụ, bến xe - bãi đỗ, sản xuất - chế biến khoáng sản; 

 Hiêṇ tươṇg môṭ số hãng xe tổ chức đón khách không qua bến, tình traṇg 

xe dù hiêṇ vẫn đang còn phổ biến ở điạ bàn thành phố Pleiku là môṭ bài toán nan 

giải của ngành giao thông vâṇ tải tỉnh Gia Lai, có nhiều doanh nghiệp phá sản 

không đủ điều kiện tiếp tục kinh doanh vận tải hành khách; 

 Nguồn lưc̣ về nhân sự quản lý của Công ty còn bi ̣ haṇ chế, đôị ngũ cán 

bô ̣quản lý còn mỏng, năng lưc̣ chuyên môn về quản lý còn chưa đáp ứng được với 

mô hình và quy mô phát triển hiện tại của Công ty. 

2. Tình hình tài chính 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2016 Năm 2017 

1. Cơ cấu tài sản 

- Tài sản cố định/Tổng tài sản % 16,60 0,97 

- Tài sản lưu động/Tổng tài sản % 85,54 85,02 

- Hiệu suất sử dụng TSCĐ Lần 5,94 11,44 

2. Cơ cấu nguồn vốn 

- Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn % 23,39 54,93 

- Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn % 76,61 45,07 

3. Khả năng thanh toán 
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- Khả năng thanh toán nhanh Lần 3,8 3,5 

- Khả năng thanh toán hiện hành Lần 4,8 4,5 

4. Tỷ suất lợi nhuận 

- LNTT/Tổng tài sản % 6,0 0,9 

- LNST/Doanh thu thuần % 5,8 6,3 

- LNST/Vốn chủ sở hữu % 6,1 1,4 
 

 a) Tình hình nợ phải trả: Đối với chỉ số khả năng thanh toán nhanh 

đạt 3,5 lần và khả năng thanh toán hiêṇ hành đaṭ 4,5 lần, cho thấy Công ty hoàn 

toàn có thể trả ngay tất cả các khoản nơ ̣bằng tiền khi đến haṇ và cùng môṭ lúc tất 

cả các hơp̣ đồng taị thời điểm lâp̣ báo cáo tài chính. Đồng thời các khoản nơ ̣vay, 

lãi vay đươc̣ thanh toán nhiều kỳ trong năm. Tuy nhiên các chỉ số này của Công ty 

hiện nay cao nên Ban điều hành Công ty sẽ có kế hoạch khai thác triệt để thế mạnh 

về vốn để nâng cao hiệu quả đầu tư trong năm tiếp theo. 

 b) Tình hình tài sản: Hiệu suất sử dụng TSCĐ năm 2017 là 11,44 

lần tăng gấp 1,93 lần so với năm 2016 cho thấy công ty đang sử dụng TSCĐ một 

cách hiệu quả hơn. 

 c)  Các chỉ tiêu kế hoac̣h đã thưc̣ hiêṇ: 

Với những công viêc̣ đã thưc̣ hiêṇ trên, kết quả SXKD của Công ty năm 

2017 như sau: 

STT CHỈ TIÊU ĐVT 
Kế hoạch 

2017 

Thực hiện 

2017 

SO SÁNH 

Với kế 

hoạch 

2017 

Với năm 

2016 

1 Doanh thu thuần Tỷ đồng 220,000 233,290 106,04% 117,03% 

2 Lơị nhuâṇ trước 

thuế 

Tỷ đồng 
25,000 20,453 81,81% 138% 

3 Lơị nhuâṇ sau 

thuế 

Tỷ đồng 
20,000 14,795 73,98% 127,75% 

4 Lơị ích của cổ 

đông 

Đồng 
 533   

Đánh giá kết quả đaṭ đươc̣: 
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Trong năm qua, trong bối cảnh nền kinh tế đất nước dần hồi phuc̣, tình hình 

kinh doanh dịch vụ năm 2017 Công ty cổ phần ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia 

Lai đã có được kết quả khả quan. Năm 2017 Doanh thu của Công ty thực hiện 

233,290 tỷ đồng, đaṭ 106,04% so với kế hoac̣h. Điều này khẳng điṇh sản xuất kinh 

doanh của Công ty đang trên đà phát triển ổn điṇh. 

Về lơị nhuâṇ, năm 2017 Công ty không đạt kế hoạch đề ra. Cụ thể: Lợi 

nhuận trước thuế thực hiện 20.453.211.322 đồng, đạt 81,81 % so với kế hoạch. 

Lợi nhuận sau thuế thực hiện 14.795.127.375 đồng, đạt 73,98 % so với kế hoạch 

năm 2017. Nguyên nhân lợi nhuận đạt thấp so với kế hoạch là do việc đề ra kế 

hoạch chi phí chưa thật khách quan cũng như việc kiểm soát chi phí chưa hiệu 

quả, nhưng Công ty đã có ý thức gia tăng tiết kiêṃ các khoản chi phí nhằm bảo 

toàn lơị ích tối đa cho các cổ đông.  

  Chi tiết cơ cấu doanh thu năm 2017 như sau: 

STT Sản Phẩm Giá tri ̣ Tỷ lê/̣DT 

I Doanh thu 233.290.966.243 100,00% 

1.  Dịch vụ qua bến 15.534.642.368 6,66% 

2.  Dịch vụ vận chuyển 13.032.932.184 5,59% 

3.  Bán đậu nành 11.582.827.000 4,96% 

4.  Bán đá 145.181.650.191 62,23% 

5.  Bán phân bón 46.886.214.500 20,09% 

6.  Công trình xây lắp 1.072.700.000 0,47% 

Trong cơ cấu doanh thu của Công ty năm 2017 thì môṭ số mảng như doanh 

thu bán đá 62,23% ; doanh thu bán phân bón 20,09%, doanh thu vận chuyển 

5,59%, doanh thu dịch vụ qua bến 6,66%. Còn laị các liñh vưc̣ khác chiếm tỷ 

troṇg không đáng kể nhưng cũng đóng góp môṭ phần taọ nên cơ cấu doanh thu 

chung của Công ty 

Những thành tưụ mà Công ty đaṭ đươc̣ khẳng điṇh công ty đang từng bước 

chuyên nghiêp̣ hóa, hiêṇ đaị hóa công tác quản lý nhằm taọ cơ sở vâṭ chất, kỹ 

thuâṭ, nguồn nhân lưc̣, hê ̣thống quản lý và thi ̣ trường cho sư ̣phát triển của Công 

ty trong những năm tới. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

a) Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách và quản lý: 

 Trong năm 2017, Thủ tướng Chính phủ đã lãnh đạo, chỉ đạo quyết liệt 

các bộ, ngành và địa phương tập trung thực hiện đồng bộ, có hiệu quả Nghị quyết 

số 01/NQ-CP về những nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu chỉ đạo, điều hành thực hiện 
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kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội và dự toán ngân sách nhà nước năm 2017; kiên 

định mục tiêu tăng trưởng đề ra, ban hành kịp thời các Nghị quyết, Chỉ thị nhằm 

cải thiện môi trường kinh doanh, thúc đẩy sản xuất; thường xuyên đôn đốc, kiểm 

tra kết quả thực hiện, theo dõi sát diễn biến tình hình quốc tế, có đối sách, biện 

pháp chỉ đạo phù hợp, kịp thời. 

 Kiện toàn bộ tổ chức hoaṭ đôṇg của Công ty, câp̣ nhâṭ, hoàn thiêṇ, điều 

chỉnh, cải tiến các quy chế, quy định phù hợp với tình hình họat động của Công ty 

phù hợp với yêu cầu phát triển sản xuất kinh doanh và đầu tư trong từng thời kỳ. 

b) Các biện pháp kiểm soát:  

Trong năm qua, măc̣ dù tình hình kinh doanh trong liñh vưc̣ vâṇ tải liñh vưc̣ 

cung cấp dic̣h vu ̣ bến xe bãi đỗ gặp không ít khó khăn. Tuy nhiên các chỉ tiêu 

SXKD chính như Doanh thu và Lơị nhuâṇ vẫn đươc̣ Công ty duy trì và có chỉ số 

tăng trưởng rất đáng ghi nhận. Kết quả đaṭ đươc̣ như trên là do: 

 Chủ trương và phương hướng lãnh đaọ của Hôị đồng quản tri ̣ hoàn toàn 

xuyên suốt và đúng đắn, phù hợp với môi trường kinh doanh và các nguồn lực, 

điều kiện hiện có của Công ty. 

 Lãnh đaọ cùng toàn thể CBCNV của Công ty đã tâp̣ trung về moị măṭ để 

đảm bảo Công ty hoaṭ đôṇg tốt đồng thời khai thác tối đa moị nguồn lưc̣ để đảm 

bảo Công ty hoaṭ đôṇg liên tuc̣. 

 Công ty đã quản lý chăṭ che ̃ các khoản chi phí, kiểm soát toàn bộ quá 

trình vâṇ hành hê ̣thống xe buýt… đảm bảo hiêụ quả SXKD đaṭ mức tối ưu. 

 Xây dưṇg quy trình kiểm soát nôị bô,̣ xây dưṇg và hoàn thiêṇ hê ̣thống 

quản lý theo tiêu chuẩn ISO 9001 : 2000… 

 Các nguồn vốn đã đươc̣ cơ cấu laị môṭ cách hơp̣ lý để giảm đến mức 

thấp nhất chi phí vốn vay… 

 Tích cưc̣ hoàn thiêṇ công tác quản lý, chuẩn bi ̣ nguồn nhân lưc̣, đẩy 

maṇh công tác đầu tư, tìm kiếm và phát triển thi ̣ trường để taọ tiền đề cho sư ̣phát 

triển của Công ty trong những năm tiếp theo. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

a) Các chỉ tiêu chủ yếu trong kế hoac̣h kinh doanh năm 2018: 

- Doanh thu    : 300 tỷ đồng 

- Lơị nhuâṇ sau thuế TNDN :  : 50 tỷ đồng 

b) Các căn cứ lâp̣ kế hoac̣h: 

 Công tác kinh doanh: 

Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, phát huy thế maṇh của 

kết quả hoaṭ đôṇg những năm đã qua, đầu tư đổi mới công nghệ, trang thiết bị, 

quản lý lao động, giảm chi phí sản xuất, hạ giá thành sản phẩm, duy trì các đối tác, 
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khách hàng truyền thống, đồng thời tìm kiếm, mở rộng thị trường … đảm bảo tăng 

trưởng doanh thu, lợi nhuận từ 10 % trở lên so với năm trước. 

 Chiến lược nhân sự và công tác xây dựng bộ máy: 

- Nhân sự luôn là vấn đề nòng cốt và đi đầu cho sự phát triển của Công 

ty. Chính vì vậy, Ban Giám đốc sẽ tập trung nghiên cứu, đề ra các chính sách để 

khuyến khích lực lượng cán bộ - nhân viên và cán bộ chủ chốt hiện đang cống 

hiến gắn bó với Công ty, đồng thời thực hiện chính sách thu hút nhân tài, nhất là 

cán bộ cấp cao có đủ năng lưc̣ trình đô ̣về làm việc cho Công ty; 

- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, phân cấp, ủy quyền quản 

lý, phát huy tính năng động, sáng tạo và tự chủ, tự chịu trách nhiệm trước Công ty 

và pháp luật Nhà nước. 

- Duy trì và cải tiến các quy trình của hệ thống quản lý chất lượng theo 

tiêu chuẩn quốc tế ISO 9001: 2000.  

- Điều chỉnh, cải tiến các quy chế, quy định phù hợp với tình hình hoạt 

động của Công ty phù hợp với yêu cầu phát triển sản xuất kinh doanh và đầu tư 

trong từng thời kỳ. 

 Công tác quản trị tài chính kế toán: 

- Công tác hạch toán kế toán đầy đủ, kịp thời và hiệu quả tuân thủ theo 

các quy định về hạch toán hiện hành, đảm bảo cân đối được nguồn vốn để triển 

khai được các dự án của Công ty và cũng để thực hiện thành công chỉ tiêu kế 

hoạch đã đề ra.  

- Quan hệ chặt chẽ với các cơ quan chức năng của Nhà nước để nắm bắt 

kịp thời cơ chế chính sách của Nhà nước đối với hoạt động của Công ty, các định 

chế tài chính và khách hàng để tư vấn, đem lại hiệu quả cao cho Công ty, đảm bảo 

quyền lợi cho các cổ đông cũng như khách hàng. Thực hiện tốt nghĩa vụ thuế và 

các nghĩa vụ khác đối với Nhà nước. 

 Công tác đầu tư: 

Tập trung nghiên cứu và thưc̣ hiêṇ các dự án bến xe mang thương hiêụ Đức 

Long Gia Lai rộng ra khắp cả nước, nghiên cứu kỹ phân kỳ đầu tư theo từng giai 

đoạn để phù hợp với thực tế và thị trường nhằm đạt hiệu quả cao. Trong năm 2017 

- 2018 tập trung vào: 

+ Dự án mở tuyến phục vụ vận tải hành khách công cộng; 

+ Mở rộng được ngành nghề kinh doanh, nâng cao được vị thế và năng 

lực tài chính, gia tăng được doanh thu, lợi nhuận và tăng lợi ích của 

cổ đông. 

5. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của 

công ty 

Với sứ mệnh “Nâng tầm cao mới, vững tiến xa hơn” Công ty luôn quan 

tâm đến vấn đề nguồn nhân lực hàng đầu. Có một nguồn nhân sự tốt mới có thể 
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vận hành bộ máy của Công ty một cách trơn tru và hoàn thành các kế hoạch, mục 

tiêu đề ra. Công ty luôn đồng hành cùng sự phát triển bền vững, tích cực tham gia 

vào các chương trình, phong trào bảo vệ môi trường tại địa phương. Đồng thời 

tuyên truyền, nâng cao nhận thức đối với từng công, nhân viên tại Công ty để xây 

dựng một môi trường sống và làm việc “xanh, sạch, đẹp”. 

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 

CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

- Trong năm 2017, nền kinh tế thế giới có xu hướng phục hồi, kinh tế 

Việt Nam trong năm 2018 có nhiều dấu hiệu khả quan hơn năm 2017 và các năm 

trước, với ổn định kinh tế vĩ mô được duy trì vững chắc, tăng trưởng kinh tế phục 

hồi rõ nét và đồng đều, thị  trường tài chính có những chuyển biến tích cực, cân 

đối ngân sách được cải thiện. Khó khăn của của doanh nghiệp cũng đã được giảm 

bớt, thị trường chứng khoán khởi sắc, thị trường BĐS được nhận định là đã phát 

triển theo hướng bền vững.v.v…Tuy nhiên, vẫn còn đó một số khó khăn: Sức mua 

của thị trường giảm, giá cả vật tư và các mặt hàng khác có xu hướng không giảm, 

người dân thắt chặt chi tiêu, tác động đến một thị trường tiêu dùng không nhỏ và 

làm ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp và Công 

ty CP Đầu tư phát triển dịch vụ công trình công cộng Đức Long Gia Lai cũng 

không là ngoại lệ.  

- Năm 2017 nhà nước tiếp tục đầu tư cho cơ sở hạ tầng, tập trung hoàn 

thiện các công trình kết cấu hạ tầng giao thông trên tất cả các lĩnh vực từ đường bộ 

- đường sắt - cảng biển - đường thủy và hàng không; đồng thời đã ban hành nhiều 

văn bản quy phạm pháp luật nhằm chấn chỉnh và đưa hoạt động kinh doanh vận tải 

vào nề nếp, như: Thực hiện mạnh mẽ công tác kiểm soát tải trọng phương tiện, tạo 

môi trường cạnh tranh lành mạnh trong hoạt động vận tải, tạo sự hợp lý hơn trong 

thị phần vận tải, góp phần kiềm chế tai nạn giao thông; triển khai ký cam kết về 

thực hiện kiểm soát tải trọng phương tiện đến các doanh nghiệp; chấn chỉnh công 

tác an toàn giao thông, công tác quản lý, điều hành vận tải… Đây là các chủ 

trương đúng đắn, tạo ra một số thuận lợi, nhưng đồng thời cũng tạo ra không ít 

khó khăn cho các doanh nghiệp vận tải và dịch vụ bến bãi triển khai thực hiện kế 

hoạch sản xuất kinh doanh của mình; 

- Tình trạng "xe dù, bến cóc" tồn tại nhiều năm trên địa bàn thành phố 

Pleiku, nhất là vào dịp cuối năm, đã làm ảnh hưởng và gây không ít khó khăn cho 

hoạt động của Bến xe; Giá cả nông sản luôn biến động và ngày càng có xu hướng 

giảm sâu, làm cho sức mua và lượng tiền đưa vào đầu tư, tái canh và chăm sóc cây 

trồng giảm nhiều…dẫn tới hoạt động kinh doanh vật tư nông nghiệp và phân bón 

cũng bị sụt giảm kéo dài. 

- Trước những khó khăn trên, HĐQT đã đề ra những chủ trương giải 

quyết kịp thời những vướng mắc từ thực tế, nỗ lực phấn đấu vượt qua khó khăn, 

tập trung mọi nguồn lực, chủ động đề ra nhiều giải pháp thích hợp để thực hiện 



Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2017                                                                        38 

 

các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh và mà Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2017 đã đề ra.  

Tóm lại, nắm bắt những định hướng trọng tâm và chỉ đạo xuyên suốt của 

HĐQT DL1, Hội đồng quản trị Công ty luôn quan tâm và tìm biện pháp tăng năng 

suất lao động, hạ giá thành sản phẩm, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh; 

đồng thời phát huy tiềm năng và khai thác hợp lý các lợi thế của Doanh nghiệp, 

đầu tư khai thác thị trường mới, sản phẩm mới và không ngừng khẳng định uy tín, 

chất lượng và thương hiệu, cùng với các Bến xe khác của DLGL Group tạo thành 

một hệ thống Bến xe tiêu chuẩn loại I của Việt Nam; tạo sức lan tỏa mạnh mẽ đến 

khu vực và cả nước bằng hệ thống quản lý chuyên nghiệp, dịch vụ hiện đại, phong 

cách phục vụ văn minh và môi trường văn hóa mang đậm bản sắc DLGL GROUP. 

a) Kết quả sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2017: 

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2017: 

- Doanh thu đạt 233.290.966.243 đồng, đạt 106,04 % so với kế hoạch 

năm 2017 và tăng 1,17 lần so với cùng kỳ năm 2016; 

- Lợi nhuận trước thuế đạt 20.453.211.322 đồng, đạt 81,81 % so với kế 

hoạch năm 2017 và tăng 1,38 lần so với cùng kỳ năm 2016; 

- Lợi nhuận sau thuế: thực hiện 14.795.127.375 đồng, đạt 73,98 % so với 

kế hoạch năm 2017 và tăng 1,28 lần so với cùng kỳ năm 2016; 

- Lãi cơ bản trên cổ phiếu: 533 đồng. 

Từ kết quả thực hiện kế hoạch năm 2017 cho thấy: Doanh thu vượt 

106,04% so với kế hoạch năm 2017 là nhờ nổ lực của Ban điều hành và đội ngũ 

CBCNV trong việc đẩy mạnh các hoạt động thương mại dịch vụ và các hoạt động 

dịch vụ vận tải: Vận động các doanh nghiệp vận tải đưa xe vào bến, giúp tăng 

trưởng số lượng doanh nghiệp và đầu xe đăng ký hoạt động và từ đó tăng các dịch 

vụ đi kèm. Tuy nhiên, việc đề ra kế hoạch chi phí chưa thật khách quan cũng như 

việc kiểm soát chi phí chưa hiệu quả đã dẫn đến kết quả thực hiện các chỉ tiêu lợi 

nhuận năm 2017 còn khá thấp so với kế hoạch đề ra. Tuy nhiên, kết quả đạt được 

cũng đã thể hiện sự tăng trưởng vượt bậc so với các năm trước. 

b) Công tác đầu tư: 

Hiện nay, Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai đang sở hữu 

98% cổ phần của Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Vạn Gia Long, 98,787% cổ 

phần Công ty TNHH Sản Xuất – Thương mại – Dịch vụ Đồng Phú Hưng  và 80% 

cổ phần Công ty TNHH Phú Thành Gia Pleiku, giúp mở rộng được ngành nghề, 

nâng cao được vị thế và năng lực tài chính, gia tăng được doanh thu, lợi nhuận và 

tăng lợi ích của cổ đông. Tinh gọn lại các lĩnh vực và ngành nghề kém hiệu quả để 

thúc đẩy chỉ số tăng trưởng, qua đó trong năm 2017 Công ty CP ĐTPT DV CTCC 

Đức Long Gia Lai đã thoái vốn Công ty CP Khoáng sản Luyện Kim Tây Nguyên. 

c) Công tác khác: 
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Với nhiệm vụ tổ chức sản xuất kinh doanh chính là ngành dịch vụ bãi đỗ 

đón trả khách, dịch vụ xe buýt, Công ty đã làm tốt chức năng phục vụ nhu cầu đi 

lại của hành khách và hỗ trợ hoạt động của các doanh nghiệp vận tải.  

Ngoài ra, Công ty đã thực hiện tốt các nội dung sau: 

- Xây dựng cơ sở hạ tầng kỹ thuật bến bãi khang trang, hiện đại theo 

hướng kết hợp giữa khai thác bến xe với khai thác thương mại dịch vụ; 

- Xây dựng văn hóa doanh nghiệp, không ngừng nâng cao chất lượng 

phục vụ hành khách và các doanh nghiệp vận tải; xây dựng thái độ tác phong ứng 

xử chuẩn mực của CBCNV. 

- Tập trung xây dựng thương hiệu, xây dựng Bến Xe Đức Long Gia Lai 

đạt tiêu chuẩn Bến xe, nhà ga an toàn, văn minh; 

- Thực hiện tốt các quy định của Nhà nước về bảo vệ môi trường; 

- Tình hình an ninh trật tự và an toàn xã hội tại Bến xe trong năm 2017 

được giữ vững, không xảy ra vụ việc phức tạp. Công tác phòng cháy chữa cháy 

được thực hiện tốt, tạo môi trường an toàn, trật tự, nâng cao chất lượng phục vụ 

hành khách và hỗ trợ, tạo điều kiện cho các tổ chức, cá nhân, đơn vị vận tải hoạt 

động, góp phần vào sự phát triển kinh tế của địa phương; 

- Công ty đã xây dựng quy chế về tổ chức điều hành, thu chi tài chính 

minh bạch, ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý nhằm tăng cường công tác 

quản lý, điều hành, giám sát chặt chẽ mọi hoạt động của công ty. Thực hiện tốt 

công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí; 

- Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế cho 

tất cả người lao động. Trong năm không có những thay đổi lớn về chính sách đối 

với người lao động. 

So với các doanh nghiệp trên địa bàn, Công ty CP đầu tư phát triển dịch vụ 

công trình công cộng Đức Long Gia Lai có một tập thể cán bộ lãnh đạo và đội ngũ 

công nhân viên đoàn kết nhất trí, Công ty đảm bảo công ăn việc làm và đời sống 

cho người lao động, duy trì có hiệu quả công tác quản lý và giữ vững uy tín đã gầy 

dựng từ ngày thành lập đến nay. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc 

- Trong năm 2017, HĐQT đã thực hiện giám sát công tác quản lý, điều 

hành của Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý của Công ty thông qua thông qua 

việc kiểm tra, kiểm soát của Ban Kiểm soát, qua các cuộc họp định kỳ hàng quý 

và tổ chức họp đột xuất trong các trường hợp cần giải quyết công việc khẩn gấp. 

Ban Giám đốc định kỳ báo cáo HĐQT hoạt động sản xuất kinh doanh, kết quả 

thực hiện các nghị quyết của HĐQT, các khó khăn và thuận lợi trong điều hành. 

Từ đó HĐQT phối hợp với Ban Giám đốc để đề ra các giải pháp tháo gỡ, khắc 

phục khó khăn, nổ lực đạt kế hoạch đã đề ra.  
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- Công tác giám sát đối với Giám đốc được thực hiện thường xuyên và 

chặt chẽ, đảm bảo hoạt động của Công ty diễn ra ổn định, an toàn, tuân thủ theo 

quy định của pháp luật, tuân thủ Điều lệ Công ty, bám sát mục tiêu, kế hoạch do 

HĐQT và Đại hội đồng cổ đông đã đề ra nhưng không làm ảnh hưởng đến tính 

chủ động sáng tạo của Ban Giám đốc. 

- Nhìn chung, Ban Giám đốc Công ty và các cán bộ quản lý khác đã làm 

tốt chức năng, nhiệm vụ được giao; trong quá trình tác nghiệp, chưa phát hiện các 

vi phạm Điều lệ Công ty, vi phạm pháp luật cũng như những quy tắc, quy chế 

chung. 

3. Phương hướng nhiệm vụ trọng tâm năm 2018. 

Bước vào năm 2018, tình hình thế giới năm 2018 dự báo tiếp tục diễn biến 

phức tạp, tốc độ phát triển kinh tế phục hồi chậm, không đồng đều, nhiều chính 

sách thiếu ổn định, khu vực doanh nghiệp vẫn gặp nhiều khó khăn và còn rủi ro. Ở 

trong nước, bên cạnh những thuận lợi, nền kinh tế vẫn còn nhiều hạn chế, yếu 

kém. Năng suất, chất lượng, hiệu quả, sức cạnh tranh còn thấp. Tuy nhiên, bên 

cạnh đó, những kết quả đạt được các năm vừa qua của nền kinh tế vừa là tiền đề 

và vừa là điều kiện thuận lợi để Công ty đề ra chương trình kế hoạch phù hợp năm 

2018.  

Nắm bắt được xu thế và sự khắc nghiệt của nền kinh tế thị trường tác động 

vào các doanh nghiệp Việt Nam trong giai đoạn mở cửa mạnh mẽ của nền kinh tế, 

HĐQT và Ban điều hành Công ty đã có những giải pháp và hướng đi mới, kịp thời 

và phù hợp với xu thế tất yếu của nền kinh tế, đó là: Thống nhất mục tiêu đưa 

doanh nghiệp phát triển bền vững, theo hướng đa dạng hoá ngành nghề sản xuất 

kinh doanh, ngoài ngành nghề kinh doanh truyền thống làm cốt lõi, trong năm 

2018 Công ty tập trung các nguồn lực đẩy mạnh hoạt động liên doanh liên kết, hợp 

tác đầu tư để huy động nguồn lực từ bên ngoài. 

Công ty CP ĐTPT DV CTCC ĐLGL luôn vững tin với những kết quả đạt 

được và trên tinh thần “Nói và Làm”, HĐQT sẽ  cụ thể hóa Nghị quyết của Đại 

hội cổ đông, chỉ đạo quyết liệt Ban Giám đốc bằng những hành động cụ thể, tập 

trung thật tốt công tác quản lý và triển khai các hoạt động dịch vụ, mở rộng kinh 

doanh, đảm bảo tăng trưởng cao nhất doanh thu và lợi nhuận, đáp ứng nhiều hơn 

nữa niềm kỳ vọng mà cổ đông tin tưởng, giao phó với các mục tiêu, định hướng, 

nhiệm vụ trọng tâm . 

   Định hướng các chỉ tiêu chủ yếu kế hoạch SXKD 2018: 
 

TT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2018 

1 Doanh thu Tỷ đồng 300 

2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 50 
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a) Các mục tiêu phấn đấu 

- Đạt kế hoạch doanh thu, lợi nhuận và các chỉ tiêu của năm 2018 và các 

năm tiếp theo do Đại hội đề ra; 

- Nâng cao chất lượng phục vụ hành khách, tạo điều kiện tốt nhất cho các 

doanh nghiệp vận tải và các đối tác hoạt động. Đảm bảo an ninh chính trị, trật tự 

an toàn xã hội trong và ngoài khu vực bến xe; 

- Tìm kiếm các đối tác, các nhà phân phối, nông trường, nông trại có uy 

tín, năng lực và quy mô tốt để mở rộng phân phối và phát triển hơn nữa lĩnh vực 

vật tư nông nghiệp tại địa bàn các tỉnh khu vực Tây nguyên. 

- Nhanh chóng ổn định tổ chức sau khi hoán đổi cổ phiếu và triển khai có 

hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty mới được sáp nhập; 

- Làm tròn nghĩa vụ với Nhà nước và nâng cao đời sống vật chất, tinh 

thần của người lao động. 

b) Các giải pháp chủ yếu của HĐQT để chỉ đạo, điều hành thực hiện kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018: 

- Duy trì các hoạt động giám sát, chỉ đạo điều hành của HĐQT và nâng 

cao năng lực hoạt động của các thành viên HĐQT đúng pháp luật, Điều lệ và Nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông. Mọi hoạt động của HĐQT đều phải nằm trong 

khuôn khổ của pháp luật, Điều lệ, Quy định của Công ty. Các thành viên HĐQT 

luôn nêu cao tinh thần trách nhiệm, hoàn thành mọi nhiệm vụ mà HĐQT giao phó; 

đồng thời phải đảm bảo tính công khai, minh bạch và tuân thủ pháp luật. 

- Chỉ đạo và hỗ trợ cho Ban Giám đốc không ngừng nâng cao hiệu quả 

công tác quản lý điều hành, sâu sát với thực tiễn sản xuất kinh doanh và thực hiện 

đúng chiến lược, các mục tiêu, chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra.  

4. Tóm tắt hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2017 

a) Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2013-2018 được Đại hội cổ đông thường niên 

và đại hội cổ đông bất thường năm 2017 bầu ra gồm 05 thành viên, gồm các Ông: 

Trần Cao Châu, Ông Nguyễn Tuyển, Ông Nguyễn Tường Cọt, Ông Hồ Hoàng 

Đức Huy, Ông Chu Sỹ Hoạt.      

Ngay sau khi có Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị đã 

tiến hành họp để đánh giá kết quả cuộc họp của Đại hội đồng cổ đông đồng thời ra 

các quyết định cụ thể nhằm  thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Ông 

Trần Cao Châu đã được các thành viên HĐQT tín nhiệm bầu làm Chủ tịch HĐQT 

nhiệm kỳ mới. 

Trong năm qua, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức hoạt động đúng Quy 

chế quản trị, Điều lệ Công ty; theo nguyên tắc tập trung dân chủ, công khai, minh 

bạch, luôn đảm bảo sự đồng thuận trong nội bộ, linh hoạt trong chỉ đạo điều hành, 

liên tục điều chỉnh đối sách phù hợp với tình hình thực tế. Nhìn chung, các cuộc 
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họp của HĐQT đã được tổ chức một cách chu đáo, đúng luật, đạt được sự nhất trí 

cao.  

Các văn bản ban hành đúng thể thức, quyết định các vấn đề quan trọng 

thuộc thẩm quyền của HĐQT đã được Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty quy 

định, đã góp phần quan trọng trong việc quyết định các chính sách, đường lối hoạt 

động, chiến lược phát triển của DL1 và giải quyết kịp thời các vướng mắc phát 

sinh trong quá trình thực hiện.  

Việc công bố thông tin theo quy định cũng đã được HĐQT đôn đốc, nhắc 

nhở và kiểm tra thường xuyên, đảm bảo đúng hạn, chính xác, đầy đủ, công khai, 

minh bạch;  

Căn cứ Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2017, các thành viên 

HĐQT đang kiêm nhiệm làm việc tại Công ty Cổ phần ĐTPT DV CTCC Đức 

Long Gia Lai và tại các Công ty thành viên không nhận thù lao. Riêng có 01 thành 

viên Chủ tịch HĐQT được nhận thù lao theo thỏa thuận và phù hợp với Nghị 

quyết đại hội. 

Thông qua Đại hội kỳ này, HĐQT dự kiến thông qua Đại hội miễn nhiệm 

01 thành viên HĐQT và bổ nhiệm mới 01 thành viên HĐQT để đảm bảo công tác 

chỉ đạo, điều hành đem lại hiệu quả cao nhất, phù hợp với mục tiêu, nhiệm vụ của 

Công ty trong tình hình mới. 

  Thù lao và chi phí của thành viên Hội đồng quản trị:  

Theo Nghị quyết số 01 /NQ-ĐHĐCĐ2017 của Đại hội đồng cổ đông năm 

thường niên 2017 thì mức thù lao và chi phí của thành viên Hội đồng quản trị như 

sau: 

- Chủ tịch Hội đồng quản trị: 5.000.000 đồng/tháng 

- Các thành viên Hội đồng quản trị: 2.000.000 đồng/tháng/người 

Trường hợp thành viên HÐQT đang kiêm nhiệm làm việc tại Công ty CP 

ĐTPT DV CTCC Ðức Long Gia Lai không nhận thù lao. 

Kết quả thực hiện: Trong năm đã chi thù lao cho Chủ tịch HÐQT là 

5.000.000 đồng/tháng. Riêng các thành viên khác tự nguyện không nhận thù lao. 

Trong năm, Công ty đã tạo mọi điều kiện về kinh phí để các thành viên 

HÐQT hoạt động có hiệu quả. 

b) Các cuộc họp và kết luận của Hội đồng quản trị 

- Trong năm 2017, HĐQT Công ty đã thực hiện tốt Nghị quyết của Đại 

hội đồng cổ đông đã đề ra; thực hiện đúng quyền hạn và nhiệm vụ của Hội đồng 

quản trị theo quy định của Điều lệ Công ty và Luật doanh nghiệp.  

- Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức nhiều cuộc họp HĐQT; qua đó 

HĐQT đã ban hành được 01 Nghị quyết và 18 Quyết định để thực hiện các nội 

dung thông qua tại các cuộc họp.  
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

1 
01/QĐ-HĐQT-

DL1 
20/02/2017 

Về việc thông qua đơn từ nhiệm thành viên HĐQT 

2 
02/QĐ-HĐQT-

DL1 
13/03/2017 

Về viêc̣ chốt danh sách cổ đông để thực hiện 

quyền tham dự ĐHCĐ và ngày tổ chức ĐHCĐ 

thường niên năm 2017. 

3 
03/QĐ-HĐQT-

DL1 
27/03/2017 

Về viêc̣ điều chỉnh loại chứng khoán cho các cổ 

đông nắm giữ cổ phiếu chào bán riêng lẻ để hoán 

đổi  cổ phần với Công ty Cổ phần khoáng sản và 

luyện kim Tây nguyên 

4 
05/QĐ-HĐQT-

DL1 
03/06/2017 

Về việc chốt danh sách cổ đông để thực hiện 

quyền tham dự ĐHCĐ bất thường và ngày tổ chức 

ĐHCĐ bất thường lần 1 năm 2017  

5 
06/QĐ-HĐQT-

DL1 
24/06/2017 

Về việc điều chỉnh loại chứng khoán cho người sở 

hữu chứng khoán 

6 
07/QĐ-HĐQT-

DL1 
28/06/2017 

Về việc thay đổi thời gian tổ chức ĐHCĐ bất 

thường năm 2017 

7 
08/2017/QĐ-

HĐQT 
17/07/2017 

Về việc thông qua phương án phát hành cổ phiếu 

cho cổ đông hiện hữu 2017 

8 
09/2017 QĐ-

HĐQT 
17/07/2017 

Về việc Công ty cam kết tuân thủ quy định tại 

Khoản 3 Điều 9 Nghị định 58/2012/NĐ- CP và 

Khoản 7 điều 1 Nghị định 60/2015/NĐ- CP. 

9 
10/2017/QĐ-

HĐQT 
17/07/2017 

Về việc hạn chế chuyển nhượng 1 năm kể từ ngày 

hoàn thành đợt chào bán cho đối tượng khác khi cổ 

đông hiện hữu không mua hết. 

10 
11/2017/QĐ-

HĐQT- 
17/07/2017 

Về việc cam kết tuân thủ khoản 3 điều 1 Nghị định 

60/2015 NĐ- CP. 

11 
12/2017 QĐ- 

HĐQT 
17/07/2017 

Về việc thông qua hồ sơ phát hành Cổ phiếu cho 

Cổ Đông hiện hữu 2017. 

12 03/NQ- HĐQT 06/09/2017 

Về ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền 

mua cổ phiếu phát hành thêm năm 2017 của cổ 

đông hiện hữu. 

13 13/QĐ- HĐQT 15/09/2017 
Về việc thay đổi tài khoản phong tỏa để thu tiền 

trong đợt chào bán cổ phiếu ra công chúng. 
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

14 
04/2017/QĐ- 

HĐQT 
27/10/2017 

Về việc gia hạn thời gian đăng ký và nộp tiền mua 

cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu. 

15 14/QĐ- HĐQT 17/11/2017 
Về việc thông qua nội dung sửa đổi điều 5, điều lệ 

công ty. 

16 15/QĐ- HĐQT 20/11/2017 Về việc tăng vốn điều lệ. 

17 16/QĐ- HĐQT 28/11/2017 Về việc điều chỉnh bổ sung nội dung giấy CNĐT 

18 17/QĐ- HĐQT 29/11/2017 

Về việc Ủy nhiệm người quản lý vốn góp công ty 

CP Đầu tư Xây Dựng Vạn Gia Long và Công ty 

TNHH SX- TM- DV Đồng Phú Hưng. 

19 18/QĐ- HĐQT 27/12/2017 
Về việc thoái vốn tại Công ty CP Khoáng Sản và 

luyện kim Tây Nguyên. 

 

Ngoài các cuộc họp, Chủ tịch HĐQT đã có những buổi hội ý, thảo luận giữa 

HĐQT với Ban Giám đốc và hàng trăm cuộc điện đàm, trao đổi, giữa các thành 

viên HĐQT với Ban điều hành để thống nhất biện pháp triển khai thực hiện các 

chủ trương của Đại hội cổ đông và HĐQT. 

- - Biên bản các cuộc họp HĐQT được lập đảm bảo đúng thể thức theo 

quy định của pháp luật; hồ sơ, tài liệu đã được gửi đầy đủ đến các thành viên 

HĐQT dự họp để tham khảo, nghiên cứu trước theo quy định của Điều lệ. Do vậy, 

các nội dung được HĐQT thông qua luôn được sự nhất trí và đồng thuận cao, tạo 

điều kiện rất thuận lợi trong việc đưa các Nghị quyết của HĐQT vào thực tế sản 

xuất kinh doanh của đơn vị. 

- - Các thành viên HĐQT có tinh thần đoàn kết, thể hiện hết tinh thần 

trách nhiệm và thực hiện tốt quyền, nghĩa vụ của thành viên HĐQT theo quy định 

của Điều lệ. 

c) Công tác giám sát đối với các cán bộ quản lý khác:  

- HĐQT thường xuyên chỉ đạo việc kiện toàn tổ chức bộ máy; giám sát 

việc thực hiện nhiệm vụ được giao của đội ngũ cán bộ quản lý thông qua các cuộc 

họp phân công và các đợt kiểm tra; căn cứ chức năng, nhiệm vụ được phân công, 

đối chiếu với kết quả hoàn thành làm thước đo để đánh giá, bổ nhiệm, điều động 

CBCNV vào các vị trí thích hợp và thực hiện chế độ đãi ngộ thỏa đáng. Nhìn 

chung các cán bộ quản lý đã thể hiện tinh thần trách nhiệm, tận tụy, sự mẫn cán 

trong công việc và đã tham mưu cho Ban điều hành kịp thời, hiệu quả. 
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- Đối với các cán bộ quản lý khác, HĐQT căn cứ chức năng, nhiệm vụ 

được phân công, đối chiếu với kết quả hoàn thành, làm thước đo để đánh giá, khen 

thưởng, kỷ luâṭ, bổ nhiệm, điều động vào các vị trí thích hợp và thực hiện chế độ 

đãi ngộ thỏa đáng. Thực hiện đúng và đầy đủ công tác kiểm toán định kỳ hằng 

năm.  

d) Định hướng phát triển các ngành nghề như sau: 

- Định hướng của DL1 trong thời gian đến sẽ tiếp tục tập trung vào các 

ngành nghề chiến lược: Đầu tư kinh doanh bất động sản đa sản phẩm; đồng thời sẽ 

đầu tư có chọn lọc một số lĩnh vực, ngành nghề truyền thống hiện đang đem lại 

hiệu quả. 

- Lãnh đạo DL1 cho biết, việc sáp nhập 2 công ty bất động sản, đồng thời 

trở thành chủ sở hữu 2 dự án Bất động sản tại quận 7, quận 8, TP.HCM là bước đi 

đầu tiên đánh dấu sự hiện diện của thương hiệu DL1 trên thị trường bất động sản 

TP.HCM. 2 dự án này khi hoàn thành và bàn giao nhà sẽ ghi nhận doanh thu 3.400 

tỷ đồng và lợi nhuận gần 1.000 tỷ, tạo tiền đề để DL1 đầu tư mở rộng, tăng trưởng 

vượt bậc trong thời gian tới.  

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

a) Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 
Số cổ phần 

nắm giữ 
Tỷ lệ % Ghi chú 

1.  Ông  Trần Cao Châu Chủ tịch 0 0%  

2.  Ông  Hồ Hoàng Đức Huy Ủy viên 0 0%  

3.  Ông  Nguyễn Tuyển Ủy viên 0 0%  

4.  Ông  Nguyễn Tường Cọt Ủy viên 965,700 5,72%  

5.  Ông  Chu Sỹ Hoạt Ủy viên 2,553 0,02%  

b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 

Công ty chưa thành lập các tiểu ban trực thuộc HĐQT mà chỉ phân công 

nhiệm vụ để tham mưu cho HĐQT. 

Ngoài các cuộc họp theo định kỳ, Chủ tịch HĐQT thường xuyên tổ chức 

các cuộc họp hội ý thường trực HĐQT với ban Giám Đốc, đồng thời liên tục trao 

đổi, thống nhất chủ trương giữa các thành viên HĐQT. 

2. Ban kiểm soát 

a) Thành viên cơ cấu Ban kiểm soát 
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STT 
Thành viên Ban 

kiểm soát 
Chức vụ 

Số cổ phần 

nắm giữ 
Tỷ lệ % Ghi chú 

1 Võ Sỹ Việt Trưởng ban 0 0%  

2 Trần Thị Kim Cúc Thành viên 2,555 0,015%  

3 Vũ Văn Nghĩa Thành viên 0 0%  
 

b) Hoạt động của Ban kiểm soát. 

- Trong năm qua, Ban Kiểm soát của Công ty vẫn duy trì nhân sự gồm có 

03 người. Các hoaṭ đôṇg chính yếu của Ban Kiểm soát gồm có: 

- Tham gia một số cuộc họp của Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc; 

- Xem xét, thẩm định báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính, 

báo cáo quản trị hàng quý và cả năm của công ty; 

- Kiểm tra việc thực hiện các chuẩn mực kế toán các kỳ báo cáo tài chính 

và đột xuất khi có yêu cầu. 

- Tổ chức thẩm định Báo cáo đánh giá công tác quản lý, điều hành, báo 

cáo về tình hình thực hiện kế hoạch SXKD; trình báo cáo thẩm định báo cáo tài 

chính năm, báo cáo tình hình kinh doanh của công ty và tham gia báo cáo đánh giá 

công tác quản lý của HĐQT lên Đại hội đồng cổ đông tại cuộc họp thường niên. 

- Tham gia đóng góp ý kiến về việc ban hành quy chế, quy định quản lý 

nội bộ. 

- Xem xét công tác lãnh đạo, chỉ đạo của HĐQT, việc thực hiện nhiệm 

vụ điều hành của Ban giám đốc. 

- Ban kiểm soát luôn nhận được đầy đủ các thông tin và các quyết định 

của Hội đồng quản trị và Ban giám đốc. 

- Sự phối hợp giữa HĐQT, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát được diễn ra 

rất chặt chẽ. Ban kiểm soát luôn được mời tham dự các cuộc họp với HĐQT 

và/hoặc Ban Giám đốc Công ty liên quan đến chiến lược phát triển và đánh giá 

tình hình hoạt động SXKD của Công ty. 

- Hoạt động khác của Ban Kiểm soát: Không có 

- Trong năm 2017 Ban Kiểm soát đã tổ chức các cuộc họp của Ban kiểm 

soát nhằm đánh giá, kiểm tra, giám sát đối với hoạt động của Hội đồng quản trị và 

Ban Giám đốc. Để các hoạt động của Công ty được hoạt động minh bạch theo 

đúng quy định trong Điều lệ, các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng Cổ 

đông và vì lợi ích của các cổ đông trong Công ty. 
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STT Nội dung Ngày họp Nội dung chi tiết Kết quả 

1 

Bầu trưởng 

BKS và 

phân công 

nhiệm vụ 

các thành 

viên trong 

ban 

25/4/2016 - Bầu chức danh Trưởng ban 

- Đề ra kế hoạch làm việc của BKS 

năm 2016. 

- Phân công nhiệm vụ cho từng 

thành viên trong ban. 

Cuộc họp đã nhất trí 

và biểu quyết 3/3 

thành viên, đạt 

100% 

2 

Họp 6 tháng 

đầu năm 

2016 

01/7/2016 Đánh giá kết quả thực hiện kiểm 

soát 6 tháng đầu năm, Xây dựng kế 

hoạch công việc 6 tháng cuối năm 

2016 

Cuộc họp đã nhất trí 

và biểu quyết 3/3 

thành viên, đạt 

100% 

3 

Họp quý 4 

và tổng kết 

năm 2016 

04/01/2017 Đánh giá thực hiện nhiệm vụ quý 

4, tổng kết năm 2016 và kế hoạch 

nhiệm vụ của năm 2017. 

Cuộc họp đã nhất trí 

và biểu quyết 3/3 

thành viên, đạt 

100% 

c) Kết quả giám sát hoạt động và tài chính của công ty. 

- HĐQT có 05 thành viên trong đó 04 thành viên không trực tiếp điều 

hành hoạt động SXKD. HĐQT trong năm qua đã luôn duy trì chế độ họp thường 

kỳ, đột xuất bằng hình thức tập trung để ban hành các Nghị quyết, Quyết định kịp 

thời các vấn đề thuộc thẩm quyền; 

- HĐQT công ty đã xây dựng chiến lược kinh doanh trung và dài hạn phù 

hợp tình hình phát triển nền kinh tế nói chung và năng lưc̣ của Công ty trong giai 

đoaṇ hiêṇ nay. Nghị quyết của HĐQT đảm bảo tuân thủ đúng quy định của Pháp 

luật hiện hành; 

- Ban Giám đốc chỉ đạo điều hành Công ty  theo đúng Điều lệ, Nghị 

quyết của HĐQT, tuân thủ luật pháp. Kết quả đạt được: doanh thu (thuần) tăng 

17,03 %, lơị nhuâṇ sau thuế  27,75% so với năm trước, trong bối cảnh kinh tế 

chung đang rất khó khăn là môṭ thành tích đáng trân troṇg và doanh thu đạt 

106,04%, lợi nhuận đạt 73,98% so với kế hoạch Đại hội cổ đông đề ra. 

- Cho đến tại thời điểm này, Ban Kiểm soát chưa phát hiện trường hợp 

bất thường nào trong hoạt động tài chính của Công ty; 

- Qua các kỳ kiểm tra Ban Kiểm soát xem xét báo cáo đồng ý với đánh 

giá về tình hình hoạt động SXKD, báo cáo Tài chính của HĐQT, Ban Giám đốc 

đưa ra và báo cáo của Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán AAC. Qua việc thực 

hiện kiểm toán, tình hình hoạt động tài chính của Công ty là lành maṇh. Công ty 

thưc̣ hiêṇ tốt công tác lâp̣ hệ thống sổ sách, chứng từ và các văn bản quy định pháp 

quy hiêṇ hành.  
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3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 

Giám đốc và Ban kiểm soát 

a) Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích 

 Mức thù lao và chi phí của Hội đồng quản trị 

- Chủ tịch Hội đồng quản trị:  5.000.000 đồng/tháng. 

- Các thành viên Hội đồng quản trị: 2.000.000 đồng/tháng. 

- Trường hợp thành viên HĐQT đang kiêm nhiệm làm việc tại 

Công ty sẽ không nhận thù lao. 

 Mức thù lao của thành viên Ban kiểm soát 

- Trưởng ban kiểm soát: 3.000.000 đồng/tháng. 

- Các thành viên Ban kiểm soát: 2.000.000 đồng/ tháng. 

- Trường hợp thành viên Ban kiểm soát kiêm nhiệm công việc 

tại Công ty sẽ không nhận thù lao. 

 Ngoài khoản thù lao cố định như trên, căn cứ hiệu quả hoạt 

động kinh doanh của Công ty đề ra đầu năm, thì các thành viên HĐQT, 

ban kiểm soát sẽ được thưởng: 

- 1% (một phần trăm) tính trên lợi nhuận sau thuế đạt kế hoạch lợi nhuận 

năm. 

- 5% (năm phần trăm) tính trên phần lợi nhuận sau thuế vượt kế hoạch. 

 Trong năm 2017, đã chi thù lao cho Chủ tịch HĐQT là 5.000.000 

đồng/tháng. Riêng các thành viên khác tự nguyện không nhận thù lao. 

b) Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty 

Công ty luôn chấp hành pháp luật về quản trị công ty. Để thưc̣ hiêṇ hiêụ quả 

trong hoaṭ đôṇg của công ty trong tương lai, Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức 

Long Gia Lai tập trung thưc̣ hiêṇ các kế hoac̣h như sau: Nâng cao năng lưc̣ quản 

tri ̣ điều hành của Ban lãnh đaọ; kiêṇ toàn đôị ngũ nhân sư,̣ tuyển duṇg và đào taọ 

đôị ngũ nhân sư ̣có đủ năng lưc̣ chuyên môn và đaọ đức lối sống để thưc̣ hiêṇ tốt 

các công viêc̣ của Công ty; tăng cường giám sát hoaṭ đôṇg của các phòng ban 

chuyên môn, thưc̣ hiêṇ tiết kiêṃ, cắt giảm các khoản chi phí không cần thiết để 

mang laị hiêụ quả cao trong công tác sử duṇg và nâng cao hiêụ quả vốn; chuẩn hóa 

các quy trình cung cấp dic̣h vu,̣ áp duṇg công nghê ̣ quản lý hiêṇ đaị theo tiêu 

chuẩn ISO 9001:2000; tăng cường công tác bảo vê ̣an ninh để bảo vệ tài sản và cơ 

sở vâṭ chất ky ̃thuâṭ của Công ty. 
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KẾT LUÂṆ 

Năm 2017 vừa qua, với những biến động của nền kinh tế;các cơ chế, chủ 

trương đầu tư cơ sở hạ tầng ngành giao thông của Chính phủ; sự cạnh tranh gay 

gắt của các loại hình vận tải cùng với việc thị trường giá nhiên liệu liên tục được 

điều chỉnh đã ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động ngành dịch vụ vận tải. Tuy 

nhiên, Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và toàn thể CBCNV Công ty CP ĐTPT 

DV CTCC Đức Long Gia Lai đã cùng chung sức, phát huy thế mạnh, vượt qua 

khó khăn, đạt được những kết quả đáng ghi nhận như đã được trình bày trong báo 

cáo.  

Nhìn lại một năm đã qua, những bài học được đúc kết kinh nghiệm cho con 

đường phát triển của Công ty CP ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai, HĐQT và 

Ban Lãnh đạo cùng Tập thể CBCNV nhận thấy còn rất nhiều công việc phải làm 

trong năm 2017 cũng như các năm tới. Tập thể Công ty với một tinh thần đoàn 

kết, cùng nhau quyết tâm hoàn thành xuất sắc kế hoạch giai đoạn 2018-2023 để 

hiện thực hoá tầm nhìn: “DL1 trở thành doanh nghiệp phát triển bền vững và đa 

dạng hoá ngành nghề sản xuất kinh doanh, đẩy mạnh hoạt động liên doanh liên 

kết, hợp tác đầu tư để huy động tốt nhất các nguồn lực từ bên ngoài”. 

Ngoài lĩnh vực kinh doanh bến xe, bãi đỗ vận tải hành khách thì Công ty CP 

ĐTPT DV CTCC Đức Long Gia Lai đang chú trọng mở rôṇg phát triển bền vững, 

đa dạng hoá ngành nghề sản xuất kinh doanh ngoài ngành nghề kinh doanh truyền 

thống. Tích cưc̣ hoàn thiêṇ công tác quản lý, chuẩn bi ̣ nguồn nhân lưc̣, đẩy maṇh 

công tác đầu tư, tìm kiếm và phát triển thi ̣trường để taọ tiền đề cho sư ̣phát triển 

của Công ty trong những năm tiếp theo.  

Rất mong quý cổ đông và nhà đầu tư chia sẻ và ủng hộ cho HĐQT và ban 

lãnh đạo Công ty để từng bước vượt qua khó khăn hiện tại, tạo tiền đề vững chắc 

để phát triển bền vững trong năm 2018 và những năm tiếp theo ./. 

 

     

 

           NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT 
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