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THONG PIEP CUA CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Thua Quy C6 dong!

Trudc tién, thay mat Hoi ddng Quan tri Cong ty CP DTPT DVCTCC buc
Long Gia Lai (HNX: DL1), t6i xin gui 16 tri an sau sic toi quy cbd dong, khach
hang va ddi tac da ddng hanh vai Cong ty trong subt thoi gian qua.

Cong ty CP BDTPT DVCTCC burc Long Gia Lai da qua 12 ndm hinh thanh
va phat trién, voi nhiéu thanh tuu dat duoc rat dang tran trong, Cong ty ludn tu hao
khi ludn giir duoc gia tri cot 18i trong 12 nam qua, du phai doi mat véi nhiéu bién
dong kinh té vi mé trong nuéc. Va chinh trong nhitng thach thic khac nghiét cua
thi trudng va nhing rai ro tiém an cia méi truong kinh doanh, Cong ty ludn tim
thay nhitng co hoi phat trién dyua trén nhitng loi thé canh tranh tir chinh ning luc
noi tai cua minh.

Nam 2017, 1a nim Cong ty tiép tuc co da phat trién va ting truong, khang
dinh duoc dau 4n riéng cua minh trén hanh trinh sau 12 ndm thanh 1ap. Pi Voi
linh vuc dich vu bén bai phuc vu truc tiép cho hoat dong giao thong van tai, la
mot trong nhirng mit xich quan trong nam trong chudi cung &ng cia dich vu
Logistics, da va dang tré¢' thanh mét trong nhirng nganh déng vai trd quan
trong doi véi sw phat trién kinh té xa héi hién nay. Trong nim qua, dich vu
van chuyen hang hda ra vao bén ctia Cong ty da cé nhitng budc phét trién on dinh
va day trién vong , cdc Doanh nghiép van Chuyen ngay cang tang nhanh Ve So
lugng, ngay cang tao dugc uy tin cho cac dbi tac va nguoi s dung c6 nhu CAU V&
di lai va van chuyén hang hoa. DU vay, bén canh nhiing nd luc ndi trén cua doanh
nghiép thi nganh dich vu bén bai van tai van con chiu nhiéu su tac dong khach
quan, dan tgi nhitng khé khin nhat dinh trong hoat dong kinh doanh nhu: Sy bién
dong cua gia xang dau, tinh trang ton tai cua bén coc, xe du, dich vu van chuyén tu
phéat quy mo nho, xe ca nhan phat trién 6 at va hang khdng gia ré véi ting suat bay
ngay cang nhiéu .v.v. da anh huong rat I6n dén cac doanh nghiép trong nudc, dac
biét d6i vai cac doanh nghiép kinh doanh van tai duong bo, trong d6 Cong ty
chung ta khéng phai la ngoai I¢.

Ngoai cac linh vuc nganh nghé truyén théng nhu bén xe, bai dd, san

Xuit va kinh doanh thuong mai...dd va dang mang lai cho Cﬁng ty nhitng thanh
cong va ludn duy tri tang trudng on dinh trong thoi gian qua. Bat dau tir nam 2017,
mot linh vuc khac ma cong ty di bo sung nganh nghé va dang rat quan tim dau tu
la hoat dong Bat dong san. Pay 14 linh vuc rat ky vong s€ mang lai cho Cong ty
nhiéu thanh céng trong nam tdi va cac nam tiép theo. D4i véi linh vyc nay, Cong
ty dang tap trung huéng dén doi tugng s6 dong ngudi mua c6 nhu cau thuc té vé
gia tri va cong nang cta tirng san pham nha ¢. Qua d6, Cong ty dang tap trung day
manh dau tu cic du &n bat dong san do Cong ty TNHH San xuat - Thuong mai —
Dich vu Dong Phti Hung dd khao sat va thuc hién dau tu tai thanh phé Hb Chi
Minh, dang tap trung hoan thién cac phuong an thiét ké, hua hen trong thoi gian
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sém nhat cdng ty s& ra mat cac san pham Bat dong san theo ting phan khac thi
truomg, dem dén nhiéu lya chon hon cho ngudi mua bang cac san pham nha & cé
nhiéu sy khac biét, c6 tinh canh tranh rat 16n vé& cong nang va thiét ké... Tap trung
chu yéu vao cac dong san pham nhu: Nha ¢ cho nhitng ngudi ¢ thu nhap trung
binh & cac khu vuc tap trung dong dan cu; Xay dung cac khu do6 thi vé tinh co gia
trung binh va trung binh thap voi quy md Ién tai TP.HCM, biét thw nghi dudng
bién condotel & cac thanh phd bién thudc khu viuc Mién trung. v.v...

Pay 1a xu hudng rat tot, co trién vong va co tinh kha thi cao, ngoai viéc
cung cap cho thi trudng va nhu cau cé that vé nha & cho sé dong nguoi tiéu dung,
hoat dong dau tu vé Bat dong san ciia COng ty con rat phu hop vai chinh sach hién
nay tai TP.HCM ndi riéng va cac thanh phd 16n khac trong ca nuéc noi chung,
ngoai viéc gop phan giam tai vé ha ting do thi tai cac khu tap trung déng dan cu,
thi viéc hinh thanh cac khu d6 thi vé tinh con gitp két noi hé théng giao thdng
vanh dai ciing nhu hé théng tau dién ngam hién dang thi cong xay dung tai TP. Ho
Chi Minh. T 46, mang lai khong gian séng chat lugng hon cho ngudi din, ting
cudng nang luc giao thdng, phat huy tiém ning, lgi thé cua dia phuong va lan téa
két ndi lién théng qua cac khu vuc dia phuong lién két trong ving.

Vi vay trong ndm 2017 nay, Cong ty tiép tuc phat huy nhiing thanh cong da
duogc ghi nhan, dong thoi xay dung cac giai phap kinh doanh phu hop véi thuc tién
va mang tinh on dinh cao, cing cé va cau tric lai moi ngudn luc dé phat trién
doanh nghiép theo huéng chuyén nghiép va bén viing hon nita. Vi triét ly
“ Doanh nghiép chi ton tai va phét trién khi tao ra nhitng gia tri phuc vu cho x&
hoi. Nhan sy chi thanh cong va hanh phuc khi c6 nhitng gia tri dong gop cho
doanh nghi¢p, cho t6 chirc”. Vi vay Cong ty xem viéc to chuc san XUAt tao ra mot
san pham, mot dich vu c6 chat lugng nhu 1a mot cam két va yéu tb tat yéu, tao ra
niém tin yéu cua khach hang va céng dong xa hoi, tir d6 hinh thanh nhitng buéc
chuyén minh manh mé hon nita, dwa Cong ty huéng dén muc tiéu “Nang tam cao
mai - Vitng tién xa hon”. Tat ca can bo nhan vién trong Cong ty cing nhau quyét
tam tao dung thuong hiéu DL1 tro thanh niém ty hao khdng chi cho ching ta, ma
con gop phan tao ra nhiéu gia tri vat chat, tinh than cho toan x& hoi va su nghiép
phét trién chung cua dat nudc.

Mong rang quy vi c6 dong, cac di tac cung véi toan thé can bo cong nhan
vién doan keét, hét sac tin twong, ung ho HPQT, ban dicu hanh trén budc duong
phét trién cia Cong ty CP BTPT DV CTCC buc Long Gia Lai.

Sau mot nam day thanh cong véi nhiing két qua hét sac lac quan, toi xin gui
loi chan thanh cam on dén cac thanh vién HPQT, Ban Giam dbc, Ban Kiém soat
da c6 nhitng dong gop thiét thuc vé chién lugc kinh doanh; Cam on céc dbi tac va
khach hang da dic tron niém tin vao DL1; C4m on toan thé cac can bo CNV vi su
nghiép trung thanh, cam két dong hanh cling cng ty va nhat 1a xin cam on sy tin
nhiém va ung ho cua quy ¢ déng. Thanh céng hdm nay cia Cong ty CP DTPT
DVCTCC Puc Long Gia Lai, la quyét tam 1am viéc hét minh, 1am viéc dén cling
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cta nhiéu thé hé can bo, nhan vién va budc dau da hinh thanh mot thuong higu
DL1 da dugc khang dinh tén tudi, khang dinh gia tri trén thi truong Viét Nam.
Pé két thuc nhiing thong diép dong thoi cling la nhitng 161 cam két hanh

dong cua tap thé HPQT. Chung t0i ludn dat quyén loi cua c6 dong la myc tiéu

phan diu cao nhgt va cam két s& ludn xung dang véi su tin cay cua Quy cd dong,
khach hang va doi tac.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

U ke
x(ﬁ;fumw,
b‘", 8 {2

ry wu
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I. THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat

+Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN DICH
VU CONG TRINH CONG CONG DUC LONG GIA LA

+Tén tiéng nudc ngoai: DucLong GialLai Investment and Developtment
of Public project Service JSC.

+Tén viét tat: DLGL INDPS
+ Gidy chtrng nhan dang ki doanh nghiép sb: 5900437257
+Von diéu 1¢: 1.011.773.530.000 dong
+V6n dau tu cua cha so hitu: 1.011.773.530.000 dong
+Tru so chinh: 43 Ly Nam Pé, P. Tra Ba, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai.
+Dién thoai: (84.269) 3829.021 Fax: (84.269) 3829.021
+Website: http://www.dl1.com.vn
+ Email: admin@duclonggroup.com
+Ma chirng khoan: DL1
2. Qud trinh hinh thanh va phat trién
a) Viéc thanh lap
s  Congty Cé phan Pau tu Phat tri,én Dich vu Cong trinh Cong cdng
buc Long Gia Lai tién than la Chi nhanh Bén xe Lién tinh Duc Long Gia Lai
thudc Xi nghiép Tu doanh Birc Long Gia Lai, hoat dong theo Gidy ching nhan
dang ky kinh doanh s6 3911000152 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Gia Lai cap

lAn dau ngay 20/12/2005, thay dbi lan thér 16 ngay sd 5900437257 ngay
23/11/2017.

% Ngay 07/11/2006, S¢ Giao thong Vén tai Tinh Gia Lai da ban hanh
Quy€t dinh s6 61/QD-SGTVT v/v xep loai Bén xe Lién tinh Durc Long Gia lai dat
tiéu chuan Bén xe Loai I.

< Ngay 29/10/2009, Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Dich vu Cong
trinh Cong cong Puc Long Gia Lai da dugc UBCKNN chap thuén tré thanh cong
ty dai chiing.

s Cong ty chinh thuc dugc thanh 1ap va hoat dong dudi hinh thirc cong
ty ¢d phan theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 3903000170 do So Ké
hoach va Pau tu Tinh Gia Lai c4p 1an dau ngay 21/12/2007. Puoc thay dbi 1an tha
16 theo gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 5900437257 vao ngay
23/11/2017. Tang von dicu 1& tir 168.924.880.000 dong 1én 1.011.773.530.000
dong.
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% Cong ty da thyc hién niém yét c6 phiéu phd thong tai S& giao dich
Ching khoan Ha Noi theo gidy chung nhin dang ky chang khoan so6
27/2010/GCNCP — VSD- 4 ngay 28/01/2010 v6i ma chimg khoan DL1, thay doi
lan 8 ngay 20/11/2017. Ngay giao dich dau tién cua c6 phiéu la ngay 10/03/2010.

Qua trinh tang von dieu I¢

S Von dleu 1€ .
STT Thoi gian (Péong) Phwong thire
1. | Ngay 21/12/2007 9.500.000.000 | Gop vbn thanh 1ap cong ty.

Phat hanh riéng I€¢ thém 5,5
2. Ngay 16/10/2009 15.000.000.000 | ty dong, tang von di€u I¢ lén
15,0 ty dong.

Chia ¢6 tic bang co phleu
ndm 2009 la 300.000 Co
pbleu tuong duong voi 3 ty
dong.

3. | Ngay 02/12/2010 18.000.000.000

Chia ¢6 tic bing co phleu
nam 2010 la 269.994 c¢o
phiéu tuong duong  véi
2.699.940.000 dong.

4. | Ngay 16/01/2012 20.699.940.000

Chi tra ¢d tirc bang cd phleu
nam 2011 la 413.942 ¢6
phiéu tuong duong  v6i
4.139.420.000 dong.

5. | Ngay 06/12/2012 24.839.360.000

Chi tra cd tirc bang cd phleu
ndm 2012 la 372.590 co
phiéu tuong duong  voi
3.725.900.000 dong.

6. | Ngay 15/11/2013 28.564.540.000

Chi tra cb tirc bang cb phleu
ndm 2013 la 285.572 c¢o
phiéu tuong duong  voi
2.855.720.000 dong.

7. Ngay 12/12/2014 31.420.260.000

Phat hanh 12.076.630 cb
phi€u riéng 1¢ dé hoan doi
vo1 Cong ty CP khodng san
va luyén kim Tay Nguyén
tuong duong Vo1
120.766.300.000 dong.

8. | Ngay 01/04/2016 152.186.560.000
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nim 2015 va phat hanh c6
phleu dé tang von €6 phan tir
nguon von chu s§ hiru la
1.673.832 ¢6 phiéu tuong
duong 16.738.320.000 dong.

S6 luzong chao ban ¢ ph1eu
ra cong chung da phan pho1
84.284.865 co phleu chlem
99,79% tong sO co phleu

10. 23/11/2017 1.011.773.530.000 du’oc phép chao ban. S6 tién
thu duoc tor viéc ban co

phleu 842.848.650 dong ting

von diéu le tu
168.924.880.000 dong Ién
1.011.773.530.000 dong

b) Cdc sw ki¢n khdc gén véi lich siv hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty
Pot 1: Gop von thanh lap Cong ty

- Cin cir Bién ban hop co dong sang 1ap ngay 29/11/2007 vé viéc thanh
lap Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Dich vu Céng trinh Céng cong Buc Long
Gia Lai.

- S6 vén gop: 9.500.000.000 dong (Bang chit: Chin ty ndm trim triéu
dong).
- S6 ¢6 dong sang 1ap: 04 c6 dong
- Vén diéu 18: 9.500.000.000 dong

- Trong d6, Cong ty C6 phan Tap doan Puc Long Gia Lai gop 8,2 ty
dong bang gia tri tai san thuoc Bén xe Puc Long Gia Lai theo Bién ban gop vén
ngay 08/01/2007 (khdng bao gom gia tri quyén sir dung dat).

Pot 2: Phat hanh cé phan ting von diéu 18 1én 15 ty déng

- Can cur Nghi quyét DHCD thuong nién nam 2009 ngay 15/09/2009 cua
Cong ty Co phan Pau tu Phat trien Dich vy Cong trinh Cong cong Buc Long Gia
Lai.

- S6 ¢o phan phat hanh: 5.500.000.000 dong (Bang chit: Nam ty nim
tram tri¢u dong).

- Loai c6 phan: C6 phan phé théng, tu do chuyén nhuong.

- Ménh gi& cé phan: 10.000 déng/cb phan.

- Hinh thirc phat hanh: Phét hanh riéng 1¢ (cho 94 c6 dong)
- Péi twong phat hanh:

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 6



Cong ty CP DTPT DV CTCC Durc Long Gia Lai

o CBCNYV Céng ty Co phan Tap doan Pirc Long Gia Lai

o S luong: 337.200 c6 phan.
o Loai cb phan: Co phan phd thong, tu do chuyén
nhuong.
o Gia phéat hanh: 10.000 dong/cd phan.
o S6 luong c6 dong: 35 nguoi.
o CBCNV Cong ty:
o S6 lugng: 55.000 c6 phan.
o Gi4 phat hanh: 10.000 dong/co phan.
o S6 luong co dong: 48 nguoi.
e  Nha diu tu khic:
o So luong: 157.800 c6 phan.
o Loai co phan: Co phan pho thong, tu do chuyén
nhuong.
o Gia phat hanh: 10.000 ddng/co phan.
o S6 luong cb dong: 11 nguoi.

- ~ Vén diéu 1¢ sau phat hanh: 15.000.000.000 dong (Bang chir: Mudi
lam ty dong)

Dot 3: Chia co tirc bang cé phiéu cho Co dong hién hiru: Véi ty I¢ 10:2
nham tang von dicu I¢ tir 15 ty dong Ién 18 ty dong.
+ Niém yét:
< Ngay 10/03/2010, Cong ty chinh thtrc niém yét 1.500.000 cd phiéu
trén S& giao dich Chung khodn TP. Ha N§i (HNX) véi ma Chung khoén 1a DLI.
% Ngay 02/12/2010 , ngay giao dich dau tién ctia 300.000 C6 phiéu chia
co tic dé tang von dicu I¢ Cong ty 1é€n 18 ty dong.
Dot 4: Chia co tirc bang co phiéu cho Co dong hi¢n hiru: Vi ty I¢ 20:3
nham tang von dicu I€ tir 18 ty 1én 20.699.940.000 VND.
Dot 5: Chia tra co tirc bang co phiéu cho Co déng hign hiru: Vai ty 18
10:2 nham tang von diéu 1€ tr 20.699.940.000 VND Ién 24.839.360.000 dong.
Dot 6: Chia co tirc bang co phiéu cho Co dong hi¢n hiru: Vi ty I¢ 20:3
nhim ting vén didu 18 tir 24.839.360.000 ddng Ién 28.564.540.000 ddng.
Dot 7: Chia co tirc bang co phiéu cho Co dong hién hiru: Vi ty 1§ 10:1
nham tang von dieu 1€ 28.564.540.000 tur dong 1én 31.420.260.000 dong.
Pot 8: Phat hanh cé phiéu riéng 1é dé hoan doi coé phan:
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- Cin ctr Nghi quyét DPHCD thudng nién nim 2015 s6 01-NQ-DHDCD
ngay 29/05/2015 va Nghi quyet DPHDCD s6 02-NQ-DHDPCD ngay 26/10/2015 cua
Cong ty Co6 phan Pau tu Phat trien Dich vu Cong trinh Cong cong Buc Long Gia
Lai.

- S6 co phiéu phat hanh: 12.076.630 cb phiéu

- Loai c6 phiéu: C6 phiéu phé théng han ché chuyén
nhuong Mot nam.

- Ménh gia: 10.000 ddng/co.

- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh riéng ¢ dé hoan do6i co

phan.
- Péi twong phat hanh:
o Cong ty C6 phan Khoang san va luyén kim TAy Nguyén

o So luong: 12.076.630 co phan.

o Loai cb phan: Co phiéu pho thong han ché chuyén
nhuong mot nam.

o Gia phat hanh: 10.000 ddng/co phan.

o S6 luong co dong: 16 nguoi.

- Von diéu I sau phat hanh: 152.816.560.000 dong (Béng chii: Mot
tram nam muoi hai ty, tdm tram muoi Sau triéu, nam tram sau muoi ngan dong).

Dot 9: Chia cé tirc bang co phiéu va phat hanh co phiéu dé ting von co
phan tir nguon thing dw cho Co dong hi¢n hiru:

- Chia ¢6 tac bang ¢ phiéu cho C6 déng hién hitu:Véi ty 1¢ 100:5,5
- Phat hanh c6 phiéu dé tang von co phan tir nguon thing du cho C6
dong hién hitu: Véi ty 1é 100:5,5

Nham ting vén diéu Ié tir 152.816.560.000 dong 1én 168.924.880.000 dong.

bot 10: S(A')' luwgng chao ban 95) phiég ra cong chang di phan phoi:
84.284.865 co phieu, chiem 99,79% tong so co phieu dwgc phép chao ban.

- S tién thu duoc tir vigc ban co phicu 842.848.650 dong. Tang von dieu
Ié tir 168.924.880.000 dong 1én dong 1.011.773.530.000 dong:

. Mua lai von gép Cong ty TNHH SX-TM-DV Dong Phu Hung:
197.573.800.000 dong, ty 1€ so hitu 98,787%.

. Mua lai von gép Cong ty CO phan Pau tu — Xay dung Van Gia Long
5.880.000.000 ddng, ty I¢ s& hitu 98%.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a) Nganh nghé kinh doanh
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v’ Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sit va duong bo.
Chi tiét:
+Pau tu xay dung cac bén béi tai cac tinh, thanh phé trong ca nuéc;
+Dich vu bén xe, bii dd xe;
v/ Van tai hang héa bang duong bo.
v’ Dich vu luu tri ngan ngay.
v Budn ban nhién liéu rin, long, khi va cac san pham lién quan.
Chi tiét:
+Pai ly mua ban xiang dau va cac san pham tur xing dau
+Pai ly mua ban cac chat bdi tron, lam sach dong co.
v/ Van tai hanh khach bang duong bo khac
Chi tiét:
+Van tai hanh khach theo tuyén cé dinh.
v’ Dich vu dn udng khac.
v’ Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai;

v/ Van tai hanh khach duong b trong noi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang
xe buyt)

Chi tiét: + Van tai hanh hach bang xe buyt.
v' Bao dudng, sua chira 6 t6 va xe ¢o6 ddong co khac.
v Kho bai va luu gitr hang hoa.
v Van tai bang xe buyt;

v’ Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuoc cha s huu, chi sir dung
hodc di thué. Chi tiét: Cho thué van phong;

v/ Budn ban tong hop. Chi tiét: Budn ban hang tiéu dung;

v Ban budn ndng, 1am san nghuyén liéu (troe gd, tre, nira) va dong vat song.
Chi tiet: Mua ban thirc an gia stc;

v Ban budn kim loai va quang kim loai.

v/ Bén budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung (Khéng mua ban go);
v’ Xay dung cbng trinh k¥ thuat dan dung khac;

v Bé&n budn méay mac, thiét bi va phu ting khac;

v Xay dung cong trinh duong sat va duong bo. Chi tiét: Xay dung cdng trinh
duong bo, dau tu xay dung cong trinh giao théng (theo hinh thac BOT va BT);
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v/ San xuat thac dn gia suc, gia cdm va thay san. Chi tiét: San xuat thtc 4n gia
sUc;

v Ban budn chuyén doanh khic chua duoc phan vao dau. Chi tiét: Mua ban
phan bon;

v/ Khai thic d4, ct, soi, dat sét;

v’ Cét, tao dang va hoan thién da.

v Xay dung nha cac loai. Chi tiét: Xay dung dan dung, céng nghiép;

v Chuan bi mgt bang (khong bao gom do min va céc loai twong tu tai mat
bang xay dung);

v/ Lap dat hé thong dién (khong gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién
tai tru so);

v’ Bé&n budn thyc pham. Chi tiét: Ban budn ca phé;

v Ban ¢ luong thuc trong cac cua hang chuyén doanh (ngoai trir hang héa
theo phu luc s6 03 Thong tu 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 cua B9 Cong
thuong);

v Ban [¢ thuc’phém trong cac cua hang chuyén doanh (ngoai trir hang héa
theo phu luc s6 03 Thong tu 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 cua B Cong
thuong);

v/ Nha hang va cac dich vu dn udng phuc vu luu dong;

v Tu van, mdi gisi, dau gia bat dong san, dau gia quyen sir dung dat (khdng
hoat dong dau gia);

v’ Hoat dong thiét ké chuyén dung. Chi tiét: Trang tri noi that;

v Trong rau, dau cac loai va trong hoa, cdy canh. Chi tiét: Trong hoa, cay
canh;

v Trong rimg va cham soc ring. Chi tiét: Trong ring;

v’ Pai ly, mdi gioi, dau gia. Chi tiét: Pai ly mua ban, ky gui hang hoa;

v’ Trong cay lau nam khac. Chi tiét: Trong cay cong nghiép;

v/ Trdng trot, chin nudi hdn hop. Chi tiét: Chan nudi (khéng hoat dong tai tru
S0);

v Nubi trong thay san noi dia. Chi tiét: Nudi tréng thay san (khéng hoat dong
tai tru s6);

v/ Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duogc phan vao dau.
Chi tiet: Dich vu thuong mai;

v San xuat thyc pham khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Ché bién thyc
pham (tru che bien thuc pham tuoi song);

v/ San xuat hang may san (trir trang phuc). Chi tiét: May théu cong nghiép;
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v San xuat cac loai day bén va lugi. Chi tiét: Dét céc loai day phuc vu nganh
may nhu: Day luon 4o, day cot giay, day 161 dé dét day khda kéo;

v' Hoat dong dich vu hd tro truc tlep cho vén tai duong thuy. Chi tiét: Hoat
dong cua cang bién, can sdng, bén tau, ciu tau; Hoat dong cua cac ngim
duong thuay.

b) Dia ban kinh doanh

Hoat dong kinh doanh dugc thuc hién chu yéu trén dia ban tinh Gia Lai va
Thanh phé H6 Chi Minh

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé mdy qudn ly.

a) M6 hinh qudn tri - Co cdu bp mdy qudn Iy

( PAI HOI PONG CO PONG )
[
N

v
C HOQI PONG QUAN TRI )

}

[ BAN GIAM POC ]

v v

[ PHO GIAM bOC ) [ PHO GIAM POC ]

! !

v v v v v v ¥

o e PHONG CONG TY TNHH CONG TY CP PAU CONG TY TNHH SX-
G Tém’:ﬁ( HANH PHONG KE TOAN PHU THANH GIA TU XAY DUNG VAN TM-DV PONG PHU
PLEIKU GIA LONG HUNG

BAN KIEM SOAT )

POI BAO

VE DIEU

HANH

PIEU bQ

b

BAN VE

b

NHA NGHI

b) Cdc cong ty con, céng ty lién két
Cong ty c6 4 cong ty con gom:
e  Cong ty Co phian Khodng sin va Luyén kim TAy Nguyén
- bia chi tru s& chinh: L6 E6 KCN Tra Pa, Xa Tra DPa, Thanh phé
Pleiku, Tinh Gia Lai.

- Hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty: Khai thac da, soi, dt sét; Cat
tao dang va hoan thién da; Ban budn kim loai va quang kim loai; Hoat dong dich
vu ho tro khai thaic mé va quing khac; Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac
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trong xay dung; Khai thac quang kim loai; Ban buén may mdc, thiét bi va phu
ting may khac; Van tai hang hdéa bang duong bo; Khai thac khoang hoa chat va
khoang phan bon; Xay dung cdng trinh ki thuat dan dung khac; Hoat dong kién
tric va tu van ky thuat co lién quan; San xuat bé tdng va cac san pham tir xi ming
va thach cao.

- Vén diéu 1é: 125.766.300.000 dong.
- Ty 1€ lgi ich cua Cong ty me: 96,02%.
- Quyén biéu quyét cua Cong ty me: 96,02%.

- Tinh trang hoat dong: Thodi von theo QB/18/QD-HPQT ngay
28/12/2018.

- S6 lugng o phan : 12.076.630 ¢o phan v6i ménh gid 10.000 dong (
Muoi ngan dong /1 ¢6 phan)

e CoOngty TNHH Pha Thanh Gia Pleiku.

- Dia chi try so chinh: 43 Ly Nam Dé, Phuong Tra B4, Thanh phd
Pleiku, Gia Lai.

- Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty: San xuat thiee dn gia stc, gia
cam va thay san, chi tiét: San xuat thac an gia suc; Ban budn kim loai va quing
kim loai; Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat khac trong xay dung. Khong mua ban
g6; Ban budn chuyén doanh khac chwa dugc phan vao dau, chi tiét: Mua ban phan
bon (Doanh nghiép chi hoat dong nganh nghé nay khi dam bao diy du céc quy
dinh cua phap luat); Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo, chi tiét: Xay
dung cong trinh duong bo, Pau tu xay dung cong trinh giao théng (theo hinh thirc
BOT,BT); Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéac; Ban bubn néng, Iam san
nguy@n liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat song, chi tiét: Ban budn thirc an gia suc;
Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may khéc.

- Vén diéu Ié: 10.000.000.000 dong.
- Ty 1€ lgi ich cta Cong ty me: 80%.
- Quyén biéu quyét caa Cong ty me: 80%.
- Tinh trang hoat dong: Pang hoat dong.
e Cobngty TNHH SX- TM- DV Pong Phii Hung

- bia chi tru s¢ chinh: 149-151 duong 9A Khu dan cu Trung Son, xa
Binh Hung, huyén Binh Chéanh, TP. H6 Chi Minh

- Hoat dong kinh doanh chinh cua cong ty: Xay dung nha cac loai, chi
tiét: Xay dung dan dung, céng nghiép; Kinh doanh bit dong san, quyén st dung
dat thuoc cha so hitu, cha su dung hodc di thué. San xuat hang may sin (trir trang
phuc); Trong cay lau nam khac, chi tiét: Trong cay cong nghiép, Dai ly mdi gioi
dau gia, chi tiét: Pai ly mua ban ky gui hang hdéa. San xuat cac loai day bén va
ludi, chi tiét: Dét cac loai day phuc vu nganh may nhu: day ludn 4o, day cot giay,
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day 15i dé dét day khoa kéo. Trong rimg va cham soc ring, chi tiét: Trong ring.
San xuat thirc an gia stic, gia cAm va thay san, chi tiét: Ché biét thirc 4n gia stc
(trir ché bién thuc phim twoi sdng). Trong trot va chin nudi hdn hop, chi tiét:
Chin nuoi (khong hoat dong tai tru s). Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khac
con lai chua phan vao dau, chi tiét: Dich vu thuong mai; Ban budn kim loai va
quang kim loai (trir kinh doanh vang miéng). Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat
khéc trong xay dung. San xuét thire an gia stic, gia cam va thuay san, chi tiét: Ché
bién thirc dn gia stc (trir ché bién thuc pham twoi séng); Nudi trong thay san noi
dia, chi tiét: Nudi trong thuy san (khong hoat dong tai tru s¢ chinh).

- Vén diéu 1&: 200.000.000.000 dong;
- Ty I€ loi ich cua Cong ty me: 98.79%.
- Quyén biéu quyét cua Cong ty me: 98.79%.
- Tinh trang hoat dong: Pang hoat dong.
e  Cong ty Co phan Pau tw Xay dung Van Gia Long.
- Hoat @¢ong kinh doanh chinh cua Cong ty:

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuoc cha so hiru, cha
st dung hoic di thué; Khai thac da, cac, soi, dat sét, chuan bi mat bang, xay dung
nha c4c loai, Xy dung cong trinh duong sit va duong bo, lap dit hé thong dién;
Tu van, mdi gi6i, dau gid bat dong san, dau gid quyen sir dung dat; Hoat dong thiét
ké chuyén dung, ban bubn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung; San Xuat
vat lieu xay dung tir dat sét; Trong rimg va chdm soc rung, trong rau, dau cac loai
va trong hoa, cy canh; San xuat san pham khac tir gb, san xuat san pham tir tre
nira, rom , ra va vat liéu tét bén; Ban budn ndng, 1am nguyén lidu (tr tre gd, nia,
dong vat séng); Ban budn chuyén kinh doanh khac chua duoc phin vao dau; Khai
thac gd, ban 1¢ luong thuc, thuc pham trong cc cira hang chuyén doanh; nha hang
va céc dich vu an udng phuc vu lvu dong, ban bubn thuc pham.

- Vén diéu Ié : 600.000.000.000 ddng
- Ty 1€ lgi ich cia Cong ty me : 98%
- Quyén biéu quyét caa Cong ty me: 98%.
- Tinh trang hoat dong: Pang hoat dong.
5. Dinh hwdng phdt trién
a) Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
~ Dat ké hoach dpanh vthu, loi phuan cac chi tiéu cua nam 2018 va cic nam
tiép theo do Dai hoi dong co dong de ra;
e (Cong tac phuc vu:
- Néng cao chat lugng phuc vu hanh khach, tao diéu kién tot nhat cho cc
doanh nghiép van tai va cac doi tac hoa,}t dong. Bam bao an ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hoi trong va ngoai khu vuc bén xe;
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- DPam bao tét an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi va an toan phong
chay chira chay no trén bén xe;

- bam bao phuc vu nhanh chong thuc tién, an toan van minh lich sy cho
khach di lai tai bén xe;

- Cac bén trong dip nghi I&, phai sach dep, vé sinh, dam bao cbng tac
phong chong dich trén cac bén xe.

- Tai cac bén xe, viéc sap xép cac ludng tuyén hét stic khoa hoc va hop Ii,
lich trinh xe chay dugc thong b&o rb rang, cong tac ban vé, lam tha tuc cho xe
chay duoc thuc hién dung quy dinh va nhanh chdng, cong tac an ninh trat tu va vé
sinh moi trudng ludn bao dam lam hai 1ong khich di xe cling nhu 14i, phu xe mbi
khi vao bén;

- Cung vai hé théng bén xe khap cac huyén trén dia ban tinh Gia Lai, doi
ngli nhan luc giau kinh nghiém, ap dung cdng ngh¢ thong tin vao quan i, hé thdng
kiém soat noi bd ngay cang dugc hoan thién va nang cao nén trong thoi gian qua
Cong ty ludn dat duoc toc do ting truéng an twong qua cac nim.

e Cong tac ph01 hgp voi cac luc lwgng chirc nang:

- Céc bén xe phdi hop chic ch& véi cc tram Cong an bén, Cong an
phuong, dé xay dung phuong an phoi hop trat tu an ninh trén bén;

- Phéi hop voi cac luc lwong Cong an kiém tra va ngin chin viéc van
chuyén chat no, chat chay, hang cam, hang gia, triét pha cac té nan x& hoi nhu co
bac, cd moi, ré dat khach... Ngan chan va xu Iy kip thoi cac déi twong gay réi trén
cac bén xe va thuc hién tét cong tac dam bao vé sinh an toan thuc pham;

- Thuc hién phdi hop véi luc luong thanh tra giao théng van tai giai
quyét cac hién tuong xe vong vo don khach truéc bén xe;

- Phéi hop tét véi cac co quan chirc ning, co quan truyén thong dé xu Ii
cac phuong tién vi pham va dua vao bén hoat dong ding quy dinh, dam bao cong
bang cho cac doanh nghiép va nha xe, 1ap lai trat tu an ton giao théng va an ninh
trat tu trén dia ban thanh phé, dua xe vao bén hoat dong dé ting doanh thu cho
Cong ty.

e  Cong tac diéu hanh
- Bén xe ting cuong cdng tac kiém tra phuong tién theo nghi dinh:
86/2014ND-CP ngay 10/09/2014 cua Chinh pha va cac quy dinh hién hanh cua
nganh giao thong, quy dinh cia Cong ty;
- Chi dao lyc luong bao vé trén bén xe ting cuong cdng tac kiém tra,
tuan tra;

- Tang cudng dién chiéu sang bao vé;
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- Téng kiém tra toan bo hé théng chay cua bén va phuong tién van tai va
c6 phuong an kip thoi xur ly su ¢6 xay ra (néu co). Bo tri luc lwong tu vé va phong
chay chira chay, tho dién truc theo lich cua cac bén;

- ~ Xay dung phuong an t6 chic giao thong, xap xép va diéu tiét phuong
tién, trien khai kip thoi phuong an ting cuong xe dé giai téa khach trong ngay;

- Tang cuong cong tac giao duc CBCNV c¢6 thai d6 phuc vu hanh khach
tot v&i phuong cham “Vui long khach dén - Vira long khach di.”;

- Tang cuong cbng tac kiém tra cac quay dich vu an ubng, ki cam két
dam bao vé sinh an toan thuc pham;

- Cong ty to chtc thu phi dbi v6i cac phuong tién ra vao cong: taxi, xe
con dua don khach, xe thd ché hang,... dich vu bén bdi vira dam bao an ninh trat
tu VA an toan giao thdng, tranh On tac trudc cong ra vao bén xe, gitr gin vé sinh
cong cong, tao sy yén tam cho khach dén mua vé ciing nhu dwa dén nguoi nha;

- Lam tron nghia vy véi Nha nudc va nang cao doi séng cia ngudi lao
dong.

b) Chién lwoc phdt trién trung va dai han

Cong ty CP DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai s& thuc hién chién luoc
tham nhap va phat trién thi truong, lay nganh nghé kinh doanh cét 16i lam ban dap
dé thuc hién phat trién sang cac linh vuc khac. T4p trung that tét céng tac quan ly
va trién khai cac hoat dong dich vu, mé rong kinh doanh, dam bao ting trudng
vuot bac doanh thu va loi nhuan, dap wng nhiéu hon nita niém ky vong ma cd
dong tin tuong. Trong tuong lai Cong ty CP DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai
sé tap trung phat trién cac linh vuc sau:

- Xay dyng va phat trién h¢ thong bén xe bai d hién dai va khu vyc nha
ga hanh khach khép kin, hién dai voi khdong gian thoang mat tai khu vuc Mién
Trung — Tay Nguyén va nhan rgng mo hinh nay ra ca nuoc theo chu truong xa hoi
hoéa dau tu cua Chinh phu;

- Phat trién cac dich vu ky thuat hd tro cho phuong tién van tai duong bo;
- Phat trién kinh doanh dich vu van tai hanh khach cong cong cac tuyén
ndi tinh Gia Lai, dua 1inh vuc nay tro thanh linh vuc kinh doanh thuong xuyén cua
Doanh nghiép;

- Phat trién cac loai hinh dich vu khac nhu cho thué kibt, cho thué kho
hang hoa, cho thué van phong va dich vu luu tra ngan ngay;

- Théng nhat muc tiéu dua doanh nghiép phat trién bén viing 13 da dang
hod nganh nghé san xuat kinh doanh ngoai nganh nghé kinh doanh truyén thong,
day manh hoat dong lién doanh lién keét, hop tac dau tu dé huy dong nguon luc tur
bén ngoai;

- Cong ty CP DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai véi cac thé manh san
cd: Nhirng thanh tuu dat dugc trong cac nam trudc ve két qua san xuat kinh doanh,
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ngudn tai chinh, chat lugng, uy tin, chat lwong nguén nhan lyc... va mo hinh quan
trj tién tién, su minh bach trong hé thong tai chinh, thwong hiéu cua doanh nghiép
niém yét trén san;

- C6 muc tidu, chién luoc phét trién ding din do HPQT dé ra, dugc cac
ky Dai hoi dong ¢ dong thong qua, 1a co s cho viéc dinh hudng céc hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu ciia Cong ty;

- L4n san sang linh vyuc bat dong san, Cong ty CP DPTPT DV CTCC Puc
Long Gia Lai ma cb phiéu DL1 da thong qua phuong an phat hanh hon 84
triéu co phiéu, ting von tir 169 ty dong 1én téi 1.011 ty dong ngay trong nam 2017
va gid tri 6 phiéu tir ving ménh gia 10.000 dong/co phiéu ting 1én 67.700 dong
/cd phiéu tai thoi diém 29/12/2017;

- Von tir dot phat hanh trén 842 ty dong duoc dung dé dau tu md rong
hoat dong kinh doanh bat dong san thdng qua viéc mua ban sap nhap CTCP Pau
tu Xay dung Van Gia Long va Cong ty TNHH San xuét thuwong mai Dich vy Bong
Phu Hung. Pay 13 2 cong ty dang s hitu cac du an BDS tiém ning vdi C4c vi tri
dac dija tai quan 7 va quan 8, TP.HCM :

+ Van Gia Long la chu dau tu cua dy 4n Trung tim thuong mai — Dich
vu va Sunshine Apartment (Golden Land) tai Quan 7, TP.HCM. Du an duoc khoi
cong tir thang 10/2016, du kién ban giao nha trong thang 02/2019 (28 thang). Du
an cé dién tich khuén vién 11.700 m2, dién tich san x&y dung 120.000 m2, dugc
thiét ké géom 28 tang noi va 2 ting him voi 1.000 cin bao gom officetel,
shophouse va cin ho nha ¢. Téng mic dau tu du 4n khoang 1.500 ty ddng, doanh
thu du kién gan 2.000 ty.

+ Cong ty Pong Phu Hung dang 1 cht dau tu du an Khu thuong mai
dich vy va cin ho cao cap DucLong NewLand tai quan 8, TP.HCM. Dy an khoi
cdng tir thang 12/2016, du kién hoan thanh va giao nha vao thang 03/2019 (27
thang). Du an co6 dién tich khudn vién 8.500 m2, dién tich san xay dung 85.000
m2, duoc thiét ké 26 ting noi, 2 ting ham. Tong mirc dau tu dy an trén 900 ty
d6ng, doanh thu dy kién gan 1.400 ty.

- Lanh dao DL1 cho biét, viéc sap nhap 2 cong ty bat ¢ong san, déng thoi
trg thanh cha so hitu 2 dy an Bat dong san tai quan 7, quan 8, TP.HCM 14 budc di
dau tién danh dau sy hién dién cua thuong hiéu DL1 trén thi truong bat dong san
TP.HCM. 2 du &n nay khi hoan thanh va ban giao nha sé ghi nhan doanh thu 3.400
ty dong va lgi nhuan gan 1.000 ty, tao tién dé dé DL1 dau tu mo rong, ting trudng
vuot bac trong thoi gian toi.

¢) Cac muc tiéu phdt trién bén viing

- D¢ dap (ng yéu cau phat trién theo chién lugc dé ra, Cong ty CP DTPT
DV CTCC buc Long Gia Lai cung da hoan tat viéc thiet 1ap, van hanh h¢ thong
chat luong dich vu theo tiéu chuan 1SO 9001:2000.
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- CBCNV cua Céng ty CP DPTPT DV CTCC buc Long Gia Lai ludn néu
cao tinh than trach nhiém, tan tinh phuc vy voéi phuong cham “Bén xe la nha,
CBCNV Ila chu”, Bén xe Lién tinh Buc Long Gia Lai hiéu qua cao hon ap dung
quy trinh quan 1y theo tiéu chuan 1SO 9001:2000.

- Pua tién bo khoa hoc k¥ thuat vao quan ly tirng dau xe, timg don vi tao
lap phong c&ch van tai van minh, hién dai gbp phan khang dinh va nang cao
thuong hi€u cua bén ciing nhu cac don vi van tai trong nudc.

- Cong ty lubn thu hat ngudn nhan lec 160, gidp giai quyét van dé viéc
lam cho nhiéu nguoi trong dia phuong ciing nhu cac tinh 1an can.

6. Cdc rui ro

Nim 2017, du6i nhiing tac dong tiéu cuc cua nén kinh trén the gisi va trong
nudc cling anh hudng truc tiep doi véi hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng
ty, cu thé:

Thoi quen trong viéc luya chon phuong tién di chuyén cia nguai tiéu ding
thay doi dan téi kho khan trong cong viéc kinh doanh.

Céc chinh sach cua Nha Nude doi véi cac nganh nghé khoang san ngay
cang that chat bang viéc tang cac mac phi thu vao khién tinh hinh san xuat, khai
thac gap nhiéu han ch¢.

Tinh hinh thoi tiét dién bién khic nghiét gay ra mua bdo, li lut, ngap Ung
cling lam anh huong khdng nhoé dén cac hoat dong kinh doanh caa Cong ty. Vi
vay, Cong ty lubn chi dong theo dbi dién bién thoi tiét, moi trudng dé co cac bién
phap han ché thiét hai, ddng thoi tich cuc nang cao nhan thac vé bao vé moi
truong.

Rui ro vé& gia nguyén vat liéu va nhién liéu xing dau, néu gia nhién liéu ting
cao s& anh hudng truc tiép dén hoat dong cta cac Doanh nghiép van tai luu thong
qua bén xe Ptic Long Gia Lai, nhu cau van chuyén hanh khach va hang hoa co thé
giam di hodc chuyén sang cé4c loai hinh van tai khac cé chi phi thip hon. Biéu nay
c6 thé anh huong dén luu lugng xe qua bén. Do d6, rai ro vé nhién liéu cling gian
tiép anh hudng dén doanh thu hoat dong cua bén xe Puc Long Gia Lai.

Viéc gia ca céac loai hang hoa ting cling s& anh huong dén cong tac dau tu
xay dung cac dy an cua Cong ty trong thoi gian toi. - Sy bién dong nhanh chéng
ctia nén kinh té, nhitng kho khan van con hién hiru ciing s& lam cho viéc mé rong
nganh nghé kinh doanh cua don vi phai than trong tir viéc lya chon nganh nghé dé
ma rong, quy mo va thoi diém, ..

Thoi tiét dién bién ngay cang phuc tap ciing sé& la nhirng yéu tb rui ro cho
hoat dong kinh doanh van tai khach,...anh huong truc tiép dén moi hoat dong san
xuét kinh doanh cua céc doanh nghlep, trong do cac doanh nghiép van tai dugc
xem la mét trong nhirng nganh chiu nhiéu tac dong. Ngoai ra, nhiéu tuyen quéc 16
dang duoc stra chita, ndng cap véi tién do con rat cham do nhiéu yéu té va diéu
nay cang kho khan hon cho cac doanh nghiép van tai.
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NQUOn luc V& nhan sy quan ly cua Cong ty con bi han ché, doi ngi can bo
quan ly con mong, ndng lyc chuyén mén vé quan Iy con chua dap mg duoc véi
m6 hinh va quy md phat trién hién tai.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh
a) Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh trong nam.

Trong ndm 2017, nén kinh té thé giéi c6 xu huéng phuc hdi, kinh té trong
nudc tiép tuc hoi phuc, 14i suat ngan hang 6n dinh, thi truong chirng khoan khai
sic, gia xang dau tuy c6 bién dong nhung 6n dinh hon so v4i nim 2016... Tuy
nhién, van con d6 mot sé kho khan: Strc mua cua thi truong giam, gia ca vat tu va
cac miat hang khac c6 xu huéng khdng giam, nguoi dan thit chat chi tiéu da anh
huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép va Cong ty CP
Pau tu phat trién dich vy cong trinh céng cong Puc Long Gia Lai ciing khong 1a
ngoai lé.

Nam 2017, Nha nuéc tiép tuc dau tu cho co sd ha tang, tap trung hoan thién
cac cong trinh két cau ha tang giao thong trén tat ca cac linh vuc tir duong bo -
duong sat - cang bién - duong thay va hang khong; déng thoi da ban hanh nhiéu
vin ban quy pham phap luat nham chan chinh va dua hoat dong kinh doanh van tai
vao né nép, nhu: Thuc hién manh mé cong tac kiém sodt tai trong phuong tién, tao
moi truong canh tranh lanh manh trong hoat dong van tai, tao su hop 1y hon trong
thi phan van tai, gop phan kiém ché tai nan giao thong; trién khai ky cam két vé
thue hién kiém soéat tai trong phuong tién dén cac doanh nghiép; chan chinh cong
tac an toan giao thong, cong tac quan ly, diéu hanh van tai... Pay 1a cac chu
truong ding dan, tao ra mot sé thuan loi, nhung ddng thoi cling tao ra khong it
kho khin cho cac doanh nghiép van tai va bén xe khach trién khai thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh ctua minh;

Ngoai cac linh vuc nganh nghé truyén thong nhu bén xe, bai dd, san xuat va
kinh doanh thuong mai...da va dang mang lai cho Cong ty nhitng thanh cong va
ludn duy tri ting trudng 6n dinh trong thoi gian qua. Bat dau tir nim 2017, mot
linh vic khac ma cong ty da bo sung nganh nghé va dang rat quan tam dau tu 13
hoat dong Bat dong san. Pay la linh vuc rat ky vong s& mang lai cho Cong ty
nhiéu thanh céng trong nam tdi va cac nam tiép theo. Pdi véi linh vyuc nay, Cong
ty dang tap trung huéng dén ddi tuong sé6 déng ngudi mua co nhu cau thuc té vé
gia tri va cong ning cta ting san pham nha &. Qua d6, Cong ty dang tip trung day
manh dau tu cac du &n bat dong san do Cong ty TNHH San xuat - Thuong mai —
Dich vu Pong Phti Hung di khao sat va thuc hién dau tu tai thanh phé H6 Chi
Minh, dang tap trung hoan thién cac phuong an thiét ké, hira hen trong thoi gian
s6m nhat cong ty s€ ra mat cac san pham Bt dong san theo ting phan khuc thi
truong, dem dén nhiéu lya chon hon cho ngudi mua bang cac san pham nha & ¢
nhiéu su khéc biét, c6 tinh canh tranh rat I6n vé céng ning va thiét ké... Tap trung
chu yéu vao cac dong san pham nhu: Nha ¢ cho nhitng ngudi ¢ thu nhap trung
binh & cac khu vuc tip trung dong dan cu; Xay dung cac khu do thi vé tinh co gia
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trung binh va trung binh thé,p v6i quy mod lon tai TP.HCM, biét thy nghi dudng
bién condotel ¢ cac thanh pho bién thudc khu vuc Mién trung. v.v...

Pay 1a xu hudng rat tot, co trién vong va co tinh kha thi cao, ngoai viéc
cung cap cho thi trudng va nhu cau c6 that vé nha ¢ cho sé dong nguoi tiéu dung,
hoat dong dau tu vé Bat dong san cua Cong ty con rat pha hop véi chinh séch hién
nay tai TP.HCM néi riéng va cac thanh phd Ién khac trong ca nudc ndi chung,
ngoai viéc gop phan giam tai vé ha ting d6 thi tai cac khu tap trung dong déan cu,
thi viéc hinh thanh cac khu d6 thi vé tinh con gidp két ndi hé thdng giao théng
vanh dai cling nhu hé théng tau dién ngam hién dang thi cong xay dung tai TP. HO
Chi Minh. Tir d6, mang lai khéng gian séng chat luong hon cho ngudi dan, ting
cudng nang luc giao thdng, phat huy tiém nang, lgi thé cua dia phuong va lan téa
két noi lién théng qua cac khu vuc dia phuong lién két trong ving.

b) Tinh hinh thwe hi¢n so véi ké hoach

Céac don vi kinh doanh c6 hiéu qua va tang cao so vdi cung Ky nam trudc.
Két qua cua sy tang trudng nay 13 do cac don vi thudng xuyén phéi hop véi cac co
quan chtic ning va chinh quyén dia phuong trong cong tac giit gin an ninh trat ty
va an toan giao thdng tai cac bén.

~ Tinhtrang "xe d0, bén c6c™ ton tai nhiéu nam trén dia ban thanh pho Pleiku,
nhat la vao dip cuoi nam, da lam anh hudng va gay khong it kho khan cho hoat
dong cua Bén xe;

Tiang cuong tét cong tac kiém soat noi bd tai cac bén xe ciing nhu toan
Cong ty ap dung hé théng cdng nghé théng tin trong quan 1i dat hiéu qua cao, van
hanh hé thong camera giam sat nham kiém soét chat ch& moi hoat dong tai cac bén
xe, dac biét Ia kiém soat chit ché doanh thu. Tang cuong mdi quan hé véi cac co
quan chitc ning, cic co quan truyén théng (bao chi, truyén hinh Trung uong va dia
phuong), cac doanh nghiép van tai, cac bén xe tinh ban dé phdi hop chat ché trong
hoat dong san xuat kinh doanh va dam bao an toan giao thdng. - Thuc hién co ban
t6t va kip thoi viéc trién khai cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT vé chién lugc
dau tu dai han

Truéc nhitng kho khan, HPQT di dé ra nhiing chu truong giai quyét Kip
thoi nhimg vuéng mac tir thuc t€, nd luc phan dau vuot qua kho khin, tap trung
moi nguén luc, chu dong dé ra nhiéu giai phap thich hop dé thyc hién céc chi tiéu

ké hoach san xuat kinh doanh va ma Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2017
da dé ra. Cu thé nhu sau:

- Doanh thu dat 233.290.966.243 dong, dat 106,04 % so véi ké hoach
nam 2017 va tang 1,17 lan so véi cung ky nam 2016.

- Loi nhuén trugc thué dat 20.453.211.322 dong, dat 81,81 % so voi ke
hoach nam 2017 va 1,38 lan véi cung ky nam 2016.

- Loi nhuan sau thué: thuc hién 14.795.127.375 dong, dat 73,98 % so véi
ké hoach nam 2017 va 1,28 lan so véi cung ky nam 2016.
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- Lai co ban trén ¢ phiéu: 533 dong

Tu két qua thuc hién ké hoach nim 2017 cho thdy: Doanh thu vuot
106.04% so voi ké hoach ndm 2017 14 nho nd luc cua Ban diéu hanh va doi ngi
CBCNV trong viéc day manh cac hoat dong thuong mai dich vu va cac hoat dong
dich vu van tai: Van dong cac doanh nghiép van tai dua xe vao bén, giup ting
truong sb luong doanh nghiép va dau xe dang ky hoat dong va tir d6 tang cac dich
vu di kém. Do viéc dé ra ké hoach chi phi chua that khach quan ciing nhu viéc
kiém soét chi phi chua hiéu qua da dan dén két qua thuc hién cac chi tiéu loi
nhuan nam 2017 con kha thap so va&i ké hoach dé ra. Tuy nhién, két qua dat duogc
cling da thé hién sy ting truong vuot bac so V6i cac ndm trudce.

2. Té chirc va nhan sw
a) Danh sdch Ban diéu hanh
£ Hoi dong quan tri gom:
o Ong Tran Cao Chau: Chii tich Hoi dong quan tri.

Tén: Tran Cao Chau

Sinh nam: 01/12/1971.

Noi sinh: Yén Do, TP Pleiku, Gia Lai

Cu trt: 146/1 Nguyén Vin Cur, TP.Pleiku, tinh Gia Lai
bién thoai: 0905443323

Trinh do6: Cir nhan quan tri kinh doanh, trung cip ké toan.

Qua trinh cbnq tac:
- Tu 1992 — 1997: Pho bi thu doan phuong Yén P, TP Pleiku, tinh
Gia Lai;
- Tur 1997 - 2001:  Pho ban cong tac thanh nién thanh phé Pleiku tai
Thanh Poan Pleiku;

- Tir2001-2013:  Phé Tong Giam doc phu trach dau tu va kinh
doanh céc du an tai cac tinh khu vuc Tay Nguyén, kiém Giam doc chi nhanh Gia
Lai tai Cong ty TNHH Vinh Quang | — TP.H6 Chi Minh;

- Tur 2013 — 2015: Kinh doanh tu nhan;

- Tur 2015—-2016:  Thanh vién Ban kiém soat noi bo CTCP Tap doan
buc Long Gia Lai.

- T ndam 2016 — nay : Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau
tu phat trién Dich vu Cong trinh cong cong Buc Long Gia Lai.

o Ong Nguyén Tuwong Cot: Giam déc — Nguoi dai dién phap
luat. Ty 1€ s& hitu 5.72% co phan cé quyén biéu quyét.

Tén: Nguyén Tudng Cot

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 20



Cong ty CP DTPT DV CTCC Durc Long Gia Lai

Sinh nam: 10/10/1984

Nguyén quan: An Buc, Hoai An, Binh Pinh
Cu tru: An Ptic, Hoai An, Binh Dinh
bién thoai: 0972756988

Trinh d0: Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng téc:
- Tir 2006 — 8/2015:  Lam viéc tai Cong ty C6 phan Téap doan Pic Long
Gia Lai;
- Tir 9/2015 — 4/2016: Can bo phong ké hoach diéu do Coéng ty CP BTPT
DV CTCC buc Long Gia Lai;
- T 5/2016 — Nay:  Giam doc Cong ty Cong ty CP BTPT DV CTCC
buc Long Gia Lai;

- Tu 07/2017 — Nay: Thanh vién HPQT Cong ty CP BTPT DV CTCC
buc Long Gia Lai.

o Ong Ho6 Hoang Pirc Huy: Uy vién Hoi ddng quan tri.

Tén: H6 Hoang Pirc Huy

Sinh nam: 02/01/1977

Nguyén quén: Phuéce Loc, Tuy Phudce, Binh Dinh

Cu tra: 217 L6 C4- Chung cu Khang Gia, Phan Huy fch,
Phuong 14, Quan Go Vap, Thanh Phé H6 Chi Minh.

bién thoai: 0947194568

Trinh d6: Cu nhan kinh té

Qua trinh cbnq tac:

- Tir 06/1999 — 2000: Coéng ty PyThis - Mot cong ty phan mém ERP-
ORACLE (HCM)

- Tir2000-06/2001: Cong ty Diginet — Mot Cong ty phan meén ERP,
phan mém ké toan LEMON 3 (HCM)

- Tu 2001 — 2010: CV S¢ Tai chinh tinh Gia Lai

- T 2005 —-2012:  Céng ty c6 phan CNM

- Tir 2012 — 06/2014: Coéng ty c6 phan PT-SX-TM Huy Tuan

- Tur 06/2014 — 2016: Coéng ty Ba hoa cuong Ngoc Thach M¥y

- T 04/2016 — 4/2017:Cong ty TNHH DT-XD-BDS Phu Gia Huy

Tur 07/2017 - Nay: Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan DDPT DV
CTCC buc Long Gia Lai.
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o Ong Nguyén Tuyén: Thanh vién Hoi dong quan tri.

Tén: Nguyén Tuyén

Sinh nam: 04/04/1961

Nguyén Quan: Thanh phd Hué

Cu tru: 214 Phan Dinh, Gi6t, TP Pleiku, Gia Lai
bién thoai: 0918994298

Trinh do: Ctr nhan kinh té.

Qua trinh cdng tac:
- Tu 05/1987- 04/1989: Ph6 Vian phong uy ban huyén An Khé
- Tir 04/1989 — 06/1993:  Giam Bdc xi nghiép giay tai An Khé.
- Tur 06/1993 — 12/1996: Tram trudong Tram trong rieng An Khé
- Tur 12/1996 — 01/2004: Phé truong phong Ké hoach - Tai chinh
huyén An Khé.
- Tu 11/2004 — 11/2009: Chanh Van phong HDND va UBND huyén
bak Po.
- Tir 11/2009 — Nay: Chanh Vin phong Cong ty Co6 phan Tap doan Dic
Long Gia Lai
- Tiu 4/2017- Nay: Uy vién HPQT Coéng ty CP BTPT DV CTCC
buc Long Gia Lai.

o Ong Chu Sy Hoat: Thanh vién Hji dong quan tri. Ty | 56 hiru
0,02% co6 phan c6 quyén biéu quyet.

Tén: Chu Sy Hoat

Sinh nam: 25/10/1972

Nguyén quén: Ha Tinh

Cu tru: Té 4, P. Thing Loi, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai.

bién thoai: 02693.829021.

Trinh do: Cao dang

Qua trinh cong tac

- Tur nam 2001 -2005: Truong phong ban vé - Bén xe Lién tinh
Gia Lai
- ~ Tir 01/20016 — 2008: Ké hoach diéu do - Cong ty Co phan Pau tu
Phat trien Dich vu Cong trinh Cong cong Buc Long Gia Lai.
- Tir 2008-06/2009: Phé Giam dbc - Cong ty C6 phan Pau tu

Phat trién Dich vu Cong trinh Cong céng Dtc Long Gia Lai
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- Tu 07/2009 — 10/2009: Giam déc Cong ty TNHH Dich vu bao vé
buc Long Gia Lai

- Tir 10/2009 — 2014: Can bo phong Ké hoach diéu do - Cong ty
Congty CP BTPT DV CTCC buc Long Gia Lai

- Tir 2014 — 5/2016: Giam déc Cong ty Cong ty CP DTPT DV
CTCC buc Long Gia Lai

- Tir 5/2016 - Nay : Ph6é Giam déc Céng ty CP DTPT DV
CTCC buc Long Gia Lai

- Tir 05/2017 — Nay: Uy vién HPQT Coéng ty CP BDTPT DV

CTCC buc Long Gia Lai.
+ Ban kiém soat gom:

o Ong V6 S Viét: Truwéng ban kiém soat.

Tén: V6 S§ Vit

Sinh nam: 10/11/1975

Nguyén quén: Phuc Trach — Huong Khé — Ha Tinh

Cu tra: 04/44 Tug Tinh, P.Iakring, Tp.Pleiku, Gia Lai
pién thoai: (0269) 382 9021

Trinh d6: Trung cap tai chinh ké toan

Qua trinh cbng tac:
- Tir 12/2000 — 9/2002: Quyén Ké toan truong Cong ty Thuong Mai
Huyén Chu Prong
- Tir 10/2002 — 05/2006: K& toan tong hop Céng ty C6 phan Thuong
Mai Tay Gia Lai
- Tir 06/2006- 10/2009: Ké toan truong Cong ty C6 phan Thuong
Mai Tay Gia Lai
- T 11/2009 — 12/2013:  Ké toan truong Cong ty C6 phan Gach
Tuyeén Bat Trang Gia Lai
- Tuw01/2014-01/2016:  Pho giam déc kiém ke toan trusng COng ty
Co6 phan Khoang san va VLXD Gia Lai
- T 5/2017 — nay: Truong Ban Kiém soat Cong ty C6 phan
DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai
e  Ba Tran Thi Kim Cic: Thanh vién Ban kiém soat. Ty 18 s¢
hiru 0,015% c6 phan c6 quyén biéu quyét
Tén: Tran Thi Kim Cuc
Sinh nam: 15/07/1982
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Nguyén quan: An Tudng Pong - Hoai An- Binh Pinh

Cu tru: Phuong Tra B4 — Tp. Pleiku — tinh Gia Lai.
bién thoai: (0269)3 829 021

Trinh d6: Ké toan vién.

Qua trinh cbnq tac:

- T 2006 - 2014:  Nhan vién Céng ty C6 phan Pau tu Phat trién
Dich vu Cong trinh Céng cong Birc Long Gia Lai

- ~ Tir2009-05/2017:  Truong Ban Kiém soét Cong ty CO phan Dau tu
Phét tricn Dich vu Cdng trinh Cong cong Buc Long Gia Lai

- Tir 05/2017 - Nay:  Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP PTPT DV
CTCC buc Long Gia Lai

o Ong Vii Vin Nghia: Thanh vién Ban kiém soat.

Tén: Vil Van Nghia

Sinh nam: 20/01/1986

Nguyén quén: Phu Xuyén — Ha Noi

Cu tra: Xa la Kha — huyén IaGrai — Gia Lai
Dién thoai: (0269)3 829 021

Trinh do6: Trung cip giao thong van tai.

Qua trinh cbng tac:
- Tir 3/2009 — 11/2012: Nhan vién ké hoach diéu d6 Cong ty CP
DTPT DV CTCC btc Long Gia Lai

- Tu 12/2012 — 2/2014: Nhan vién thanh tra xe buyt Céng ty CP
DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai

- Tur 3/2014 — 4/2015: Nhan vién ké hoach diéu d6 Coéng ty CP
DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai
- Tur 5/2015 — Nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP

DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai
+ Ban Giam doc va Ké toan truéng

e Ba Ha Thi Phwong Oanh: Ké toan trwéng. Ty 1& sé& hitu
0,015% c¢o0 phan c¢6é quyen bieu quyét.

Tén: Ha Thi Phuong Oanh

Sinh nam: 02/12/1981

Nguyén quén: Hung Nghia — Phudc Nghia — Tuy Phudc — Binh
binh
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Cu tri: 30/1/26 Trin Quy Cép — Pleiku — Gia Lai
Pién thoai: (0269)3 829 021
Trinh d6: Cao dang ké toan.

Qua trinh cbnq tac:
- Tir 2004 - 2006:  Ké toan XNTD Puc Long
- Tir 2006 - Nay : Ké toan truong Cong ty CPDT PTDV CTCC buc
Long Gia Lai.
e OngPham Tién Diing: ~ Ph6 Gidm doc. Ty 18 s hiru 0,02%
co phan c6 quyen bieu quyeét.

Tén: Pham Tién Diing

Sinh nam : 24/03/1977

Nguyén quén: Dién Yén, Dién Chau, Nghé An.

Cu tri: T6 10, P Tra B4, TP Pleiku, Gia Lai.
bién thoai: 0919016995

Trinh do6: Trung cip kinh té giao thong van tai.

Qua trinh cdng tac:
- 2004-2006  Nhan vién Bén xe Puc Long Gia Lai
- 2006-2009  Phu trach Ké hoach Piéu do Bén xe Buc Long.

- 2009 — Nay: Pho Giam déc Cong ty CP DTPT DV CTCC Puc Long
Gia Lai.

Ong Nguyén Twong Cot — Giam doc
Ong : Chu S§ Hoat — Phé Giam doc
Xem lai khoan a (Danh sach ban diéu hanh), diéu 2 t6 chtc va nhan su.

b) Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh.
e V& thanh vién Hoi ddng quan tri
- Tai Dai hoi dong co dong thuong nién 2017 cia Cong ty Co phan dau
tw phat trien dich vy cong trinh cong cong buc Long Gia Lai dién ra ngay
30/04/2017, Pai hoi da thong nhat mién nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan tri
theo don xin tir nhiém tai Pai hoi.
+ Ong L& Hoang Ngoc: Tur nhiém chic danh thanh vién HPQT ngay
20/02/2017.
Tién hanh bau bé sung 01 thanh vién vao HDQT nhiém ky 2013-2018

N
A

gom:
+Ong Nguyén Tuyén: Duoc bau 1a Thanh vién HDQT ngay 30/04/2017
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- Tai Pai hoi c6 dong bat thuong 2017 cua Cong ty C6 phan dau tu phat
trién dich vu cdng trinh cdng cong Bac Long Gia Lai dién ra ngay 15/07/2017,
Dai hoi da théng nhat mi&n nhiém 03 thanh vién Hoi ddng quan tri theo don xin tir
nhiém tai Dai hoi gom:

+Ong BUi Phap: Tu nhiém chac danh thanh vién HPQT ngay

06/06/2017;

+Ong Pham Anh Hing: Tt nhiém chac danh thanh vién HDQT ngay
14/06/2017;

+Ong Nguyén Binh Trac: Ttr nhiém chic danh thanh vién HPQT ngay
26/06/2017

Va bai hoi tien hanh bau bo sung 03 thanh vién vao HDPQT nhiém ky
2013-2018 gom:

+Ong Ho6 Hoang Buc Huy: Bau thanh vién HDQT ngay 15/07/2017

+Ong Nguyén Tuong Cot: Bau thanh vién HPQT ngay 15/07/2017.

+Ong Chu S§ Hoat: Bau thanh vién HDQT ngay 15/07/2017.

e  Thay d6i chirc danh linh dao Cong ty

- Theo Nghi quyét so 01/NQ-DHPCD 2017 ngay 30/04/2017 vé viéc
miér) nhiém va bau cu b6 sung thanh vién HDQT nhiém ky 2013-2018. Theo
quyet dinh nay, HDQT cong ty thong nhat dong y bau thanh vién gitt chac vu
thanh viéen HbQT Cong ty CP DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai. Quyet dinh
nay co hiéu luc ké tir ngay 30/04/2017.

+Ong Nguyén Tuyén - Thanh vién Hoi dong quan tri.
- Theo Nghi quyét so 02/NQ-DPHPCD 2017 ngay 15/07/2017 vé viéc
micn nhiém va bau cu b6 sung thanh vién HDQT nhiém ky 2013-2018. Theo
quyét dinh nay, HDQT cong ty thong nhat dong y cac thanh vién git chuc vu
thanh vién HPQT Cong ty CP BTPT DV CTCC buc Long Gia Lai nhu sau:

+Ong Ho6 Hoang Bac Huy — Thanh vién Hoi ddng quan tri;

+Ong Chu S§ Hoat — Thanh vién Hoi ddng quan tri;

+Ong Nguyén Tuong Cot — Thanh vién Hoi ddng quan tri.

e V& thanh vién Ban kiém soat

- Tai Dai hoi dong co dong thuong nién 2017 cia Cong ty Co phan dau
tw phat trién dich vy cong trinh cong cong buc Long Gia Lai glién ra ngay
30/04/2017, Pai hoi da thong phét mién nhiém 01 thanh vién Ban kiém soét theo
don xin tir nhiém tai Dai hoi gom:

+Ba Ly Thi Bac: Tur nhiém chac danh thanh vién Ban kiém soéat ngay

30/04/2017.
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- Tién hanh bau bo sung 01 thanh vién vao Ban kiém soat nhiém ky
2013-2018 gom:

+Ong V& Sy Viét: Bau Thanh vién Ban kiém soat ngay 30/04/2017

- ‘ Tai phién hop Ban kiém soét s6 01/2017/BB-B,KS‘ngay 03/05/2017 qvé
viéc bau truong ban kieém soat. Cac thanh vién thong nhat bau Trusng ban kiem
soat cho nhiém ky 2013-2018 gom:

+0Ong V& Sy Viét: Bau Truong ban kiém soéat ngay 03/05/2017.
c) Chinh sdch doi vdi ngwoi lao dong

- Cong tac tuyén dung nam 2017 tich cuc tuyén dung nhan vién co ning
luc, kinh nghiém dé dam nhan tét vai tro theo tinh chat can thiét va yéu cau cong
viéc . Tuyén dung nhan sy cho bé may cua minh, xay dung d6i ngii, ddy manh
nhiéu hoat déng dao tao, tap huan nghiép vu dé dap ang nhu cau hoat d¢ong kinh
doanh dy bi cho viéc quan ly, diéu hanh cac du an magi. Vé cong tac nhan sy, Cong
ty sap xép mot sb nhan su hién co, dong vién CBCNV dao tao dé nang cao trinh
d6 dé co du kha ning dam nhan cong viéc theo yéu cau mai.

- Tinh dén 31/12/2017, tong sé nhan sy lam viéc trong Cong ty la 184
ngudi, trong d6 can bd quan ly 1a 27 ngudi. Tuy nhién viéc tuyén dung cac nhan
su quan Iy cé nang luc con gap khong it khd khin do ngudn cung lao dong con
thiéu va stcc hit lao dong cua Coéng ty CP BTPT DV CTCC buc Long Gia Lai
chua cao.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn l6n
a) Cdc khodn dau tw \on

Cong ty d3 hoan thanh viéc mua lai 58.800.000 c6 phiéu c6 phan Cong ty
CP Pau tu Xay dung Van Gia Long, hién tai cong ty dang s& hitu 98% c6 phan.
Theo d6 cong ty da tiép tuc mua thém 19.753.380 c¢6 phiéu cé phan Céng ty
TNHH San Xuat — Thuong mai — Dich vu Péng Phti Hung. Va dang s& hitu
98,787% c6 phan.

Cong ty d3 mé rong duoc nganh nghé, nang cao dugc vi théqVé‘l nang luc tai
chinh, gia tang dugc doanh thu, lgi nhuan va tang loi ich cta c6 dong. Nhirng
thanh tyu ma Céng ty dat duoc khang dinh cong ty dang tu’ng budc chuyén nghiép
hoa, hién dai hoa cong tac quan Iy nham tao co sor vat chat, ky thuat, nguon nhan
lyc, hé théng quan Iy va thi truong cho sy phat trién cua Cong ty trong nhitng nim
toi.

b) Céc cong ty con
Thoai vén tai Cong ty Cd phan khoang san va luyén kim Tay Nguyén.

‘ + Ngay 27/12/2017 chuyén nhugng toan by ¢o phan cua Cong ty CO
phan khodng san va luyén kim Tay Nguyén ma cong ty dang nam gitr theo QD so
18/QD- HDQT ngay 27/12/2017.

+S4 lwong ¢b phan : 12.076.630 ¢ phan.
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Hién nay, Cong ty CP DPTPT DV CTCC birc Long Gia Lai dang sé hiru
3 cbng ty con gom:

+S6 hitu 80% c6 phan Cong ty TNHH Pha Thanh Gia Pleiku;
+S& hitu 98% c6 phan Cong ty CP Pau tu Xay dung Van Gia Long;
+S& hitu 98,787% ¢6 phan cong ty TNHH San Xuat — Thuong mai —

Dich vu Pong Phii Hung.

_Viéc tro thanh Cong ty me cua 3 Cong ty nay gilip mé rong duoc nganh
ngh¢, nang cao duocC Vi thqé va nang luc tai chinh, gia tang dugc doanh thu, loi
nhuan va tang loi ich cta co dong.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu Niim 2016 Niim 2017 % ting giam
1 | Tong sg;i WAl | 510 452.119.951 | 2.344.704.137.557 +847,5%
2 | Doanh thu thudn | 199.350.896.615 | 233.290.966.243 +17,0%
3 | Leinhuantirhoat | ) oos 506 375 | 20.754.491.996 +41,6%
dong kinh doanh
4 | Loinhuan khac 159.420.822 (301.280.674) -289.0%
5 | Lo n}i‘ﬁf‘fé UUOC | 14821.447.194 |  20.453.211.322 +38,0%
6 Lot nt}}‘l‘:;n S8l | 11.500.995.349 |  15.003.753.442 +29.4%
7 | TvI1¢loinhuan 834 533 -36,1%
tra co tuc
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
STT Cic chi tiéu Nim 2016 | Niam 2017 | Ghichu
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngin han:
, 4.80 4.48
TSLD/No¢ ngan han
+ Hé sd thanh toan nhanh: 3.81 3.47
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(TSLP- Hang ton kho)/Ng ngin
han

2 Chi tiéu vé co cau von

+ Heé s6 No/Tong tai san 0.23 0.55

+ Hé s6 No/Vén chu s hitu 0.31 1.22
3 | Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

G‘1a VonAhang ban/Hang ton kho 4 0.87

binh quan

+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0.81 0.10
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé sb Loi nhuin sau

thué/Doanh thu thuan 0.06 0.06

+ I:|¢ ;so I:()’l nhuan sau thué/Von 0.06 0.01

chu sé hiru

+ Hé s6 Loi nhuin sau

thué/Tong tai san 0.05 0.01

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thuan ... 0.07 0.09

5. Co ciu cé déng, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

a) Co phan
- Tong s6 ¢o phiéu niém yét: 101.177.353 ¢ phiéu (Mot tram linh mot
triu mot tram bay muoi bay nghin ba tram nam muoi ba co6 phicu);
- Loai c6 phiéu dang luu hanh: ¢ phiéu phd théng. Cong ty khdng c6 ¢o
phi¢u vu dai;
- Téng gia tri co phiéu niém yét: 1.011.773.530.000 dong (Mét nghin
khong tram mudi mot ty bay tram bay muoi ba triéu nam tram ba muoi nghin
dong);
- S6 lwong ¢b phan chuyén nhugng ty do: 1.011.773.530 ¢6 phiéu;
- S6 lugng ¢ phiéu bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phiéu.
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b) Co cdu co dong

Tiéu chi X an S S6 lwong cb LT y lém Tﬁngi Téng cong sb
A . Co dong lwgng A zo .. | nam giir | cOng SO R 1ok
phan loai b dong phiéu nam gitr (%) b dong c0 phiéu
C6 dong 16n ( tir
Ty 1856 | 5% tro Ien) 4| 55.352.788| 54,709 200 | 101 177 253
hiru B
Co dong nho 198 | 45.824.565 | 45,291
Loai c6 | Cb dong to chiic 12 | 20.002.906 | 19,770
dong s& 202 | 101.177.353

hiru C6 dong ca nhan 190 | 81.174.447| 80,230

Co dong trong

. 194 | 101.0/8.743| 99,903
nudce

Co dong
khac

. 202 | 101.177.353
Co6 dong nude

e 8 98.610 0,097
ngoai

(Nguén: Danh sach cé déng chot ngay 02/04/2018)
c) Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chii sé hitu
- Chao ban c6 phiéu ra cdng ching:
S6 lwong cb phiéu phat hanh:84.284.865 c¢6 phiéu
Loai cb phiéu: C6 phiéu pho thong
Ménh gia : 10.000 ddng.
- ,S(A') lugng chao ban Cf) phiéu ra cong chiing da phan phdi: 84.284.865 co
phiéu, chiem 99,79% tong so co phicu dugc phép chao ban.
- S tién‘ thu dugc tir viéc ban co phiéu, ting von didu & tur
168.924.880.000 dong Ién dong 1.011.773.530.000 dong.
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trwong va xa hoi ciia Cong ty
a) Chinh sach lién quan dén ngwoi lao déng.
- Tinh téi thoi diém cubi nam 2017, tong s6 nhan su lam viéc tai Cong ty
la 184 nguoi. Trong d6, HPQT la 3 nguoi, Ban Giam doc la 3 ngudi, Ban kiem
soat la 2 nguoi, cung nhiéu can bo quan ly khac dam bao kha nang quan 1y, dicu
hanh va van hanh Coéng ty;
- Toan Cong ty dam bao cho nguoi lao dong muc thu nhap tuong xing
V61 nang luc va canh tranh so véi thi truong. Quy lvong nam 2017 1a tang so vai
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nam 2016 do diéu chinh tang lvong cho CBCNV. Luong thudng dugc ap dung
linh hoat nham khuyén khich cac CBCNV nd luc hoan thanh tot cong viéc;

- Cac khoan phu cap nhu: Phu cap trach nhiém, phu cap ca dém,... duoc
cong thém vao thu nhap hang thang, dam bao quyén loi gitup ngudi lao dong yén
tdm lam viéc. Cong ty ap dung chinh sach khen thuéng hang nam nhu thang luong
thir 13, xép hang khen thuéng cudi nim ABC, cac dip I8 tét, va ca nhan c6 thanh
tich xuat sic... Chinh sach nay duoc ap dung cdng bang va xtng dang cho
CBCNYV;

- Thuc hién day du ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap
luat mot cach kip thoi, nhanh chong nhu: ché d6 BHXH, BHYT, BHTN, ché do
nghi phép, 6m dau, thai san,... Pam bao doi song cho ting nhan vién dé ho yén
tam cong tac va dong gdp cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty;

- Doi séng cta nguoi lao dong duogc cai thién dang ké, thu nhap nguoi
lao dong nam sau cao hon nam trude, dieu kién lam viéc cua can bo cong nhan
vién dugc quan tam, dam bao, ché do phuc loi dugc néng cao.

b) Bdo cdo lién quan dén trach nhiém véi cong dong dia phwong.

La mot trong nhitng cong ty hang dau trong linh vuc van chuyén va bén bai
Cong ty ludn y thie rd trach nhiém caa minh dbi véi cong dong, dia phuong. Subt
thoi gian tir khi thanh lap dén nay, cong ty da gop phan giai quyét vin dé viec lam
dbi v&i ngudn nhan luc tai dia phuong. Bén canh do, voi quy mo va chién luoc
hoat dong r6 rang Cong ty con gilp on dinh trét tu d6i Vi cac phuong tién van
chuyén gop phan vao sy phat trién cua tinh nha ngay cang van minh, lich su.

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Pdnh gid két qud hoat dong san xudt kinh doanh

Nam 2017, nén kinh té Viét Nam phuc hoi rd nét va dat tbc do ting truong
cao so véi ké hoach dé ra va cao hon nhiéu so vgi cing ky nam trudc; lam phéat
giam xubéng muc thap; Chinh pha da kip thoi dua ra cac chinh sach kich cau va
céc chinh sach diéu hanh kinh té vi mé nham 6n dinh nén kinh té, gip cho nén
kinh té timg budc phuc hdi. Tinh trang suy thodi kinh té giam da gitp cac doanh
nghiép giam bat kho khan. Co sé ha ting dudng bo da dugce dau tu nang cap. Tuy
nhién, van con d6 cac yéu té bat loi cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc van tai, thuong mai va khai thac, ché bién khoang san, nhu: Tinh trang canh
tranh gay gat giita cac loai hinh van tai, phuong tién van tai; tinh trang “xe du, bén
c6c” van 1ong hanh; cac hoat dong thuong mai co 14i suat rat thap; cac san pham
tir ché bién khoang san kho tim thdy déu ra...; trong d6 Cong ty c6 phan Pau tu
Phat trién Dich vu Cong trinh Céng cong Pirc Long Gia Lai ciing khong 13 ngoai
€.

Trong bdi canh d6, Cong ty c6 phan Pau tu Phat trién Dich vu Cong trinh
cdng cong Duc Long Gia Lai dd dé ra duoc hudng di dung din, phi hop voi diéu
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kién phat trién, bén canh d6 1a sy nd luc khong nging cua tap thé Ban lanh dao va
can bg, nhan vién Cong ty da phan dau dat dugc két qua nhat dinh.

Véi tinh hinh nhu vay, trong nim 2017 Cong ty ¢6 phan Dau tu Phat trién
Dich vu Céng trinh cdng céng Birc Long Gia Lai da co nhirng thuan loi, kho khan
nhu sau:

Thuan lgi:

> Cong ty nhan dugc sy quan tam hd tro, chi dao sat sao cua Ban Lanh
dao vé moi mat ;

»  Ban lanh dao va toan the CBCNV cua Cong ty cé sy doan két nhat tri
cao, tam huyét vi muc tiéu phat trién cua Cong ty;

> Hoat dong kinh doanh cua Céng ty dugc mo rong, khdng nhing chi
cung cap dich vu bén xe bai dé6 ma con co6 ca cac dich vu kem theo nhu cho thué
vin phong, cho thué Kiot va kinh doanh thwong mai....

Kho Khan:

»  Tinh trang canh tranh gay gét trong céc linh vuc hoat dong cua Cong ty:
Thuong mai - dich vy, bén xe - bai do, san xuat - ché bién khoang san;

> Hién tugng mot s6 hang xe 6 chirc don khach khong qua bén, tinh trang
xe du hién van dang con pho bien o dia ban thanh pho Pleiku la mt bai toan nan
giai cua nganh giao thdng van tai tinh Gia Lai, c6 nhicu doanh nghi¢p pha san
khong du dieu kién tiép tuc kinh doanh van tai hanh khach;

»  Nguon luc vé nhan sy quan ly cua Cong ty con b han ché, doi ngii can
bd quan ly con mong, nang luc chuyén mén ve quan ly con chua dap ang dugc véi
mo hinh va quy mé phat trién hién tai cua Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu bVvVT Nam 2016 Nam 2017

1. Co cau tai san

- Tai san c¢b dinh/Téng tai san % 16,60 0,97
- Tai san luu dong/Tong tai san % 85,54 85,02
- Hiéu suit st dung TSCD Lan 5,94 11,44

2. Co cau nguon von

- No phai tra/Tong ngudn von % 23,39 54,93

- Vén chu s6 hitu/Tong ngudn von % 76,61 45,07

3. Kha nang thanh toan
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- Kha nang thanh todn nhanh Lan 3,8 3,5
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 4,8 4,5
4. Ty suit loi nhuin

- LNTT/Téng tai san % 6,0 0,9
- LNST/Doanh thu thuan % 5,8 6,3
- LNST/Vén chu s& hitu % 6,1 1,4

a) Tinh hinh ng phai tra: Di vai chi s6 kha niang thanh toan nhanh
dat 3,5 lan va kha nang thanh toan hién hanh dat 4,5 lan, cho thay Céng ty hoan
toan co thé tra ngay tat ca cac khoan ng bang tién khi dén han va cang mot luc tat
ca cac hop dong tai thoi diém 1ap bao cao tai chinh. Bong thoi cac khoan no vay,
|ai vay duoc thanh toan nhiéu ky trong nim. Tuy nhién céc chi sé nay cua Céng ty
hién nay cao nén Ban diéu hanh Cong ty s& c6 ké hoach khai thac triét dé thé manh
vé von dé nang cao hiéu qua dau tu trong nam tiép theo.

‘ ~b) Tinh hinh tai san: Hiéu suét,sfr dung TSCD nam 2017 la 11,44
lan tang gap 1,93 lan so v4i nam 2016 cho thay cong ty dang stt dung TSCD mot
cach hiéu qua hon.

¢) Cac chi tiéu ké hoach da thuc hién:
Vi nhiing cong viéc da thuc hién trén, két qua SXKD cua Cong ty nim
2017 nhu sau:

SO SANH
A Ké hoach | Thuec hién o A
STT CHI TIEU PVT pa i Voike | oo
LTy 2016
2017

1 | Doanh thu thuan | Ty dong 220,000 | 233,290 | 106,04% | 117,03%

2 | Loi nhuan truéc | Ty dong

% 25,000 20,453 81,81% 138%
thue

3 | Loi nhuansau | Ty dong

% 20,000 14,795 73,98% | 127,75%
thue

4 | Loi ich cua ¢b Ddng

dong 533

Panh gia két qua dat dwoc:
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Trong nim qua, trong bdi canh nén kinh té dat nudc dan héi phuc, tinh hinh
kinh doanh dich vu nim 2017 Céng ty ¢6 phan DTPT DV CTCC Puc Long Gia
Lai dd c6 duoc két qua kha quan. Nam 2017 Doanh thu cua Cong ty thuc hién
233,290 ty dong, dat 106,04% so véi ké hoach. Biéu nay khing dinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty dang trén da phét trién 6n dinh.

V& loi nhuan, nim 2017 Cong ty khong dat ké hoach dé ra. Cu thé: Loi
nhuan trudc thué thuc hién 20.453.211.322 dong, dat 81,81 % so véi ké hoach.
Loi nhuan sau thué thuc hién 14.795.127.375 dong, dat 73,98 % so véi ké hoach
nam 2017. Nguyén nhan lgi nhuan dat thap so véi ké hoach 1a do viéc dé ra ké
hoach chi phi chua that khach quan ciing nhu viéc kiém soat chi phi chua hiéu
qua, nhung Coéng ty di co y thirc gia ting tiét kiém cac khoan chi phi nham bao
toan loi ich t6i da cho cac c¢o dong.

Chi tiét co cAu doanh thu niim 2017 nhw sau:

STT San Pham Gia tri Ty 1&/DT
| Doanh thu 233.290.966.243 100,00%
1. | Dich vu qua bén 15.534.642.368 6,66%
2. | Dich vu van chuyén 13.032.932.184 5,59%
3. | Ban déu nanh 11.582.827.000 4,96%
4. |Banda 145.181.650.191 62,23%
5. | Ban phan bon 46.886.214.500 20,09%
6. | Cong trinh xay lip 1.072.700.000 0,47%

Trong co cau doanh thu ctia Cong ty nim 2017 thi mot s6 mang nhu doanh
thu ban da 62,23% ; doanh thu ban phan bon 20,09%, doanh thu van Cljuyén
5,59%, doanh thu dich vy qua bén 6,66%. Con lai cac linh vuc khac chiem ty
trong khong dang ké nhung ciing dong gop mot phan tao nén co cau doanh thu
chung cua Céng ty

Nhtrng thanh teu ma Céng ty dat dugc khang dinh cong ty dang tung budc
chuyén nghiép hoa, hién dai hoa cong tac quan ly nham tao co so vat chat, ky
thuat, nguon nhan lyc, hé théng quan Iy va thi tredng cho su phat trién cua Cong
ty trong nhtrng nam toi.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chirc, chinh sdch, quan ly
a) Nhiing cai tién vé co cau té chirc, chinh sdch va qudan ly:
>  Trong nim 2017, Thi tuéng Chinh phi da lanh dao, chi dao quyét liét
cac bg, nganh va dia phuong tap trung thuc hién dong bo, c6 hi¢u qua Nghi quyet
s0 01/NQ-CP vé nhirng nhiém vu, giai phap chu yéu chi dao, dicu hanh thuc hién
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ké hoach phét trién kinh té - x& hoi va du toan ngan sach nha nudc nim 2017; kién
dinh muc tiéu ting trudng dé ra, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét, Chi thi nham
cai thién moi truong kinh doanh, thiic day san xuat; thuong xuyén don doc, kiém
tra két qua thuc hién, theo déi sat didn bién tinh hinh qudc té, c6 di sach, bién
phép chi dao phu hop, kip thoi.

> Kién toan b t6 chic hoat dong cua Cong ty, cap nhat, hoan thién, diéu
chinh, cai tién céc quy ché, quy dinh phu hop vai tinh hinh hoat dong cua Cong ty
phU hop Véi yéu cau phat trién san xuat kinh doanh va dau tu trong tirng thoi ky.

b) C&c bién phdp kiém sodt:

Trong nim qua, mac du tinh hinh kinh doanh trong linh vuc van tai linh vuc
cung cap dich vy ben xe bai do gap khong it khé khan. Tuy nhién cac chi tiéu
SXKD chinh nhu Doanh thu va Loi nhuan van dugc Cong ty duy tri va c0 chi 0
tang trudng rat dang ghi nhan. Két qua dat duoc nhu trén la do:

»  Chu truong va phuong huéng lanh dao cua Héi déng quan tri hoan toan
Xuyén suot va dung dan, phu hop véi moi truong kinh doanh va cac nguon luc,
diéu kién hién c6 cua Cong ty.

»  Lanh dao cung toan thé CBCNV cua Cong ty da tap trung vé moi mat dé
dam bao Cong ty hoat dong tot dong thoi khai thac téi da moi nguon luc dé dam
bao Cong ty hoat dong lién tuc.

> Cong ty da quan ly chat che cac khoan chi phi, kiém soat toan bo qua
trinh van hanh hé thong xe buyt... dam bao hiéu qua SXKD dat muc toi wu.

> Xay dung quy trinh kiém soat noi bo, xay dung va hoan thién hé théng
quan ly theo tiéu chuan ISO 9001 : 2000...

~» Cac ngudn vén da dugc co cau lai mot cach hop Iy dé giam dén muc
thap nhat chi phi von vay..

» Tich cuc hoan thién cong tac qUan ly, chuan bi ngum nhan luc, day

manh cong tac dau tu, tim kiém va phat trién thi trudng dé tao tién dé cho su phat
trién cua Cong ty trong nhitg nim tiép theo.

4. Ké hoach phidt trién trong twong lai
a) Cac chi'tiéu chu yéu trong ké hoach kinh doanh néim 2018:
- Doanh thu : 300 ty dong
- Loi nhuan sau thué TNDN : : 50 ty dong
b) Cdc cin cw 1dp ké hogch:
»  Cong tac kinh doanh:

Tiép tuc dy manh hoat dong san xuat kinh doanh, phat huy thé manh cua
két qua hoat dong nhirng nim da qua, dau tu d6i mai cong nghé, trang thiét bi,
quan ly lao dong, giam chi phi san xuat, ha gia thanh san pham, duy tri cac doi tac,

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 35



Cong ty CP DTPT DV CTCC Durc Long Gia Lai

khéch hang truyén thdng, dong thai tim kiém, ma rong thi truong ... dam bao ting
trrdng doanh thu, lgi nhuan tir 10 % tré 1€n so véi nam trudc.

>  Chién lirgc nhan sy va cdng tac xay dung b may:

- Nhan su ludn 1a van d& nong cot va di dau cho su phat trién cua Cong
ty. Chinh vi vay, Ban Giam dbc sé& tap trung nghién ciru, dé ra cac chinh sach dé
khuyén khich lyc lwgng can bo - nhan vién va can bo cha chét hién dang cbng
hién gan bo voi Cong ty, ddng thoi thuc hién chinh sach thu hit nhan tai, nhat 1a
can bo cap cao co du ning luc trinh do vé 1am viéc cho Cong ty;

- Nang cao chat luong doi ngii can bo quan ly, phan cap, ty quyén quan
1y, phat huy tinh nang dong, sdng tao va tu chu, tu chiu trach nhiém truéc Cong ty
va phép luat Nha nudc.

- ~ Duy tri va cai tién céc quy trinh cua hé thong quan Iy chat lugng theo
tiéu chuan quoc te 1SO 9001: 2000.

- Diéu chinh, cai tién cac quy ché, quy dinh phii hop véi tinh hinh hoat
dong cua Cong ty phu hgp véi yéu cau phat trien san xuat kinh doanh va dau tu
trong ting thoi ky.

> Cong tac qudan trj tai chinh ké toan:

- Cong tac hach toan ké toan day du, kip thoi va hiéu qua tuan tha theo
cac quy dinh vé hach toan hién hanh, dam bao can ddi duwoc ngudn von dé trién
khai dugc cac du an cta Cong ty va ciing dé thuc hién thanh cong chi tiéu ké
hoach da dé ra.

- Quan hé chit ché véi cac co quan chirc ning cua Nha nude dé nam bat
kip thoi co ché chinh sach cua Nha nude dbi vai hoat dong cua Cong ty, cac dinh
ché tai chinh va khach hang dé tu van, dem lai hiéu qua cao cho Cong ty, dam bao
quyén loi cho céc c6 déng ciing nhu khach hang. Thyuc hién tét nghia vu thué va
cac nghia vy khac ddi véi Nha nudc.

>  Cong tac dau tu:

Tap trung nghién ciru va thuc hién céc dy &n bén xe mang thuong hiéu Puc
Long Gia Lai rong ra khip ca nudc, nghién cau ki phan ky dau tu theo ting giai
doan dé ph hop vai thuc té va thi trudng nham dat hiéu qua cao. Trong ndm 2017
- 2018 tap trung vao:

+ Dy 4n ma tuyén phuc vu van tai hanh khéach céng cong;

+M¢ rong dugc nganh nghé kinh doanh, nang cao dwoc vi thé va ning
luc tai chinh, gia tang dugc doanh thu, lgi nhuan va tang lgi ich cua

€6 dong.
5. Bado cao danh gia lién quan dén trdch nhiém vé moi trwong va xa hoi cua

cong ty

Véi st ménh “Nang tAm cao méi, vieng tién xa hon” Cong ty ludn quan
tam dén van dé nquon nhan luc hang dau. C6 mot nquon nhan su tot mai cd thé
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van hanh bo may cta Cong ty mot cach tron tru va hoan thanh cac ké hoach, muc
tiéu dé ra. Cong ty ludn déng hanh cing sy phat trién bén viing, tich cuc tham gia
vao cac chuong trinh, phong trao bao vé moi truong tai dia phuong. Dong thoi
tuyén truyén, nang cao nhan thirc dbi véi tirng céng, nhan vién tai Cong ty dé xay
dung mot moi truong Song va lam viéc “xanh, sach, dep”.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty

- Trong nam 2017, nén kinh té thé gidi c6 xu huéng phuc hdi, kinh té
Viét Nam trong nim 2018 c6 nhiéu dau hiéu kha quan hon nim 2017 va cac nim
truéc, vai on dinh kinh té vi mé duoc duy tri vitng chic, tang truang kinh té phuc
hoi & nét va déng déu, thi truong tai chinh c6 nhitng chuyén bién tich cuc, can
dbi ngan sach duoc cai thién. Kho khin cua ctua doanh nghiép ciing da duoc giam
bat, thi truong ching khoan khoi sic, thi truong BPS duoc nhan dinh 1a di phat
trién theo hudng bén virng.v.v... Tuy nhién, vin con d6 mot sé khé khan: Stc mua
cua thi truong giam, gid ca vat tu va cac mat hang khac c6 xu hudng khong giam,
ngudi dan that chit chi tiéu, tic dong dén mét thi truong tiéu ding khong nho va
lam anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép va Cong
ty CP Pau tu phat trién dich vu cong trinh céng cong Ptic Long Gia Lai ciing
khong la ngoai I¢.

- Nam 2017 nha nudc tiép tuc dau tu cho co sd ha tang, tap trung hoan
thién cac cong trinh két ciu ha ting giao thong trén tat ca cac linh vuc tir duong bo
- dudng sat - cang bién - dudng thay va hang khong; dong thoi da ban hanh nhiéu
vin ban quy pham phap luat nham chan chinh va dua hoat déng kinh doanh van tai
vao né nép, nhu: Thuc hién manh mé céng tac kiém soat tai trong phuong tién, tao
moi truong canh tranh lanh manh trong hoat dong van tai, tao sy hop 1y hon trong
thi phan van tai, gop phan kiém ché tai nan giao théng; trién khai ky cam két vé
thuc hién kiém sot tai trong phuong tién dén cac doanh nghiép; chan chinh cong
tdc an toan giao théng, cong tac quan ly, diéu hanh van tai... Pay 1a cac chu
truong dung dan, tao ra mot sé thuan loi, nhung dong thoi cling tao ra khong it
kho khan cho cac doanh nghiép van tai va dich vu bén bai trién khai thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh cta minh;

- Tinh trang "xe di, bén c6c” ton tai nhiéu nam trén dia ban thanh phd
Pleiku, nhat 12 vao dip cudi nim, da 1am anh huong va gy khong it kho khin cho
hoat dong cua Bén xe; Gia ca néng san lubn bién dong va ngay cang co xu hudng
giam sau, 1am cho strc mua va luong tién dua vao dau tu, tai canh va chim soc cay
trdng giam nhiéu...dan téi hoat dong kinh doanh vat tu nong nghiép va phan bon
cling bi sut giam kéo dai.

- Truéc nhitng kho khin trén, HDQT da dé ra nhitng chu truong giai
quyét kip thoi nhitng vuéng méc tir thuc té, nd lec phan ddu vuot qua kho khan,
tap trung moi ngudn lyc, chu dong dé ra nhiéu giai phap thich hop dé thuc hién

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 37



Cong ty CP DTPT DV CTCC Durc Long Gia Lai

cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh va ma Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2017 da deé ra.

T6ém lai, nam bat nhitg dinh huéng trong tdm va chi dao xuyén subt cua
HPQT DL1, Hoi dong quan tri Cong ty ludn quan tm va tim bién phap ting ning
suit lao dong, ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh;
ddng thoi phat huy tiém ning va khai thac hop Iy cac loi thé cua Doanh nghiép,
dau tu khai thac thi trudng méi, san pham mai va khdng nging khang dinh uy tin,
chat lwong va thuong hiéu, cling véi cac Bén xe khac cia DLGL Group tao thanh
mot hé thong Bén xe tiéu chuan loai | cua Viét Nam; tao suc lan téa manh mé dén
khu vire va ca nude bang hé théng quan ly chuyén nghiép, dich vu hién dai, phong
cach phuc vu van minh va méi trudng van hoéa mang dam ban sic DLGL GROUP.

a) Két qua sdn xudt kinh doanh va dau tw nim 2017:
Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2017:

- Doanh thu dat 233.290.966.243 dong, dat 106,04 % so véi ké hoach
nam 2017 va tang 1,17 lan so véi cung Ky nam 2016;

- Loi nhuan trudc thué dat 20.453.211.322 dong, dat 81,81 % so vai ké
hoach nam 2017 va tang 1,38 lan so véi cung ky nam 2016;

- Loi nhuan sau thue: thyc hién 14.795.127.375 dong, dat 73,98 % so VGi
ké hoach nam 2017 va tang 1,28 lan so véi cung ky nam 2016;

- Lai co ban trén c6 phiéu: 533 dong.

Tur két qua thuc hién ké hoach nim 2017 cho thidy: Doanh thu vuot
106,04% so véi ké hoach nim 2017 12 nhd nd luc cta Ban diéu hanh va doi ngi
CBCNV trong viéc day manh cac hoat dong thuong mai dich vu va cac hoat dong
dich vy van tai: Van dong cac doanh nghiép van tai dua xe vao bén, giup ting
truong sé lugng doanh nghiép va dau xe ding ky hoat dong va tir d6 tang cac dich
vu di kém. Tuy nhién, viéc dé ra ké hoach chi phi chua that khach quan ciing nhu
viéc kiém soat chi phi chua hiéu qua da dan dén két qua thuc hién céc chi tiéu loi
nhuan ndm 2017 con kha thap so véi ké hoach dé ra. Tuy nhién, két qua dat duoc
cling da thé hién sy ting truong vuot bac so véi cac ndm trudc.

b) Céng tic diu tw:

Hién nay, Cong ty CP BDTPT DV CTCC buc Long Gia Lai dang sé hitu
98% co phan cua Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Van Gia Long, 98,787% cb
phan Cong ty TNHH San Xuit — Thuong mai — Dich vy Pong Pha Hung va 80%
c6 phan Céng ty TNHH Phi Thanh Gia Pleiku, gitp mé rong duoc nganh nghé,
nang cao duoc Vi thé va ning lyc tai chinh, gia ting dugc doanh thu, lgi nhuan va
tang loi ich cua co dong. Tinh gon lai cac linh vic va nganh nghé kém hiéu qua dé
thiic day chi sé ting trudng, qua d6 trong nim 2017 Céng ty CP BTPT DV CTCC
Puc Long Gia Lai da thoai von Cong ty CP Khoang san Luyén Kim Tay Nguyén.

c) Cong tac khéc:
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Véi nhiém vu té chirc san xuat kinh doanh chinh 1a nganh dich vu bai d
don tra khach, dich vu xe buyt, Cong ty da lam tot chire ndng phuc vu nhu cau di
lai cua hanh khach va ho trg hoat dong cua cac doanh nghiép van tai.

Ngoai ra, Cong ty di thuc hién tét cac noi dung sau:

- ~ Xay dyng co s¢ ha tang ky thuat bén bai khang trang, hién dai theo
huang két hop gitra khai thac bén xe véi khai thac thuwong mai dich vu;

- Xay dung vin hoa doanh nghiép, khdng ngirng nang cao chit luong
phuc vu hanh khach va cac doanh nghiép van tai; xay dung thai d¢ tac phong tng
Xt chuan muc cua CBCNV.

- Tap trung xay dung thuong hiéu, xay dung Bén Xe Puc Long Gia Lai
dat tiéu chuan Bén xe, nha ga an toan, van minh;

- Thuce hién tét cac quy dinh ctiia Nha nudc vé bao vé moi trudng;

- Tinh hinh an ninh trat tu va an toan x& hoi tai Bén xe trong nam 2017
dugc gitr vitng, khong xay ra vu viéc phuc tap. Cong tac phong chay chira chay
duoc thuc hién tét, tao moi trudng an toan, trat ty, nang cao chat lugng phuc vu
hanh khach va hd tro, tao diéu kién cho cac to chirc, ca nhan, don vi van tai hoat
dong, gop phan vao sy phat trién kinh té cua dia phuong;

- Cong ty da xay dung quy ché vé to chire diéu hanh, thu chi tai chinh
minh bach, (tng dung céng nghé théng tin trong quan Iy nham ting cudng cong tac
quan 1y, diéu hanh, giam sat chit ché moi hoat dong caa cong ty. Thuc hién tot
cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi;

- Cong ty thuc hién day du cac ché do bao hiem xé hoi, bao hiem y té cho
tat ca nguoi lao dong. Trong nam khong c¢é nhirng thay doi I6n vé chinh sach doi
V&1 ngudi lao dong.

So vai cac doanh nghiép trén dia ban, Cong ty CP dau tu phat trién dich vu
cong trinh cng cong Puc Long Gia Lai c6 mot tap thé can bo lanh dao va doi ngii
cong nhan vién doan két nhat tri, Cong ty dam bao cong an viéc lam va doi song
cho ngudi lao dong, duy tri co hidu qua cong tac quan ly va gitr viing uy tin da gay
dung tir ngay thanh lap dén nay.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc

- Trong ndm 2017, HPQT da thuc hién giam séat cong tac quan 1y, diéu
hanh cia Ban Giam ddc va céc can bo quan ly cia Cong ty théng qua théng qua
viéc kiém tra, kiém soat ctia Ban Kiém soat, qua cac cuoc hop dinh ky hang quy
va t6 chuc hop dot XUAt trong cac trudng hop can giai quyet cong viéc khan gap.
Ban Giam ddc dinh ky bao cao HPQT hoat dong san xuét kinh doanh, két qua
thuc hién cac nghi quyét cia HPQT, cac kho khin va thuan loi trong diéu hanh.
Tur d6 HPQT phdi hop véi Ban Giam ddc dé dé ra cac giai phap thao g, khic
phuc kho khin, nd luc dat ké hoach da dé ra.
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- Cong tac giam sat ddi v6i Giam doc dugc thyc hién thuong xuyén va
chat ch&, dam bao hoat dong cua Cong ty dién ra 6n dinh, an toan, tuan thu theo
quy dinh cua phap luat, tuan tha Diéu 1é Cong ty, bam sat muc tiéu, ké hoach do
HPQT va Pai hoi ddng c6 dong da dé ra nhung khong lam anh hudng dén tinh
chu dong séng tao cua Ban Giam déc.

- Nhin chung, Ban Giam déc Cong ty va cac can bo quan 1y khac da lam
tot chuc nang, nhiém vy dugc giao; trong qua trinh tac nghiép, chua phat hi¢n cég
vi pham Dbiéu 1¢ Cong ty, vi pham phép luat ciing nhu nhitng quy tac, quy ché
chung.

3. Phwong hwong nhiém vu trong tim nam 2018.

Budc vao nam 2018, tinh hinh thé gidi nam 2018 dy béo tiép tuc dién bién
phtic tap, toc do phét trién kinh té phuc héi cham, khong déng déu, nhiéu chinh
sach thiéu 6n dinh, khu vuc doanh nghiép van gap nhiéu kho khin va con rui ro. O
trong nudc, bén canh nhing thuan loi, nén kinh t& van con nhiéu han ché, yéu
kém. Ning suét, chat luong, hiéu qua, sac canh tranh con thap. Tuy nhién, bén
canh d6, nhitng két qua dat duoc cic nam vira qua caa nén kinh té vira 1 tién dé
va vira la diéu kién thuan loi dé Cong ty dé ra chuong trinh ké hoach phtl hop nam
2018.

Nam bat dugc xu thé va su khac nghiét caa nén kinh té thi truong tac dong
vao céc doanh nghiép Viét Nam trong giai doan md ctira manh mé caa nén kinh té,
HPQT va Ban diéu hanh Cong ty d4 c6 nhitng giai phap va hudng di mdi, kip thoi
va phl hop véi xu thé tat yéu cua nén kinh té, dé 1a: Théng nhat muc tiéu dua
doanh nghiép phat trién bén viing, theo huéng da dang hoa nganh nghé san xuat
kinh doanh, ngoai nganh nghé kinh doanh truyén thong lam cét I6i, trong ndm
2018 Cong ty tap trung cac ngUOn luc day manh hoat dong lién doanh lién két, hop
tac dau tu dé huy dong ngudn lec tir bén ngoai.

Cong ty CP DTPT DV CTCC PLGL ludn virng tin véi nhitng két qua dat
duoc va trén tinh than “Néi va Lam”, HDQT s& cu thé hoa Nghi quyét cia Pai
hoi ¢o dong, chi dao quyét liet Ban Giam d6c bang nhitng hanh dong cu thé, tap
trung that tot cong tac quan ly va trién khai cac hoat dong dich vy, ma rong kinh
doanh, dam bao ting trudong cao nhat doanh thu va loi nhuan, dap tng nhiéu hon
nita niém ky vong ma c6 dong tin tudng, giao pho véi cac muc tiéu, dinh hudng,
nhiém vu trong tam .

DS Pinh huwdng cac chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD 2018:

TT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2018
1 | Doanh thu Ty ddng 300
2 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 50
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a) Cdc muc tiéu phan dau

- Pat ké hoach doanh thu, lgi nhuan va céac chi tiéu ciia ndm 2018 va cac
nam ti€p theo do Dai hoi dé ra;

- Nang cao chat luong phuc vu hanh khach, tao diéu kién tot nhat cho cac
doanh nghiép van tai va cac doi tdc hoat dong. Bam bao an ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hoi trong va ngoai khu vuc bén xe;

- Tim kiém cac ddi tac, cac nha phan phéi, nong trudng, ndng trai c6 uy
tin, nang luc va quy mo tot d&€ mo rong phan phoi va phéat trién hon nira linh vuc
vat tu nong nghiép tai dia ban cac tinh khu vuc Tay nguyén.

- Nhanh chéng 6n dinh to chire sau khi hoan doi ¢o phiéu va trién khai c6
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty méi dugc sap nhap;

- Lam tron nghia vu v6i Nha nudc va nang cao doi song vat chat, tinh
than cta nguoi lao dong.

b) Céc gidi phdp chii yéu ciia HDQT dé chi dgo, diéu hanh thuc hi¢n ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2018:

- Duy tri cac hoat dong giam sat, chi dao diéu hanh cuia HPQT va nang
cao ning luc hoat dong cua cac thanh vién HPQT dung phap luat, Diéu 1é va Nghi
quyét cta Pai hoi dong c6 déng. Moi hoat dong ciia HPQT déu phai nam trong
khudn kho cua phép luat, Piéu Ié, Quy dinh ctua Cong ty. Cac thanh vién HDQT
lubn néu cao tinh than trach nhiém, hoan thanh moi nhiém vu ma HPQT giao pho;
ddng thoi phai dam bao tinh cong khai, minh bach va tuan tha phap lut.

- Chi dao va hd tro cho Ban Giam déc khdng nging nang cao hiéu qua
cong tac quan ly dieu hanh, sau sat véi thuc tien san xuat kinh doanh va thuc hién
dang chién lugc, cac muc tiéu, chi tiéu ma Pai hoi dong co dong da de ra.

4. Tom tit hoat dong ciia Hpi dong quan tri nim 2017
a) Hoat déng ciia Hpi dong quan tri:

Ho1 dong quan tri nhiém ky 2013-2018 dugc Dai hoi co dong thuong nién
va dai hoi ¢o dong bat thudng nam 2017 bau ra gom 05 thanh vién, gom cac Ong:
Tran Cao Chau, Ong Nguyén Tuyén, Ong Nguyén Tuong Cot, Ong H6 Hoang
buc Huy, Ong Chu Sy Hoat.

Ngay sau khi c6 Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan trj da
tién hanh hop dé danh gia két qua cudc hop cua Dai hoi dong co dong dong thoi ra
cac quyét dinh cu thé nham thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong. Ong
Tran Cao Chau da duogc cac thanh vién HPQT tin nhiém bau [am Cha tich HDQT
nhi¢m ky maoi.

Trong nim qua, Hoi ddng quan tri Cong ty di to chac hoat dong ding Quy
ché quan tri, Diéu lé Cdng ty; theo nguyén tac tap trung dan cha, céng khai, minh
bach, ludn dam bao su ddng thuin trong ndi bo, linh hoat trong chi dao diéu hanh,
lién tuc diéu chinh d6i sach phd hop véi tinh hinh thyc té. Nhin chung, cac cudc
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hop ctua HPQT d3 duogc t6 chiic mot cach chu do, dung luit, dat duoc su nhat tri
Cao.

Cac vin ban ban hanh dung thé thic, quyét dinh cac van dé quan trong
thuoc tham quyén ciia HDQT da duoc Luat Doanh nghiép va Bicu I¢ Cong ty quy
dinh, da gop phan quan trong trong viéc quyét dinh céc chinh sach, dudng |0| hoat
dong, chién lugc phat trién cua DL1 va giai quyét kip thoi cac vuéng mic phét
sinh trong qué trinh thuc hién.

Viéc cong b thong tin theo quy dinh ciing dd dugc HDQT doén dbc, nhac
nhd va kiém tra thuong xuyén, dam bao dtng han, chinh xac, day du, cong khai,
minh bach;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi c6 déng thuong nién nam 2017, cac thanh vién
HDQT dang kiém nhiém lam viéc tai Cong ty Co phan BTPT DV CTCC buc
Long Gia Lai va tai cac Cong ty thanh vién khdng nhan thu lao. Riéng cé 01 thanh
vién’ Chu tich HBQT dugc nhan thu lao theo thoa thuan va phu hop véi Nghi
quyet dai hol.

Thong qua Dai hoi ky nay, HDQT du kién thong qua bai hoi mién nhiém
01 thanh vién HDQT va bo nhiém maéi 01 thanh vién HDQT dé dam bao cong tac
chi dao, di€u hanh dem lai hiéu qua cao nhat, phu hop véi muc tiéu, nhiém vu caa
Cong ty trong tinh hinh mai.

<> Thil lao va chi phi ciia thanh vién Hdi dong quén tri:

Theo Nghi quyét s6 01 /NQ-PHDCD2017 ciia Pai hoi dong ¢o dong ndm
thuong nién 2017 thi mac thu lao va chi phi caa thanh vién Hoi dong quan tri nhu
sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/thang
- Cac thanh vién Hoi dong quan tri: 2.000.000 dong/thang/nguoi

Truong hop thanh vién HDQT dang ki€ém nhiém lam viéc tai Cong ty CP
DTPT DV CTCC buc Long Gia Lai khéng nhan thu lao.

Két qua thuc hién: Trong ndm da chi thu lao cho Chu tich HPQT la
5.000.000 dong/thang. Riéng cac thanh vién khac tu nguyén khéng nhan thu lao.

Trong nim, Cong ty di tao moi diéu kién vé kinh phi dé cac thanh vién
HDQT hoat dong cé hiéu qua.

b) Céc cugc hgp va két ludn ciia Héi dong quan tri
- Trong ndm 2017, HDQT Cong ty da thuc hién tot Nghi quyét cia Dai
hoi dong co dong da d€ ra; thuc hién dang quyén han va nhiém vu cua Hoi dong
quan tri theo quy dinh cua Dicu 1€ Cong ty va Luat doanh nghiép.
- Hoi dong quan tri Cang ty da to chiic nhieu cudc hop HDQT; qua do
HDPQT da ban hanh dugc 01 Nghi quyét va 18 Quyét dinh dé thuc hién cac noi
dung théng qua tai cac cudc hop.
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S6 Nghi quyét/ . a
STT Quyét dinh Ngay Noi dung
1 OI/Q}?)-EIlDQT- 20/02/2017 Vé viéc thong qua don tir nhiém thanh vién HDQT
Vé \(iéc chét danh sach c6 dong Qé thuc hién
2 02/ Q%'EDQT' 13/03/2017 | quyén tham dy DPHCD va ngay t6 chuc PHCD
thuong nién ndm 2017.
Vé viec diéu chinh loai chimg khoan cho cac cd
3 03/Qb-HDQT- 97/03/2017 dong nam gitr ¢6 phiéu chio ban riéng 1é dé hoan
DL1 ddi ¢ phan voi Cong ty C6 phan khoang san va
luyén kim Tay nguyén
V& viéc chdt danh sach co dong dé thuc hién
4 |9 Q% EDQT 03/06/2017 | quyén tham dy DHCP bt thuong va ngdy 6 chirc
DHCD bat thuong lan 1 ndm 2017
5 06/Qb-HDbQT- 24/06/2017 V~e vice diéu ch’mh loai chirng khoan cho nguoi so
DL1 hitu chung khoan
07/Qb-HPQT- V& viéc thay d6i thoi gian to chire PHCD bit
6 DL1 28/06/2017 thuong nam 2017
08/2017/Qb- V& viéc thong qua phuong an phat hanh ¢6 phiéu
! HDPQT 17/07/2017 cho ¢ dong hién hiru 2017
09/2017 QD- Vé viée Cong ty cam két tuan thu quy dinh tai
8 HDQT 17/07/2017 | Khoan 3 Di€u 9 Nghi dinh 58/2012/Nb- CP va
Khoan 7 diéu 1 Nghi dinh 60/2015/NDb- CP.
10/2017/QD- Vé viéc han ché chuyén nhuong 1 nam ké tir ngay
9 HPQT 17/07/2017 | hoan thanh dot chao ban chor doi tuwong khac khi co
dong hién hiru khong mua hét.
11/2017/Qb- Vé viéc cam két tuan tha khoan 3 diéu 1 Nghi dinh
10 HDQT- 17/07/2017 60/2015 Nb- CP.
12/2017 Qb- V¢ viéc thong qua hé so phat hanh C6 phiéu cho
1 pQT | 11072017 | ¢4 Bong hien hiru 2017.
Vé ngay dang ky cubi cung dé thuc hién quyen
12 | 03/NQ- HPQT | 06/09/2017 | mua c6 phiéu phat hanh thém nam 2017 ciia c6
dong hién hiru.
13 13/0D- HDQT | 15/09/2017 Ve viéc thay doi tai khoan phong téa dé thu tién

trong dot chao ban ¢ phiéu ra cong ching.
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S6 Nghi quyét/ . a
STT Quyét dinh Ngay Noi dung
04/2017/Qb- Vé viéc gia han thoi gian dang ky va ndp tién mua
14 HbQT 27/10/2017 ¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu.

V¢ viéc thong qua ndi dung stra doéi di€u 5, diéu 1€

15 14/Qb- HbQT | 17/11/2017 cong ty.

16 | 15/Qb- HPQT | 20/11/2017 | V& viéc tang von diéu 18.

17 | 16/QD- HPQT | 28/11/2017 | V& viéc diéu chinh bd sung ndi dung gidy CNDT

Vé vige Uy nhiém nguoi quan 1y vén gop cong ty
18 | 17/Qb- HBbQT | 29/11/2017 | CP Pau tu Xay Dung Van Gia Long va Cong ty
TNHH SX- TM- DV bong Phu Hung.

V& viéc thodi von tai Cong ty CP Khoang San va

19 | 18/Qb- HPQT | 27/12/2017 |y 'o im Tay Neuyén.

Ngoai c4c cudc hop, Cha tich HDQT di ¢6 nhitng budi hoi v, thao luan gita
HPQT véi Ban Gidam ddc va hang trim cudc dién dam, trao doi, giira cac thanh
vién HPQT véi Ban diéu hanh dé théng nhat bién phap trién khai thuc hién cac
chu truong ctia Pai hoi co dong va HPQT.

- - Bién ban cac cudc hop HDQT duoc lap dam bao dung thé thuc theo
quy dinh cua phap luat; hd so, tai liéu di duoc gui day du dén cac thanh vién
HDQT du hop dé tham khao, nghién cau trude theo quy dinh cta Diéu 18. Do vay,
cac noi dung duoc HPQT théng qua ludn duoc sy nhat tri va dong thuan cao, tao
diéu kién rat thuan loi trong viéc dua cac Nghi quyét cia HDQT vao thuc té san
xuat kinh doanh cua don vi.

- - Céc thanh vién HDQT c0 tinh than doan két, thé hién hét tinh than
trach nhiém va thyc hién tot quyen, nghia vu cua thanh vién HPQT theo quy dinh
cua bicu I¢€.
c) Cong tdc gidm sdt doi vdi cdc cdn bé qudn Iy khdc:

- HPQT thudng xuyén chi dao viéc kién toan to chic bo may; giam sét
viéc thuc hién nhiém vu dugc giao cua doi ngdi can b quan ly thdng qua cac cudc
hop phan cong va cac dot kiém tra; can cur chirc nang, nhiém vu duoc phan cong,
doi chiéu véi ket qua hoan thanh lam thudc do dé danh gia, bo nhiém, di¢u dong
CBCNV vao cac vi tri thich hop va thyc hign ché 46 dai ngd thoa dang. Nhin

chung céc can bo quan 1y da thé hién tinh than trach nhiém, tan tuy, su man can
trong cong viéc va di tham muu cho Ban diéu hanh kip thoi, hiéu qua.
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- Doi vei cac can bo quan ly khic, HDQT cin ¢ chic ning, nhigm vu
dugc phén cong, d@i chiéu V(')i két qua hoan thanh, lam thudc do dé danh gia, khen
thuong, Ky luat, bo nhiém, diéu dong vao‘céc vi tri thich hop va thuc hién che do
dai ngd théa dang. Thuc hién dung va day du cdng tac kiém toan dinh ky hang
nam.

d) Pinh hwéng phdt trién cdc nganh nghé nhw sau:
- Binh huong cta DL1 trong thoi gian dén s& tiep tuc tap trung vao cac
ngénh nghe chién lugc: Dau tu kinh doanh bat dong san da san pham; dong thoi se
dau tu c6 chon loc mét so linh vuc, nganh ngh¢é truyen thong hién dang dem lai
hiéu qua.
- Lanh dao DL1 cho biét, viéc sap nhap 2 cong ty bat dong sin, dong thoi
tro thanh chu Sy hiru 2 dy an Bat dong san tai quan 7, quan 8, TP.HCM la budce di
dau tién danh dau su hién dién cta thuong hi¢u DL1 trén thi truong bat dong san
TP.HCM. 2 du an nay khi hoan thanh va ban giao nha sé& ghi nhan doanh thu 3.400
ty dong va lgi nhuan gan 1.000 ty, tao tién dé d¢ DL1 dau tu mo rong, tang truong
vuot bac trong thoi gian téi.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi déng qudn tri

a) Thanh vién va co cau Hpi dong quan tri

STT |  Thanh vién HDQT Chire vu Sz;‘l’lpg'l‘i“ Ty 16 % | Ghicha
1.|Ong Tran Cao Chau Chu tich 0 0%
2.| Ong Ho6 Hoang Puc Huy Uy vién 0 0%
3.| Ong Nguyén Tuyén Uy vién 0 0%
4.| Ong Nguyén Tuong Cot Uy vién 965,700 | 5,72%
5.| Ong Chu Sy Hoat Uy vién 2,553 | 0,02%

b) Cdc tiéu ban thudc Hpi dong qudn tri

Cong ty chua thanh 1ap cac tiéu ban truc thuoc HDQT ma chi phan cong
nhiém vu dé tham muu cho HDQT.

Ngoai cac cudc hop theo dinh ky, Cha tich HPQT thudng xuyén to chic
cac cudc hop héi y thuong truc HPQT vai ban Giam DPoc, dong thoi lién tuc trao
doi, thong nhat chu truong gitra cac thanh vién HDQT.

2. Ban kiém sodt

a) Thanh vién co cau Ban kiém sodt
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STT | TMamiVIEnBan | cpge vy Sg:&‘;ﬁ“ Ty16% | Ghichd
1 Vo Sy Viét Trudng ban 0 0%
2 | Tran Thi Kim Cac | Thanh vién 2,555 0,015%
3 | V@i Van Nghia Thanh vién 0 0%

b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt.

- Trong nim qua, Ban Kiém soat ciia Cong ty van duy tri nhan su gdm c6
03 nguoi. Cac hoat dong chinh yéu cua Ban Kiém soat gom co:

- Tham gia mot sé cudc hop cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc;

- Xem xét, tham dinh b&o céo tinh hinh kinh doanh, b4o céo tai chinh,
bao cao quan tri hang quy va ca nam cua cong ty;

- Kiém tra viéc thuc hién cac chuan muc ké toan cac ky bao céo tai chinh
va dot xuat khi co yéu cau.

- T6 chtc tham dinh Bao cao danh gia cong tac quan ly, diéu hanh, bao
c4o vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD; trinh bdo cdo tham dinh bao céo tai
chinh nam, b4o céo tinh hinh kinh doanh ctia cong ty va tham gia bdo cdo danh gia
cong tac quan ly cia HPQT 1én Pai hoi dong co dong tai cudc hop thudng nién.

- Tham gia dong gép ¥ kién vé viéc ban hanh quy ché, quy dinh quan ly
noi bo.

- ‘ Xem xét cong tac lanh dao, chi dao cua HBQT, viéc thuc hién nhiém
vu diéu hanh cua Ban giam doc.

- Ban kiém soat ludn nhan duoc diy du cac thdng tin va cac quyét dinh
cua Hoi dong quan tri va Ban gidm doc.

- Su phdi hop gitta HPQT, Ban Giam ddc, Ban kiém soat duoc dién ra
rat chit ché. Ban kiém soat ludn duoc moi tham du cac cudc hop voi HPQT
va/hoic Ban Giam d6c Cong ty lién quan dén chién luoc phat trién va danh gia
tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Hoat dong khac cua Ban Kiém soat: Khong co

- Trong nam 2017 Ban Kiém soat da t6 chtic cac cudc hop cua Ban kiém
soat nham danh gia, kiém tra, giam sat ddi véi hoat dong cua Hoi ddng quan tri va
Ban Giam déc. Dé cac hoat dong cua Cong ty dugc hoat dong minh bach theo
dung quy dinh trong Diéu 18, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi dong Cb
dong va vi loi ich cua cac co dong trong Cong ty.
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STT | N¢i dung | Ngay hop Noi dung chi tiét Két qua
Biu trudng | 25/4/2016 - Bau chirc danh Trudng ban Cudc hop da n}lét tri
BKAS va - Pé ra ké hoach lam viéc cua BKS | V2 bicu quyet 3/3
phan céng nam 2016 thanh  vién, dat
1 |nhiem vy ' 100%
cac  thanh - Phan c6ng nhiém vu cho tung
vién trong thanh vién trong ban.
ban
Hop 6 thang | 01/7/2016 | Panh gid két qua thuc hién kiém | Cudc hop da nhat tri
dau nam soat 6 thang ddu nam, Xay dung ké | va biéu quyét 3/3
2 | 2016 hoach cong vi¢c 6 thang cudi ndm | thanh  vién,  dat
2016 100%
Hop quy 4 | 04/01/2017 | Dénh gia thuc hién nhiém vu quy | Cudc hop da n}lét tri
3 | va tong ket 4, tong két nam 2016 va ke hoach | va bi€u quyét 3/3
nam 2016 nhiém vu cua nam 2017. thanh  vién, dat
100%

c) Két qud giam sat hoat déng va tai chinh cia cong ty.

- HPQT c6 05 thanh vién trong d6 04 thanh vién khong truc tiép diéu
hanh hoat dong SXKD. HDQT trong ndm qua da luén duy tri ché 4o hop thuong
ky, dot Xuat bang hinh thuc tap trung dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh kip
thoi cac van dé thuoc tham quyén:

- HDQT cong ty da xay dung chién luoc kinh doanh trung va dai han pho
hop tinh hinh phat trién nén kinh té néi chung va ning luc cua Cong ty trong giai
doan hién nay. Nghi quyét cia HPQT dam bao tuan thu dung quy dinh cta Phéap
luat hién hanh;

- Ban Giam doc chi dao diéu hanh Cong ty theo dung Piéu 18, Nghi
quyét cua HPQT, tuan thu luat phap. Két qua dat duoc: doanh thu (thuan) ting
17,03 %, loi nhuan sau thué 27,75% so véi nam trudc, trong bdi canh kinh té
chung dang rat kho khian 1a mot thanh tich dang tran trong va doanh thu dat
106,04%, loi nhuan dat 73,98% so véi ké hoach Pai hoi c6 dong dé ra.

- Cho dén tai thoi diém ndy, Ban Kiém soat chua phat hién trudng hop
bat thuong nao trong hoat dong tai chinh caa Cong ty;

- Qua céc ky kiém tra Ban Kiém soat xem xét bao cao déng y véi danh
gia vé tinh hinh hoat dong SXKD, b&o cdo Tai chinh cia HPQT, Ban Giam ddc
dua ra va bao cao cua Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC. Qua viéc thuc
hién kiém toan, tinh hinh hoat dong tai chinh ciia Céng ty la lanh manh. Céng ty
thuc hién tt cong tac lap hé thong so sach, chiing tir va cac van ban quy dinh phap
quy hién hanh.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017 47



Cong ty CP DTPT DV CTCC Durc Long Gia Lai

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich cua Hpi dong quan tri, Ban
Giam doc va Ban kiém soat
a) Lwong, thwong, thu lao va cdac khodn lgi ich
o Mikc thii 1ao va chi phi ciia Hoi dong quén tri
- Chu tich Hoi dng quan tri: 5.000.000 dong/thang.
- Céc thanh vién Hoi dong quan tri: ~ 2.000.000 ddng/thang.
- Truong hop thanh vién HPQT dang ki€ém nhiém lam viéc tai
Cong ty s€ khong nhan thu lao.
o Miktc thui lao ciia thanh vién Ban kiém soat
- Trudng ban kiém soat:  3.000.000 dong/thang.
- Céc thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 dong/ thang.

- Truong hop thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém cong viéc
tai Cong ty s€ khong nhan thu lao.

o Ngoai khoan thu lao ¢6 dinh nhw trén, ciin cir hiéu qua hoat
dong kinh doanh cia Cong ty dé ra dau nam, thi cac thanh vién HDQT,
ban ki€ém soat s€ dwgc thuwéng:

- 1% (Mot phan tram) tinh trén loi nhuan sau thué dat ké hoach loi nhuan
nam.

- 5% (nam phan tram) tinh trén phan loi nhuan sau thué vuot ké hoach.

e Trong nam 2017, da chi thu lao cho Chu tich HPQT 1a 5.000.000
dong/thang. Riéng cac thanh vién khac tu nguyén khong nhan thu lao.

b) Viéc thwe hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty

Cong ty ludn chap hanh phéap luat vé quan tri cong ty. Bé thuc hién hiéu qua
trong hoat dong cua cong ty trong tuong lai, Cong ty CP BTPT DV CTCC bruc
Long Gia Lai tap trung thuc hién cac ké hoach nhu sau: Nang cao nang luc quan
tri diéu hanh cua Ban lanh dao; kién toan doi ngu nhan su, tuyen dung va dao tao
d6i ngdl nhan su c6 da ning luc chuyén moén va dao duc 16i sbng dé thuc hién tét
cac cong viéc cua Cong ty; ting cuong giam sat hoat dong cua cac phong ban
chuyén mén, thuc hién tiét kiém, cat giam cac khoan chi phi khéng can thiét dé
mang lai higu qua cao trong cdng tac su dung va nang cao hi¢u qua vén; chuan hoa
cac quy trinh cung cap dich vy, ap dung céng nghé quan ly hién dai theo tiéu
chuan 1SO 9001:2000; ting cudng cong tac bao vé an ninh dé bao vé tai san va co
s& vat chat ky thuat cua Cong ty.
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KET LUAN

Nam 2017 vira qua, v6i nhitng bién dong cua nén kinh té;cac co ché, chu
truong dau tu co so ha ting nganh giao thdng cia Chinh phu; sy canh tranh gay
gat cua cac loai hinh van tai cung vai viéc thi truong gia nhién liéu lién tuc dugc
diéu chinh d3 anh huong khong nho dén hoat dong nganh dich vu van tai. Tuy
nhién, Hoi ddng quan tri, Ban giam d6c va toan thé CBCNV Céng ty CP BDTPT
DV CTCC Puc Long Gia Lai dd cung chung sirc, phat huy thé manh, vuot qua
kho khan, dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan nhu di duoc trinh bay trong béao
cao.

Nhin lai mot nam da qua, nhitng bai hoc duoc dac két kinh nghiém cho con
duong phat trién cua Cong ty CP PTPT DV CTCC buc Long Gia Lai, HDQT va
Ban Lanh dao cung Tap thé CBCNV nhan thay con rat nhiéu cong viéc phai lam
trong nim 2017 ciing nhu cac ndm t&i. Tap thé Cong ty voi mot tinh than doan
két, cling nhau quyét tm hoan thanh xuat sac ké hoach giai doan 2018-2023 dé
hién thuc hod tam nhin: “DL1 trd thanh doanh nghiép phat trién bén viing va da
dang hod nganh nghé san xuat kinh doanh, ddy manh hoat dong lién doanh lién
két, hop tac dau tu dé huy dong tét nhat cac ngudn luc tir bén ngoai”.

Ngoai linh vuc kinh doanh bén xe, bai ¢ van tai hanh khach thi Cong ty CP
DTPT DV CTCC Puc Long Gia Lai dang cha trong ma rong phét trién bén viing,
da dang hoa nganh nghe san xuat kinh doanh ngoai nganh ngh¢ kinh doanh truyén
théng. Tich cuc hoan thién cong tac quan ly, chuan bi ngum nhan luc, day manh
cong tac dau tw, tim kiém va phat trién thi truong dé tao tién dé cho su phat trién
cua Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

Rat mong quy c6 déng va nha dau tu chia sé va ung hd cho HPQT va ban
lanh dao Céng ty dé tirng budc vuot qua kho khin hién tai, tao tién dé vitng chac
dé phat trién bén viing trong nim 2018 va nhitng nam tiép theo ./.

NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT
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