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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN BOT GIAT NET
NAM 2017 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Kinh thua: - Quy C6 dong;
- Toan thé Pai hoi.

Thyc hién nhiém vu theo quy dinh ciia Diéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan
Bot giat NET, Hoi déng Quan tri Cong ty ) phén Bot giat NET (HDQT) tran trong bao céo
v6i Pai Hoi dong C6 dong két qua hoat dong cia HPQT niam 2017 va phuong hudng hoat
dong HPQT nam 2018.

I. THONG TIN CHUNG

- Tén cong ty dai ching: Cong ty co phan Bot giat NET (tén viét tit: NETCO).

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sé 3600642822 do S& KH&DPT Tinh Péng
Nai cip, thay doi 1an thir 13 ngay 26/5/2017.

- bia chi hoi s¢ cong ty:

e Trudc ngay 26/5/2017 Pudng s6 8, KCN Bién Hoa I, phuong An Binh, thanh phé
Bién Hoa, tinh Déng Nai, Viét Nam.

e Tir ngay 26/5/2017 dén nay: Puong D4; KCN Loc An — Binh Son, xd Binh Son,
huyén Long Thanh, tinh Péng Nai, Viét Nam.

¢ Dién thoai: 02513682102; 02513682103;
e Fax: 02513682106;

e Email: botgiatnet@netcovn.com.vn

e Website: www.netcovn.com.vn

- Tai thoi diém 31/12/2017, t6 chirc clia Cong ty bao gdm Vian phong chinh tai Dong
Nai va 03 Chi nhanh (Chi nhanh Ha N¢i; Chi nhanh thanh phé H6 Chi Minh; Chi nhanh
Bién Hoa)

- Vén Diéu 18 cua Cong ty 1a 223.983.740.000 dong twong tmg 22.398.374 Co phén.

- Ma chiing khoéan: NET;

- Ho1 d@)ng Quan tri: c6 05 thanh vién, g@)m Chau tich va 04 Uy vién HDQT;

- Thu ky Hoi dong Quan tri: 01 thanh vién.

II. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
1. Panh gia hoat dong cia HDQT trong nam 2017
1.1 DPanh gia chung tinh hinh nam 2017

Nam 2017, kinh té thé gi¢i phuc héi manh mé nho tiéu ding ca nhéan tang va sy phat trién

bén viing ciia dau tur toan cau, nhitng cai thién cua thi trudng lao dong, gia dau thé giéi phuc hoi
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manh... Mot thip nién sau cudc khung khoang tai chinh nim 2008, toc d6 ting trudng téng san
pham qudc ndi (GDP) trén toan cau bat dau co da phuc hoi, kinh té thé gi6i dang thuc sy khoi
sdc va hoi phuc manh mé.

Trong ndm 2017, kinh té Viét Nam tang truong dat 6,81% sau kho khin cham day nam
2012, nén kinh té qudc gia dang cho thiy su tang truéng kha on dinh khi luén cao hon muc
tang truong trung binh giai doan 2011-2017 (ty 1€ lam phat gidm nam 2017 dudi 5%, ty 1€
ng cong giam tir 63,6% nam 2016 xudéng 62% nam 2017; Can cin thuong mai dugc cai
thién tir nhap siéu 3,2 ty D6 la My chuyén sang xuét siéu 2,68 ty Do la M¥).

Cong ty ciing chiu anh hudng cia kinh té thé giéi va kinh té Viét Nam, nhimng thuan
loi, kho khan cy thé ciia Cong ty trong ndm 2017 nhu sau:

- Thuan loi: Thuong hi¢u Bot giat NET da duoc quan tdm xady dung tir nhiéu nim
trude day nén da duoc nguoi tiéu dung biét dén. San luong ban hang ndi dja ndm 2017 ting
cao hon nim 2016. Mot s hop ddng xudt khau da duoc ky két tir cac ndm truée dén nay
van dang tiép tuc dugc trién khai. Piéu d6 cho két qua tét thong qua kim ngach xuét khau
nam 2017 dat khoang 340 ty dong. Gia ca nguyén liéu dau vao 6 thang dau nam tuong doi
6n dinh giup gia ban it phai diéu chinh. Chu dong tinh toan chi tiét va chon phuong an tbi
ru nhét trong cac phuong an di doi nha may tir KCN Bién Hoa I v& KCN Loc An Binh Son,
huyén Long Thanh tinh Ddng Nai. Tap thé can bd CNV trong Cong ty 6n dinh, doan két tao
strc manh dé vuot qua tat ca cac kho khan.

- Kho khan:

+ Thir nhét, phai ké dén 1a vira dam bao san xuit da hang ban tai nha may Bién Hoa
vira phai di chuyén ting phan thiét bi tir nha may Bién Hoa vé nha may Loc An Binh Son,
cung mot luc phai giai quyét 2 viée trong khi d6 bd may nhan su khong ting;

+ Thir hai, ching ta tam dimg gia cong cho d6i tac truyén thong tai phia Nam (ddi tac
c6 san luong gia cong 16n va di c6 lich sir quan hé v6i Cong ty nhidu nam, san luong gia
cong mdi ndm vai chuc ngan tin san pham cac loai);

+ Thit ba, su bién dong vé gia nguyén liéu trong d6 cac nguyén liéu c6 ngudn gdc nhap
khau tir Trung Qudc chiu anh hudng ting gia nhiéu nhat. Xuit phat tir vin dé méi trudng,
Chinh pha Trung Quéc dua ra va bat budc tat ca cac doanh nghiép Trung Qudc phai xur Iy
triét dé 6 nhiém moi trudong. Tir day gdy ra khan hiém nguyén liéu va day gia thanh nguyén
lidu ting cao, do cac nha mdy san xudt nguyén liéu tai Trung Qudc phai bo ra nhiéu chi phi
va thoi gian giai quyét.

HDPQT luon bam sat muc ti€u ké hoach va nhiém vu d3 dugc Pai Hoi dé)ng Co dong
thuong nién giao, tap trung chi dao, tham dy hop cung Ban Téng giam ddc khi can co v kién
giai quyét ngay cac van dé cap bach, véi muc tiéu phai hoan thanh cac nhiém vy san xuét

kinh doanh va dau tu xay dung theo dung Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong dé ra.
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1.2. V& két qua kinh doanh nim 2017 (mot s chi tiéu chii yéu)

Stt Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 | So sanh %
(nghin déng) | (nghin dong) | 2017/2016
I | Doanh thu ban hang 839.313 1.075.699 129
2 | Loi nhun trude thué 103.837 73.992 713
3 | Loi nhuén sau thué. 83.052 59.160 712
4 | Lai co ban/ cb phiéu 3.472 2.484 71,5
5 | VonbPieuld 223.983 223.983 /
(lam tron s0 )

1.3. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HPQT nam 2017

Nam 2017, nam tha hai ctia Nhiém ky HPQT 5 nam giai doan 2016-2021, HPQT da
thuc hién ding churc nang, nhi¢ém vu va quyén han theo Luat Doanh nghiép, biéu 1¢ Cong
ty, quy ché hoat dong cia HDQT, va cac quy dinh phap luét c6 lién quan cu thé nhu sau:

bPdi véi cong tac chi dao, HDQT da xac dinh cac van dé trong tam trong san xudt kinh
doanh va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh dung dan, phu hop, kip thoi; dong thoi cling
Ban Tong giam déc tip trung giai quyét cac van dé theo thim quyén duoc Pai Hoi dong cd
dong giao.

Qua s liéu cac chi tiéu cha yéu (néu trén) c6 thé danh gia tong quat tinh hinh san xuét
kinh doanh nam 2017 ¢6 su van dong trai chiéu doanh thu ting nhung loi nhuén lai giam.
Mot s6 phan tich, danh gia nhu sau:

- Nam 2017, 14 nim dau tién Céng ty dat doanh thu trén 1.000 ty déng. San pham duoc
ngudi tiéu dung, dbi tac trong nude va nude ngoai chip nhan, tin nhiém, day 1a tin hiéu tot
cho nhitng nim tiép theo, ting budc khing dinh thuong hiéu, chit lrong, ning luc san xuét
va gia cong thong qua nguoi tiéu dung va dbi tac. Trach nhiém cua chung ta 13 tiép tuc
huéng t6i ting doanh s, nang cao chat lugng va da dang hoa san pham, sy tin nhiém, gia tri
thuong hiéu dugc cing cd, phat trién bén virng.

- Loi nhuén (trudc va sau thué) giam so véi nam 2016 dat 71% c6 mot sb nguyén nhan
sau:

+ Thir nhat: Chi phi khiu hao tai san nim 2017 16n hon nam 2016 1a 5,5ty ( tir gan
11ty/ndm Ién trén 16 ty nim) phan ting khau hao chi yéu tap trung vao thoi gian 6 thang
cudi nim 2017 khi nha may méi hoan thanh nghiém thu dwa vao van hanh thuong mai. Nam
2018, du kién khau hao khoang 28 ty dong.
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+ Thit hai: Tong s6 san pham san xuét giam tir 82.000 tin vé 70.000 tin viéc tam dirng
gia cong véi ddi tac truyén thong tai phia Nam, chi phi phin b6 cho san lwong san xuit ting
1én twong tng véi ty 16 san lugng giam di (giam 12.000 tn)

+ Thir ba: do Cong ty c6 chinh sach thu nhap, luong dé khuyén khich can bo CNV tiép
tuc lam viéc, gén b6 1au dai (Can bo CNV hién phai di lam xa hon trude kia tr KCN Bién
Hoa I vé KCN Loc An Binh Son, huyén Long Thanh, tinh Péng Nai). Ngoai ra, phat sinh
thém chi phi thué xe dua rudc can bo CNV di dén KCN Ldc An Binh Son.

+ Thi tu: Nha may dang duy tri san xuit 2 ca (nghi ca 3 vi phai tinh toan dén tinh hiéu
qua, kha nang tiéu thu cho san luong san xuét 3 ca).

+ Tht nam: Gia nguyén liéu dau vao nhiing thang cudi nim 2017 ting do gia ban cua
nha cung Gmg ting (nhu di trinh bay phan khé khan). ..

Tom lai, nim vira qua Cong ty chiu anh huéng boi nhiéu nguyén nhan, ching ta di
ting budc khic phuc dé vuot qua, dan di vao 6n dinh. Nhung qua do, ching ta tiép tuc
khang dinh chién luoc huéng téi sy 6n dinh va phat trién bén viing ciia Cong ty. Pay ciing
1a myc tiéu dat ra cho nhiém vu chinh cta Cong ty trong nam 2018 la tang tong s6 lugng

hang ban ndi dia, hang xuat khau, tiép tuc duy tri va tao uy tin cao véi ddi tac gia cong.
2. Thong tin hoat dong HPQT, Ban Tong giam ddc Cong ty nim 2017
2.1. Co cau Hgi dong Quan tri

Hoi dong quan tri gom nam thanh vién, cu thé:

Stt Ho va tén Chtrc vu

1 Pham Thanh Tung Chu tich HPQT dén ngay 29/7/2017
2 | Tran Quéc Cuong Chu tich HPQT tir 30/7/2017 dén nay
3 Phan Vin Tién Uy vién

4 Thai Thi Hong Yén Uy vién

5 Pham Quang Hoa Uy vién

6 Nguyén Manh Hung Uy vién

2.2. Hoat déng ciia Hoi dong quan tri

HDQT c6 05 thanh vién déu c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc, mot s thanh vién vira
tham gia HDQT tai Cong ty vira tham gia HPQT cong ty khac nén c6 thém kinh nghiém
trong quan 1y; 3/5 s thanh vién di lam viéc tai Cong ty it nhat hai mwoi nim, c6 kinh
nghiém va kién thirc vé& nganh tay rira. HDQT dinh ky hop dinh ky hang quy (khong ké hop
bat thudng) di kip thoi dua ra cac chi dao quan tri pht hop véi nhu cau dién bién cua san

xudt va kinh doanh va dau tu phat trién.
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- V& mbi quan hé véi cd dong va cong bd thong tin: HDQT tuan tha Quy ché quan tri
theo huéng dan cua Uy ban Chimg khoan Nha nuéc dbi voi cac cong ty niém yét; thyc hién
dung quy dinh viéc cong bd thong tin dinh ky, thudng nién ciing nhu cac thong tin bt
thudng cho cac ¢ dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty, UB CKNN, S6 GDCK Ha
noi.

- V& viéc thuc hién phuong an phan phéi loi nhuén, trich 1ap cac quy va phuong an chi
tra b tirc: HPQT da chi dao Ban Tong giam dbc thuc hién dung Nghi quyét vé phuong an
phan phéi loi nhuén, trich 1ap cac quy va phuong 4n chi tra cd tirc nim ding theo phuong an
phan phéi loi nhuan da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua nam 2017.

- Vi¢ce tra thu lao va chi phi cho HPQT: Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT ndm
qua duoc thyuc hién dung theo mirc nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong dé ra.

- Vé dau tu xay dung va dua nha méi vao van hanh: Thuc hién Nghi quyét cua Pai HO1
ddng C6 dong, HPQT di trién khai cho Ban Tdng giam ddc, Ban Quan 1y du an khan
truong hoan thién giai doan cubi dé dua nha may vao van hanh. HDQT Cong ty khéi quat
toan by qua trinh hinh thanh, xay dung va dua vao van hanh nha tai Léc An Binh Son,
huyén Long Thanh, tinh Péng Nai nhu sau:

+ Vi trf xay dung: K& tir nim 2012 ngay sau khi c6 thong tin giai toa KCN Bién Hoa I,
tinh Dong Nai, HDQT Cong ty dd bao cdo Dai hoi c6 dong gan nhét vé chu truong nay. Sau
khi duoc Dai hoi c6 dong nhat tri thong qua nghi quyét, HDQT cung Ban Tong giam doc da
xem xét vi tri dé dat van dé thué dit tai cac dia diém: KCN Bic Tan Uyén; KCN Nam Tan
Uyén; KCN Visip 2; KCN Nhon Trach; KCN DPai Pang va KCN Loc An Binh Son...Sau
khi xem xét, danh gia cac uvu nhugc diém cua tung vi tri nhu: gid thué, thoi han thué con lai
cua du an, khoang cach ra Cang bién....va thé)ng nhét thué tai vi tri hién tai vi thoi diém dat
van dé thoi han thué con 48 ndm/50 nam, gia thué 37,5 USD/m2/48 nim; mit bang hoan
thién chi viéc tién hanh xay dung, cho phép xay dung nha may SX chat tiy rira ngay giita
KCN, thanh toan trong thdi han 3 ndm mdi nam 1/3 gia tri, dién tich thué 1a 60.000m2, nudc
thai sinh hoat tinh theo s6 nudc thuc té thai ra. ...Hang nam HbQT déu co bao cao trinh Pai
hoi dong c6 dong tién trinh xay dung nha may va duoc Pai hoi théng qua uy quyén cho
HPQT tién hanh va c6 bo céo hang nim;

+ Tién hanh cac thu tyc va xay dung: naim 2013 va 6 thang dau 2014 Cong ty da tién
hanh thiét 14p cac tha tuc phap 1y va cac hd so lién quan dén xay dung Nha may theo ding
quy dinh cua Nha nudc.

+ Qua trinh xay dung nha may mdi: Nha may duogc khoi cong vao ngay 30/4/2014 va
dua vao sir dung chinh thirc thang 7/2017. Tong mit bang trét xay dung c6 mai che la
36.000 m2 (khong tinh san bai, dudng di, dién tich cAy xanh, dién tich hd chira nude (gdm

hd str Iy nudce thai sinh hoat, hd chua nudec PCCC, hd chira nuée tai xir dung) gdm nha san
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xuét Bot giit, nha san xuit T4y rira 16ng, vin phong Cong ty, kho chira hang. Vé thiét bi Bot
gidt co ban 1 1am méi, thiét bi tdy rira 10ng chu yéu 1a di chuyén, cu thé nhu sau:

e Qua trinh di chuyén Thiét bi san xuit ty rira 1ong: ngay 03/5/2017 Céng ty di tién
hanh di doi 1an 1: 50% thiét bi tir nha may Bién Hoa dua vé nha may Loc An; sb thiét bi con
lai van tiép tuc san xudt voi cong suat tdi da dam bao du hang ban va du trir dé ban khi di
chuyén lan 2; ngay 16/6/2017 Cong ty tién hanh di doi 1an 2: 50% sb thiét bi con lai.

e V& san xudt Bot gidt: vao ngay 16/6/2017, chung ta ciing ngung toan bd san xuat tai
nha may Bién Hoa dé chuin bj san xuit tai Nha may Loc An.

+ Thang 7/2017, nha may moi tai KCN Loc An — Binh Son, huyén Long Thanh, tinh
D@)ng Nai, Viét Nam di chinh thitc duoc van hanh di vao san xuit. San phém san xuit ra
dap tmg duoc yéu cau muc tiéu dat ra khi xem xét phuong an xay dung nha may méi, nham
thue hién dung chu trrong ctia Tinh Pong Nai vé giai toa KCN Bién Hoa L.

- Cac ndi dung khéc:

+ HDPQT da thuc hién tdt viéc phdi hop, cung cap cac hd so, tai lidu, thong tin... theo
dung quy dinh cua Phap luat va Piéu 1é cong ty dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy kiém
tra, giam sat theo chirc nang ctia minh trong quan 1y diéu hanh doanh nghiép.

+ Cong tac doan thé: HDQT tao diéu kién dé cac hoat dong cua Cong doan, Poan
Thanh nién, Nt cong dong gbp tich cuc trong viéc dong vién can bo cong nhan vién tich
cuc thi dua san xuét, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vuc; xay dung nép séng van hoa

doanh nghiép.
2.3. Ban Téng giam ddc cong ty

Ban Téng giam dbc cong ty gom:

Stt Ho va tén Chirc vu
1 | Thai Thi Hong Yén Tong giam dbc
2 | Nguyén Manh Hung P.Téng giam ddc (da nghi viée tir 31/12/2017)
3 | Pham Qudc Cudng P. Tong giam dbc
4 | Cao Tran Ding Khoa Giam ddc chat lugng

banh gia v tinh hinh thyc hién nhiém vu cua Ban Téng giam ddc:

Ban Tong giam ddc da thyc hién tot nhimg qui dinh cta phép luat, Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng C6 dong, Nghi quyét cia HDQT. Nam 2017, Ban Tong giam
dde cong ty da co ban hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi déng cd dong,
HDQT giao.
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Trong cong tac quan 1y tai chinh minh bach, chu dong dua ra nhiing ¥ kién dé xuét,
thue hanh tét cong tac tiét kiém chdng lang phi; Cung toan thé CBCNV Cong ty dd nd luc
lam viéc, hop tac nhiét tinh thyc hién nhiém vu dugc giao dac biét 1a sy gia tang vé doanh

sO ban hang.

2.4. Panh gia va két luan

Trong ndm qua, thanh vién HPQT c6 sy thay d6i mot nguoi. Tong giam dbc 13 nim
thtr 2 truc tiép diéu hanh ké tir khi duoc bd nhiém va tiép nhan nhiém vu vé co ban thuc
hién t6t nhiém vu duge giao. HDQT da dinh hudng va chi dao thuc hién sat sao c6 hiéu qua

cac myc tiéu Nghi quyét ciia Dai Hoi dong C6 dong thudng nién dé ra.

I1I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
1. Nhén dinh tinh hinh chung

Nam 2018, kinh té thé gisi dugce du bao 1a tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong.
Kinh té thé gi6i du bao ting trudng cao hon nim 2017 nhung khéng déng déu con nhiéu rui
ro, xu hudng bao hd van gia ting. Hiép dinh Péi tac toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Duong (CPTTP) dugc ky két, nganh san xuat chat tay rira khong chi chiu sy canh tranh
trong nude (xudt hién cac nha may san xuit chét tdy rira méi) ma con cé nhiéu d6i thu ngoai
nuéc tham gia thi trudng Viét Nam, do c6 nhiéu dong thué duoc cit giam. Dy vira 1a thach
thirc 16n cho Cong ty, Cong ty phai nhanh chdng co cu lai cac ngudn luc, phat huy hiéu

qua dau tu dé phat trién.
2. Muc tiéu phan dau

Tu nhan dinh trén, HPQT Cong ty xac dinh phuong huéng, nhiém vu nam 2018 cu

thé nhu sau:
2.1. Muc tiéu xuyén sudt ciia Cong ty

Phat huy nang lyc va gid tri c6t 161 ciia minh, quyét tim day manh trién khai chién lugc
phat trién mat hang va tang s6 lugng hang ban; Thyc hién tiét giam chi phi san xuat trén co
sO ting ning suit lao dong; C6 chinh sach ban hang phu hop, linh hoat theo sat dién bién
cta thi truong; Lay con ngudi 14 trung tAm cua moi hoat dong, ting cudng huin luyén, dio
tao dao tao lai, két hop dan xen gitta mdi va cii; Tung budc nang tam vi thé, hinh anh va
thuong hiéu NETCO trong ndi bd, nganh, cong dong, cac nude trong khu vuc va ting budc
trén thé gi6i thong qua cac chuong trinh hitu hiéu, dwa NETCO trg thanh don vi tham gia

chudi cung Ung toan cau.

2.2. Chi dao Ban Tong giam déc
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- Thyc hién dang quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty cac ndi dung Nghi quyét cia
Dai Hoi dong C6 dong;

- Hoan thanh cac quy ché, quy dinh quan Iy... cho phu hop véi Ludt Doanh nghiép va
cac quy dinh khac cta phap luat ¢ lién quan;

- Tang cuong kiém soat cac chi phi, thyc hanh tiét kiém... nham nang cao hiéu qua
kinh doanh.

2.3. Ké hoach niam 2018 véi cac chi tiéu chinh

- Tong doanh thu ban hang 943 ty dong;

- Loi nhudn truée thué 60 ty déng;

- Ty 1& ¢6 tirc t6i thiéu: 10% von diéu 16 (Nghia 1a 01 cb phiéu phd thong ménh gia
10.000 vnd thi cb ttc téi thiéu 1a 1.000 vnd)

- Tiép tuc hoan thién td chirc, kién toan nhan luc, dam bao nhan luc ¢6 trinh d6 chuyén
mon, ngoai ngit cung kha ning quan 1y dap tng v6i qua trinh phat trién cua doanh nghiép va
hoi nhap quéc té.

Trén day 13 toan bo nhimg nodi dung, HDQT bao céo trudc Pai hoi co dong thuong
nién nim 2018. Tran trong va cam on sy cha ¥ ling nghe va gbp ¥ cua cac quy ¢ dong.

Thay mat HPQT, t4i xin kinh chuc cac Quy c6 dong Cong ty 10i chic sitc khoe, an

khang va thinh vuong.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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