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Cong ty chiing toi xin dugc giai trinh 1y do thay ddi ndi dung béo cdo thudng nién
ndam 2017 nhu sau:
Tai trang s6 31ctia bao cdo thudong nién nam 2017 do 16i ciia nhan vién danh may
da ghi nhim sé liéu din téi phan dnh sai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cua
cong ty. Vi vdy cong ty ching tdi da kip thoi phat hién va chinh sira lai ndi dung ké
hoach san xuét kinh doanh niam 2018 ciia cong ty chiing t6i trong ban béo cdo thuong

nién nim 2017. Chi tiét cac thay dbi nhu sau:

1. Cic ké hoach, dinh hudng ciia Hi dong quan tri

Co tirc (% Von diéu 18)

IT | Khoan muc Nam 2017 Ké  hoach
ném 2018
1 | Doanh thu thudn (triéu dong) 452111 322.527
2 | Loi nhuén trudce thué (tridu dong) 9.154 -5.718
3 | Loi nhuén sau thué (triéu dong) 9.154 -5.718
4 | Vén diéu 18 (triéu dong) 195.160 195.160
5 | Ty suat lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuzn 0,02 -0,018
6 | Ty suat lgi nhuén sau thué/Von chi s& hiru 0,33 -0,018 -54
7 0 0 0

Signature Not Verified

(*)S& dugc théng qua tai Pai hoi co dong nam 2018

Sau thay dbi:

2. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hji dong quan tri

- Duya trén két qua san xuét kinh doanh nam 2017 va ké hoach chay thir trong dy an cai tao
Nha méy xi mang Nam Son nim 2018 Céng ty xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh

cho nim 2018 nhur sau:

Ky boi: CONG TY CO PHAK XI MANG SAT SON
K¥ ngay: 3/5/2018 21:46:162




TT | Khoan muc Nam 2017 | Ké  hoach|%  tding
nam 2018 giam
1 | Doanh thu thuan (triéu dong) 452.111 401.367 88,77
2 | Loi nhufin trude thué (triéu dong) 9.154 17.581 192
3 | Loi nhufn sau thué (triéu dong) 9.154 14.065 153
4 | Von diéu Ié (triéu dong) 195.160 195.160 100
5 | Ty suét lgi nhun sau thué/Doanh thu thuan 0,02 0,035 175
6 | Ty suat loi nhuan sau thué/Von chu so hiru 0,33 0,048 14.54
7 | C6 tirc (% Von diéu 1¢) 0 0 0

(*)S& dugc théng qua tai Pai hi c6 dong nim 2018

Cong ty cb phin xi mang Sai Son luén chip hanh nghiém tic céc quy dinh cua
UBCK nha nuéce, s6 GDCK Ha Ngi tuy nhién khong tranh khoéi nhitng 1y do khach
quan néu trén kinh mong UBCK Nha nudc, S¢ GDCK Ha Ngi chap thudn véi gidi

trinh cta cong ty ching t6i.
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L. LICH SU HOAT DONG CUA CONG TY
1. Théng tin khai quat:

- Tén Cong ty: Céng ty ¢ phén xi mang Sai Son
- Tén giao dich: Céng ty ¢b phan xi mang Sai Son
- Tén viét tit: SASOCO

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé: 0500444444 (chuyén ddi tir sé 0303000132 do S& Ké
hoach dau tu tinh Ha Tay cdp lan dAu ngay 25/12/2003) va thay di 14n thtr 5 ngay 25/04/2016.

- Vén diéu 1¢: 195.160.000.000 VND

- Dia chi: Thon Nam Son, X4 Nam Phuong Tién Chuong M¥, Ha Noi.
- S6 dién thoai: 0433132183 Fax: - Website: ximangsaison.com
- M4 ¢6 phiéu: SCJ

- San giao dich: S¢ giao dich chimg kho4n Ha Ngi

2. Qud trinh hinh thanh va phét tién

Nhirng sy kién quan trong:

- Trude khi Cong ty duoc ¢b phén hoa:

Cong ty C6 phén Xi méng Sai Son tién than 1a Xi nghiép Xi méng Sai Son dugc thanh lap
tir ngay 28/11/1958 dudi sy quan Iy ctia 1'éng cuc Hau can Quan doi nhan dan Viét Nam. Nam
1964 dugc chuyén sang khéi kinh € dudi su quan 1y ciia Cong ty Kién tric tinh Ha Tay.

Thang 12/1996, Xi nghiép Xi ming Sai Son duoc dbi tén thanh Cong ty Xi ming Sai Son.

Ngay 13/11/2003, UBND tinh Ha Tay c6 Quyét dinh s6 2368 QB/UB v& viéc phé duyét
phuong 4n ¢b phin hod va chuyén Céng ty Xi mang Sai Son thanh Céng ty CP Xi mang Sai

Son.

- Sau khi ¢ phén héa:

Théng 1/2004 Cong ty C6 phin Xi miing Sai Son chinh thirc di vao hoat dong theo md
hinh Cong ty Cé phan. Khi ¢d phan héa vén didu ¢ ctia Cong ty 14 11,742 ty ddng; Trong dé Uy
ban nhan dan tinh Ha T4y chiém 41% vén diéu 1¢.

Thang 12 nam 2006 Céng ty Cb phén Xi méang Sai Son ning vén didu 1é tir 11,742 ty
dong 1én 27,742 ty dong.

]
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CONGTY O PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Théang 10 nam 2008 Céng ty Cé phan Xi méng Sai Son nang vén diéu 18 tir 27,742 ty
ddng 16n 47,6 ty ddng.

Thang 1 nam 2010 Céng ty Cé phan Xi ming Sai Son ndng vén diéu 1é tr 47,6 ty dérng
1én 97,58 ty dﬁmg.

Thang 9 nam 2014 Céng ty C6 phan Xi méng Sai Son nang vén diéu 18 tr 97,58 ty déng
1én 195,160 ty déng.

- Niém yét :

+ Ngay giao dich dau tién trén san giao dich ching khoan Ha Noi 19/09/2007 theo Quyét

dinh s6 231 cia Trung tdm giao dich ching khodn Ha Néi ngay 07/09/2007.
- Cac su kién khéc:

+ Thang 12 nam 2007 Céng ty dd ndp hd so 1én UBCKNN dé nghi ting vén didu 18 tur
27,742 ty dong 1én 47,6 ty ddng;

+ Thang 10 nam 2008 Céng ty da chinh thic ting vén diéu 18 1én 47.600.000.000 dong;

+ Ngay 24/12/2008 niém yét bd sung 1.985.800 c6 phiéu tai HASTC. Nang téng s6 ¢d
phiéu niém yét tai san HASTC 1én 4.760.000 ¢b phiéu;

+ Thang 5 ndm 2009 Céng ty dd ndp hd so tang vén diéu I tir 47,6 ty ddng lén 97,58 ty
dong;

+ Théang 1 nam 2010 Cong ty dé chinh thic ting vén didu 18 16n 97.580.000.000 démg;

+ Ngdy 23/03/2010 niém yét bd sung 4.998.000 ¢d phibu tai 86 giao dich chimg Klwan
Ha N6i (HNX) va nang s6 ¢b phiéu niém yét 1én 9.758.000 cb phiéu.

+ Thang 8 ndm 2014 cong ty tang vdn diéu 1& 1én 195,16 ty ddng va thang 9 ndm 2014
cdng ty da niém yét bd sung 9.758.000 cb phiéu tai HNX
3. Nganh nght va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh :
- Sén xuét va kinh doanh xi mang, clinkerr, vat liéu xay dung;
- Xay lap céc cong trinh x&y dung dén dung, cdng nghiép, giao théng, thuy loi;
- San l4p mit béng;
- Kinh doanh bét ddng san;

Dich vu du lich;

__________________ 6
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. BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Tuy c6 nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau song Coéng ty chi tdp trung vao san xuat
kinh doanh san phiam xi mang va clinker. Nam 2017, cbng ty san xudt san pham Clinke, ban

hang thuong mai.

TT | Chi tiéu Nim 2016 | Nam 2017 Tang —‘
truong(%)
1 San lugng clinker ban (tdn) 328.176 471.236 98.8
Doanh thu clinker (tr dong) 225.073 323.307 099

3.2. Dia ban kinh doanh

Qua hon 59 nam phét trién san xuit kinh doanh trong linh vuc san xuét xi mang va
Clinker va hon 10 ndm ke tir khi duoc ¢ phan hoa dén nay. Thuong hiéu Xi mang Sai Son da
duge céc khach hang tin tudng va ua chudng; Tuy nhién khi chua xay dung dugc day chuyén xi

mang 10 quay thi van chi la mot thuong hiéu manh trén mét thij trudng nhd.

TUr cudi nam 2011 dén nay Cong ty méi c6 diéu kién nang cao san lugng san xudt. Do
vdy cdc san pham cua Cong ty duoc tiéu thu phan 16n & mot s6 dia ban chinh nhu: thanh phé Ha
Noi (ddc biét 1a khu vyuc phia Tay thanh phd), tinh Hoa Binh va mét sd cac tinh 14n cén khac.
Trong d6 100% clinker dugc tiéu thu tai thi trudong Ha Noi .

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chire kinh doanh va b may quén ly
4.1. M6 hinh quan trj

Cong ty dugc t chire theo mé hinh Céng ty ¢b phdn, ding ddu la Dai hoi dong cb dong,
Hbi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc dimg dau 1a Giam déc va céc phé Giam dbc
cudi cling la cdc phong ban, chi nhanh, phan xudng va céc td truc thude

4.2. Co céu bd mdy quan ly

_______ 7
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) BAO C40 THUONG NIEN NAM 2017
CONC TY CO PIIAN XI MANG SAI SON (SCJ)

Dai hi dong cé dong (DHDCD)

DHDCPD gém tat ca céc ¢ déng c6 quyén biéu quyét va 1a don vi c6 tham quyén cao

nhat cia Cong ty cb quyén quyét dinh céc vén dé sau:
- Théng qua céc bao céo tai chinh hang nam:;

- Thong qua miic ¢6 tirc hang ndm cho mdi loai ¢6 phiéu phu hop véi Ludt doanh nghiép

vd cdc quyén gin véi loai cb phan do;

- Bdu va bai mién thanh vién HDQT, BKS va phé chuan viéc HDQT bau Gidm déc;
- B6 sung va stra déi didu Ié:

- Quyét dinh loai va sb luong cb phén méi sé duge phat hanh cho méi loai ¢ phén;

- Quyét dinh chu truong dau tu hodc céc giao dich ban taj san cong hodc chi nhanh hoic
giao dich mua c6 gia tri tir 50% tré 1én tong gi trin (ai san cia Cong ty va cac chi nhdnh

cua Cong ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh da duogc kiém toan gin nhat;
- Quyét dinh mua lai hon 10% téng s6 ¢b phén da phat hanh ctia mi loai;
- Cée quyén khac theo diéu I€ cia Cong ty.

Héi déng quén tri (HDQT)

HDQT la co quan quan ly Céng ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thue

hién cac quyén va nghia vu clia Cong ty khong thudce tham quyén cuia DPHPCD.

Hoi dong quan tri ¢6 5 thanh vién, do PHDCD biu hodc mién nhiém. Sé luong thanh

vién HDQT ¢ thé thay di tiy theo yéu ciu phat trién cia Cong ty va do PHDCPD quyét dinh.
HDQT ¢6 céc quyén han va nghia vy sau:
- Quyét dinh ké hoach phét trién san xut kinh doanh va ngan sach hang nim;

- Xéc dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co so cac muc tiéu chién luoc do DHPCD thong

qua;
- Quyét dinh co cdu tb chure, quy ché quan ly N6i by cia Céng ty;
- D& xudt céc loai c6 phn ¢6 thé phét hanh va tdng s6 ¢ phan phét hanh theo timg loai:

- D¢ xuat viéc phat hanh tri phiéu, trai phiéu chuyén doi céc ching quyén cho phép
nguoi s6 hitu mua c6 phiéu theo muec gid dinh trudce;
- Dé xudt mirc chia ¢b tic han g ndm;

9 —— - -
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A BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

- Giam sét, chi dao Giam déc trong viée diéu hanh cong viéc kinh doanh clia Cong ty;

- Céc quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh cua diéu 1€ Cong ty.
Ban kiém so4t (BKS)

Ban kiém so4t do DHDCD bau ra, gém 3 thanh vién. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém
soat hoat dong kinh doanh, béo céo tai chinh cua Cong ty. BKS hoat dong doc lap voi HPQT va
b méy diéu hanh cta Ban Giam déc. BKS c¢é quyén va trach nhiém sau:

- D& xuét lua chon Céng ty kiém toén doc ldp, murc phi kiém toan va moi hoat dong c6

lién quan dén sy rat lui hay bai nhiém cia Céng ty kiém toan doc lap;
- Kiém tra béo cdo tai chinh hang nim, sau than g va hang quy trude khi dé trinh HDQT;

- Xem xét thu quan ly cua kiém toan vién déc lap va y kién phan hoi cta ban quan 1y

Céng ty:
- Céc trach nhiém khéc theo quy dinh cia Didu I¢ Cong ty.

Ban Gidm déc
Ban Giam dbéc Cong ty gdm: Gidm déc. Phé Giam déc do HDQT bd nhiém va bai
nhiém. Céc thanh vién Ban Giam ddc ¢4 thé dong thoi 12 thanh vién HPQT va duoc HDQT béu,

b6 nhiém hodc bai mién.
Giam doc ¢6 quyén han va trach nhiém sau:

- Thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cia DHPCD va HDPQT, ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu cta Cong ty da dugc PHDCD, HDQT théng qua;

- Quy¢t dinh cdc van dé khong can nghi quyét ciia HDQT bao gdm viée thay mit Cong
ty ky két cac hop dbng tai chinh va thuong mai, t6 chiic va diéu hanh hoat dong kinh

doanh thudng nhét ctia Céng ty theo nhitng théng 1é quan 1y tét nhét:

- Chiju trdch nhiém truéec HDQT va PHPCD vé viée thuce hién nhiém vu va quyén han

duoc giao va phai bdo c4o 1én céc co quan nay khi dugc yéu cau;

- Thyc hién tat ca céc hoat dong khéc theo quy dinh cua diéu 1& Cong ty va cdc quy ché

ctia Cong ty, cdc nghi quyét cua HDQT, hop déng lao dong ctia Giam dbc va phép luat.

Céc Phé Gidm doc duge Giam déc phan cong, Gy nhiém quan 1y va diéu hanh mot hoéc

mot s6 Iinh vue hoat dong cta Cong ty. Ph6é Gidm dbc chiu trach nhiém trude Gidm dbe
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va lién déi trach nhiém véi Giam déc trude HDQT trong pham vi dugc phéan céng uy
nhiém.

4.3. Danh sach cdc Cong ty me, Céng ty con va lién két
- Cong ty me: khéng ¢
- Cong ty con: khong cé
- Cong ty lién két:
Cong ty C6 phanXi mang va Xdy dung Sai Son I
+ Dja chi: Xa Nam Phuong Tién, huyén Chuong M, thanh phd Ha Nai
+ Linh vue san xuét: San xuat Xi mang Portland
+ Vén diéu 18 thuc gép: 50 ty VND

+ Ty [€ s& htru: 40% (tuong duong 20 ty dong)
5. Pinh hudng phat trién
5.1. Céc muc tiéu chu yéu caa Cong ty

Muc tiéu cht yéu cta Cong ty la tro thanh mot nha san xuét xi mang va clinker chuyén
nghiép. co thuong hiéu manh, chat luong cao va ¢6 loi thé canh tranh cao trén thi truomg Ha Noi

va cac tinh phu cén.

+ On dinh doanh nghiép, timg budc tim cach vot qua nhiing khé khan hién tai. Cho co hoi

phuc hoi ctia nén kinh té, tao thi trudng on dinh cho san phdm dau ra;

+ Kinh doanh c6 14i, bdo toan va phat trién vén cua céic cd dong, dam bao quyén loi cia

Cong ty, ¢ déng va quyén loi cla can bd cone nhan vién:
o ¥ o

+ Dam bao phat tricn doanh nghiép va méi trudmg bén viing.

5.2. Chién luoc phét trién trung va dai han

+ Phat huy cong suat Nha may Xi ming Nam Son giai doan I cong suat 1.000 tén
clinker/ngdy tai X4 Nam Phuong Tién. huyén Chuong M§, thanh phé Ha Noi. Cai tao Nha
mdy xi mang Nam Son xanh sach dep, tiét kiém nang luong.

+ Thc déy hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty CH phan Xi méng va Xay dung Sai
Son 11 nhim cung Ung xi mang cho thi truong Ha Noi, Hoa Binh va cac tinh 1an can khéc

nham phat huy t6i da nhiing loi thé san c6 clia ca hai co s& san xuit.

+ Tiép tyc tang cuong nang luc tai chinh & tao stic canh tranh:
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+ Tang cudng ché do dai ngd va thu hit nhan tai;
+ Ap dung cdc chuan muc quan trj tién tién, tang cuong cong tac quan ly rai ro;
+ Dam bao hoat déng 6n dinh va phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra;

Dua trén két qua san xudt kinh doanh nam 201 6. dua trén du 4n cdi tao nha may xi mang

Nam Son, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh cho nam 2017 nhu sau:

TT Khodn muc Niim 2016 Ké hoach % ting
nam 2017 giam
1. Doanh thu thuén (triéu dong) 225.073 192.000 85,3
2. Loi nhuén trudce thué (tridu dong) 3,549 -32.657 -920
;7 Loi nhuan sau thué (triéu dong) -3.702 -32.657 -882
4, Vén diéu le 195.160 195.160
5. Ty suat LNST/DT thudn -1,64% -17%
6. Ty sudt LNST/Vén chii s& hitu -1,89% -16,7%

5.3. Céc muc tiéu ddi v&i moi truong, xa hdi va cong dong ctia Cong ty
Xac dinh con nguoi la yéu t6 quan trong, quy€t dinh sy thanh cong clia Cong ty, trong
nhitng ndm qua Céng ty ludn chi trong va thuc hi¢n nghiém tic céc ché do chinh sach ddi véi

ngudi lao dong thé hién & céc diém sau:

+ Cong ty ludn ¢b géng dam bao cdng viéc cho CBCNV. miec thu nhép binh quén ting dan qua

céc ndm mic du gip nhiéu khé khin do khing hoang kinh té cu thé:
Néam 2016: 7.000.000 VND/ngudi/thang
Nam 2017: 7.000.000 VND/ngudi/théang

+ Thuc hién nghiém tic céc ché dg lam viée cho CBCNV nhu béi dudng &n ca, bdi dudng lam
ca 3, ché do kham stc khoe dinh ky cho CBCNV, ché do tro' cép Om dau, thai san ...dam bao
tun thi cac ché do dbi voi nguol lao dong trong Cong ty theo ding quy dinh cia phap luat vé
lao dong, hop dong lao déng va thoa ude lao dong tap thé. Cong ty thuc hién déng bao hiém x4

hoi, bao hiém y té day du kip thoi cho ngudi lao dong.
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+ Thuong xuyén cham lo, cai thién doi Séng vat chit va tinh thin cho CBCNV trong toan Cong

ty; T6 chire céc hoat dong van hoa, vin nghé, thé thao, thue hién nép sdng van minh lich su:;

+ Tham hoi déng vién kip thoi CBCNV khi ¢6 hiéu hy, m dau, t§ chic quyén goép gitp d&

CBCNV gap hoan canh khé khin;

+Cong téc an toan lao dong va vé sinh cong nghiép duge dic biét quan tdm chu trong, viéc hudn
luyén an toan lao dong va trang bi bao ho cho nguoi lao dong duge thuc hién nghiém tuc va dﬁy
du;

Céng ty cling thuong xuyén tham gia cdc chuong trinh tng ho tir thién, giao duc...khéng
dinh trch nhiém véi cong déng gép phén hudng téi mot su phat trién bé viing cua X3 hoi.

6. Cic riiro
6.1. Rui ro vé kinh té

Toc do tang truong kinh t&, tinh hinh lam phat, I3 suit Ia nhitng nhan t6 quan trong tac
dong truc tiép dén hoat ddng san xuat va két qua kinh doanh ctia Cong ty.
+ Toc do tan g trudng kinh té

Cudc khing hoang tai chinh toan cdu kéo dai tir nim 2008 dén nay di anh huong manh
mé& dén nén kinh té toan ciu va nudc ta. Sau hon S niim suy thoai kinh té trim trong, vi su nd
luc ctia hé théng chinh tri, cdng déng doanh nghiép va nhan dan ca nudc dén nay tinh hinh kinh
té da bit dau sang stia hon. Kinh té vi mé din én dinh, tang truéng & muc thap, lam phat duoc
kiém ché, san xuAt cong nghiép véi nhitng du hiéu phuc hoi, hang tdn kho ¢6 xu hudéng giam,
san xudt nong nghiép va hoat dong kinh doanh cta khu vue dich vu di dan 6n dinh. San xudt vat
liéu xdy dung va nganh x4y dung ciing da bit dau ¢6 déu hiéu phuc hdi sau hang loat nhiing giai
phép kich thich bat déng san, xdy dung.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cung cép vat liéu x4y dung nén phai chiu
nhiing anh hudng sau sic béi chu ky phét trién cta nén kinh t&. Khi nédn kinh té tang truong
manh, bt déng sén tang trudng manh, nhu cau vé xay dung tang tac dong tryuc tiép va thic ddy
su tdng trudng ctia nganh nghé Céng ty dang hoat dong. Nguoc lai khi nén kinh té tri tré thi chic
chin sé anh hudng tiéu cuc té1 hoat dong kinh doanh cla Cong ty. Tuy nhién, véi tbe do ting
trudng kinh té clia Viét Nam trong cac ndm qua dd qua ving day cling nhu du bao lac quan vé
tée do ting truong kinh té trong cdc nam t61, ¢6 thé nhan dinh réng rbi ro kinh t& van con nhidu

tién an nhung khong con qué 16n ddi véi Cong ty.

+ Lam phat:
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Lam phét 12 yéu t5 vi m6 ¢6 anh huéng dén moi chi thé trong nén kinh té. Lam phét tang
cao s& kéo theo sur gia tang cua chi phi sén xut, quan Iy. nguyén nhién vt liéu dau vao anh
huéng dén hiéu qua hoat dong va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cac

doanh nghiép.

Trén thuc té trong nhiing ndm gan déy kinh té V i€t Nam luén & tinh trang lam phat cao
va bién dong manh. Chi sb gié tiéu dung (CPI) ¢6 nhitng nam tang & murc 12,6% nam 2007 va
22,97% nam 2008. Tuy nhién, nhe chinh séch (ai khoa that chat cia Chinh phu nén da timg
budc c6 xu hudng giam. Chi sé gid tiéu ding thang 12 nam 2014 chi tang 1,84% so véi thang 12
ndm 2013 va CPI binh quin nam 2014 tang 4,09% so véi binh quan nam 2013 (day la chi sé
ting thap nhat trong 10 nam gin d4y), chi sb lam phét ctia ndam 2016 13 3,53%, viéc thuc hién
chinh séch néi long dan dé hd tro kich thich tang truéng kinh té cling nhu gia xang dau, than
dién s& la nhitng nhan 6 tac dong chinh Ién tinh hinh lam phét trong thoi gian t6i. Tuy nhién gia
xang dau, than, dién van dang duoc Nha nude Viét Nam quan ly va tang giam theo thi truong va
¢6 nhiing 16 trinh, nguyén tic cy thé,

+ LAi suét:

Héu hét cac doanh nghiép kinh doanh déu su dung von vay tir ngan hang dé dau tu hay
bb sung cho hoat dong kinh doanh nén su bién dong v& |31 suét s& anh huong truc tiép dén hiéu
qua kinh doanh cta doanh nghiép. Lai suit tai Viét Nam trong ndm 2017 tuong dbi én dinh.

6.2. Rui ro vé luat phap

La doanh nghiép hoat déng theo hinh thice Cong ty ¢b phan niém yét trén thi truong
chimg khodn tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi, Céng ty hoat dong dudi sur diiéu chinh cta
cdc vin ban phap ludt vé& Cong ty b phan, chimg khodn va thi truong chimg khoén. Pic biét
Céng ty hoat ddng trong linh vuc san xuét cong nghi€p nén chiu su chi phdi cia ludt bao vé tai
nguyén va méi trudng

Hé théng phap ludt cta nuéc ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh chua
cao, cdc quy dinh con méi déi voi doanh nghiép. Nhim han ché rij ro nay, Céng ty ludn chu
trong t6i viéc nghién ctru cée quy dinh ctia phap ludt va chinh sach quén 1y ctia Nha nuéc, tir d6
xay dung chién luoc, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh pht hop cho tung thoi ky.

6.3. Rui ro déc thu

+ Rui ro vé ty gia hoi doéi:
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Trong qué trinh x4y dung co ban, Cong ty khong c6 céc khoan vay ngan hang phat sinh
bang ngoai té va khong ¢6 xuat nhap khau cac nguyen nhién vat liéu nén khong ¢ cac rii ro nay
tiém an.

+ Rui ro vé nhan su:

Nguoén nhén luc rat quan trong doi véi su ton tai phat trién cua Cong ty. Cong ty hoat
dong trong Iinh vuc san xuét cong nghiép ¢é nhiéu nam xdy dung va phat trién nén da tich lay
duge doi ngtl lao dong c6 tay nghé tuong doi cao. Tuy nhiing ndm gén diy su canh tranh gay git
veé lao dong nén da c6 mét s6 Cong ty chuyén noi lam viéc song vi Cong ty dong tai dia ban Ha
NOI nén nguon nhén luc ¢6 tay nghé cling nhiéu nén viéc tuyén dung méi va dao tao ciing khéng

géip nhiéu kho khan dang ké. Do vay rui ro nay theo danh gia ctia ching t6i la thép.
+ Rui ro vé canh tranh:

San pham cua Cong ty dang ¢ giai doan canh tranh khée liét trén thi truong hién nay do
ngudn cung ung xi mang da vuot qua nhiéu trong giai doan kinh té suy tho4i. Bat dong san, xay
dung gidm sit rit trAm trong, cac Nha may, Cong ty Xi ming méi tham gia thi truong va céc
Nha mdy ndng cao cong suét, san luong 16n cling tham gia déng déo vao thi trudng von da thura
nay cang thua hon. Tuy nhién, do thuong hiéu cua Cong ty da duoc khing dinh trén thi trudong
truyén thong da hon 50 nam va loi thé hon niia la Cong ty dong trén dia ban Ha Noi — Dja ban
6 nhu rat cdu 16n va cung duong van chuyén gan rit c6 ¥y nghia dbi véi san phidm c¢6 gid tri thép
trén mot don vi trong lugng. Do dé danh gié vé rii ro nay chung t6i nhan thay Cong ty xi méng
Sai Son van c¢6 nhiéu co hoi phét trién voi rii ro thép.
+Rui ro an oan lao dong:

Péi vé6i linh vuce san xult xi mang, cac cdng nhan lao dong phai lam viée trong moi
truong tuong dbi khic nghiét nhu: khoi, bui. tiéng n va nhiét dd cao do véy cOng nhén cé thé
mic cdc bénh nghé nghiép vé dudng ho hip. da. thinh lue... va dac biét nguy co vé bong tai cac
vi tri lam viée trén 10 nung clinker va cac nguy co tai nan lao dong khéc khi lam viéc v6i céc
méy méc thiét bi, do cao cia thiét bi noi lam viéc ¢ thé say ra de doa dén tinh mang nguoi lao
dong
6.4. Rui ro khac:

Céc rii ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai. hoa hoan, chién tranh, dich bénh.. déu

gdy anh huéng dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
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IL. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
L. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

Qua hon 59 nam x4y dung va phét trién hoat dong, cung véi su nd luc cua tap thé Ban
lanh dao va can bé nhan vién Cong ty trong nam 2017 Céng ty da c6 nhiéu ¢ ging trong viéc
6n dinh san xuat kinh doanh, déng thoi cb géing hoan thanh du én cai tao thiét bj cong nghg, tiét
ki€ém nang luong nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh ctia Nha may xi mang Nam Son.

1.1 Bdo céo két qua hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty

?T Chi tiéu Niam 2016 Nim 2017 | % thay déi
1 San luong san XUuét:
Clinkerr (tan) 333.185 93.027 27,9
San luong thuong mai 0 378.209 100
2 Doanh thu thuén (triéu ddng) 225.073 452.111 200
3 ; Loi nhudn tr hoat déng SXKD -23.960 -4.152 -345
(tridu déng)
4 Loi nhuén khac (triéu ddng) 20.418 -351 1.073
5 Loi nhudn truée thué (trigu ddng) -3.542 9.154 258
6 Loi nhuan sau thué (triéu ddng) -3.702 9.154 258
|l Thu nhép binh quén d/n/thang 7.000.000 7.000.000 100

(Nguon:Béo cdo tai chinh kiém todn 2016 va 2017 ciia SCJ)
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Co cau chi phi hoat dong SXKD qua céc nam ty trong trén doanh thu thuan

(DVT: triéu déng)

I Nam 2016 Nam 2017
TT ) Chi tiéu Gid tri %doanh Gia tri %doanh
thu thu
1 | Téng doanh thu thuin 225.073 100 452.111 100
2 | Gia von hang ban 225.467 100,18 420.084 92,9
3 | Chi phi ban hang 215 0,10 20 0,004
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 12.726 5,65 11.982 2,65
5 | Chi phi tai chinh 11.894 5,28 11.101 2,45
6 | Chi phi khac 394 0,18 363 0,08

Nhirng nhén t6 dnh huéng dén san xuét kinh doanh cia Cong ty

+ Kho khan han ché

Tir thdng 7 ndm 2017 cng ty tam ngimg hoat dong san xuét kinh doanh chinh dé dén toan
tdm toan luc cho viée déu ndi hé thdng thuc hién du én cai tao thiét bj cdng nghé tiét kiém nang

lugng nha may xi mang Nam Son.

+ Thuéan loi

Do ¢6 kinh nghiém lau ndm trong nghanh san xut xi mang va déi ngii lanh dao sang tao

va doi ngfl nhan vién day dan kinh nghiém nén Cong ty tao ra duge nhiing san phdm tbt va van

duy tri duoc thi truong tiéu thu & mirc khé dn dinh.

Vi tri san xuat va hé thong cung Ung san pham ciing & mdt loi thé coa Cong ty. Nho cé

dia ban tiéu thu c6 khodng cach dja ly gﬁn va mot mang [udi tiéu thu da duoc hinh thanh, nudi
dudng va van dong linh hoat nén san phdm cia Cong ty van tiéu thu tt trén thi trudmg nho
nhiing loi thé canh tranh nhu d4 néi & trén cling véi vi tri dia Iy tét.
1.2. Tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2017 so véi ké hoach

Tinh hinh tuc hién so véi ké hoach san xudt kinh doanh n3m 2017 duogc thé hién trong

mot s0 cac chi tiéu chu yéu sau:
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| | Naim } Nim 2017 Ty 16 %
TT | Chi tiéu DVT | 2016 Ké Thuchién | Ty 1& % | Tang
hoach datTT/KH | truéng so
v6i 2016
I | Téng doanh thu Tr.d 225.073 | 192.000 |  452.111 235 200
2 Lot nhudn trude | Tr.d -3.542 | -32.637 9.154 280
. 258
thué
3 Vén chi s& hitu | Tr.d 269.050 270.630
100,5
binh quén
4 | 86 lao déng c6 dén | ng 175 175 179 102 -
cudi ky béo cédo
5 Thu nhép binh quén | 1.000 7.000 7.000 7.000 100 00
1
d/ngudi/ thang VND
2. Té chire va nhan sw
2.1. Danh sach ban diéu hanh
Ong Nguyén S§ Tiép Chu tich HBQT
Ong Vuon g Dtrc Nhat Thanh vién HDQT, Gidm ddc cong ty

Ong Nguyén Tri Chung Phé Giam ddc céng ty

A s A o K A - o
Ong Pham Tién Hieu - K¢ todn truéng

ITo va tén Pham Tién Hiéu

Gi6i tinh Nam | -

Ngay thang nam sinh 03/04/1982

Quéc tich Viét Nam

Daén toc Kinh

Qué quén Phd Trung Thanh, Phuong Ninh Khanh, TP Ninh Binh,

tinh Ninh Binh
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Dia chi thuong tru

Chimg minh thu nhan dan
Trinh d¢ chuyén mén
Trinh dé 1y ludn

Qua trinh ¢dng tic

2003 - 2004

2004 - 2006

2007 -2008

2009 -2010

2011 - Nay

2016- Nay

Churc vu kiém nhiém

O cac 10 chire khac

Hanh vi vi pham phép luat

S& ¢6 phan dang s6 hitu (6 phan
clia td chire dang ky giao dich)

S6 ¢ phiéu cua nhitng nguoi lién
quan:

Cac khodn ng voi Cong ty

Thu lao va céc loi ich khac

Loi ich khéc lién quan dén cong

ty

Phé Trung Thanh. Phuong Ninh Khanh, TP Ninh Binh,

tinh Ninh Binh
$6 164106542 do CA Ninh Binh cAp ngay 05/01/2014
Cu nhan kinh té

So cép

K¢ toan vién céng ty TNHH Ngoc Son tai Ninh Binh
Ké toan vién cong ty ¢ phan xi mang Hoang Long

Pho phong TCKT céng ty CP xi ming Hoang Long
Trudng phong Dau tu Cong ty CP xi mang Hoang Long
Ké toén truéng cong ty ¢6 phan xi méng Hoang Long

Ké toan truong — Kiém nguoi cong b théng tin - Cong ty

¢0 phén xi mang Sai Son

Pho chi tich Cong doan céng ty.

Ban chap hanh ¢6ng doan huyén Thanh Liém kiém

Khéng

797.200 cp ty 1€ 4,085%

Khéng co6

Khéng
Khéng

Khong
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2.2. Nhing thay déi thanh vién HDQT. Ban kiém soat, Ké toan trudng

Nam 2017 cbng ty ¢6 su thay déi céc thanh vién HDQT. Ban kiém soat, Ké toan trudng
theo bang sau:
Su thay dbi cia Hoi ddng Quan tr trong nam 2017 nhu sau:
Ong Nguyén Hoang Thanh vién Mién nhiém ngay 09/10/2017
Quyén

Su thay doi clia cdc thanh vién Ban Kiém soét trong nam 2017 nhu sau:

Ba Hoang Thi Thay Thanh vién Mién nhiém ngay 09/10/2017

2.3. Cong tac nhén sy va nhiing chinh sdch déi véi nguol lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2017 tdng sb lao dong cia Cong ty Cé phan Xi mang Sai Son c6

179 ngudi. Trong d6 sé lao dong dwoc phén loai thé trinh dé nhu sau:

TT | Trinh d§ S6 lwong Ty 1§ |
(nguoi)
2 15
2 Cao dang 27
e £ x £ 56,9
3 lrung cap nghé, CNKT, so cap 102
A 2 ' 6,9
4 Lao dong pho thong 12
Téng sb 179 100%

Céc ché do chinh sich véi nguoi lao ddng luén duoe Cong ty chi trong va thuc hién
nghiém tuc.
Cong ty thudng xuyén td chic dao tao chuyén mon cho CBCNV tai Céng ty ciing nhu

bén ngoai dé nang cao kién thic g0p phan thue hién tot hon céng tac san xuét kinh doanh.

Chuén bi doi ngil ké thira, dam béo su két ndi viing chic gitta cdc thé hé can bd cong

nhan vién n6i chung va cdc cap quan tri néi riéng.
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Tuyén dung thém k¥ su, cu nhan, cong nhan c6 trinh do, dao tao lai va dao tao boi dudng
thém trinh dé chuyén mén, lay nghé can bd céng nhan vién dam bao nguén nhan luc cho chién
luoc phat trién cta Céng ty.

3. Tinh hinh déu tw thue hién cde du 4n
3.1. Cac khoan dau tu 16n

Dai hoi dong cb dong théng 8/2016 caa cong ty ¢b phéan xi mang Sai Son da thong
qua du an cai tao thiét bi cong nghé tiét kiém ning luong, nang cao hiéu qua kinh té day
chuyén sdn xuit Clinke Nha may xi mang Nam Son va ban diéu hanh cong ty gép rit day
nhanh tién do du an. Du én da di vao chay tht trong thang 2/2018.

3.2. Céac Cong ty con, Cong ty lién két

Nhur dé trinh bay Cong ty c6 Céng ty lién két 1a Cong ty cb phéan xi mang va xay
dung Sai Son IL, v6i von diéu I¢ [a 50 ty rong d6 Cong ty C phin Xi méng Sai Son co
vén g6p 20 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

TT | Chi tiéu DVT | Nam 2016 Nim 2017 | %ting gidm
1 Tong gia tri tai sén Tr.d 572.116 982.363 17t
2 Doanh thu thudn Tr.d 225.073 452111 200,8
3 Lot nhuén tir hoat ddng sxkd Tr.d -23.960 9.505
4 Loi nhuén khéc Tr.d 20418 -351
b Lot nhuén trude thué Tr.d -3.542 9.154 258,44
6 Loi nhuan sau. thue Tr.d -3.702 9.154 X 247,27
7 | L&i co ban trén cb phiéu VND -190 469 246,84
21l

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 156/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

i ‘k" T — A M et



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

4.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Céc chi tiéu Cong thirc tinh Nam 2016 | Nam 2017 | % thay dbi

1.Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+HE s6 thanh todn hién thoi (An) | Téng TS/Téng no phai 1,88 1,38 73,7
tra

+Hé s thanh toan ngin han (lan) TS ngan han/Tong no 0,7 1,07 152,8
ngan han

) . TS ngan han — HTK/

+ H¢ s6 thanh toan nhanh (lan) o : 0.62 0,9 145,16
I'éng no ngin han

2.Hé s6 co cdu vén

+Hé sb now’téng tar san No phai tréfl‘é“mg tai san 0,53 0,72 135

+Hé s6 no/vén CSH No phai tra/vén CSH 0,77 2,58 3,35

3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+Vong quay hang t6n kho (vong) | Gi4 vén hang ban/hang 124% 16,77 138
ton kho binh quén

+Vong quay cac khoan phai thu Doanh thu thuan/ 6 du 1,64 2,68 163

(vong) binh quén cac khoan

) phai thu

+Vong quay von CSH 0.84 1.64 195
Doanh thu thuin/ vén ’ ’
CSH

+Doanh thu t‘huén/téng tai san s .
Doanh thu thuan / Tong 0,39 0,46 118

(vong) tai san

4.Ty suét sinh loi

+Ty suét sinh Ioi/doanh thu LNST/Doanh thu thuin -0,016 0,02 125

+T¥ suat sinh 161/Vén ddu tw cta | LNST/ Vén diu tu cia -0,018 0,033 185
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CSH

|+Tj-' sudt sinh 16i/Téng tai san LNST/ Téng tai san

(ROA)

+Ty suat loi nhudn thuan to

+Thu nhap/céd phan

HBKD/Doanh thu thuan }

LN tr HPKD/DT thuén

-0,01

-0.11

-190

0,93

0,02

469

9300

18,18

246

5. Cocau ¢6 déng, thay doi von diu tu cita chii s& hitu

5.1. C phén

5.2. Co cu ¢b dong

Téng sb cb phén dang lwu hanh: 19.516.000 ¢d phin

Trong dé :

S6 lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do

S6 lugng o phan bi han ché chuyén nhuogng

19.516.000 cb phén

0 ¢6 phan

Danh séch ¢6 dong nidm giit trén 5% vén ¢ phin ctia Cén ty (tinh dén nga
g g p ¥ Y

31/12/2017)

STT | Tén c6 déng Sé DKKD/CMT | Dia chi S6 co | Ty lé N
phan
1 | Céng ty ¢ phan xi Huyén Thanh | 4.806.647 | 24,63%
méng Hoang Long Liém, Tinh Ha
Nam.
Co cu ¢b dong tinh dén thoi didm 31/12/2017
5.3 Tinh hinh thay dbi vén cb ddng cua chii s¢ hitu: Khong thay déi
5.4 Giao dich ¢6 phiéu quy: khong cé
5.5 Céc ching khoan khac: khong c6
[11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat djng sin xuat kinh doanh
Mdt s6 chi tiéu vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2016 va nim 2017
TT | Chi tiéu DVT Nim 2016 | Nam 20177
1 [ Téng tai san Ty ddng 572,116 982,363 ‘
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_ﬁ |J Ngudn vén chi sé hiu | Tydéng | 267.085 274,175
E } Trong do Vén diéu lé [ Ty dong 195,160 | 195,160
Tong doanh thu Ty dong 225,073 452,111
4 Loi nhuén trude thué Ty déng -3,542 9,154
5 Loi nhuan sau thué Ty dong -3,702 9,154
6 Ty suét loi nhuan sau thué /vén chu so hiu | % -1,38 333
(ROE)
6 Ty suét loi nhuén sau thué Kténg tai san(ROA) | % -0.6 0,93
7 | Lai co ban trén ¢d phiéu luu hanh binh quan | VND -190 469
(EPS)
8 Lao dong va tién luong
Lao déng c6 dén cudi ky bao cdo Ngudi 175 179
Thu nhdp binh quan ngudi lao dong 1.000 d 7.000 7.000

Trong nam 2017 Ban Giam déc Cong ty luén dé ra cac giai phép vé diéu hanh sén xuét
kinh doanh; vé kiém so4t va tiét gidm chi phi; v& phét trién ngudn nhan luc va tiét giam lao dong
tuy nhién ndm 2017 la mét nam kinh doanh khé khan va day thach thirc.

- Phan tich nhimg bién déng, nhiing thay déi 16n so véi du kién va nguyén nhan dan dén bién
déng

+ Nam 2017: Nam 2017 cong ty chi san xuét san phiam Clinke tir thang 1-6 ndm 2017, thoi
gian con lai cong ty gianh toan bd ngudn luc cho du 4n cai tao MMTB néng cao ning suit chit
luong ctia Nha mdy xi miang Nam Son.

Két thue nam 2017, Céng ty hoan thanh vuot méc muc tiéu ma Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2017 ngay 30 thang 06 nam 2017 dat ra; dimg trude cac kho khan cua tinh
hinh thue té do ngung san xudt san ph?lm Clinke cdi tao du 4n, dudi su chi dao cua Hoi déng
quén lri; Ban Gidm dée Cong ty di dé ra céc giai phap diéu hanh sau:

+ Cén d6i dinh muc hang tdn kho hop 1y dé t6i wu héa nhu ciu vay ngén han, han ché chi
phi 11 vay;

+ Kiém soat, theo d5i va du bdo cac dién bién vé gia nguyén nhién vét liéu, phu ting
thay thé, dich vu mua ngoai dé tir d6 quyét dinh s6 luong va thei diém mua nguyén liéu hop ly,
dam béo ddp (ing nhu cAu san xuét kinh doanh véi gid mua (5t nhat va chét lugng phu hop, han

ché toi da anh hudng ciia gia nham tiet giam chi phi dau vao cho Cong ty;
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+ Ra soat lai dinh mtc san xuét va kiém tra viéc thue hién dinh muc hang thang, quy,

ban nién dé hoan thién dinh muec. Xdy dung cdc co ché khen thudng phu hop nham khuyén

khich cdc phong, ban, ca nhan nd luc tim toi dua ra céc giai phap k¥ thuat, cong nghé, sang kién

cdi tién k¥ thuét, ning cao nang suat va chat luong san pham, ha gia thanh;

+ Thudng xuyén danh gia han muc céng no, phén loai; theo ddi don doc thu hdi no dé

han ché 16i da no phai thu qua han va giam thi€u rui ro ng phai thu;

+ Thue hién t61 da héa thi trurong dua trén cac loi thé san co;

+ Dinh ky bdo dudng mdy méc thiét bi: kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cac quy

dinh an toan lao dong, vé sinh méi trudng phong chong chay nd;

+ Xdy dung va phat trién doi ngii can bd, nhan vién dap (mg véi cong viéc dam nhan phu

hop véi dinh hudng phat trién ngudn nhén luc cia Cong ty;

+ Thyc hién tdt cac quy trinh quan ly chét luong san pham pht hop vé6i tiéu chuén chét

lwgng 1ISO9001: 2008 va ISO14001:2004.

2. Tinh hinh tai chinh

Nam tai chinh cia Cong ty bat dau tir ngay 01 théang 01 va két thuc vao 31 thang 12

duong lich hang nam. Céng ty hack toan ké toan theo dang Luat ké toan hién hanh:

Tinh hinh tai sin

(Tai ngay 31/12/2017)

TT | Chitiéu

Nguyén gid

Hao mon liy ké

Gid tri con lai

I Tai séin ¢6 dinh hitu hinh 454.990 121.579 333.410
1 Nha ctra vat kién tric 184.788 38.546 146,242
2 | M4y méc thiét bi 263.062 80.140 182.921
3 Phuong tién vén tai 6.111 2.498 3.613
4 | Thiét bj, dung cu quan Iy 726 349 377
5 Tai sdn ¢ dinh khac 300 44 256
11 Tai san vo hinh 152 152 0

Cong 455.142 121.731 333.410

(Nguon: Bao cdo tai chinh kiém todn ném 201 7)

Tinh dén thoi diém 31/12/2017, mot s (ai san o gid i con lai theo s séch 1a 333,410

ty dong duge thé chap, cdm cb cho céc khoan vay tai ngdn hang TMCP Pau tu va phét trién Viét

Nam chi nhanh Son tdy va chi nhdnh Chuong Duone va mét sd neén hang khac.
N s

25

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 165/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

—X Yall

LSS T



Von

R BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

ditu 1¢ va von kinh doanh

Chi t

2 T
1€ j

31/12/2015 |

31/12/2016

31/12/2017

Vén diéu 16 (VND) ’

195.160.000.000 |

195.160.000.000

195.160.000.000

Vén chu s6 hitu (VND) [ 271.015.449.049 }

267.085.003.889

274.175.839.577

Thanh todn cdc khodn no dén han

Coéng ty thuc hién day du va nghiém tic cac khoan ng phai tra, khong c6 cac khoan no

qua han trén 1 nam.

Cac khodn phai thu

TT | Noi dung 31/12/2016 | 31/12/2017 %thay doi |
| Phai thu ctia khach hang 63.482 116.844 184
2 Tra trude cho ngudi ban 28.849 15.089 52.3
3 Cac khoan phai thu khac 76.186 42.210 55,4

Tong cin g

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 201 6-2017)

Cdc khodn phéi tra (DVT: triéu déng)
TT | Néi dung 31/12/2016 31/12/2017 % thay doi
I N¢'ngin han 207.017 203.372 98,231
1 Vay va no ngn han 158.747 109.170 68.7
2 | Phai tra ngudi ban 13.530 60.206 444
3 Nguoi mua trd tién trude 8.287 108 1,3
4 | 'Thué va cac khoan phai nop nha 50 {127

nudce 2.254
5 Phai trd ngudi lao dong 2.636 2.344 88.9
6 | Chi phi phéi tra 2297 8.044 350
7| Céc khodn phai tra phai ndp khac 21.470 22.373 104
8 Quy khen thuéng, phuc loi
II | No dai han 98.013 207.782 211,99
] Phai tra dai han khac 40.224 18.301 45.49
2 Vay va ng dai han 57.788 189.481 327,88
3 Doanh thu chua thuc hién

Tong cong 305.030 411.154 134,79
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3. Nhing cii tién v& co cdu t6 chive, chinh séch, quin Iy

Theo dinh huéng quy hoach phat trién neay xi mang dén nam 2020, xi mang dang va sé&
1a nganh cong nghiép duoe nha nuée chi trong phat trién. San luong san xudt da duge phé duyét
trong quy hoach phét trién san xudt xi mang lén dén gan 100 triéu tan nam. Gén day hang loat
cac Nha may xi méng moi dugc hoan thanh va di vao san XUét, mot s6 Nha may da san xuét lau
nam nay cling dau tu mé rong lam cho thi trudong xi mang vira soi dOng viia canh tranh ngay mot
gay git.

Truée tinh hinh do, Céng ty dang day manh cong tac thi truong. quang bé san phim dé
gitr viing thi truong chuyén théng va mo rong thi truong mai. Cong ty tién hanh xuc tién viéc
quan ly, cham soc hé théng tiéu thu san pham va thic ddy mo rong thém céc dai ly phan phéi va
tiép cén cac cong trinh, du 4n ddu tu tai cac thanh phé 16n nhim duy tri hiéu qué cta qua trinh
phan phéi san phém.

Trong ndm 2017, Céng ty duy tri su 6n dinh vé co cdu td chirc, chinh sach, quan ly.
Cong ty phat trién cong tac dao tao NGi bd, nang cao chat lugng nhén vién.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

+ V6i hoat dong sén xudt kinh doanh chinh cong ty s&€ chi trong vao viéc nang cao nang
luc sdn xudl, nang cao chat luong ciing nhu cit giam cdc chi phi nhdm t6i da héa loi nhuan ctia
cong Ly.

+ Nhanh chéng phat huy nang sudt chét luong ctia Nha may Xi mang Nam Son 12 muc
tiéu cot 15i cho su phat trién bén viing clia doanh nghiép.

+ Khai thdc str dung day chuyén nghién xi méng 500.000 tén xi méng/ndm ctia Cong ty
Xay dung va xi mang Sai Son Il mot cach higu qua.
5.B40 cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hji clia cong ty
a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trudmg:

+Ban lanh dao cong ty rit quan tdm dén vin dé moi trudng va céc chi tiéu vé moi
truong trong cong ty: v6i hé thong loc bui hién dai va duge bao dudng thudng xuyén;
dong thoi cong Ly cling tang cuong trong cdy xanh xung quanh cong ty dé dam bao canh
quan moi truong xanh sach dep.

b. Danh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:
+ V6i moi trudong lam viée trong sach va lanh manh dam bio cho ngudi lao dong

mot moi trudng lam viée tot, cc

+ Cong tac v€ sinh an toan lao dong trong Cong ty luén duge chi trong dic biét,
Cong tac cdp phét bao ho lao dong ludn day du kip thoi, khong dé nguy co mét an toan

lao dong say ra;

MAU CBTT-04 (BAN HANH KEM THEO THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUGONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)

—— e A

S o

boen 4



) BA'(J: CAo QHUE)NG h-’fé‘.r\-" NAM 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON (SCJ)

+ Cong tdc v¢ sinh céng nghiép, vén chuyén rac thai ludn duoc thue hién tét,
Hang tuan hang thang c6 danh gia, kiém tra va luén tim cdc bién phap dé thuc hién giam
phat thai ra méi trudng;

+ Céc hé théng hat loc bui, chéng dn... ludn duge dam bao viéc van hanh tét gop
phan giiF vé sinh moi truong lao dong sn xuét trong Cong ty
c. Dénh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi voi cong dong dia phuong

Cong ty luén ¢é su quan tam dic biét t6i cong dong dia phuong nhu Ung hd vao
cac qui tai dia phuong va uu tién tuyén dung ngudi lao dong tai dia phuong.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VI HOAT DONG CUA CONG TY
1. Ddnh gid cia Hoi dong quin tri vé cic mit hoat dgng cia Céong ty
1.1 Hoat dgng ctia cong tac & chirc — nhan su va dao tao ngudn nhén lue

+ Ban lanh dao Cong ty chi dao hoan thién bé mdy quan 1y va dao tao ngudn nhan luc
chét luong cao nhim ddy manh, xay dung doi ngli can bd cong nhan vién chuyén nghiép, nhay
bén trude cac diéu kién kinh (& thi truong;

+ Dé xay dung thanh cong thuong hiéu, tao dung uy tin cia mdt doanh nghiép, Cong ty
xéc dinh duoc tam quan tron g ctia ngudn nhan luc chét luong cao 1a yéu td quyét dinh, do vay dé
dap tmg duoc nhu cu vé ngudn nhan luc chit lugng cao Cong ty lubn chd trong tao ra mot méi
truomg lanh manh va thuén loi cho ngudi lao dong cam thiy yén tdm tin tudng va duoc ton
trong, co co hoi hoc tép, dao tao nang cao trinh do va duoc thira nhan thanh qua dong gop la mot
trong nhiing diém cbt yéu trong chién luoc phat trién ngudn nhan luc.

+ T chirc céc dot tuyén, ddo tao nhan vién trong Cong ty nhim tdng thém ngudn nhan
lyc ddp tng yéu céu ngay cang cao ciia Cong ty.

I Cong ty lubn chi trong ¢Ong tac dao tao phat trién ngudn nhén luc thong qua céc khoa
dao tao nang cao trinh do chuyén mén cho doi nglt CNCNV. Bén canh do, viéc duy tri chinh
sach luong, thudng hop Iy va céng bang s& 1a don bdy kich thich tinh thin va thu hut nhan tai.

+ Hoan thién hé théng van ban phép quy trong Cong ty; quy dinh o rang, cu thé chuc
nang, nhiém vu cda ting phong ban chuyén mén, dam béo dap Umg yéu cau cua thuc té, dong
thoi néng cao hiéu qua hoat dong ciia timg don vi cu thé.

+ Thuc hién viéc phén cép, phan quyén sau hon cho cac don vi trye thude nham tang tinh
chu déng, tranh nhiém cta cac don vi.

1.2 Hoat ddng cbng tac tai chinh ké toan

+ Trong ndm 2017 nén kinh (¢ Viét Nam ¢6 céi thién hon nhung co ban van dang dbi

dién véi nhiéu thach thic nhu nguy co tai lam phat cao, ng x4u khong giam va tinh hinh bét

dong san trong nudc chua c6 dau hiéu phuc hdi dang ké nén cling anh hudng khéng nho dén
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hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Tuy vy Cong ty van dam bio ngudn luc tai chinh
cho hoat dong san xudt kinh doanh khong dé say ra hién twong vi pham céc nguyén tac, quy dinh
vé qudn ly tai chinh gay thét thoat va lang phi cho Céng ty la mét trong nhiing nhiém vu uu tién
hang dau cua Cong ty trong nam 2017.

+ Céng téc hach toan ké toan dugce thyc hién thuong xuyén, kip thoi; sé liéu tai chinh
dam bao duoc minh bach, chinh xac: bdo cdo tai chinh hoan thanh dung han, duoc kiém tra va
504t xét day du, viée thuc hién t6t céc hoat déngvé cong b théng tin cac bdo cdo véi UBCKNN,
S& giao dich ching khoan Ha Nbi va céc co quan quan ly nha nuéc. Trong nhiing nim qua,
Cong ty khong dé say ra viéc vi pham ché do vé quan ly tai chinh.

+ Cng tac quan ly chi phi dugc thue hién nghiém tic, lién tyc, dinh mic chi phi duoc
X8y dung chi tiét va thuong xuyén dugc cdp nhat 1a can cir dé kiém soat gia thanh sin pham,
ting hiéu qua san xuét kinh doanh. Thuong xuyén cung cép s lidu day du, chinh xac giup Ban
lanh dao Cong ty c6 giai phap kip thoi, cu thé nham nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh
doanh.

+ Cong ty thuc hién ding va day du nghia vu thué véi Nha nude theo quy dinh cta phép
luét
1.3 Hoat dong vé cong tac didu hanh san xuét

+ Giao ké hoach san xuit kinh doanh theo tirng thang cho céac bo phén, phan xudng san
xudt. Bang nhidu hinh thic khéc nhau, lanh dao va cac phong quéan ly chic nang giam sat va
dénh gia viéc thuc hién ké hoach.

+ Dinh ky thuc hién bao dudng mdy méc thiét bj, kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién
cac quy dinh an toan lao dong, vé sinh méi truong, phong chong chay nd.

+ Ap dung bd ticu chudn 1ISO 9001:2008 ve hé théng quan 1y chét luong; thuc hanh
nghiém ngat bd tiéu chuan ISO 14000 vé hé théng quan ly m6i trudng; tiép tuc hoan thién hé
théng chinh sach, quy ché, quy trinh. Thue hién hé thén g 5S tai cac phén xudng, td san xut.

+ Quan 1y chét luong dau vao, kiém soat trong qué trinh san xuét va san pham diu ra mot
cach khoa hoc va nghiém tic dé dam bao ding céc yéu cdu k¥ thuat va yéu ciu cong nghé theo
hé théng 1SO da xdy dung, d4p dung. Pam bao 100% cac san pham xudt xuong phu hop véi cac
tiéu chudn ky thuat chuyén ngay

+ Kién toan hé théng san xudt, cai tién k¥ thuat nhiam nang cao chat luong, san luong
trong qud trinh san xut.

1.4. Hoat dong vé cong tac ké hoach thi truong

+ San pham chinh cua cong Ly la Clinke. hién tai cong ty cha yéu dang cung cép san

phém nay cho Cong ty CPXM&XD Sai Son 11,
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+ BDinh ky xem xét va diéu chinh cdc muc tiéu ngin han trén nguyén tac dinh hudéng
chién lroc dai han khong thay doi:

1.5. Cong tac quan 1y thié bi. cong tac ky thuat

+ Viée dao tao céng nhan van hanh, st dung thiét bi duoc chu trong, ngoai ra cdng tac
bao tri. bao dudng thiét bi dinh ky duoc 1ap ké hoach chi tiét va thue hién nghiém tic da gop
phﬁn bdo toan va nang cao hiéu sudt sir dung thiét bi;

+ Viée quan ly chat luong may moéc. thiét bi, vat tr thiét bi thay thé dau vao, kiém soat
cde qué trinh sdn xuat duge thyc hién nghiém tie ddm bao ding cac yéu ciu k§ thuét va yéu cau
cong nghé, dap Ung cac tidu chuan chat lugng do khdch hang quy dinh, tiéu chudn k¥ thuat, cong
bd chét lwong va hiéu qua san xuét;

+ Kéo dai thoi gian hoat dong ciia may méc thiét bi trong nam, giam thoi gian ngimg san
XUAL, gidi quyét cac vén dé vé cung cé}) ngudn luc cho san xudt didc biét su déu dan va chit
luong cua hé thong cung cip nang luong

+ Tim va str dung vat tu thay thé trong nuée nhiam tiét kiém chi phi va giam gia thanh
san phém.

1.6. Cong tac cham lo doi sdng ctia nguoi lao dong; Cong tic Dang, doan thé

+ Nam 2017 nén kinh té Viét Nam duoc nhan dinh 14 nim kho khan tuy nhién doi séng
cuia CBCNV Cong ty van duoc dam bzo. Thu nhdp binh quan ndm 2017 dat 7.0 triéu
déng/n guoi/thang dat 100% ké hoach ma PHDCH thuong nién nam 2017 da thong qua;

+ Cac ché dg, chinh sach déi voi nguoi lao dong ludn duge Cong ty thuc hién nghiém
tac, kip thoi. Cong ty thuc hién viée dong BHXH, BHYT. BHTN day du kip thoi cho 100%
CBCNYV;

+ Thuce hién cbng tac cdp sd va thé BITYT kip thoi cho CBCNV dam bao khéng c6
trudmg hop nao khong duoc hudng ché do chinh sach;

+ Tao diéu kién tham gia cdc khoa dao tao nham ning cao trinh d§ nghiép vu chuyén
mén cho (it ca céc nhan vién. Cong ty ludn chi trong bdi dudng ngudi lao dong vé ky nang
cdng viée, trinh do chuyén mén, nang luc quan 1y... tao diéu kién i da dé ngudi lao ddng phat
huy tinh chu dong, sang tao trong céng viéc;

+ Con tde xdy dyng va phat trién Dang duoc chi trong.

+ Cac (6 chie doan thé: Cac bé phan trong Céng ty phdi hop v6i cac 6 chirc doan thé
nhu: cong doan, doan thanh nién thudng xuyén cham lo dén doi song vét cht tinh thin cua
nguoi lao dong, tim hidu tam tu, nguyén vong, tinh cam cua ngudi lao dong. Té chic tang qua

cho cdc chdu thiéu nhi nhan ngay tét thiéu nhi, ngay trung thu, tang qua cho cic chdu cé thanh
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tich xudt séc trong hoc tdp. Tang qua cho CBNV nir ngay 08/03, 20/10 va kip thoi tham hoi khi

Om dau, thai san, hiéu hy, tng qua sinh nhat...

1.7. Cong tac vé sinh an toan lao dong

+ Cong tac vé€ sinh an toan lao dong trong Cong ty ludn duge chu trong dac biét. Cong

tac cap phat bao hd lao dong ludn day da kip thoi, khéng dé nguy co mét an toan lao déng say

ra.

+ Cong tac vé€ sinh cong nghiép, van chuyén rac thai luén duge thue hién to6t. Hang tuan

hang thang co6 danh gid, kiém tra va ludn tim céc bién phdp dé thuc hién giam phat thai ra méi

truong;

+ Céc hé théng hut loc bui. chdng dn... luén duoc dam béo viée van hanh t6t gép phan

gilr v¢ sinh moi trudng lao dong san xuat trong Cong ty

Panh gid cta Hi déng quan tri vé hoat dong cia ban Giam doc

2
« Ban Giam déc cua Cong ty da co su chi dao, di€u hanh sat sao cac méat hoat dong cta

Cong ty, ddm bao muyc tiéu ctia Ho1 dong quan tri dua ra la phat trién bén viing, ting

budc néng cao ndng sudt san luong. mé rong thi trudng kinh doanh va dat dugc hiéu qua

Cao.

4 Ban Giam dbc da c6 nhiimg bao cao kip thoi én 1Hoi dong quan tri dé dua ra cac diéu

chinh vé chién lugc khi tinh hinh cdc mét cua thi truong ¢6 su chuyén bién mai.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri

- Dua trén két qua san xudt kinh doanh nam 2017 va ké hoach chay thir trong du 4an cai tao

Nha may xi mang Nam Son nam 2018 Cong ty xdy dune ké hoach san xuat kinh doanh cho
Y g & 2

nam 2018 nhu sau;

TT | Khoan muc Nam 2017 | Ké  hoach | % ldng
nam 2018 giam
1 | Doanh thu thuan (triéu dong) C 452111 401.367 88,77
2 | Loi nhuan trude thué (triéu dong) 9.154 17.581 192
3 Loi nhudn sau thué (triéu déng) 9.154 14.065 153
4 Von diéu 1€ (triéu déng) 195.160 195.160 100
5 Ty sudt lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,02 0,035 175
6 Ty suat loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu o 0,33 0.048 14.54
7 Co tire (% Von diéu 1¢) 0 0 0

(*)S& duoc thong qua tai Dai héi cd dong nam 2018
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Nam 2018 cong ty xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh 14i b&i thang 2/2018 cong ty
da hoan thanh du 4n cai tao cai tao thiét bi cong nghé tiét kiém nang luong. néng cao hiéu qua
kinh (& ddy chuyén san xudt Clinke Nha may xi mang Nam Son va dua hé théng di vao hoat
déng. Dé hoan thanh cac mue tiéu trén cn su cb gdng nod luc rit 16n tir Ban lanh dao dén toan

thé CBCNV trong Cong ty. Ngoai ra, can thuc hién 16t cac nhiém vy sau:

L Tang ciwong tinl cach tranl cda san phém trén thi truong

+ Khéng ngting nghién clru cai tién k¥ thuat, ning cao ndng sudt san luong, kiém soat chat
luong san pham nham cung tng ra thi truong nhiing san pham tét thoa man ti da nhu ciu cla
khach hang;

+ Néne cao ning suat lao dong, tiét kiém chi phi (ddc biét la chi phi nhién liéu va nang
luong) dé tao ra lgi thé canh tranh v& chi phi va gid bdn san pham;

+ Ban hanh céc chinh sach khuyén mai. quang cdo. tiép thi hop ly dé thu hat khach hang;

+ Thuc hién tt cac dich vu trude, trong va sau ban hang nham théa man 100% nhu céu cta
khach hang .

L Phét trién ngudn nhin lyc

+ Tuyén dung nhan cong co chat lugng cao phuc vy trude mat va lau dai;

+ Piéu chinh bé tri nhan luc phu hop voi ndng luc;

+ Ddo tao thém va dao tao lai phu hop voi nhu cau thuc té cong viée va phuc vu cho chién
luoc phat trién clia Cong ty;

+ Duy tri hi¢u qua va hidu luc cua hé théng quan Iy chat lugng va hé théng quan 1y moéi
fruong.

<L Cham lo doi séng cua nguoi lao dgng vé viit chitt va tinh thin

+ Thuc hién déy du quyén loi cia ngudi lao dong theo quy dinh cua phap ludt;

+ Tao moi truong 1am viée chuyén nghiép. lanh manh. nang cao y thiic tréch nhiém véi cong
vide:

+ Trd luong va ¢6 chinh sach dai ngd tuong xtmg voi cong hién.
V. QUAN TRI CONG TY

1. H§i dong quan tri

1.1 Thanh vién va co cAu cta Hi dong quain (ri
Hoi dong quén tri duge bau lai v6i 04 thanh vién, trong do6 ¢6 02 thanh vién doc lap khong tham
gia diéu hanh, chi tiét nhu sau:

ng Neuyén Sy Tiép Chu tich HDQT

C»

1.
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- Ong Vuong Pirc Nhat
3. Ba Nguyén Thu Hang

4. Ba Nguyén Hong Nhung

BA() CAO THUOAO N]Ef\ NAM 901?

Uy vién HDQT - Gidm dée Cong ty
U}-’ vien HDQT (thanh vién déc lap khéng diéu hanh)

ny vien HDQT (thanh vién déc Idp khéng diéu hanh)

Tom tat So yéu Iy lich cta cde thanh vién Hoi dong quén tri

Ong Nguyén Sy Tiép - Chi tich HDQT Céng ty

Ho va én

Nguym Sv TILp

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qudc tich

Dan toc

Qué quén

Pia chi thuong tri
Chimg minh thu nhan dén
Trinh do chuyén mén
Trinh dg 1y ludn

Qua trinh cdng tic
1977-1990
1991-1995

1996-2005

2005-2010

Nam

06/01/1956

Viét Nam

Kinh

Tén Chi - Tién Du - Bic Ninh.

$6 22 Phé Duc Chinh- Ba Dinh- Ha nbi

S6 012714094 do CA TP Ha ndi cp ngay 10/06/2013
Quan trj kinh doanh

Cao cap ly ludn

Cén b6 nganh luong thuc tinh Ha Bic

Chuyén vién kinh té bé tu Iénh quan khu 3

S§¥ quan cdp ta QDND Viét Nam (chi huy truéng
Giam dbc cong ty Dong Bic- Bo quéc phong tai Ha
noi)

Phé chir tich kiém téng thu ky Trung uvong hoi DN

nhé va vira Vié{ Nam
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

CONG TY CO PITAN X1 MANG SAT Siy (L)

2005 dén nay Chu tich HDQT kiém Téng gidm déc Coéng ty CP Xi
mang Hoang Long

2016 dén nay Chu tich HDQT Céng ty c¢é phan xi mang Sai Son

Hanh vi vi pham phép luat Khéng

S6 ¢ phan dang s& hitu (c6 phan 847.326 cp ty 1€ 4,34%

ca té chirc ddng ky giao dich)

S6 ¢6 phiéu ctia nhiing nguoi lién

quan:
Vo: Hoang Thi Long 31.330 ep ty 1€ 3.75%
Céc khoan ng véi Cong ty Khéng

Tht lao va cdc loi ich khéc Khéng

Loi ich khic lién quan dén cong Khong

Ly

Ong Vuong Dire Nhit — Thanh vién HDQT, Gidm dbc cong ty

Ho va tén Vuong Dire Nhit

p— Nam I :
Ngay thing ndm sinh 24/12/1970

Qubc tich Viét Nam

Dan téc Kinh

Qué quan Trimg X4 — Luong Tai — Béc Ninh.
Dia chi thuong tri Trimg X4 - Luong Tai — Bic Ninh.

Chung minh thu nhan déan

30/12/2011
Trinh d§ chuyén mén: CUr nhén dién

Qui trinh cong tic

S6 125665555 do CA Tinh Béc Ninh cép ngay
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1993 - 1998 Cong tac tai Cong ty Hoang Long — Béc Ninh

1998 - 2006 Nhan vién Cong ty Dong Béc — Bé Quéc Phong

2006-2013 Phé Tong Gidm Déc Cong ty CPXM Hoang Long

2013 dén nay Quyén Tdng Giam Péc Cong ty CPXM Hoang Long

Thang 12/2015- nay Pho Giam dbc cong ty cb phan xi mang Sai son,
Gidm dbe Nha may x1 mang Nam son

Nim 2016-nay Giam Déc Cong ty CPXM Sai Son

Hanh vi vi pham phép luat Khéng

86 cb phén dang s& hitu (cd phdn 0 CP (16 0 %

cuia to chire dang ky giao dich)

S6 ¢6 phiéu cia nhitng nguoi lién Khong

quan
Cac khodn no véi Cong ty Khong
Thu fao va céc loi ich khac Khong

Lot ich khéc lién quan dén cong Khong

8%

Ba Nguyén Thu Hing- thanh vién HDQT

[To va 1én Nguyén Thu Hing

G161 tinh Nir

Ngdy thang nim sinh 19/06/1990

Qube tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Tén Chi, Tién Du, Bic Ninh

Dia chi thuong tra S6 22 Phé Pirc Chinh- Ba Dinh- Ha noi

Chimg minh thu nhan déan S6 012690120 do CA TP Ha ndi cép ngay
04/04/2004

Trinh dé chuyén mén Cu nhén quan 1y khach san

Qua trinh cong tic

2013-2014 Lam viée tai khéch san Hilton Ha ndi
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2014- 2015 Lam viéc tai khach san Pullman Ha ndi
2016- nay Lam viéc tai Céng ty ¢6 phan xi mang Sai Son
Hanh vi vi pham phap luat Khéng

S6 ¢d phén dang s¢ hitu (cb6 phan 0 CP tylé 0%
cua to chirc dang ky giao dich)

S6 ¢0 phiéu cta nhiing ngudi lién

quan
B dé: Nauyén Sy Tiép 847.326 cp ty 1¢ 4.34%
Me dé: Hoang Thi Long 731.330 cp ty 1€ 3,75%
Cac khoan ng voi Cong ty Khéng
Thui lao va céc loi ich khac Khoéng

Loi ich khac lién quan dén cong Khéng
Ly

Bi Nguyén Hong Nhung— thanh vién HPQT

Ho va én Nguyén Homg Nbung

Gidi tinh N

Ngay thang ndm sinh 04/10/1992

Qube tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Tén Chi, Tién Du, Bic Ninh

Dia chi thuong tra S6 22 Ph6 Dirc Chinh- Ba Dinh- Ha noi

Chirng minh thu nhin dén S6 012898419 do CA TP Ha ndi Cép ngay
30/07/2006

Trinh d¢ chuyén mén CUr nhén truyén théng

Qua trinh cdng téc

Théng 6/2015 dén nay Lam viéc tai dai truyén hinh Viét Nam
2016~ nay Lam viéc tai Cong ty ¢6 phén xi mang Sai Son
Hanh vi vi pham phdap luat Khong

S6 ¢b phan dang s& hitu (c6 phdn 0 CP ty 1¢ 0%
cla (6 chire dang ky giao dich)
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86 0 phi€u cuia nhimg ngudi lién

quan:
B6 dé: Nguyén S§ Tiép 847.326 cp ty 1€ 4.34%
Me d¢: Hoang Thi Long 731.330 cpty 1€ 3,75%
Céac khoan ng v6i Cong ty Khéng
Thu lao va céc loi ich khac Khong

Loi ich khac lién quan dén cébng Khong
ty

1.2 Cic titu ban ciia H§i dong quén tri: Khéng ¢6
1.3 Hoat dfng ctia Hoi dong quan tri

¢ Ong Vuong Dtic Nhat 12 thanh vién HDQT déng thoi 1a Giam déc cong ty nén viée béo
cdo, cung cép thong tin vé hoat dong ciia Ban Giam déc cho Hoj ddng quan trj 12 rat thuan loi,

Céac thanh vién Hoi dong quén trj thuong xuyén trao doi théng tin, tham gia thdo luén c4c

van dé quan trong trong viéc diéu hanh hoat dong cta Cong ty qua email, fax, dién thoai ngoai
cac cube hop dinh ky. Viéc gidam sat cia Hoi L‘ifmg quén tri v6i Ban Gidm dée cung duogc thuc
hi¢n qua bdo cdo hoat dong cia Giam dde gui cac thanh vién véao ngay 01 va 15 hang thang.

¢ Cdc cude hop ciia Hoi dong quan tri

TT | S6 ughj quyét | Neay N{i dung ]
T | PO Ngay Noi dung
1 | 71/NQ - | 14/04/2017 | Gia han thoi gian hop DPHPCD thudong nién
HDQT nam 2017
2 | 73/2017/NQ/X | 23/05/2017 | Triéu tap PHDCD thudng nién nam 2017
MSS-HDQT
3 | 77/2017/NQ/X | 19/06/2017 Théng qua ndi dung chuong trinh cudc hop
MSS-HPQT DHDCD thuong nién nam 2017.

1.4 Hoat dfng clia thanh vién Hoi dong quan tri khong didu hanh
Hién Hoi dong quan tri 6 03 thanh vién doc 1ap khong didu hanh la Ong Nguyén Hoang
Quyén, Ba Nguyén Thu Hang, Ba Nguyén Hong Nhung va cdc thanh vién HDQT doc l1ap da

dong gop tich cuc vao xdy dung tdm nhin chién luoc, quyét dinh chién luge va ké hoach hoat
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ddng ctia Céng ty. Trong dé dng Nguyén Hoang Quyén da thai lam thanh vién hoi déng quan tri
tr thang 10/2017
1.5 Hoat dfng clia cdc tidu ban trong Hoi dong quan tri: Khong co
1.6 Danh sdch cdc thanh vién Héi ddng quén tri ¢6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nim: Khong c6
2. Ban kiém so4t ctia Cong ty
2.1 Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém sost
Ban kiém soat clia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son ¢6 02 thanh vién véi nhiém ky 05
nani.
Danh sach nhu sau:
1. Ba Nguyén Ngoc Na Trudng ban kiém so4t
2. BaNguyén Thi Luong Thanh vién ban kiém so4t
Tém tiit Iy lich cua cdc thanh vién Ban kiém sodt

Ba Nguyén Ngoe Na — Trudng ban kiém soat

Ho va tén

Nguyén Ngoc Na

G161 tinh

Ngay thang nam sinh
Québc tich

Dan toe

Qué quan

Dia chi thuong tra

Chimg minh thu nhan dan
Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh cong tic
Tirndm 2009 -2014

Tl thang 8/2014- thang 8/2015

Tir thang 8/2015- thang 12/2015

Thang 1/2016- nay

Hanh vi vi pham phép lujt

Nir
07/12/1984

Viét Nam

Kinh

Tén Chi - Tién Du — Béc Ninh

Tan Chi — Tién Du — Béc Ninh

86125134560 do CA Tinh Béc Ninh cép ngay 22/03/2001

Cu nhén tin hoc kinh té

Lam viéc tai Cong ty c¢6 Phan xi méng Hoang Long.

Phé phong thudng true phong KHVT Céng ty ¢é phén xi

méng Hoang Long

Truéng phong nghiép vu trung tdm tiéu thu Cong ty cd

phan xi méng Hoang Long

Phé phong KTHCTH Céng ty ¢b phan xi mang Sai Son

Khéng

S6 ¢6 phan dang s¢ hitu (cb phan  800.000 CP ty 1¢ 4,1%
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cua to chiie dang ky giao dich)

S6 ¢6 phieu ctia nhitng ngudi lién Khong

quan
Cac khoan no véi Cong ty Khong
Thti lao va cac loi ich khac Khoéng

Loi ich khac lién quan dén cong Khong

Ly
Ba Nguyén Thi Luong — Thanh vién ban kiém sost

Ho va én I\_{g_q_y_(iin Thi Lvong

Gidi tinh Nir

Ngay thang nim sinh 19/10/1983

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quéan X& Canh Hung, huyén Tién Du, tinh B&c Ninh

Dia chi thuong tri Xa Tién Thing, huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam

Chung minh thu nhan dan S6 125116645 do CA tinh Béc Ninh clp ngay
26/10/2010

Trinh d6 chuyén mén Cur nhén Co Dién Lanh

Qu4 trinh ¢ong tic

Tu nim 2007 dén nay Lam viée tai Cong ty CP xi mang Hoang Long
Hanh vi vi pham phap luat Khéng

S6 ¢b phén dang s& hitu (cb phdn 0 CP 1y 16 0%
cua (o chiic dang ky giao dich)

§$6 ¢0 phieu ctia nhitng ngudi lién  Khéng

quan
Cac khodn ng véi Cong ty Khong
Thu lao va céc loi ich khac Khéng

Lot ich khéc lién quan dén céng Khéng
Ly

1.2 Hoat dgng cita ban kiém sodt
Trong ndm 2017, Ban kiém so4t Cong ty da tap trung thuc hién cong téc kiém tra, giam

sat cac Iinh vue trong yéu sau:
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Xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cta Hoi df‘mg quan tri, Ban Giam ddc trong cong
téc quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh tu. thu tuc ban hanh cac van ban cia Cong ty,
dam bao phu hop véi céc quy dinh cua phap ludt va Piéu lé hoat dong cia Cong ty;
Gidam sat viée thye thi phap ludt cia Cong ty.

Giam sat viée thuc thi,cong bé théng tin cua Cong ty theo céc quy dinh cta Luét ching
khodn va céc van ban phap ludt lién quan.

Thém dinh, kiém tra bio cdo tai chinh quyét todn quy, ban nién, béo cdo tai cinh quyét
toan ndm nham déanh gia tinh trung tuc va hop ly cua sb liéu tai chinh. Déng thoi phéi
hop véi kiém toan doc lap xem xét anh hudng cua céc sai sot ké toan va kiém toan trong
yvéu dén bdo cdo tai chinh; Giam sat Ban giam déc trong vigc thuc thi nhiing kién nghi do
kiém todn vién dua ra,

Kiém tra danh gia cdc quy trinh trong yéu cia Céng ty. nhdm phat hién cac rui ro tiém
tang hodc nhitng thiéu sot trong hé théng quan ly Noi bo, tir d6 dé xudt kién nghi va giai
phap pht hop.

Tham du tat c& céc cudc hop dinh ky cia Hi dong quan tri, tham gia céc y kién, kidm tra
gidm sdt cdc nghi quyét ctia PHCP déi véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc. Giam sat,
gop ¥ cho cong téc quan trj hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, tinh hinh x4y

dung va thyuc hién ké hoach ctia Ban Giam déc dieéu hanh.

Céc cudc hop ctia Ban kiém soat

[TT[S§ bién bin | Ngay Noi dung
hop

1 [01/2017/BB- | 30/03/2017 T6ng két hoat dong nam 2016 va ké hoach nam 2017
BKS

2 [02/2017/BB- " | 20/0472017 | Kidm S04t bag cao 1o chinh va kiém soat hoat dong |
BKS chu yéu cua Cong ty trong nam 2016

Thong qua bdo céo cha ban kidm soat trinh DPai hoi

dong c6 dong thuong nién nam 2017

3 03/2017/BB- 14/08/2017 | Kiém soat béo cdo (ai chinh ban nién va kiém soat
BKS hoat dong cua Cong ty sdu théng dau nam 2017
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3. Cic giao dich, thi lao va cac khoan loi ich ctia Hpi ddng quén tri va ban kiém so4t
a. Luong, thudng thu lao va cac khoan loi ich
Theo nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong da théng qua tai cac ky Dai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2017. Nam 2017 Coéng ty da chi tra tha lao cia HDQT, BKS va cic bd

phdn lién quan trong nam 2017 cu thé nhu sau:
Don vi tinh: VND

T Ho va tén [ Thulao Ghi chua
I Hoi dong quén tri 1
T Nguyén S§ Tiép 30.000.000
2. Vuong Dic Nhat 6.000.000
2 Nguyén Hoang Quyén 6.000.000
4, Nguyén Hong Nhung 6.000.000
5. Nguyén Thu Hang 6.000.000
11 Ban kiém soat
1 Nguyén Ngoc Na 6.000.000
4 Hoang Thi Thay 4.500.000
3 Nguyén Thj Luong 4.500.000
HI | Ngudi cong bo théng tin, thu ky cong ty
1 Pham Tién Hiéu 4.500.000
2 Vuong Thi Bich Ngoc 4.500.000
Tong cong 78.000.000

b.Giao dich ¢6 phan ciia ¢6 dong N§i bj: Khong c6

b. Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong Noi bo: Khong c6
c. Vige thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Viée quan tri Cong ty ludn dam bao tuan thu ding cac quy dinh cla phéap luét hién hanh.

IV. B4o cdo tai chinh
- Céc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty da dugc kiém toan bai mot Cong ty kiém toan doc lép
theo qui dinh clia phép luat vé ké toan.

- Bdo cdo kiém toan phét hanh ngay 29 thang 3 nam 2018.
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V. Ban gidi trinh béo cdo tai chinh va bdo céo kiém todn
- Bon vi kiém toan déc lap :
¢ Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan (AASC)
e Pho Téng Gidm dbc ba D& Thi Ngoc Dung— Gidy chimg nhén ding ky hanh nghé :
0659-2018-002-1
¢ Ba Trin Thi Mai Huong kiém toan vién - Gidy ching nhén ding ky hanh nghé : 0593-
2018-002-1
¢ (Cong ty kiém todn da duoc su chr«flp thudn cua Bo tai chinh Vé viéc Kiém toan cac doanh
nghiép Niém yét trén san giao dich chiing khoén.
1. Y kién cta kiém todn vién trong bdo cdo kiém todn
(N6i dung toan vin y kién cta kiém toén vién duoc kém theo Bao cao kiém toan cla
cong ty dugc phat hanh ngay 29/03/2018 va kém theo bédo cdo nay)
2. Bio cdo tai chinh duoc kiém toan

(NO1 dung béo cdo tai chinh nam 2017 da dugc kiém toan kém theo)

Nam Son, ngay 30 thang 03 nam 2018 /

Nguyén S§ Tiép
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