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TAP POAN CN THAN-KS VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPKD THAN MIEN BAC DPoc 14p - Tu do - Hanh phtic
VINACOMIN o0o

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
KE HOACH, NHIEM VU VA CAC BIEN PHAP NAM 2018

I - TINH HINH THUC HIEN CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM
2017:

1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2017 d6i véi TKV va Céng ty 1a nam rat khé khan vé san xuit va
tiéu thu, ddc biét 1a thi truvong tiéu thu than do: Chinh sach cia Nha nudc c6 su
thay ddi ddi v6i nganh than khi Chinh pht cho phép céc nha méy nhiét dién chay
than dugc chii dong lua chon cac nha cung cip va cho phép thém 02 don vi dugc
cap than cho cac ho dién; thoi tiét dién bién phirc tap, nhét 13 dot mua 1i 16n lam
céc hd thuy dién ddng loat x4 1, cdc nha may thuy dién dugc huy dong cao dan
dén tiéu thu than cia TKV giam; viéc giao than cho céc nha may dién bi anh
huéng rat 16n do viéc dam phén gia ban than gitta TKV véi EVN cham duoc
thdng nhét; mot sé ho xi ming mua than cua cic nha cung cp khac voi gid ban
thdp hon so vdi gid ban ciia TKV; mdt sé ho san xudt 16n khac ¢é nhu ciu nhan
than nhung do van dé cong no nén viéc cung cép than con han ché; cac don Vi
kinh doanh than cudi ngudn san luong ban tu doanh sut giam rat 16n do ngudn
than ¢ gia ré ngoai TKV 6 at chiém linh thj trudng va do TKV thay dbi co ché
thanh toan.

Moét sé don vi truc thudéc TMB van dugc TKV giao nhiém vu ché bién,
pha tron than béan lai cho TKV @& TKV bén cho cac hd 16n. Tuy nhién viéc cung
cap khong 6n dinh do 'IKV cham thoéa thuén ky hop dong ca nam véi cac ho san
xuét dién. Trong quy II, Céng ty dé chi dao céc don vi truc thudc phai tép trung
tiéu thu sd lugng than than ton kho cao ctia nim 2016 chuyén sang dé thu hoi
cong ng, dam bao tai chinh tra lai TKV nén san lugng than mua dat rat thip.

Truéc nhitng kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty va
céc don vi truc thudc di tap trung trién khai kip thoi cac chi dao cia TKV, cac
chi tiéu mua ban va doanh thu déu phai diéu chinh ké hoach, nhung cong ty van
d&m bao on dinh tai chinh va thu nhap cho ngudi lao dong.

2. Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach niam 2017:

Ky boi: Cong ty CP kinh doarf)nan Mién Bic -Vinacomin
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Stt Chi tidu Dbon vi Ké hoach Thuye hién Ty 1é %
tinh niam 2017 niam 2017 TH so KH

1 | San luong than mua Tén 2.000.000 | 2.218.654 111

2 | San luong than ban Tén 2.222.000 | 2.444.560 110
Than tu doanh Tén 1.322.000 | 1.465.092 111
Than CB ban TKV Tén 900.000 |  979.468 109

3 | Dich vu ho 16n Tén -| 8.800.957 -

4 | Doanh thu Ty dong 3.988 4.201 105

5 | Gié tri san xuét Ty dong 261 255 98

6 | Loi nhuan Ty dong 10,5 21,7 207

7 | Thu nhap binh quan | d/ng/thang 7.600.000 |  8.288.000 109

3. Tinh hinh thye hién cac mat cong tac:

3.1. Piéu hanh tiéu thu, ché bién than va thwc hién dich vu hé lon:

* Piéu hanh tiéu thu than:

- Cong ty da td chire thuc hién ddy du va nghiém tic cac Quyét dinh cla
TKV vé kinh doanh than ndm 2017. Céng ty da kip thoi hudng dan, chi dao cac
don vi truc thudc thuc hién ding, day du cac quy dinh cia TKV vé ky hop dong,
viét hoa don, thu tién ban than, thanh toan tién ban than, thanh toan chi phi dich
vu tiéu thy, thanh toan bu trir cong ng trong ndi bo Tap doan; bam sat ké hoach
diéu hanh, duy tri cong tac ché bién, pha tron than, on dinh thi truong tiéu thu.

- Cong ty va céac don vi truc thudc thyc hién viéc diéu hanh tiéu thu than
dung quy dinh d3 dé ra, d6i méi cong tac diéu hanh tir viéc thanh lap bd phan
chuyén trach vé diéu hanh tiéu thy than; td chirc ding ky ké hoach hang thang,
hang tuﬁn dén viéc viét gidy gidi thiéu, tién hanh cac thu tuc thanh toan dé nhan
hang, t6 chirc kiém soat hanh trinh van chuyén than vé& cudi ngudn, kiém soét
ngudn than ban cho khéch hang sir dung, bam sét s6 lugng than ton kho dé c6
chi dao nhap than va tiéu thu pht hop, han ché dugc chi phi phat sinh do hang
ton kho.

~= T6 chirc kiém soét tot-hanh-trinh-van-chuyen-than-vé-cudi-nguén va

ngudn than ban cho khach hang st dung. Thong tin kip thoi véi Ban phu trach
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tiéu thu ctia TKV va phdi hop tét v&i cac cong ty kho van, nén viéc nhén than tai
dau ngudn thuan loi, mic du vay do viéc can d6i ngudn than uu tién cho céc ho
16n, cac chung loai than chét lugng cao nén nhiéu lac viée diéu hanh nhan than
va bd sung ké hoach giao nhén than trong thang con gip khé khin, nhat 13 nhitng
thang cubi nam ddi véi cac ching loai than cuc va than bun.

* Cong tac nhap than va tiéu thu than:

- Céac don vi truc thudc van duy tri cong tdc danh gid, ra soét thi truong
tiéu thu than, nim dwgc nhu cau va tinh hinh st dung cta khach hang. Tuy nhién
dé& dam bao viéc thanh toan theo duing quy dinh cia TKV thi yéu cau dat ra cao
hon cho céc don vi trong viéc phai theo dbi sat sao tinh hinh san xuat va kha
nang tai chinh cua khach hang dé cung cép than nhim dam bao dap tmg yéu cau
ctia khach hang nhung van an toan tai chinh cho don vi. M6t s6 don vi van duy
tri va thuc hién t6t viéc ban than tu doanh cho khach hang, gift vimg thi truong,
6n dinh viéc lam cua don vi va thu nhap cho ngudi lao dong, tiéu biéu 1a cac don
vi: Hai Phong, Thanh Hoéa, Ninh Binh.

- Tuy nhién van con mét sé don vi cong tac danh gia, ra soét thi truong
tiéu thu than con yéu kém, chua tich cyuc phat huy tinh chu dong, dan dén khong
gitr dugc thi trudng, khach hang, san luong tiéu thu sut giam dan dén khong dam
bao hiéu qua kinh doanh, thu nhap va doi séng cia can bd cong nhan vién con
thap, cu thé nhu: Ha Nam Ninh, Nghé Tinh.

- Pé giai phong lugng than ton kho, Cong ty da chi dao Cong ty KD than
Thanh Héa nhén toan bo lugng than tén kho dé ché bién cua Coéng ty KD than
Ha Nam Ninh, cac don vi da thuc hién xong méc du qua trinh thuc hién chdm va
kéo dai 1am anh huéng téi tinh hinh tai chinh va didu hanh cua Cong ty.

* Cong tac ché bién, pha tron than:

- Tir d4u ndm cac don vi truc thudc da tép trung xay dung trinh TKV phé
duyét phuong an ché bién, pha trén than dé ban lai cho TKV. Pén Quy III, TKV
moéi c6 ké hoach cu thé hang thang giao san lugng ché bién cho céc don vi truc
thugc dugc giao nhiém vy, trude do viée tiéu thu con chdm do cac don vi truc
thudc ban than cho céc hg 16n 1a thyc hién gia han hop déng cua ndm 2016 hoic
tam giao cho khach hang theo chi dao ctia TKV. Trong quy IV, c4c don vi d3 rat
cb ging dé nhap va tdng san lugng giao cho TKV nén d& gop phén vao viéc hoan
thanh ké hoach san luong va tai chinh cho Cong ty.

- Ngoai thuc hién nhiém vu ché bién, pha tron than dé giao lai cho TKV,
thi cong tac ché bién, pha tron dé nang cao chit lugng tiéu thu than, da dang hoa
céc chung loai, dap tmg nhu ciu sir dung ciia khich hang tai cac don vi c6 kho
bai & cudi ngudn theo dia ban duoc phén céng van duoc duy tri & nhiéu don vi,
g6p phan 6n dinh viéc lam, nang cao hiéu qua kinh doanh va dam bao kha nang

~ cung cép than 6n dinh cho khach hang;

* Thue hién giao nhén than hd 16n:
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Té chire thuc hién giao nhan than ho 16n duoc cac don vi truc thude duy
tri tét; b tri bd may va phén cong thuc hién nhiém vu hop ly; bam sét chi dao va
ké hoach diéu hanh hang thang ctia TKV; Cha dong trao dbi v&i khéch hang va
don vi véan tai, bam sat tinh hinh thanh toan tién than cta khach hang; thyc hién
giao nhén, ddi chiéu céng no va thanh toén cia dung chi dao cia TKV va hop
dong véi khach hang.

Cong ty da tién hanh chuyén cong tac lam dich vu dbi véi ho Dién Pha Lai
tir Chi nhanh Quéng Ninh sang Céng ty KD than Bic Lang dé phu hop véi tinh
hinh thyc té, nham ting hiéu qua diéu hanh va thyc hién nhiém vu.

3.2. Cong tac khodn - quan tri chi phi, gid thanh va gia ban:

- Céc don vi di chii dong xay dung ké hoach va dugc Cong ty trién khai
cong tac giao khoén - quan tri chi phi, duy tri phuong phép giao khoén nham tao
ra hiéu qua va nang cao két qua san xuét kinh doanh. Pinh ky, cac phong nghiép
vu Cong ty d& duy tri phéi hop tb chirc kiém tra cong tac khoan - quan tri chi phi
tai cac don vi truc thudc va nhiéu tram, cira hang. Qua kiém tra d& d4nh gid va co
huéng dan cu thé & cong tac quan ly ké hoach, gia thanh, khoan - quén tai cac
don vi duoc thuc hién tét.

- Céc phong chuyén mén di quan ly, theo ddi viéc san xuét kinh doanh,
chi phi tai cac don vi sét sao, tong hop kip thoi tinh hinh cho ldnh dao Céng ty
@& c6 cac bién phéap diéu hanh hiéu qua.

- Duy tri t6 chiic cong tic quan ly gia ban than: Can cir vao cac quy dinh,
huéng dan gia cia TKV, Cong ty chi dao cac don vi cudi ngudn thuc hién xdy
dung gia ban cho khach hang, dam bao tinh dung, tinh di cac chi phi hop ly phat
sinh trong qua trinh kinh doanh. Nhin chung, cac don vi tryc thudc Cong ty déu
thuc hién rat tét trong viéc x4y dung gia ban than cho khach hang, tiét giam dugc
cac chi phi dau vao va chi phi tiéu thy, thuc hién diéu chinh gia ban than kip thoi
khi cac chi phi dau vao thay dbi ciing nhu khi TKV c¢6 céc chinh sach wu di,
khuyén khich ho#c thay ddi vé gi4 than mua bén

3.3. Céng tdc tai chinh, ké todn, kiém todn:

- Céc don vi duy tri céng tac ké toan, bdo céo tai chinh, théng ké, quyét
toan chi phi véi Cong ty va TKV dtng quy dinh, kip thoi. Hé théng ching tir, sb
sach ké toan duoc 14p va quan 1y khoa hoc, ding quy dinh. C4c phong nghiép vu
d4 hoan thanh nhiém vu bdo céo, cung cép s lidu cho céc co quan lién quan dén
cong tac thanh tra, kiém todn theo dung chi dao cia TKV.

- Pé thuc hién ding quy dinh cia TKV vé cong tac thanh toan, Cong ty da
chi dao c4c phong nghiép vu va cac don vi truc thude trién khai thuc hién viée
thu tién mua than ciia khach hang d6i v6i nhimg 16 hang khach hang tra tién
truée hoic t6 chirc vay ngan hang cép vén dbi voi nhﬁ’ng 16 hang khach hang tra
tién sau dé dam bao moi don dit hang gii TKV déu dugc thanh toén kip th01

“dung quy dinh.




- Ban diu hanh tiéu thy TMB d4 t6 chiic theo d&i va chi dao rat sat sao
lugng than tdn kho tai timg don vi truc thudc, nhét 1a than ché bién giao lai
TKV, két qua hét ngay 31/12/2017, lugng than t6n kho di giam & muc rat thép,
g6p phan dam bao an toan tai chinh cho Céng ty, giam chi phi, ting hiéu qua
kinh doanh.

- Céc don vi d& c6 nhiéu bién phap dé thu hdi cong no tién than cua khach
hang, nhét 1a dot 6 thang dau nim theo chi dao cia TKV va TMB, nén hét 6
thang tinh hinh tai chinh cuia toan Cong ty da 6n dinh, thanh toan no cho TKV
dtng quy dinh. 6 thang cubi nim, viéc thanh toan tién mua béan than véi TKV
dugc 6n dinh gép phan dam bao cho cac don vi cé ngudn than ban kip thoi, 1am
tang hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién, vdn con mét vai don vi do chua nim sat
tinh hinh tai chinh ctia khach hang nén viéc thu hdi céng ng con cham, cé ltc
con dé vuot qua dinh mirc du ng ma Coéng ty quy dinh.

3.4. Cong tic dau tu:

- K& hoach ca nim: Tdng sb du an: 05 du 4n (sau khi da cét giam va diéu
chuyén sang nim sau), tong s6 vén déu tu: 14,12 ty dong. Trong dé: Dy 4n
chuyén tiép 14 2,55 ty ddng, Du 4n méi 1a 11,29 ty dong.

- Thuc hién: Téng gia tri 1a 10,495 ty déng, dat 76% ké hoach nam. Trong
do6 da hoan thanh 03 cong trinh, con 02 cong trinh dang trong giai doan thi cong
xdy dung va du kién hoan thanh trong quy 1/2018.

- V& thi tuc: Céc du an dau tu duge thyuc hién theo ding quy dinh cta cac
van ban phép luat hién hanh vé quan 1y dau tu va xay dung.

- Cong tac quan ly dét dai d& duogc tap trung ra soat, tong hop. C6 mét sd
don vi chua hoan thanh viéc chuyén dbi quan ly d4t vé TMB, céc don vi can
khan trwong thuc hién va hoan thanh trong 6 thang dau nam 2018.

- Cong ty da xay dung ké hoach bao vé méi truong giai doan 2017-2020
theo huéng dan ctia TKV.

3.5. Céng tdc té chirc, lao dpng tién lwong:

- Cong tac tuyén dung, tiép nhan lao dong, giai quyét cac ché do, chinh
sach cho nguoi lao dong thure hién theo dung quy djnh. Thyuc hién chu truong tiét
gidm lao dong theo dung chi dao ctia TKV, dén hét nam 2017, toan Céng ty da
tiét giam duogc 10 lao dong.

- Viéc giao khoén, theo déi cac don vi thuc hién don gia tién luvong, chi
lwong ... cho ngudi lao déng duogc thuc hién cu thé cé hiéu qua. Hét 6 thang dau
nam 2017, Cong ty di bd sung quy tién lwong cho ngudi lao dong dbi vai 01 sb
don vi tién luong con thip dé dam bao dn dinh thu nhap, dé ngudi lao dong yén
tAm cong tac. 6 thang cudi ndm, Cong ty di chi dao sét sao timg don vi dé dam
bao 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao ddng, do tiét giam chi phi nén ca
nam tién luong binh quén chung toan Céng ty da dat ké hoach TKV giao khoan.
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- Duy tri tét céng tac an toan lao dong, trién khai 4p dung dung quy dinh
cac bién phap an toan, bao hd lao dong. ’

- Cong tac cong doan da dugc Chuyén mon phoi hop véi Cong doan thuc
hién t6t. Cong doan Cong ty di chi dao cac cong doan don vi truc thude td chic
thanh cong dai hoi cong doan cac don vi va Pai héi cong doan Cong ty nhiém ky
2017-2022. ,

- Cac phong trao thi dua trong SXKD, véan hoa thé thao, cong tac dao tao
chuyén moén nghiép vu ... dugc quan tam thuc hién, dong vién dugc nguoi lao
dong gép phan hoan thanh nhiém vy SXKD.

- Ban lanh dao cong ty d3 phdi hop véi BCH céng doan t6 chirc tot cong
tac cham lo doi sdng ngudi lao déng; tham hoi dong vién gia dinh ngudi lao
dong khé khin nhan dip I8, tét; td chirc cho 100"{0 CBCNVC-LD dugc di nghi
cuoi tuan tai Ctra Lo — Nghé An ... tao dong luc d€ nguoi lao dong hang say lam
viéc, dong gop vao su phat trién cua Cong ty.

4. Nhirng ton tai va han ché:

- M6t sb don vi san lugng tiéu thu rat thép s0 vOi cac nam trudce cling nhu
tiém nang thi truong do chua bao phu dugc thi truong khu vuc duge phan cong,
chét luong cong tac diéu tra, nim bét nhu cdu va du béo thi trudng chua tét.

- Tai mét sé don vi truc thudc van con han ché trong cong tac ché bién,
dan dén khong ha duogc gia thanh san phém, hi€u qua san xuét kinh doanh thép.

- Cong tac dao tao va tuyén dung can bd 1am cong tac chuyén mén, nghiép
vu nhét 1a cong tac thi truong tai cac phong nghiép vu mot s6 don vi truc thude
van chua dat chét lugng va dinh huéng ciia Cong ty. Con thiéu can bd quan ly
chét luong cao, thiéu can bd ké can cho céc vi tri chu chét.

* Panh gia chung:

Nam 2017, véi sy dinh hudng, chi dao sat sao cia Ban 1anh dao Cong ty,
su trién khai nhiém vu kip thoi, hi€u qua cua cac don vi truc thugc nén Cong ty
va cac don vi truc thudc da hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh, doi séng
can b cong nhan vién duoc dam bao.

- Cac don vi truc thudc hoan thanh xuét sic nhiém vu: Cong ty KD than
Hai Phong, Thanh Héa.

- Céc don vi truc thudc hoan thanh tét nhiém vu: Cong ty KD than Bic
Lang, Ha Nam, Ninh Binh, Bic Thai va Chi nhanh TMB tai Quang Ninh.

II. KE HOACH, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
NAM 2018

1. K¢ hoach nam 2018:



Nam 2018, du béo tinh hinh kinh t thé gidi va khu vuc con dién bién
phirc tap, kinh té nuéc ta c6 nhiéu kha ning ting trudng cao hon nim 2017,
TKV diéu hanh san xuét theo nhu céu thj truong. Ngudn than canh tranh gay gét
hon do ¢6 thém céc don vi dugc cép than cho céc ho dién.

Panh gia nhitng khé khén va thuén loi, Cong ty va cac don vi truc thude
phai tap trung moi ngudn luc, t6 chic san xuét kinh doanh hop 1y, xir ly kip thoi
cac vudng méc, trién khai thuc hién ké hoach nam vé&i muc tiéu 1a tiép tuc 6n
dinh san xuét kinh doanh; dap tmg t6i da nhu cau than trén dia ban dugc phan
cong; hoan thién co cdu tb chirc, co ché quéan 1y ph hop; tiét kiém chi phi, nang
cao chit lwong, ning suit, stc canh tranh ciia san phdm dam béo ting trudng hop
ly, hiéu qua, bén ving, dam bao phuc loi cho ngudi lao dong.

Cic chi tiéu ké hoach chinh:

Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach nim 2018 | Ghi chua
1 | Sén lugng mua Tén 3.065.000

2 | San luong ban Tén 3.065.000

3 | Doanh thu Ty dong 4.959

4 | Gia tri san xuét Ty dong 258

5 | Loi nhuan Ty dong 11,6

6 | Lao dong binh quan Nguoi 790

7 | Thu nhép binh quéan d/ng/thang 7.592.000

8 | Cdtirc % 7,00

9 | Gié tri dau tu Ty ddng 11,907

2. Cac giai phap thuc hién:

- T6 chirc huéng din va thue hién nghiém tic céc quyét dinh ctia Tap doan
Céng nghiép than - khoang san Viét Nam vé kinh doanh than, cong tac lam dich
vu giao nhén than hd 16m, cong tac thanh toén va tai chinh ndm 2018.

- Céac don vi dugc giao nhiém vu ché bién ban lai TKV (Hai Phong, Thanh
Hoa, Bic Lang) tip trung trién khai c6ng tac pha tron, ché bién than theo ding
phuong 4n di duogc duyét nhim 6n dinh san luong tiéu thu, nng cao hiéu qua
san xuét kinh doanh va thu nhép cho ngudi lao déng. Mot sb don vi duoc giao

nhiém vu ph01 hop thyc hién che b1en VOi cdc don vi néu trén can tap trung, phol_m -

hop d& hoan thanh nhiém vu duo'c giao, tang hleu qua san xuét kinh doanh, én
dinh viéc lam va thu nhép.



- Thudng xuyén didu tra thi trudng, ndm chac nhu céu st dung than thuc
té, hop 1y cia khach hang cling nhu bién dong vé san xudt, tai chinh cta khach
hang dé cung cap du s lugng, dam bao cé dl ching loai than sir dung dong thoi
c6 luong du trix, tén kho hop ly cho khéach hang. Kiém soat duoc ning luc tai
chinh va kha nang thanh toan cta khach hang.

- Tiép tuc nghién ctru dé xay dung co ché va chi dao céc don vi truc thudc
trién khai thuc hién cc chinh sach ban hang, thanh toan pht hgp véi timg khach
hang cu thé. Kiém soét tot lugng hang tdn kho dé tranh @ dong vén, phét sinh chi
phi.

- Tiép tuc thuc hién nang cép, ma& rong mot s6 kho bdi, ctra hang nham ché
bién ra céc san phim da dang, dap tmg duoc nhu cau khach hang tiéu thy than.

- Duy tri cé4c hoat dong kiém tra, kiém toan dinh ky va dot xuét viéc thuc
hién san xuét kinh doanh, nhét 1a quan tri chi phi tai cac don vi.

- Déy manh thuc hién cac du an dau tu theo ké hoach, dam bao ding tién
d6 va thu tuc quy dinh.

- T chuc thuc hién tt cac bién phap, phuong 4n phong chdy chita chay,
phong chdng bao lut va an toan lao dong. Khéng dé xay ra trdi chay than, mét
than, dam bao tuyét dbi an toan vé nguoi va tai san.

- Lam tt céc cong tac Dang, Cong doan, doan thé khéc. T6 chirc cac hoat
dong cham lo doi séng ngudi lao dong, tham quan du lich theo ding chii truong.

- Thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua SXKD véi muc tiéu
hoan thanh ké hoach nhiém vy, ddng thoi tao khong khi s6i ndi, phan khéi va
doan két trong tap thé ngudi lao dong. TS chirc cac hoat déng van hoéa thé thao
trén tinh thin doan két, vui khoe, b6 ich va tiét kiém.

Céc don vi cdn nghiém tic trién khai nhitng bién phap néu trén, tiép tuc
phat huy truyén théng doan két, dam béo thyc hién ding quy dinh ciia TKV, dé
Céng ty hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2018.
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TAP POAN CN THAN-KS VIET NAM
CONG TY CPKD THAN MIEN BAC-VINACOMIN

s o ---000---
BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP KINH DOANH THAN MIEN BAC-VINACOMIN
NAM 2017

Hbi ddng quan tri Cong ty CPKD than Mién Béc-Vinacomin nhiém ky
2017-2022 gdm 5 thanh vién duoc DPai hoi déng cd dong thuong nién Cong ty
nam 2017 bau ra, ¢ thay ddi nhan sy dau nim 2018 (Ong Vii Van Ha — Chu tich
HDQT nghi ché do, TKV da gidi thiéu va HDQT Céng ty dd bau 6ng Lé Quang
Binh gift chuc vu Chu tich HDQT Cong ty tir 01/3/2018).

Can ct Diéu 16 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam
2017 va tinh hinh SXKD nim qua, H6i déng quan tri Coéng ty béo céo hoat dong
nam 2017 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017:

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty nam 2017:

Nam 2017, nén kinh té thé gi6i dién bién phtc tap, kinh té trong nudc con
kh6 khin, san xuit va kinh doanh than gap nhiéu thach thire. Nhén thic duoc
nhitng kho khadn va chi dong phat huy nhiing thuédn lgi, HDQT Coéng ty da tap
trung quan ly, lanh dao, chi dao Ban Téng giam ddc, cac phong ban chuyén mén
nghiép vu tur Céng ty dén céac don vi truc thude tédp trung vao céc linh vuc quan
trong, khai thac moi nguén luc, dam bao thuc hién ding ké hoach dé ra. Vi vay,
mic du 6 thang déu nim khong hoan thanh ké hoach dé ra nhung hét nam 2017
tinh hinh SXKD, tiéu thu than ctia Cong ty van giit dugc thé én dinh, céc chi tiéu
chinh dat ké hoach dé ra.

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty ndm 2017 cu thé nhu sau:

* Cac chi tiéu chinh:

1 | San lugng mua tAn 2.000.000 | 2.218.654 | 111
2 | San lugng ban tAn 2.222.000 | 2.444.560 | 110
3 | Dich vu ho 16n tan -| 8.800.957 -

4 | Doanh thu ty dong 3.988 4201 | 105
5 | Gié tri san xuét ty dong 261 255 98
6 Eoinhuén ty-dong 16;5 271267
7 | Thu nhép binh quan d/ng/thang | 7.600.000 | 8.288.000 | 109




8 | Pautu XDCB ty dong 14,12 4,375 | 31
9 | Cétic % 50 | 70| 140
* Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:
Tinh hinh tai chinh cia Cong ty ndi chung lanh manh, cu thé:
- Téng sb vén chu s¢ hitu cubi nam: 162,5 ty dong, bang 1,63 % von dieu

A

1.

- Hé s6 bao toan va phét trién von cia Cong ty ndm 2017 thuc hién 1,007
lan so véi cung ky nam 2016. Hé s6 >1, cho thdy Céng ty di bao toan va phat
trién vén.

- Ty suét loi nhuén sau thué/vdn diéu 18: 17%.

* Cong tac quan ly dau tu xdy dung co ban:

Gi4 tri thuc hién ké hoach dau tw XDCB nam 2017 1a 4,375 ty dong, chi dat
31% ké hoach vi mét sé du an chwra hoan thanh va quyét toan trong nim 2017.

Céc du 4n do dang va chua trién khai duoc, Cong ty d& c6 béo cdo TKV va
duoc chép thuan tiép tuc td chtc thuc hién trong ndm 2018.

* Péanh gia két qua SXKD cua Cong ty nim 2017:

Nim qua, Cong ty d3 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach chinh (chi tiéu san
luong phai didu chinh). Pat duoc két qua trén 1a do Cong ty dd nhan thire dugc
kho khan, biét chii dong khai thac nhimg thé manh, phat huy tinh tich cuc, ning
dong trong kinh doanh va truyén thdng cua don vi, diéu hanh tiéu thu hop ly, hiéu
qua, nhét 1a thuc hién hiéu qua cong tac ché bién than.

2. Tong két cac hoat dong ciia HPQT:

Nam 2017, HPQT Cong ty da tap trung lanh dao thuc hién tdt cac muc tiéu
chién lugc da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty nim 2017 thong
qua, to chirc trién khai thuc hién tét trén céc linh vuc quan 1y, diéu hanh san xuét
nén d tao ra su 6n dinh, déng bd trong SXKD, phu hop véi thuc tién.

HPQT d3 t6 chirc hop dinh ky cling nhu bt thudong dé théng qua cac van dé
co ban, dinh hudng cho hoat déng clia Cong ty, dam bao kip thoi giai quyét cac
van dé phét sinh. Cac cudc hop cé chuong trinh cu thé, dam bao sé luong thanh
vién du hop va thi tuc biéu quyét theo luft dinh. Té chirc thuc hién tét cong téc
giam sat cia HDQT dbi véi Tong gidam ddc va nhimg cén bd quén ly.

* Tong hop céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT n3m 2017:
- Tong sb cac nghi quyét, quyét dinh: 23. Trong do:

+ Cong tac to chirc san xuét, tai chinh : 03.
+ Cong tac dau tu xay dung : 05.
+ Cong tac to chirc can bg, lao dong tién lwuong  :11.
+ Linh vuc khac : 04.

(chi tiét xem danh muc kém theo)
* Thu lao cuia HPQT nam 2017:
~ (Xem bao cao kém theo).
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