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Hai Phong, ngay 26 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
Panh gi4 ciia Hyi dong quan trj vé cic mit hoat dong clia Cong ty
1. V& ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

Hoi dong quan tri luén xac dinh ndm 2017 13 mdt nam khé khén do tinh hinh kinh
té, chinh trj thé gi6i c6 nhiéu dién bién khé luong, gia vat tw chinh dau vao lién tuc ting
va gilt & mirc cao, cac Doanh nghiép lién doanh sin xudt dc quy va dc quy ngoai nhép gid
ré O at vao thi trudong trong nudc nén viée thuc hién va dam bao hoan thanh céc chi tiéu,
nhiém vu ma Quy ¢6 déng giao cho 14 vo cing khoé khan, doi hoi sy chi dao quyét liét, ¢b
gang cla tirng thanh vién HDQT.

Vi vay, HPQT da chu dong trong céng tac chi dao; giam sat thuc hién nhiém vy
SXKD timg thang, quy va cing v6i su nd luc ctia Ban diéu hanh, tap thé Nguoi lao dong
toan Céng ty, Tuy nhién, két qua SXKD ciia Cong ty nam 2017 chua dat duge nhu ky
vong, cu thé:

* Két qua thé hién qua céc chi tiéu chinh sau:

Thue Nam 2017 So sanh (%)
hi¢n Vi ké
DVT A rs
TT Chi tiéu L e TR L L N B
2016 hoach hién cung ky nﬁ.m
1 2 3 4 5 6=5/3 | 7=5M
Gié tri SXCN Trd | 196.709 | 207340 | 199.680 | 101.51| 9631
Doanh thu thuén ban
2 Trd | 200.784 | 210.000 | 201.619 | 100,42
hing v& CCDV t (R : Jo
Trong do:

Xudt khdu Trd | 51.227| 49170| 40765  7960| 82,90
Téng Loi nhudn Tr.d 5794 | 6.000| 3.003| 51.93| 50,05
Lao ddng binh quén Nguoi 226 220 221 91,79 100,45
Thu niep Bk AR, | gy | ossm| 0 S0 s |TOt0s,57 | 100,98
(Céng nhan, NVPV) = : : : ; :

1.1. Chi tiéu doanh thu:

Nim 2017 Doanh thu thuc hién 13 96,01% so véi ké hoach va dat 100,42% so véi
cung ky, thi truong ndi dia dat mie 107,5% so cing ky nhung thi trudng xuét khau giam
manh, chi dat 82,9% so véi ké hoach va 79,6% so v6i cing ky do:

* V& thi truong nodi dia: -
- Chét lugng san phdm da duoc khéch hang d4nh gi4 tét va tin ding.
- Phat huy c6 hi¢u qua thi truong OEM.
- DPéy manh tiéu thy binh dcquy xe may kin khi;
e




- Kiém soét chit cong no, han ché ti da rui ro;

Tuy nhién, gi4 vat tu chinh (1a Chi) tdng qua cao, trong khi gid ban ting khong
dang k& do c4c hang c6 thuong hiéu manh khong nhitng khéng gidm gia con chay céc
chuong trinh khuyén mai d4 tao nén su canh tranh v6 cling khéc liét vé gia, bén canh dé
tinh trang canh tranh khong lanh manh, gian 1an thuong mai van dién bién phirc tap.

* V& thi trurdng xuit khau:

Thi trudng trung dong va Tdy A bi anh hudng béi bat 6n chinh tri, thi truong
Do6ng nam A giam manh do canh tranh khéc liét v& gia v6i hang cua Trung Qudc va Thai
Lan, dé“)ng thoi sy mét gia cia déng tién noi té nude nhap khau.

1.2. Chi tiéu Loi nhudn:
Téng loi nhuén trude thué nim 2017 dat 51,93% so nim 2016 twong duong gidm:
2.791 triéu ddng. Do cic nguyén nhén sau:

+ Ty 18 gi4 vbn hang ban/ doanh thu thuan ting 3,02% so véi nam 2016 do gia
vét tu dau vao tang cao.

+ Ty 1€ chi phi tai chinh/ doanh thu thudn ting 0,19% so v&i nam 2016 do du vay
binh quén tdng, hang tdn kho binh quan ting 4.584 triéu dong (chu yéu do gid vt tu
ting).

+ Chi phi ban hang /doanh thu thuan giam 1,97% so véi ndm 2016 do giam chi
phi bao hanh san phim, giam chiét khiu, khuyén mai va quang c4o.

+ Ty 18 chi phi quan 1§/ doanh thu thuan ting 0,10% so v&i nam 2016 1a do tuy 6
giam mot s khoan chi phi, nhung tang chi phi du phong phai thu khé doi.

Vé6i nhitng két qua da dat duoc trong hoat dong sén xuat kinh doanh 2017, tuy
réng khong dat cao nhu ky vong nhung v& co ban da hoan thanh tét muc tiéu Dai hoi cb
dong dé ra. Pidu d6-cho thdy sy cb géng rat 16n cia tap thé Ngudi lao dong trong Cong
ty. Hoi ddng quan tri ghi nhan nhiing nd luc ctia Ban diéu hanh, sy quyét tim clia ngudi
lao dong va su ddng vién clia cac cd dbng trong ndm vira qua.

2. Panh gia hoat dong cia HPQT.

- Cin it c4c quy dinh cta phép luét va Biéu 18 Cong ty, HDQT da thyc hién ding
chirc ndng, nhiém vu va quyén han déi v6i cac hoat dong giam sat, chi dao va dua
ra cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong tac diéu hanh. Cu thé :

- Trong nam 2017, HPQT da t6 chirc hop 10 phién, LAy ¥ kién bing vin ban 06
lAn. Can ctr vao két qua céc cude hop va ldy vy kién bang van ban, thay mat
HPQT, chu tich HPQT da ky ban hanh 16 nghi quyét va 6 quyét dinh.

- Céc phién hop ctia HDQT déu dugc triéu tap, to chirc theo ding quy dinh, dam
bao sb cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, céc ndi dung biéu quyét déu
dat déng thuan cao.

- Céc phién hop HPQT déu mdi Ban Téng gidm dbc, Ban kiém soat tham gia. Véi
nhitng phién hop c6 céc van dé quan trong lién quan truc tiép dén cong tac diéu
hanh HPQT moi mot s6 phu trach céc don vi lién quan dé tham khao y kién, bd
sung thong tin ddm bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thdi ¢6 sw dong
thuén cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tt hon, dem
lai hiéu qua cho Cong ty.
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( C6 phu luc cdc Nghi quyét HDQT kém theo)
Nim 2017 HDQT d ra soét, bd sung stra di va ban hanh céc quy ché quan tri noi
bo cong ty theo cac quy dinh ctia Didu 18 cong ty va céc quy dinh cuia Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoéan va céc van ban phap ludt lién quan.
HPQT d4 phan cong nhiém vu dbi véi timg TV HPQT nham ting cuong va phat
huy hiéu qua trong cong tac gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

3. Panh gi ciia Hyi dong quan trj vé hoat dgng ciia Ban Téng gidm dbc:

Xac dinh dugc kho khan, thach thirc nén ngay tur dau nim, Ban diéu hanh da chu

dong xay dung cac ndi dung ké hoach nhdm thye hién tét nhiém vu SXKD ma HPQT va
Dai hoi dong cb dong giao cho. HDQT dénh gia Ban diéu hanh trong ndm 2017 di ¢6
nhiéu ¢6 géng trong thuc hién nhitng nhiém vu sau:

Trién khai thuc hién nghiém tac Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢b dong va Hoi
déng quan tri, da 6 chirc didu hanh moi hoat dong cta Céng ty theo ding dinh
huéng ctia Pai hoi dong ¢b dong va sy chi dao cua Hoi dong Quan tri.

Ban Tdng gidm ddc va can bd quéan 1y da nd lyc rat cao dé quyét tdm hoan thanh
nhiém vu. .

Tich cyc thyc hién céc giai phap nang cdp chét lugng san phdm, tiét kiém vt tu,
ning lwong, nghién ctru ché tao céc san phém ma&i va van hanh khai thac ¢é hiéu
qua céc thiét bi ddu tw mdi, san phdm da duoc khach hang tin nhiém va tin dung.
Ban Téng Gidm dbc da td chirc sép xép lai san xudt nhim dat hidu qua cao hon,
chudn bi cho cong tac du tu xay dung nam 2018.

Cong ty da tim kiém céc khoan vay tai cic Ngén hang va td chirc tin dung c6 uy
tin v6i 1ai suat hop ly.

T6 chirc san xuét hop 1y dé khai thac tbt thiét bi hién c6 va méi dau tu;

Thuyec hién tét cong téc quan 1y chi phi, quan Iy san xuét, quan 1y ban hang.

Duy tri déu din cbng tac quan 1y cAp phat va quyét toan vét tuw hang thang, quy,
nidm. Qua d6 nang cao chét luong quan 1y va x4c dinh duge mic tdn kho hop ly
(vat tu, ban thanh pham va thanh phdm) dam bao quay vong vén nhanh, g6p phén
giam duogc chi phi tai chinh.

Duy tri xudt khiu sang thi truong Pong Nam A va Thuy Dién, tich cuc xtc tién
thuong mai dé tim kiém thi trudng méi.

Thyc hién t6t cong tic ATLD-PCCN-BVMT, khong dé xay ra tai nan lao dong,
su ¢d chay nd va vi pham mdi trudng.

Cham lo dn doi séng vat chét va tinh than cho Ngudi lao dong, phdi hop véi céc
t6 chirc doan thé tich cyc phat dong cdc phong trao thi dua lao dong san xuét,
khen thuéng kip thoi nhitng tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién.

* Tuy nhi€n, Ban di€u hanh can ti€p tuc trién khai mot so van dé sau:

Can ddy nhanh tién d6 mua sdm thiét bi dé ning cao ning suit lao dong va ning
cép chit luong san phim. o ‘

B sung nhan vién thi truong dé mé rong mang luéi tidu thu san pham, déc biét 1a
thi truong ban 1¢é. :



- Diéu chinh linh hoat chinh sach tién lvong dé dam bao thu nhép cho Ngudi lao
dong gbép phan giit vimg ngudn nhén lyc hién ¢6 va thu hit lao déng bd sung dé
dam bao hoat dong SXKD.

4. Ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi ddng quan tri nim 2018:
4.1. Nhan dinh tinh hinh:

Du bédo Nam 2018 kinh té Viét Nam ¢6 nhiéu co hdi nhung ciing khong it thach
thirc. Thuén loi d6 13 Chinh pht dang nd luc thuc hién thong diép ky cuong, liém chinh,
hanh dong, sang tao, hiéu qua, bén canh d6 viéc ddy manh, day nhanh cai cach doanh
nghiép Nha nudc, cd phén héa, qua do s& tdng thém nang luc hoat dong, canh tranh cua
doanh nghié€p. Trong khi d6, thach thirc 16n 1a cac hiép dinh thuong mai tu do ¢o hiéu luc
va chinh séch thu hiit c4c Doanh nghiép c6 vén du tu nude ngoai; riéng nganh san xuét
dc quy c6 khoang trén 10 Doanh nghiép dau tw méi vao Viét Nam, day 1a yéu t6 chinh
tao nén cudc canh tranh rat gay git ma cac doanh nghiép trong nuée ndi chung va Cong
ty CP Ac quy Tia Sang néi riéng phai déi mit.

Mic du vay, ndm 2018 s& 1a giai doan cua diéu chinh, ddi méi nén kinh té thong
qua qua trinh tai co c4u lai nén kinh té, cai cach thé ché, cai thién mdi trudng dau. tu kinh
doanh, dbi méi mé hinh ting truéng,... didu d6 s& 13 c4c nhan t6 tao ra nhiéu co hoi
nhung ciing khong it thach thirc, doi hoi Doanh nghiép phai nhan dinh ding dé chép co
hdi va tranh dugc céc ri ro, tao su phat trién bén viing.

4.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi xem xét moi méat hoat dong SXKD cuia Cong ty nam 2017, can cu va tinh
hinh thye té dén hét quy 1/2018, HPQT théng nhét trinh Pai hoi dong ¢d déng muc tiéu
cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Thwe hién 2017 | Ké hoach 2018
Gié tri SXCN theo gi4 thue té Triéu dong 199.680 198.989
2 | Doanh thu tiéu thy Triéu dong 201.619 200.000
Tong LN trude thué Triéu ddng 3.003 4.155

4.3. Ké hoach hoat dpng:

- Khong ngirng nang cao hiéu qua hoat dong ctia HDQT trén co s& tuan thu chat
ché& cac quy dinh cia phap luat, diéu 18 Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién
chirc ning giam st hoat déng cia HPQT dbi v6i Ban diéu hanh, can bd quan 1y
va céc mit hoat dong ciia Cong ty.

- HDQT va Ban diéu hanh tip trung moi ngudn lyc dé t6 chirc san xudt kinh doanh
tot.

- Ban c‘heu hanh can sém hoan thién nhitng ton tai da néu trong phan danh gia cha
HDQT vé hoat dong didu hanh nam 2017

- Tap trung nghién ctru dé xuat mua sam thém céc thiét bi nhim témg nang luc san
xudt, ning cao chét lugng san phim.
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- Tang cudng quan 1y san xudt, quan 1y chi phi, quan 1y chét luong, tim moi bién
phép dé khong nglng néng cao nang suit lao dong, tuan thii quy trinh céng nghé.

- Hoan thién cong tac ban hang, diéu chinh chinh séach tiéu thu hop 1y dé dai 1y gén
bo vé1 Cong ty.

- Thudng xuyén cé cc cude tiép xic va trao ddi v6i cac nha phan phdi, dai ly dé
ndm bt thong tin ctia khéch hang kip thoi didu chinh, dép tmg nhu clu thi trudng.

- Hoan thanh sém cac hang muc mua sim trong ké hoach dau tu nim 2018 dé 6n
dinh va néng cao chit lugng san phdm timg budc mé rong thi phan san phim
cOng ty trén thi truong;

- Diu tr ning cao ning luc cén bd, tay nghé cho cong nhan. Pdng thoi thudng
xuyén chiam lo dén doi séng vat chét, tinh than cho Nguoi lao dong; c6 chinh sach
gift dugc ngudi 6 trinh d9 cao, tay nghé gidi lam viéc tai Cong ty.

- Ting cudng cong tac tuyén truyén dé ngudi lao dong 6n dinh tu tuéng, thdy rd
dugc trach nhiém clia mdi ngudi trong viée gop phan xdy dung Cong ty ngay cang
phat trién lam co s& cho viée giai quyét viée lam, tdng thu nhép cho ngudi lao
dong.

- Téang cuong cong tac t0 chtrc can bo, PTXD va cac chic ning nhiém-vu theo
thdm quyén ctia HDQT duoc quy dinh trong Piéu 1¢ cong ty va phép luit tao dong
luc cho sy phét trién Cong ty trong trung va dai han;

- Thudng xuyén cép nhét cdc quy dinh cta phép ludt, ra soat bd sung sira dbi kip
thoi cée quy ché quén tri ndi bd cong ty phit hop véi cac quy dinh phép luét nhim
téng cudng cong tic gidm sat Ban diéu hanh, can b quan 1y va cdc mat hoat dong
cua Cong ty gop phé‘m hoan thanh t6t ké hoach SXKD nim 2018 va trong cac ndm
tiép theo;

5. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT ci nhiém ky (2013-2018)

Nhiém ky ctia Hoi dong quan tri Cong ty tir 2013 — 2018, dugc khoi diu trong
diéu kién v6 ciing khé khan, khi chiu 4nh huéng ning né ctia nhitng nim trude véi khoan
loi nhuan 4m hon 29 ty dong (2012) va hang loat du 4m vé chit luong san pham &nh
hudng t6i cong tic tidu thu san phdm khién Doanh thu tiéu thu rat thip, thu nhép cua
ngudi lao dong chi ~3,5 triéu déng/ng/thang nén nhidu lao dong bo viée, chdm dut
HDLD dé huéng tro clp thoi viée (téng khoan trg cép thdi viéc khoang 3 ty ddng).
Nhitng diéu d6 da gay ton tht 16n dén ngudn Iyc séan xuét kinh doanh cua Cong ty.

Nhung v61 su tin tudng giao nhiém vu va dE"mg hanh chia sé caa cac Co dong, Hoi
ddng quén tri va Ban Diéu hanh da quyét tAm cao, phdn ddu vuot qua kho khan bing
nhiéu giai phap va da thu dugc nhitng két qua dang khich 18, tao da phét trién cho nhiém
ky tiép theo. Nhitng ndi bat do la:

a) Cong tac quan tri ndi bo:

Hoi ddng quan tri Céng ty tap trung ra soat, sira ddi bd sung va ban hanh mai
nhidu Quy ché quén tri ndi bd nhim ning cao hi€u qua trong hoat dong sin xut kinh
doanh, phtt hgp véi céc quy dinh ctia phap luat vé& quan tri Doanh nghiép nhu: Quy ché
hoat dong ciia HDQT, Quy ché quan ly chi tiéu ndi bd, Quy ¢hé quan Iy mua sém vat tu
— dich vu, Quy ché quan Iy du 4n déu tu, Quy ché quén ly no, quy ché bd nhiém....
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Ban didu hanh da t chirc thuc hién nghiém tic céc quy ché, gbp phan nang cép
cong tac quan tri trén moi linh vuc tir quan tri hang tdn kho, quan tri chi phi, quan tri san
Xuét va quan tri lao dong két qua la:

+ Viéc thue hién PMVT hang nam di dugc kiém soét chit ché, cong téc kiem ke,
quyét toan vat tu dugc duy tri né nép da phan anh ddy da qua trinh sit dung va quan ly
vat tu trong san xuét ddng thdi 1am co s& dé phan dau Tiét kiém Chi phi.

+ Cong tic quén tri tai chinh dugc nang 1én nhd 4p dung c6 hiéu qua phan mém
quan tri tai chinh ké toan méi.

+ Viéc quan tri hang ton dugc chi trong véi mirc tdn kho duogc duy tri hop 1y (vt
tu, ban thanh pham va thanh pham) dam bao quay vong von nhanh. Du vay binh quén va
Tdn kho binh quin hang ndm déu gidm tir 10% - 20% gép phan giam duge chi phi tai
chinh.

+ Cét dwoc 16 phét sinh ngay tir ndm 2013 (nim dau nhiém ky) va dén ndm 2016
da giai quyét xong hoan toan khoan 13 liiy ké (ctia nam 2012) va bét ddu co 13i, chia cd
tirc tr ndm 2016 va 2017.

+ Ban hanh nhidu co ché chinh sach vé tién luvong d6i véi nguoi lao dong gop
phan ning cao tinh than tréch nhiém cta ngudi lao dong déi véi san pham lam ra, dong
thoi cai thién dang ké nang suét lao dong, tir 46 ndng mirc thu nhép cho nguoi lao dong
hang ndm véi mirc ting binh quan 7% (tir ~3,5 triéu dong/ng/thang nam 2012 1én ~6
triéu dong/ng/thang nam 2017).

b) Cong tac k¥ thuét san xuét va dau tu;

Nhiém ky 2013 — 2018 d& danh ddu budc ngoit 16n vé cong tac ki thudt san xuét
khi san phdm cua Coéng ty da 1dy lai duoc niém tin vé& chit luong ciia khach hang nho
mét loat cac giai phap vé K thuat - cong nghé san xuét phit hop hon dugc trién khai
thyure hién va lién tuc kiém ching nhu:

+ Chuén héa lai céc théng sb céng nghé va quy trinh san xuat dam bao hang méi
san xudt c6 chét lugng tét, tiét ki€m chi phi.

+ Xir Iy toan bd ban thanh phdm tdn cii dugc san xuit trong thoi ky thong sb cong
nghé chua chuan.

+ Xr Iy thanh phdm ton kho dat yéu cau xuét xudng trude khi dua ra thi truong.

+ Hop 1y héa sir dung vat tu ton dong va céc vat te méi nham giam tdn kho va chi
phi san xuét.

+ Tang cudng cong tac kiém sodt qua trinh san xuat, khéng @ san pham 16i ra
ngoai thi truong

+ Pay manh cong tac nghién ciru, cai tién thiét bi, cong nghé nhim nang cp chat
lwong san pham, cai thién ning suét lao dong.

Déi v6i hoat dong dau tu: Du diéu kién c6 nhiéu khé khan, tuy nhién do nhu cau
cap thiét nén HDQT va Ban diéu hanh d phai can nhéc that k§ lwong, du tu vao nhiing
khau then chét voi chi phi ddu tu thap nhit (mtc diu tu binh quan hang nim nhd hon
mirc khéu hao).vi vdy ma cong tac dau tu da nhanh chéng mang lai nhitng hiéu qué rat
tich cuc gép phan 16n vao viée ning cao ning suit lao dong, ning cép chét lvong sén
phém, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong va bao vé méi trudng, cu thé:
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+ Tang nang suét lao dong tai mdt sb cong doan ting tir 2 + 5 1an;

+ Néng c4p chat lrgng san phdm bang cac thiét bi tién tién va hé thong kidm tra
hién dai.

+ Céi thién diéu kién cho Ngudi lao dong bing viéc ddu tw mot s§ may hat bui
cong suét 16n;

+ Bao vé mdi trudng théng qua viée tai sir dung vao san xudt nude duge xir ly
bang hé thdng st 1y nude thai ty dong gop phan tiét kiém nude ngudn.

¢) Cong tac tiéu thu san pham:

Chat lwong san phim 6n dinh va nang cao, cung vo1 hi€u qué tir cong tac quan tri
san xudt, quan 1y chi phi,...da gop phdn tich cuc vao viée nang cao kha ning canh tranh
cua san phém, da tao didu kién thuan loi dé déy manh cong tac ti€u thy san phém cua
Cong ty.

- Dbi véi thi trudng tiéu thu noi dia:

+ Mang lu6i céc nha phan phdi, dai Iy khong ngimg duge md rong;
+ Mat d¢ bao phti ciia san phdm ngay cang cao;

- i véi thi trudong xuét khiu:

Mic d phai canh tranh khéc liét véi hang gid ré tir Trung qubc va Thai Lan, tuy
nhién, Cong ty van duy tri m¢t sb khach hang tai Pong Nam A va Thuy Dién. Ngoai ra
van thudng xuyén ddy manh hoat déng xuc tién thuong mai dé xuét khéu sang thi trudng
Chau phi.

d) Cong tac td chirc, bd nhiém can bo:

Nhim ting cudng cdng tac quan tri ndi bd ning cao hiéu qué cong tac quan ly cla
Céng ty. HDQT phéi hop v6i Ban Diéu hanh kién toan co cdu td chirc theo hudng tinh
gian, gon nhe hiéu qua. Xay dung quy hoach can bd quén ly cong ty timg giai doan 5
ndm va to chirc thyc hién viéc ra soat, xem xét bd nhiém, bd nhiém lai céc chirc danh
thudc thdm quyén phu hop Didu 1€, quy ché Cong ty va cac quy dinh phap ludt vé Cong
tac can bo.

Cé thé khing dinh ring Hoi déng quan tri Cong ty nhiém k¥ qua da c6 nhiéu cé
ging va ludn phz"in d4u hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao nhét vi muc
tiéu x4y dyng Cong ty ngay cang phét trién viing manh, loi ich ctia C6 dong ngay cang
dam bdo va khong ngling néng 1én.

Trén dy 13 bao cdo danh gia két qua hoat dong moi mat v& san xuat, kinh doanh
tai Cong ty nim 2017, ca nhiém ky 5 ndm (2013 — 2018) va Ké hoach, dinh hudng trong
thoi gian t6i. HDQT kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cdm on !




PHU LUC

C4c Nghi quyét ciia Hi ddng quén trj nim 2017

TT

S6 Nghi
quyét

Ngay

Noi dung

01/2017/
NQ-HDQT

06/02/2017

1- Théng qua Két qua SXKD quy IV va cd nam 2016 va
K& hoach SXKD quy I, ca nim 2017.

2- Thong qua Béo céo kinh té ky thuét dau tu bd sung
thiét bi san xuét nam 2017.

3- Thong qua don gia tién luong ap dung cho nam 2017.

4- Thong qua dur thao sira dbi bd sung Diéu 1& Cong ty
va cac Quy ché quén tri ndi bd phit hop véi cée quy
dinh ctia phéap luét hién hanh.

5- Du kién vé thoi gian t6 chirc Pai hoi dong c¢b dong
ndm 2017.

02/2017/
NQ-HPQT

06/03/2017

1- Thong qua Két qua SXKD 2 thang dau nim 2017.

2- Thong nhét thoi gian t6 chirc Pai hoi dong ¢6 dong
nam 2017 va phan céng Trudng ban Tb chirc Dai hoi
va cong tac chuén bi tai liéu trinh tai Dai hoi.

03/2017/
NQ-HDPQT

30/03/2017

Théng qua toan bj cong tac chuan bi to chic Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2017. (Chuong trinh,
Tai lidu, khanh tiét, phuc vy....)

04/2017/
NQ-HPQT

05/05/2017

1- Thong qua Két qua SXKD quy I, KH Quy II va Udc
6 thang dau ndm 2017.

2- Thong qua phurong an chi thuéng vién chirc quan ly
nam 2016.

3- Thong qua thoi gian du kién chi tra ¢b tirc nam 2016
(T7/2017)

4- Thong qua cac van ban ty danh gia Nguoi dai dién
phan vén ctia Tap doan Héa Chat Viét Nam tai Cong
ty.

5- Chuén bi nhan sy ké can céc vi tri lanh dao sip dén
tudi nghi huu

6- Nhit tri vé mit chu trwong vé didu chinh ké hoach
dau tu mua sim nam 2017.

7- Giao cho Ban Téng giam dbc tiép tuc ra soat hoan
thién cac Quy ché quén tri ndi bo

05/2017/
NQ-HDQT

19/05/2017

1- Thong qua thdi gian chi trd ¢d tdc nim 2016 bing
tién vao ngay 26/6/2017

2- Thong qua lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh cia Cong ty niam 2017 a4 Coéng ty TNHH
Kiém toan An Viét

3- Thong qua Quy ché hoat dong ctia HPQT bd sung
sira doi.

06/2017/
NQ-HDPQT

29/05/2017

Thong qua Diéu chinh ké hoach dau tu xay dung
ndm 2017. : :

-8-




07/2017/
NQ-HPQT

20/06/2017

Thoéng qua thong qua trién khai quy trinh kéo dai thoi
gian gitt chire vu Tong giam dbc Cong ty CP Ac quy
Tia Séng cho dén khi du tu6i nghi huu theo quy dinh
d6i v6i dng T6 Van Thanh.

08/2017/
NQ-HPQT

24/06/2017

1- Thong qua udc Két qua SXKD Quy II va 6 théng dau
nam 2017.

2- Thong qua Dinh mtrc vat tu k¥ thuét ndm 2017.

3- Thong qua céc to trinh ciia Ban Tong giam dbc vé
Cbng tac Cén bod (Luan chuyén va B6 nhiém lai cac
Trudng phong)

09/2017/
NQ-HDPQT

24/06/2017

Thong qua va uy quyén cho Tong giam dbc ky Hop
ddng tin dung v6i cac Ngan hang thuong mai
(Vietinbank va BIDV)

10

102017/
NQ-HPQT

30/06/2017

1- Thong qua viéc kéo dai thoi gian gitt chie vu Pho
Téng giam dbc Cong ty_ dén khi du tudi nghi huu
theo quy dinh di voi: Ong Tran Huy Théng -Ph6
Giam ddc Cong ty ¢d phan Ac quy Tia Sang

2- Thong qua viée Bb nhiém lai ¢6 thoi han Ong
Luong Van Tuyén- Phé Tong Gidm dbc Cong ty c0
phan Ac quy Tia Séng

11

11/2017/
NQ-HDQT

26/07/2017

Thong qua viéc kéo dai thoi gian gift chire vu Tdng
giam déc Cong ty dén khi dii tudi nghi huu theo quy
dinh @i voi: Ong T6 Vian Thanh — Téng Gidm dbe
Cong ty ¢d phz‘?m Ac quy Tia Sang.

12

12/2017/
NQ-HPQT

02/08/2017

1- Théng qua Két qua SXKD Quy II va 6 thang dau
nam 2017.

2- Théng qua ké hoach SXKD quy III va 9 théang nim
2017.

3- Thong qua to trinh ctia Ban Téng gidm ddc v& muc
trich 1ap du phong gidm gia hang t6n kho va ng phai
thu khoé doi.

4- Thong qua Béo cdo tai chinh 6 thang dau nim 2017
cta Cong ty.

5- Nhét tri gitr nguyén cac murc chi tiéu ndi b dang
thuc hién theo Quy ché quan ly chi ti€u ndi b ban
hanh nam 2016.

6- Yéu cau Ban Téng gidm ddc tiép tuc ra sodt cac quy
ché quéan tri ndi bd khic dam bao phu hop véi cac
quy dinh hién hanh cia Nha nuéc

13

13/2017/
NQ-HDQT

25/09/2017

1- Thong qua ude Két qua SXKD Quy III va 9 thang
dAu nam 2017.

2- Nhiét trf théng qua cong tac bd nhiém CBLQ cap don
vi dén thoi han ndm 2017, giao cho Tong giam dbc ra
céc Quyet dinh B6 nhiém lai, mién nhiém theo thdm
quyén (B nhiém lai 07 trudng hop, khong bd nhiém
lai 01 treong hop va xem xét thém 02 trudng hop).

3- Thong qua Phuong 4n co cdu lai. céc _phong ban
nghiép vu theo t& trinh clia Téng Gidm ddc nham tiét
gidm chi phi, hop ly héa san xuét kinh doanh.

0.




4- Théng qua c4c 02 quy ché quan tri ndi by bd sung
sira doi sau:
- Quy ché quan ly Céng no;
- Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, ludn chuyén, tir
chirc, mién nhiém cén bo quan ly.
Ban hanh, ap dung tir 01/10/2017

14

14/2017/
NQ-HPQT

10/11/2017

1- Thong qua Két qua SXKD Quy III va 9 théng dau
nam 2017.

2- Thong qua ké hoach SXKD quy IV nam 2017.

3- Thong qua T trinh ctia TGP v& didu chinh KH
DTXD nam 2017 va du kién ké hoach dau tu xay
dyng ndm 2018, d& nghi cong ty thuc hién cac bude
diéu chinh KH DTXD va Ké hoach dau tu xdy dung
nam 2018 theo ding quy dinh cta phap luat va quy
ché quan Iy DPTXD ctia Cong ty.

4- Thong qua T trinh vé viée thué tai chinh mot s6 thiét
bi trong hang muc dau tu mua sdm ndm 2017.

5- Thong qua Td trinh ctia Ban Téng giam dbc vé viée
cong tac b nhiém lai can b ( tiép tuc xem xét thém
06 thang dbi vai 01 truong hop va khéng bd nhiém
lai 01 trudng hop).

6- Thong qua Bdo cdo cuia Ban Diéu hanh vé tinh hinh
hoat déng tong thé ctia 3 Chi nhanh (theo s6 liéu chdt
dén hét 30/9/2017).

15

15/2017/
NQ-HDQT

29/12/2017

1- Thong qua Két qua SXKD 11 thang va udc ca nim
2017.

2- Ban diéu hanh cn sém & xuét nhan sy dé HDQT
xem xét bd nhiém vao chirc danh Phé TGP Cong ty
thay Can b nghi ché d6 huru tri.

3- V& cong téc nhan sy tham gia HPQT nhiém ky t6i,
HPQT Céng ty s& sém chuén bi phuong én dam bao
theo ding quy dinh cua Pidu 18 Cong ty va cic quy
dinh cuia phap ludt hién hanh.

16

16/2017/
NQ-HDQT

30/12/2017

Hoi ddng quan tri Cong ty nhét tri Giao cho Téng gidm
déc Cong ty thuc hién cac thu tuc vé viée nghi huu theo
ché 6 déi voi ong Trin Huy Thing - Phé Tong gidm
ddc Céng ty theo quy dinh cia phap luat & Diéu 1é
Cong ty.
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