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Hai Phdng, ngdy 26 rhdng 04 ndm 2018

BAo CAo cUAHQIDoNG QUANTRI
E6nh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vd c6c m{t ho4t ttQng cria C0ng ty

__---*  *  *___-_

1. VO k6 hoqch sin xu6t kinh doanh nim 2017:
HQi dOng qudn tri ludn xric tlinh ndm 2017 ldmQt n[m kh6 khAn do tinh hinh kinh

t6, chinh t{ th6 gi6i c6 nhiAu di6n biiSn kh6 lucrng, gi6 vflt tu chinh dAu vdo li6n tuc tdng
vd git d muc cao, c6c Doanh nghiQp 1i6n doanh sdn xu6t 6c quy vd 6c quy ngo4i nhflp gi6
16 6 4t vdo th! truong trong nu6c n€n viOc thyc hiQn vA d6m b6o hodn thdnh cric chi ti6u,
nhi€m vu md Quj c6 ddng giao cho ld v6 ctrng kh6 khdn, ddi h6i sr,r chi dgo quy6t lipt, c6
ging cia timg thdnh vi€n HDQT.

Vi vfly, HDQT da cht dQng trong c6ng trlc chi d4o; gi6m s6t thgc hiQn nhiQm vp
SXKD trlng thring, quf vd cirng v6i str n6 lgc cta Ban didu hdnh, tdp th6 Neudi lao dQng
toan C6ng ty, Tuy nhi0n, k6t qu6 SXKD cria C6ng ty ndm20I7 chua dat dugc nhu kj
vgng, cp th6:
* r6t qua th6 hi

I.l. Chi tiOu doanh thu:
Ndm 2017 Doanh thu thgc hiQn ld96,0l% so vsi k6 hogch vd dat 100,42% so v6i

ci.rng kj', thi huong nQi dia dgt mtrc 107,5%o so cing kj, nhung thi truong xu6t kh6u gi6m
m4nh, chi dqt 82,9% so v6i k6 hoach vd 79,6Vo so vdi cirng kj' do:
* V6 thi trucrng nQi d!a:

- Ch6t luqng s6n phAm d5 dugc kh6ch hang dr4nh gi6 t6t'vd tin dirng.
- Ph6t huy c6 hiQu qu6 thi truong OEM.
- EAy m4nh ti€u thg binh 6cquy xe mriy kin khi;
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K c6c chi ti€u chinh sau:

TT Chi ti6u
DVT

Thqc
hiQn
nim
2016

NIm 2017 So sfnh (%)

K6
hogch

Thgc

hiQn

v6i
cing k!

v6i k6
ho4ch

nim

I J 4 J 6=5/3 7=5/4

1 Gi6tri SXCN I t.o 196.709207.340 199.680 101,s 1 96,31

2
Doanh thu thuan b{in
hang vd CCDV

I t.o 200.784 210.000 20r.619 100,42 96,01

Trong d6:

^uat Knau 1|r'. d 5 1.227 19.170 40.765 79,60 82,90
3 T6ng Loi nhu6n r r.o 5.794 6.000 3.003 51 .93 50,05
4 Lao cl6ng binh quAn Nguoi zZO 220 221 a1 1A 100,45

5
Thu nhflp binh qu6n
(C6ns nhdn, NVPV)

(tr.d/ng/th) 5,88 r05,57 r02,98



- Ki6m so6t chat cdng ng, han cht5 t6i da rui ro;
Tuy nhi€n, gi6 vft tu chinh (ld Chi) tdng qu6 cao, trong khi gi6 b6n tdng kh6ng

dring kt5 do c6c h6ng c6 thuong hiQu manh kh6ng nhfng khdng giAm gi6 cdn ch4y c6c
chuong trinh khuyiSn mdi dd teo n€n su c4nh tranh v6 cirng kl6c liQt v6 gid, b6n canh d6
tinh trpng canh tranh khdng lanh m4nh, gian lfn thuong m4i v6n di6n bii5n phric tap.
* VA thi trudng xu6t khAu:

Thi truong trung d6ng vd Tdy A bi 6nh huong bdi bAt dn chinh tri. thi trudng
Ddng nam A giAm m4nh do canh tranh kh6c liQt vA gi6 vdi hang cira Trung Qu6c vi Th6i
Lan, ddng thdi srr mAt gi6 cria ddng tiAn n$i t0 nu6c nh{p khAu.

1.2. Chi tidu Lqi nhaQn:
T6ng lqi nhu{n trudc thu6 ndm 2017 d4t 51,93% so nbm 2016 tuong tlucrng gi6mr
2.791 triQu diing. Do c6c nguy€n nhdn sau:

+ Ttt lQ gi6 v6n hang b6n/ doanh thu thudn tdng 3,02%o so v6i ndm 2016 do gi6
v{t tu dAu vdo tdng cao.

+ Tlt 10 chi phi tdi chinh/ doanh thu thuin tlrirg},lg% so v6i ndm 2016 do du vay
binh qudn tbng, hdng tdn kho binh qu6n t[ng 4.584 triQu ddng (chi y6u do gi6 v{t tu
tdnC).

+ Chi phi ban hdng /doanh thu thu6n gi6rn I,97Yo so v6i ndm 2016 do gi6m chi
phi bAo hanh san phAm, gi6m chi6t khAu, khuyi5n mgi vd quAng c6o.

+ Ti l9 chi phi quAn liil doanh thu thudn tdng 0,10% so v6i ndm 2016 litdo tuy c6
giArn rnQt sti khoen chi phi, nhung tdng chi phi dg phdng phAi thu kh6 ddi.

V6i nhtng ktit qu6 dd dat dugc trong ho?t dQng sAn xu6t kinh doanh 2017, tuy
rdng kh6ng dat cao nhu kj'vgng nhrmg vd co b6n t15 hodn thdnh tdt muc ti€u Dai hQi c6
d6ng dd ra. Didu d6 cho th6y sg c6 g6ng rAt l6n cta tap th6 Ngudi lao dQng trong C6ng
ty. HQi ddng qudn tri ghi nh{n nhtng nd lgc cria Ban diAu hanh, sr,r quy6t tAm cria ngudi
lao dQng vd sU dQng vi6n cria c6c cd d6ng trong ndm vira qua.

2. Dinh gi6 ho4t tlQng cria HEQT.
- Cen crt c6c quy dinh cria phrip luQt vd Eidu lQ C6ng ty, HDQT dd thuc hiQn dirng

chric ndng, nhiQm vq vir quyAn h4n d6i vOi c6c ho4t d$ng gi6m s6t, chi dao vd dua
ra c6c nghi quy6t, quyi5t dinh phpc vg cho cdng t6c di6u hdnh. Cu thti :

- Trong ndm2017, HDQT de t6 chric hqp 10 phi€n, LAy f kii5n biing vdn bAn 06
lAn. Cen ctr vdo ki5t quA c6c cuQc hgp vd l6y y kitin bdng vdn ban, thay m{t
HDQT, chri tich HDQT da kf ban hanh 16 nghl quyiit vd 6 quy6t dinh.

- Cric phi€n hgp cria HDQT d6u tluqc tri€u t4p. t6 chric theo ching quy dinh. ddm
b6o s6 c6c thdnh vi6n HDQT tham gia theo quy dinh, c6c nQi dung bi€u quytit ddu
dpt d6ng thu{n cao.

- Cdc phi€n hqp HDQT ddu mdi Ban T6ng girim d6c. Ban ki6m sodt tham gia. V6i
nh&ng phi6n hgp c6 c6c v6n dd quan trgng li6n quan tryc ti6p tl6n c6ng t6c didu
henh HDQT mdi mQt s6 phu tr6ch ciic dsn vi li6n quan di5 tham kh6o y kiiin, bd
sung th6ng tin dtun bdo c6c nghi quyilt, quy6t dinh cira HDQT kip thdi co sg d6ng
thufln cao vA rl4t mpc ti6u tpo di6u kiQn cho Ban diAu hanh ho4t d$ng t6t hon, dem
lai hiQu qu6 cho Cdng ty.



( Co phu lltc cdc Ngh! quy€t HDQT kim theo)
- Ndm 2017 HDQT dd rd so6t. b6 sung sua d6i vd ban hirnh c6c quy ch€ quan trl ndi

bQ cdng ty theo c6c quy dinh cua Didu lQ cdng ty vd c6c quy dinh cria Lu{t Doanh
nghiQp, Luflt Chring khoan vd cric vdn bdn ph6p luflt li6n quan.

- HDQT da phdn cdng nhiQm vu d6i vdi tirng TV HDQT nhim tdng cudng vd ph6t
huy hi$u qu6 trong cdng t6c gi6m s6t hopt dQng cua Ban Di6u hanh.

3. Einh gi6 cria HQi d6ng quin tr! vd ho4t tlQng cria Ban T6ng gi6m d6c:
X6c dlnh dugc kh6 khdn, th6ch thrtc n6n ngay ttr dAu ndm, Ban diAu hdnh dA cht

ddng xdy dpng c6c nQi dung k6 hoach nhim thgc hign t6t nhiQm vs SXKD md HEQT vd
Dai hQi d6ng c6 d6ng giao cho. HDQT ttrinh gi6 Ban didu hanh trong nhm 2017 dE c6
nhidu c5 g8ng trong thuc hiQn nhftng nhiQm vp sau:

- Tritin khai thgc hi€n nghiOm tfc Nghi quytit cria Dai hQi ddng c6 ddng vd HQi
d6ng qu6n tri, da t6 chuc didu hdnh mgi hoat tl6ng cira C6ng ty theo dirng dinh
huong cua Dai hQi diing c6 ddng vd sU chi d4o cua H6i ddng Qudn tri.

- Ban T6ng gi6m d5c vd c6n bQ qu6n lf da n6 luc r6t cao d6 quy6t tdm hodn thanh
nhiOm vu.

- Tich cgc thgc hiQn c6c giAi ph6p ndng c6p ch6t lugng sdn phdm, ti6t kiQm vflt tu,
ndng lugng, nghi6n cuu ch6 tao cdc s6n phdm m6i vd vQn hdnh khai th6c c6 hiQu
qu6 c6c thitit b! dAu tu m6i, sdn phAm da duoc khiich hdng tin nhiQm vd tin ding.

- Ban T6ng Gi6m d6c da t6 chric s6p x6p l4i sAn xu6t nhim dqt hiQu qud cao hcrn,
chuAn bi cho c6ng t6c dAu tu xdy dgng ndm 2018.

- Cdng ty de tim kitim c6c kho6n vay tpi c6c Ngdn hdng vd td chirc tin dung c6 uy
tin vdi 15i su6t hqp li'.

- T6 chuc sdn xu6t hqp li dO khai th6c t6t thi6t bi hi6n c6 vd mdi ddu tu;
- Thgc hi6n t6t cdng t6c quin ly chi phi, quan ly san xu6t, qu6n lf brin hdng.
- Duy tri d6u d4n c6ng trlc quan lf c6p phrit vd quytlt to6n vdt tu hang th6ng, quj,

n[rn. Qua d6 n6ng cao chAt lugng quan ly vd x6c rlinh tlugc mirc titn kho h-o. p l;i
(vQt tu, bdn thanh phAm vd thanh ph6m) dim b6o quay vong v6n nhanh, g6p ph6n
giAm tlugc chi phi tdi chinh.

- Duy tri xu6t kh6u sang thi truong Ddng Nam A vd Thuy Di6n, tich cuc xric ti6n
thuong mai ed tim t<i6m thj trucrng mdi.

- Thgc hi6n ttSt cdng t6c ATLD-PCCN-BVMT, kh6ng d6 xay ntai nan lao ddng,
su c6 ch6y n6 vd vi ph4m m6i trudng.

- Chdm 1o d6n ddi s6ng v{t ch6t vd tinh thdn cho Ngudi lao d6ng, ph6i ho. p v6i crlc
td chfc doan th6 tich cuc ph6t dQng c6c phong trdo thi dua lao cl6ng sdn xu6t,
khen thu&ng kip thdi nhirng t{p th6, c6 nh6n dii5n hinh ti€n titln.

. Tuy nhi6n, Ban didu hdnh cAn tii5p gc tri6n khai mQt s6 v6n dd sau:
- CAn d6y nhanh ti6n <tg mua sim thir5t bi d€ ndng cao ndng su6t lao dQng vd nAng

cdp chAt lugng sdn ph6Lm.
- 86 sung nhdn viOn thl truong d€ mo rQng mang ludi ti€u thg san phim, d6c bier le

thi trudng bdn 16.
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- DiAu chinh linh hopt chinh s6ch tii:n luong dd d6m b6o thu nhflp cho Ngudi lao
'  ;  -  I  i  i  ' ;aQng gop pnan glu vrmg nguon nnan ruc nlen co va tnu nul lao ogng bo sung oe

d6m b6o hoat dQng S)G(D.

4. K5 ho4ch, <Iinh hufng cfra HQi ttdng quin trf nim 2018:
4,1. NhSn illnh tinh hinh:

Du b6o Ndm 2018 kinh t6 ViOt Nam c6 nhidu co hQi nhung cfing khdng it th6ch
thric. Thu{n loi d6 ld Chinh phri dang n6 luc thgc hiQn thdng diQp kj cuong, li6m chinh,
hanh dQne, sang tqo, hiQu qud, bdn c4nh d6 viQc dAy m4nh. dAy nhanh cdi cdch doanh

,  L ) '  ,nghiQp Nha nudc, c6 phan h6a, qua d6 s€ tdng th6m ndng lgc ho4t clQng, c4nh tranh cria
doanh nghiQp. Trong khi d6, th6ch thtc lon ld c6c hiQp dinh thuong mai tu do c6 hiQu h;c
vd chinh s6ch thu hrit c6c Doanh nghiQp c6 v6n dAu tu nu6c ngodi; ri6ng nginh sin xuSt
J  , , 1  ' tdc quy c6 klod,ng tr€n l0 Doanh nghi€p ddu tu moi vdo Viet Nam. ddy ld y6u t6 chinh
tgo n6n cuQc c4nh tranh $t gay gdt md c6c doanh nghiQp trong nu6c n6i chung vd Cdng

- _ :
ty CP Ac quy Tia Sdng n6i ridng phdi d6i m{t.

Mac dn v{y, ndm 2018 sE ld giai do4n cria diAu chinh, d6i m6i nAn kinh tti th6ng
qua quri trinh trii co c6u l4i nAn kinh t6, cbi c6chth6 ch6, cAi thiQn mdi trudng dAutu kinh
doanh, ddi mdi m6 hinh tdng tru&ng,... di6u d6 s€ ld cdc nhdn td t?o ra nhi6u co h$i
nhung cfrng kh6ng it th6ch thric, ddi h6i Doanh nghiQp phai nhdn dinh dring dti chdp co
hQi vir h6nh dugc c6c rrii ro, t4o sg ph6t tri6n bdn vtng.

4.2. Mqtc fiAu kinh doanh:
Sau khi xem xdt mgi m{t hoat dQng SXKD cta C6ng ty ndm 2017 , cdn cri vd tinh

hinh thpc ti5 d6n hr5t quj I/2018, HDQT thdng nhAt trinh Dai hOi d6ng c6 d6ng rnpc ti6u
th6 nh

43. KA hogch hogt tlQng:
- I(hdng ngimg nAng cao hiQu qud ho4t rtQng cria HDQT tr6n co sd tudn tht ch{t

ch0 c6c quy dinh cria ph6p lu4t, tti€u lQ C6ng ty, tap trung chfnh vdo thgc hiQn
chuc ndng gi6m srit hoqt dQng crla HDQT d6i v6i ean di6u hdnh. cdn bQ qudn ly
vd c5c m{t ho4t dQng cna Cdng ty.

- HDQT vd Ban diAu hdnh tap trung moi ngudn lyc dti t6 chirc s6n xuAt kinh doanh
tot.

- Ban diAu hdnh cAn s6m hodn thiQn nhtng tdn tai dfl n€u trong phAn ddnh gi6 cria
HEQT v€ ho4t dQng di6u hanh ndm2077.

.  r i  t ,  !  ,  . r . , ( _  r .  r  J- l ap lrung ngnlen cuu oe xual mua sam mem cac tnrel bl nnam tang nang luc san
xuAt, nang cao chdt iu-o. ng s6n phArn.

u sau:

TT Chi ti6u DVT Thqc hiQn 2017 KG hoach 2018

I ci6 tri SXCN theo gi6 thuc t6 TriOu <l6ng 199.680 198.989

2 Doanh thu tiOu thu Tri0u cl6ng 201.619 200.000

3 T6ng LN tru6c thui5 r ngu oong 3.003 4 .155

- 4 -



- Tang cuong qudn l! srin xu6t. qudn lj chi phi, qudn l1i ch6t luqng, tim moi biQn
ph6p d6 khdng ngirng ndng cao ning suAt lao <lQng, tudn thri quy trinh cdng nghQ.

- Hodn thi6n cdng t6c b6n hdng, di6u chinh chinh s6ch ti€u thU hqp li dC d?i l)t gin
b6 v6i Cdng ty.

- Thudng xuy0n c6 c6c cuQc ti6p xic vd trao d6i vdi c6c nhd ph6n ptrOl, Api ty A6
nim bit th6ng tin cria kh6ch hang kip thdi diAu chinh, d6p ung nhu cAu thi truong.

- Hodn thdnh s6m c6c h4ng mUc mua s6m trong k6 hopch dAu tu ndm 2018 d6 6n
dinh vd n6ng cao ch6t luong san phAm tirng budc m0 rQng thi phAn sAn phAm
c6ng ty tr6n thi trudng;

- DAu tu n6ng cao ndng lgc can bQ, tay nghA cho c6ng nh6n. Ddng thdi thucrng
xuy6n ch6m lo d6n ddi s6ng vft ch6t, tinh th6n cho Ngudi lao dQng; c6 chinh s6ch
git ttugc ngudi c6 trinh dQ cao, tay nghd gi6i ldm vi€c tei C6ng ty.

- Ting cudng c6ng t6c tuy€n truyAn d6 ngudi lao dQng dn dinh tu tudng, th6y rO
duoc trrich nhi€m cria m5i nguoi trong vi6c g6p phdn xdy dgng C6ng ty ngdy cdng
ph6t tri6n ldm co sd cho viQc giAi quy6t viQc ldm, tdng thu nhgp cho ngudi lao
d0ng.

- Tdng cudng c6ng tric t6 chftc cdn bQ, DTXD vd c6c chric ndng nhi€m'vp theo
th6m quydn cria HEQT rlugc quy dinh trong Ei6u lQ cdng ty vd ph6p lugt tqo dQng
lyc cho su phSt tri6n Cdng ty trong trung vd ddi han;

- Thuong xuydn crip nhdt c6c quy dinh cria phrip lu{t, rir sodt b6 sung sua d6i kip
thdi crlc quy cht5 quin tri nQi bQ cdng ty phi hqp v6i c6c quy dinh ph6p lugt nhim
tdng cudng c6ng t6c girim sdt Ban diAu hirnh, c6n bg quan lf vd c6c mpt hoqt dQng
cria C6ng ty g6p phAn hoan thdnh t6t k6 hoach SXKD ndm 2018 vd trong c6c n6m
ti6p theo;

5. E6nh gi6 k6t qun ho4t ilQng cria HEQT ci nhiQm kj, (2013-2013)
NhiQm kj cria HQi ddng qurin tri C6ng ty tir 2013 - 2018. dugc khdi dAu trong

di€u kipn v6 cring kh6 kh6n, khi chiu 6nh hudng ndng nd cua nhirng ndm tru6c vdi kho6n
lgi nhu{n Am hon 29 tf tldng Q0l2) vd hdng lo4t du 6m vA ch6t luqng sin phAm Anh
hudng t6i cdng t6c ti6u thp sin phAm khi6n Doanh thu ti6u thp r6t th6p, thu nhgp cria
ngudi lao dQng chi ^3.5 tri€u tldng/ng/thdng nOn nhidu lao dQng bo vifc. chAm dur
HELD d6 hudng trg c6p thdi vi6c (tdng khoan trg c6p thdi viQc kho6ng 3 t! dOng).
Nhfng di6u d6 de g6y t6n th6t l6n d6n ngudn lgc sdn xu6t kinh doanh cria Cdng ty.

Nhung v6i su tin tu0ng giao nhi€m vu vd d6ng hdnh chia s6 cria c6c C6 dOng, HOi
ddng quan tri vd Ban Di€u hanh dd quy6t t6m cao, pn6n d6u vuot qua kh6 kh6n bing
nhiAu gi6i ph6p vd da thu dugc nhfng kt5t qui dring khich lQ, t4o dd ph6t tririn cho nhiQm
k! ti6p theo. Nhtng n6i bfr d6 ld:
a) C6ng t6c quAn trf nQi bQ:

HQi ddng qu6n tri C6ng ty t{p trung rd so6t, sfia d6i b6 sung vd ban hdnh rndi
nhidu Quy chti quin tri nQi b0 nhdm ndng -cao hiQu qud trong hogt dQng san xuAt kinh
doanh, phi hqp v6i c6c quy <linh cria ph6p lu{t vO quan tri Doanh nghiQp nhu: Quy ch6
hogt dQng cria HEQT, Quy ch6 quan lf chi ti€u nQi bQ, Quy ch6 quan lj mua sim vdt tu
- dich vU, Quy chti quan ly' dU 6n dAu tu, Quy ch6 qu6n lli nq, quy ch6 b6 nhi6m....



Ban diAu hdnh da t6 chric thgc hiQn nghiOm tric c6c quy chti, g6p phAn ndng c6p
cdng t6c qu6n tri tr€n mqi linh vuc tri qufur tri hdng t6n kho, qu6n tri chi phi, qu6n tri sdn
xu6t vd qu6n tri lao d$ng kilt qui ld:

+ Viec thgc hiQn DMVT hdng ndm cld tlugc ki6m sorit chdt chc, c6ng tdc kidm ke.
quy6t to,in vat tu dugc duy tri nd n6p da ph6n 6nh dAy dri qu6 trinh sri dpng vd qudn ly
vit tu trong sin xu6t ddng thdi ldm co sd d6 ph6n a6u fi6t nem Chi phi.

+ C6ng t6c qud,n trl tdi chinh tlugc ndng l6n nhd dp dpng c6 hiQu qud phin rnAm
quAn tri tdi chinh kti to6n mdi.

+ Vi6c quan tri hang tdn duoc chri trong v6i mric t6n kho duoc duy tri hqp lj (vat
tu, brin thdnh phAm vd thdnh phAm) ddm bAo quay vdng v6n nhanh. Du vay binh qudn vd
Tdn kho binh quAn hang n6m ddu gi6m tir 10% - 20o/o g6p phAn gi6m duqc chi phi tdi
chinh.

.  ^ : .  ,  r i  |  , .  .+ Cat dugc 16 phet sinh ngay tir ndm 2013 (ndrn d6u nhiQm ki) vd ddn ndrn 2016
de gi6i quytit xong hohn todn kho6,n td tty tii (cria ndm 2012) vir b6t OAu c6 ldi, chia c6
tr?c tir ndm 201.6 vd20l7.

+ Ban hanh nhiAu co ch6 chinh s6ch vi, tidn luong d5i vdi ngudi lao dQng g6p
phdn nAng cao tinh than tracn nhi6m cria ngudi lao dQng d6i vdi sdn phAm idm ra, d6ng
thbi c6i thiQn dring kti ndng sudt lao dQng, nr do nAng mirc thu nh{p cho ngudi lao dQng
hdng ndm v6i mric tdng binh q'adnTYo (ttr -3,5 tripu ddng/ngith6ng ndm 2012 \€n -6

triQu ddng/nglthr{ng ndm 2017).

b) Cdng t6c k! thu{t sdn xu6t vd ctAu tu:
Nhigm ki 2013 - 2018 da d6nh d6u bu6c ngodt l6n vd cdng tric k! thu{t sdn xuAt

khi s6n phA:n cria C6ng ty ddl6y l+i dugc nidm tin vd ch6t lugng cria kh6ch hang nh<i
mQt lo4t cdc gihi phdp vA Ky thuAt - c6ng nghQ s6n xudt phr) h-o.p hon duoc tritin khai
thgc hiQn vd li€n tgc kiiSm chimg nhu:

+ ChuAn h6al4i cfuc thdng s6 c6ng nghQ vd quy trinh sAn xuAt dAm bAo hdng m6i
sAn xuAt c6 ch6t lucr,ng t6t, ti6t nem chi phi.

+ Xt li todn bQ brin thdnh phAm t6n ct dugc sAn xuAt trong thdi kj th6ng st5 c6ng
nghQ chua chuAn.

+ Xrl li thdnh phAm tdn kho d4t ydu cAu xu6t xudng trudc khi ttua ra thi trudng.
+ Hqp li h6a su dung vAt tu t6n dqng vd cdc v{t tu m6i nhim girim tdn klro vir chi

phi sdn xu6Lt.
+ T[ng cudng c6ng t6c ki6m so6t qu6 trinh s6n xu6t, kh6ng d6 sin phAm l5i ra

ngodi thi trudng
+ DAy rnpnh c6ng t6c nghiOn cuu, c6i ti€n thi6t bi, cdng nghQ nhim nAng cAp ch6t

luong sin phAm. c6i thiQn ndng suAt lao dQng.

Odi v6i ho4t dQng ddu ru: Di diAu kiQn c6 nhidu kh6 khdn, tuy nhi6n do nhu cAu
c6p thi6t n6n HDQT vA Ban di6u hdnh da p\di cAn nhic thft k! luong, dAu tu vdo nhfng
khdu then chdt v6i chi phi dAu tu th6p nh6t (mfc dAu tu binh quAn hdng ndm nh6 hon
mirc khdu hao) vi v{y md c6ng t6c dAu tu tld nhanh ch6ng mang 14i nhfng hiQu quA rAt
tich cuc g6p phAn l6n vdo viQc ndng cao ning su6t lao tlQng, ndng c6p chSt lugng sdn
phAm, cii thiQn diAu kiQn ldrn viQc cho ngudi lao dQng vd b6o v€ m6i trudng, cU the:
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+ Tdng ndng su6t lao dQng tai m$t s5 cOng doqn tdng tir 2 + 5 l6n;
+ Ndng c6p chSt luo.ng s6n pham teng c6c thitit bi ti€n ti6n vd hQ th6ng ki6m tra

hi€n dai.
+ C6i thiQn diAu ki€n cho Ngudi lao dQng bdng viQc dAu tu mQt s6 mriy hrit bpi

c6ng suSt 16n;
+ 86o v€ m6i trudng th6ng qua vigc t6i srl dgng vdo sdn xu6t nu6c dugc xri ly

b6ne h€ th6ng sri lf nudc th6i tg dQng g6p phan ti6t ki6m nu6c ngudn.

c) C6ng tdc ti€u thu sdn phdm:
Ch6t luqng san phAm 6n dlnh vd ndng cao, ctrng v6i hiQu qu6 tu c6ng t6c quan t4

san xu6t, qu6n ly chi phi,...tte g6p phAn tich cgc vdo vi€c n6ng cao kh6 ndng cgnh tranh
cria s6n phAm, dd tao didu kiQn thufln lqi d6 dAy mqnh cdng t6c ti6u thp san phAm cfia
C6ng ty.

- O6i vOi thi trucrng ti6u thu nQi dia:
+ MAng ludi c6c nhd phAn ph6i, dai lj khdng ngtng tlugc md rQng;
+ Mat d0 bao phri cria sdn phdm ngdy cdng cao;

- Ddi v6i thi trucrng xu6t khAu:
M{c dir phii cqnh tranh kh6c liQt v6i hdng gi6 rd tir Trung qu6c vd Th6i Lan, tuy

nhi€n, C6ng ty v5n duy tri mQt s6 kh6ch hdng t4i Ddng Nam A vd Thr.ry Di6n. Ngodi ra
v6n thudng xuy6n dAy mqnh ho4t <tQng xric ti6n thuong m4i d6 xu6t kh6u sang thi trudng
ChAu phi.
d) C6ng t6c t6 chric, b6 nhiQm crin bQ:

Nhim ting cudng c6ng t6c quan tri nQi b0 n6ng cao hiQu qu6 cdng t6c qu6n lf cria
COng ty. HEQT ph6i hqp vdi Ban Didu hanh kiQn todn co c6u ti5 chr?c theo hudng tinh
gian, gpn nhg hiQu qu6. Xdy dgng quy ho4ch ciin bQ qu6n lf c6ng ty tirng giai ttogn 5
ndm vd t6 chrlc thgc hiQn vi€c rd so6t, xem x€t U6 nniQm, U6 *riem lai c6c chric danh
thuQc thAm quy6n pht h-o. p EiAu lQ, quy ch6 C6ng ty vd c6c quy dinh ph6p luat vA COng
t6c crin b0.

C6 thd khdng dinh rdng HQi d6ng quan tri C6ng ty nhiQm kj, qua dd c6 nhidu c6
ging vd luOn ph6n it6u hoan thanh nhiQm w v6i tinh then tr6ch nhi€m cao nh6t vl muc
ti€u xAy dgng Cdng ty ngdy cdng phrit tri€n v&ng mqnh. lqi ich cia C6 tl6ng ngdy cang
d6m b6o vd khOng ngirng ndng l6n.

Tr€n ddy ld b6o c6o dhnh gi6 k6t qui hopt ttQng mgi m{t vO san xu6t, kinh doanh
tpi C6ng ty ndm2017, c6 nhi€m kj' 5 ndm (2013 - 2018) vd K6 hoqch, clinh hu6ng rong
thdi gian t6i. HDQT kinh trinh Eai hQi ddng cd ddng xem xdt, th6ng qua.

Xin tr6n trong cAm on !
G QUAN TRI
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PHULUC
C6c Ngh! quy6t cfra HQi ddng qu6n tri nim 2017

TT s6 Nghi
quy6t Ngiy NQi dung

I
0t/20t7 t

NQ-HDQT 0610212017

1- Th6ng qua Kdt qud SXKD quf IV vd c6 ndm 2016 vit
K6 ho4ch S)KD quf l, chnitm20l'l .

2- Thdng qua 869 c6o kinh t6 ky thuat dAu tu b6 sung
thi€t bi san xudt nitm20l7.

3- Thdng qua don gi6tidn luong pn dung cho ndm 2017.
4- Th6ng qua dq th6o stia d6i b6 sung Di€u lQ C6ng ty

vd c6c Quy ch6 quan tri nQi b0 phn hgp v6i c6c quy
dinh cia ph6p luat hien1rdnh.

5- Dg ki0n vd thdi gian t6 chrlc Dai hQi ddng c6 d6ng
ndm2017.

2 02120171
NQ.HDQT 06/03/2017

l- Th6.ng qua.K6t qui SXKD 2 thrlng ddu ndm 2017.
2- Th6ng nhat ftdi gian td chric Dai hQi d6ng c6 d6ng

ndm20l7 vd p[6n c6ng Tru0ng ban Td chirc D4i hQi
vd c6ng t6c chudn bi tai liQu trinh t4i Dai hoi.

3 03/20t7/
NQ-HDQT 30/03/2017

lhdng gua toan bQ c6ng t6c chuAn bi t6 chric Dai hQi
ddng c6 tl6ng thuong ni6n nim 2017. (Chuong trinh,
Tdi li0u, khAnh tiet, phuc vu....)

+
0412017/

NQ-HDQT 05t05t2017

l- Thdng qua K€t quA S)O(D quj I, KH Quf II vd tldc
6 thring dAu ndm 2017.

2- Th6ng qua phuong 6n chi thuong vi6n chr?c quan l;f
nFm2016.

3- Th6ng qua thoi gian dr,r ki6n chi tr6 cd nrc ndrn 2016
(T7t2017)

4- Th6ng qua c6c vdn ban t.u ddnh gi6 Ngudi dai diQn
phAn vdn cua Tip doan H6a Ch6t ViCt Nam t4i Cong
ty.

5- ChuAn bi nhAn su k6 cdn cAc vi tri ldnh dpo sap d6n
tutii nehi hrru

I  - . 1  , ,  ,  .  i  ,  ,6- Nhrit tri v6 m4t chir tnrong v6 di6u chlnh k6 ho4ch
d6utumuasim n1m20l7.

- ;  , ,  - a  . . :/- Lrrao cno IJan long grarn ooc uep t\,lc ra soat noan
thiOn c6c Quy ch6 quan tri ndi b0

5
05120t7/

NQ-HDQT 19t05t2017

l- Tf6ng qua thdi gian chi trA c6 tuc n[m 2016 bdng
ti€n viro ngdy 261612017

2- Thdng qua lga chgn tlon vi ki6m to6n brlo cdo tiri
chinh cria C6ng ty ndm 2017 ld C6ng ty TNHH
Ki€m torln An ViQt

^  . a3- Th6ng qua Quy ch€ hoat <lQng cfa HDQT b6 sung
sua d6i.

6 06/2017/
NO.HDOT 29105/2017 Th6ng qua Didu chlnh kti ho4ch ddu tu x6y dqng

ndm20l7. ,
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7 07/2017/
NQ,HDQT

20/06t20r7

Th6ng qua th6ng qua tri6n khai quy trinh k6o qdi thdi
gian git chuc vg Tdng girim d6c Cdng ty CP Ac quy
Tia Srturg cho d6n khi dri tudi nghi huu theo quy dinh
ool v01 ons lo van lnann.

8
08/2017/

NQ-HDQT 2410612017

1- Thdng qua u6c K6t qud S)G(D Quj II vd 6 th6ng dau
ndrn2017.

2- Th6ng qua Dfnh mfc v{t tu k} thuatndm 2017. .
3- Th6ng qua ciic td ftinh cria Ban Tdng gi6m d6c vC

C6ng t6c Crin b0 (Lu6n chuy€n vd Bd nhiQm l4i c6c
Trudne phdne)

9 09t2017t
NQ-HDQT 24/06/20t7

Q6ng qua vd riy quydn cho T6ng gi6m d6c kf Hqp
d6ng tin dpng v6i cric Ng6n hang thuong mpi
ffietinbank vd BIDV)

10 10120171
NQ-HDQT 30/06t20r7

1- T!6ng qua viQc k6o ddi thdi gian git chric vg Ph6
Tdng gi6m d6c C6ng ty d6n khi dn tu6i nghi huu
theo quy dinh ddi v6i: Ong.TrAn Huy Thdng -Ph6
Girim tl6c Cdng ty cd phdn Ac quy Tia Sring

' ^  ^ ;  A .z- r nong qua vlec. tjo nnlgm tal co tnol han ung
Luong Vdn Tuyt5n- Ph6 T6ng Gir{m ddc C6ng ty c6
phAn Ac quy Tia S6ng

l l
tI/2017/

NQ-HEQT 26107/20t7

Th6ng qua viQc k6o dei thdi gian gif chric vg T6ng
gi6m d5c Cdng ty d6n khi dri tu6i nghi huu theo quy
dinl ddi v6i: Ong TO VAn Thdnh - T6ng Gi6m d6c
Cdng ty c6 phdn Ac quy Tia Sring.

12 t2t20t7l
NQ-HDQT 02/08t2017

l- Thdng qua K6t qu6 SXKD Quj II vd 6 th6ng dAu
ndm20l7.

2- Thdng qua kti ho4ch S)O(D quj III vd 9 thriLng ndm
2017.

3- Th6ng qua td trinh cria Ban T6ng girim d6c vii mric
trich lap dU phdng gi6m gi6 hang tdn kho vd ng phrii
thu kh6 ddi.

4- Thdng qua B6o crio tdi chinh 6 thang dAu ndm 2017
ctaCdng ty.

5- Nhat tri git nguy€n c6c mfc chi ti6u nQi bQ dang
thgc hiQn theo Quy ch6 quan g chi ti€u nQi b0 ban
hanh ndm 2016.

6- YOu cdu Ban T6ng gi6m ddc tiiip tpc rd so6t c6c quy
chO quan tri n$i b0 kh6c tl6m b6o phi hgrp vdi c6c
quy dinh hiQn hdnh cua Nhd nudc

l3 13/20t7t
NQ-HDQT 25/09/20t7

l- T.h0ng qua u6c K€t qu6 SXKD Quf III vd 9 ttuing
ddu ndm 2017.

2- Nh6t tri thdng qua c6ng tric bO nhiemCBLQ c6p.dsn
vi ddn thdi hqn ndm20l7, giao cho T6ng gi6m d6c ra
c6c Quy61 dinh 86 nhiQm l4i, mi6n nhiQm theo ttr6m
quy6n (86 nhiQm lgi 07 trucmg hqp, kh6ng b6 nhigm
lpi 0l truong hqp vd xem xdt th€m 02 trucrng hqp).

3- Th6ng qua Phuong 6n'co cAu l4i cdc phdng ban
nghiQp vU theo td trinh ctia T6ng Girirn d6c nham il€t
gi6m chi phi. hqp l1i h6a sALn xudt kinh doanh.
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4- Th6ng qua c6c 02 quy chO quan trf nQi bQ b6 sung
sria d6i sau:
- Quy chi5.qryn ry C0ngaq;
- Quy ch6 b6 nhiQm, U6 nniem 14i, lu6n chuyiin, tu
chric, mi6n nhi€m c6n b0 qu6n lj.
Ban hanh, 6p dune tu 01/10/2017

t4 14t2017t
NQ-r{DQT t0nU20r7

l- Th6ng qua K6t qu6 SXKD Quf Itr vd 9 thring ddu
ndm20l7.

2- Th6ng qua k6 ho4ch SXKD quj IV ndm. 20 I 7 .
3- Th6ng qua Td trinh cria TGD v6 di6u chinh KH

DTXD ndm 2017 vd dg kitin k6 ho4ch dAu tu xAy
dqng n6m 2018, dd nghf c6ng fy thuc.hidn c6c bu6c
di€u chinh KH DT)O vd Kd hopch d6u tu xAy dqng
ndm 2018 theo dring quy dinh crla ph6p luft vd quy
ch6 quan li DTXD cria C6ng ty.

4- Thdng qua Td trinh ve viQc thu6,tdi chinh mQt sO thiet
bi tong hqng muc ddu fir mua sdm nitm20l7.

5- Th6ng qua Td trinh cria Ban T6ng gi6m d6c vd viQc
cdng t6c b6.nhi0m lai cr{n b0 ( ti6p Sc xem tdt thOm
06 th6ng ddi voi 01 truong hqp vd kh6ng b6 nhiQm
lai 0l truong hqp).

6- Th6ng qua p6o crio cria Ban Di6u hanh v6.tinh hinh
ho4t d6.ng t6ng th€ cria 3 Chi nh6nh (theo s6 liQu ch6t
dflnhit301912017\.

15 lsl20r7/
NQ-HDQT 29tr2t2017

1- Th6ng qua KCt qu6 SXKD 1l thr{ng vd udc cA ndm
2017.

2- Ban diAu hanh cAn sorn d6 xu6t nhdn su d6 HDQT
xem x6t $ nfriem viro chrlc danh Ph6 TGD C6ng ty
thay Criur bQ nghi ch6 dO huu tri.

3- V6 cdng tic nh6n su tham gia F{DQT nhi6m k} tdi,
HDQT Cdng ty sC sorn chuAn bi phuong 6n dtun bdo
theo tfiing quy dinh crha Ei6u lQ Cdng ry vd cdc quy
dinh cria ph6p luat hien hanh.

l 6
t6/2017/

NQ-HEQT 30t12t20r7

HQi ddng quan fi C6ng ty nh6t tri Giao cho T6ng gi6m
diic C6ng ty thuc hi€n c6c tht tpc vA viQc nghi huu theo
*16 eO A6l vdi 6ng TrAn Huy Th6"g - Ph6 T6ng gi6m
dilc C6ng ty theo quy dinh cria ph6p luflt & Didu l€
C6neE.
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