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Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty ¢b phin

AT QUA HOAT BON G CUA HQI BONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Hoi dong quan tri Téng cong ty Ldm nghiép Viét Nam — Céng ty cb phén xin
bédo cdo dén toan thé Quy vi cb dong vé két qua thuc hién nhiém vu cong tac ndm
2017 va K& hoach hoat dong nam 2018 ctua Hoi déng qudn tri nhu sau:

PHAN THU NHAT
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

I. TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2017

Nam 2017, 1a ndm tai chinh d4u tién Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam hoat
dong theo mo hinh cong ty cd phan. Mic dit gap nhiéu khé khan va cac yéu t khach
quan anh huéng dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua toan Téng cong ty, nhung
voi su chi dao cia HoOi déng quan tri, Téng cong ty co ban dd hoan thanh nhiém vu
trong tdm nam 2017 nhu sau:

1. Két qua thuye hién cic chi tiéu SXKD niim 2017:

1.1. Céng ty me

: Rk % UTH2017
TT Caic chi tiéu ke hoach DVjT KH 2017 | TH 2017 /KH2017
1 | Doanh thu Ty dong 1.387 1.204 87%
2 | Loi nhudn : Ty dong 240 388 162%
3 | Cb tirc du kién: %/nim 6,3 10 159%
1.2 Hop nhdt toan Tong cong ty
3 ALk % UTH2017
TT Cac chi tiéu ke hoach PVT |KH 2017 | TH 2017 TKE2017
1 | Doanh thu hgp nhit: Ty dong 2.150 3.043 142%
2 | Loi nhuén sau thué hop nhat: Ty dong 719 1.091 152%




1.3. Céng tac lam nghiép:

- Trdng méi rimg nam 1 dat khoang 103% k& hoach nim va chét lwong rimg
duoc cai thién rd rét so voi cac nam trudce.

- Thye hién do dac cdm mdc duge 85% dién tich theo phuong 4n sir dung dét
gitt lai sau C6 phén va thu hdi duoc khoang 1.235ha, ting 43,7% so v6i nim trude.

2. Panh gia:

Trong diéu kién Tdng cong ty méi chuyén dbi sang hoat dong theo mé hinh
cong ty cd phan con nhiéu khé khin, Hoi ddng quan tri dd c6 nhimg bién phép phu
hop, linh hoat kip thdi dua cac hoat dong cia Tdng cong ty sém én dinh theo md
hinh méi. Hoi déng quén trj d4 chi dao Téng gidm dbc ting cudng cong tac quan Iy
ciing v6i nhidu giai phap ¢ dam bao céc hoat dong kinh doanh ciia Cong ty me va
céc cong ty thanh vién dat hiéu quéa. Bén canh d6, Téng cong ty lubn quan tdm dén
chinh s4ch tién lwong va céc chinh sach lién quan dén quyén loi ngudi lao dong.

Nim 2017, mic du gip nhiéu khé khin va céc yéu t6 khach quan anh hudng
dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty Me va Co quan Téng cong ty, nhung
v6i su chi dao sau sat ciia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh va sy nd luc phén d4u
ctia toan thé cén bd cong nhan vién Co quan Tbng cong ty, Téng cong ty co ban da
hoan thanh t5t c4c nhiém vu trong tim dé ra:

- Hoan thién, sira d6i b sung va ban hanh céc quy trinh, quy ché, quy dinh
nhu quy ché quan ly ngudi dai dién vén, quy ché quan 1y tai chinh ...; ting cudng
cong téc chi dao, quan 1y d6i véi cac don vi phu thudc, cong ty con; ddnh gi hiéu
qua stir dung vbn tai cac don vi 6 vén g0p, ra soét va thuc hién tai co cAu hodic c6 ké
hoach thodi vén d6i véi mot sb don vi hoat dong khong hi€u qua; nghién ctiu dau tu
méi vao cac don vi khéc c6 tiém ning nhim bao toan va phat trién vén ciia Téng
cong ty.

- Tép trung vao muc tidu én dinh va phat trién bén vimg cia Tong cong ty,
phét huy loi thé, tiém ning d4t dai sin co; ting cudng mdi quan hé chit ch& véi
nguodi dai dién vbn tai céc don vi c6 vdn g0p, md rdng quan hé voi cac d6i tac trong
va ngodi Tdng cong ty va phdi hop chit ch& véi Cé dong chién luge (Tap doan
T&T) dé cing phat huy loi thé, hd tro phét trién song phuong va cling chia sé loi
ich.

- Doi sbéng ctia Cén bd cong nhén vién trong Tng cong ty ngdy cang dugc
quan tdm, cdi thi¢n hon, cén by cdng nhan vién ludn c6 y thirc trach nhiém cao trong
cdng viéc, thye hién nghi€ém tic cac ndi quy, quy dinh, gop phén quan trong vao
viéc hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach nim 2017 duge Dai hoi ddng cb dong giao.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Co cAu Hi ddng quén tri:
Hoi ddng quan tri Téng cong ty gdm céc thanh vién sau:




- Ong Cao Vin Thuy — Cha tich HDQT

- Ong Lwong Minh Tuén — Phé Chu tich HDQT

- Ong Phi Manh Cudng — Thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc
- Ong L& Quéc Khénh — Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén T4n Cudng  — Thanh vién HDQT
2. Hoat dong ciia HPQT:

Hoi df‘)tlg Quén tri déd thuc hién ding chirc ning, nhiém vu va quyén han
quy dinh tai Diéu 1é Téng Cong ty va clia Phép Luat d6i v&i céc hoat dong trién khai
thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, gidam sét, chi dao va dua ra cac Nghi
quyét, Quyét dinh.

N#m 2017, nim dau tién Tng cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty cb phan
nén van con nhiéu khé khin, Hoi déng quan tri da c6 nhitng bién phap phu hop, linh
hoat kip thdi dua céc hoat dong ctia Tong cong ty di vao én dinh theo mé hinh mdi.
Trong ndm 2017, Hoi déng quén tri d4 chi dao cac hoat dong sén xuét kinh doanh va
da t6 chirc 21 phién hop, ban hanh 20 Nghi quyét (trong d6: 15 phién hop truc tiép va
5 lan Igp phiéu xin y kién cdc Thanh vien HPOT béng vin ban) dé chi dao céc hoat
dong SXKD cia Tong cong ty. Céc phién hop ciia HDQT déu dugc triéu tip, td chirc
theo ding quy dinh ctia Diéu 1¢ va c6 sy tham dy ddy da cua tit ca céc thanh vién
HDQT va Téng gidm dbc 1a Thanh vién HDQT; Trudng Ban kiém soat (hodc thanh
vién Ban kiém sodt do Truémg Ban kiém sodt 4y quyén). Pbi véi cac vin dé quan
trong, HDQT méi trudng céc don vi, phong ban c6 lién quan trong Tong Cong ty
tham du @& tham khéo ¥ kién, bd sung thong tin. Cin cir vao két qua cac cudc hop,
thay mit HDQT, Chu tich HDQT d4 ky ban hanh cic Nghi quyét va céc Quyét dinh,
téng sb gdbm: 20 Nghi quyét va gin 300 vin ban, bén canh d6 Hoi ddng quan tri c6
¥ kién chép thuén va tham gia ¥ kién dé Téng gidm dbc quyét dinh mot s6 ndi dung
thudc thAm quyén ctia Téng giam dbc.

Hoi ddng quan tri da thong qua Nghi quyét dé chi dao mjt s linh vue
duwéi day:

2.1. Céng tdc t6 chikc - nhan su:

- Thanh 14p Ban chudn bj dy 4n dau tr Lam nghiép tai Quang Ninh, giao mdt
ddng chi 1a TV.HPQT lam truéng ban;

- Phan cong cac TV.HPQT tham gia quan Iy va gidm sat mdt s& don vi c6 quy
mo san xudt 16n;

- Thanh 14p phong Phép ché va Kiém soat ndi b

- Thanh 14p mét s§ Ban tham muu cho Héi ddng quén tri céc linh vuc phép
ché, t chirc, ké hoach, ké toan va dau tu, trudng ciia cic Ban 13 cac d/c Chu tich va
céc d/c 1a Thanh vién Hoi dong quan tri.
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- Ctt nhén sy tham gia dai dién theo Uy quyén tai cic don vi c6 vén gbp cia
Téng cong ty;

- Cir nhan sy phu trach ké toan thay ké toan trudng ciia Téng cong ty trong
thdi gian chd nhén su ké toan truéng do Tép doan T&T dé cir;

2.2. Céng tdc tdi co cdu va thodi von cdc don vi ¢6 vén gép cia Tong cong
Iy:

- Thoai phén vén ctia Téng cong ty tai Cong ty TNHH MDF Vinafor Tan An
— Hoa Binh;

- Mua lai phan v6n gép ciia Oji Forets tai Cong ty TNHH vén dén OJI Vinafor
Béc Giang (OVPC) dé tai co ciu lai (d@ ky xong hop dong chuyén nhuong ngay
16/1/2018 va Céng ty TNHH vén ddn Vinafor Bdc Giang do Téng céng ty s¢ hitu
100% vén diéu 1é chinh thirc hoat dpng tir ngay 24/1/2018).

- Lap Pé 4n chuyén dbi phong Hop tac lao dong thanh Cong ty TNHH MTV
(dang thué tw van Idp dé dn chuyén doi); _

- Dé 4n tham gia t4i co cdu cdc Cong ty Lam nghiép tai tinh Quéng Ninh (Ban
chudn bi du dn da tién hanh khdo sdt cde don vi Lam nghiép tai Tinh Qudng Ninh
va dang trién khai cdc bude dé thuc hién tham gia tdi co cdu tai day);

- Ra 504t cac don vi ¢6 vén gbp ciia Téng cong ty d& trinh hai chu s& hiru thue
hién thoéi vén tai cac don vi c6 tinh hinh san xudt kinh doanh thua 13, yéu kém,
khéng hiéu qua.

2.3. Thuec hién kiém tra gidm sat:

Phé duyét ké hoach kiém tra gi4m sét tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Téng
cdng ty tai cdc Chi nhéanh, cong ty TNHH MTV; kiém tra cong tdc quan Iy vén va
trach nhiém ctia T4 dai dién theo iy quyén ctia Tng cong ty tai cac Cong ty c¢d phan
c6 von gép ciia Téng cong ty.

Bén canh ké hoach gidm sat tryc tiép, Ban Téng giam déc da thuc hién gidm
sat mot s don vi trén co s& yéu cdu cac don vi bdo cdo; cir cac doan thyc hién thim
dinh ké hoach nim 2018 tai c4c Chi nhdnh va Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép do
1 &/c Pho Tdng gidm dbc 1am trudng doan.

2.4. Théng qua Quy ché, quy dinh ngi b

Nam 2017, Tdng cong ty xay dung va ban hanh dugc co ban ddy du hé théng
céc quy ché, quy dinh ndi bd phuc vu cho viée quan Iy, didu hanh c4c hoat déng clia
Téng cong ty, dén nay Téng cong ty dd ban hanh 17 quy ché, trong d6 Hoi dong
quén trj da phé duyét 13 quy ché, quy dinh 1dm co s& cho hoat dong chi dao va gidm
sat ctia H6i ddng quan tri.

2.5. Tinh hinh thuc hién viéc lua chon céng ty kiém todn Bdo cdo tdi chinh
nam 2017:




HDQT da té chirc lva chon don vi kiém toén cung cép dich vu kiém toan bdo
cdo tai chinh cho ndm tai chinh bén nién va két thiic 31 thang 12 ndm 2017 dam bao
khach quan ding theo quy dinh cua phap Iuét (cong ty kiém todn Ernst&Young
Vietnam la don vi dugc lya chon).

2.6. Tinh hinh thuc hién ké hoach niém yét cé phiéu cia Tong cong ty tai S
giao djch chimg khodn:

Ngay 29/12/2016, Téng cong ty da du'crc chap thuén ding ky giao dich cb
phiéu trén hé thdng giao dich Upcom va ¢ phiéu ctia Téng cdng ty (mé chung
khoan VIF) chinh thirc giao dich tir 12/01/2017.

Can cir Thong tu 202/2015/TT-BTC ngay 18/12/2015, Théng tu 29/2017/TT-
BTC ngay 12/04/2017 thi dén nay Tdng cong ty chua du didu kién dé niém yét cb
phiéu tai Sor giao djch chimg khoén trong ndm 2017. Téng cdng ty s& thuc hién viée
mem yét cd phiéu tai S& giao dich chimg khoén ngay sau khi di didu kién niém yét
cb phiéu theo quy dinh.

3. Hoat dgng ciia cdc Tiéu ban:

3.1. Ban chudn bj du én Lam nghiép Quang Ninh:

Ngay 27/2/2017, HDQT da Nghi quyét thanh 14p Ban chuén bj dyr 4n ddu tu
1am nghlep (Ban chuén bj dy 4n dau tu) ctia Téng cong ty Lam nghi¢p Viét Nam -

Cong ty cb phan tai tinh Quéng Ninh do 6ng Lé Qudc Khanh — Thanh vién HbQT
lam Trudng ban.

Ban chuén bj dy 4n dau tu d3 trién khai nghlen curu, khao sat dé 1ap phwong 4n
d4u tr vao céc don vi 1am nghiép theo phuong 4n téng thé sp xép, ddi méi cac cdng
ty ndng, 1lam nghiép thu¢c UBND tinh Quang Ninh.

Hlen nay Ban chuin bi dy 4n dang trién khai c4c budc dé tham gia téi co cdu
mbt sb don vi Lam nghiép tai tinh Quang Ninh theo 1§ trinh.

3.2. Mot s6 Ban tham muu cho Hoi dong quan tri cdc linh vuc phdp ché, 16
chite, ké hoach, ké todn va ddu tw

Ngay 15/8/2017, HPQT da Quyét dinh thanh l4p ba (03) Ban dé tham muu,
giup viéc cho Hoi déng quan tri.

- Ban K& hoach - Kinh doanh thudc Hoi déng quan tri do C)ng Lé Qudc Khanh
Thanh vién HPQT lam Truéng ban.

- Ban Tai chinh - Dau tu thudc Hoi ddng quan trj do Ong Luwong Minh Tuén
Ph¢ Chu tich HPQT lam Trudng ban.

- Ban t6 chic - Phép ché thugc Hoi ddng quén trj do Ong Cao Van Thiy Chi
tich HDQT lam Trudng ban.

Viéc thanh lap c4c Tiéu ban ndy phi hop vé6i cic quy dinh hién hanh va tinh
hinh thye té ctia Téng cong ty.

Céc ban ¢4 nhiém vu tham muu véi Hbi déng quan tri trong viéc x4c dinh chu
truong, xdy dung dinh huéng va ké hoach hoat dong cia Hoi dong quén tri vé céc
linh vure thugc phan vi ciia Ban trong timg giai doan, thoi ky.




4.Thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT:
Niam 2017, Tong cong ty thuc hién chi tra tién luong, thii lao cia Hoi dong
quén tri 13 6.804.000.000 dong theo ding Nghi quyét DHDCD nim 2017 phé duyét.

IIL. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC CAN BQ
QUAN LY KHAC

1. Céng tic giam sat dbi véi Tong Giam dbc

Mbi quan hé quan trj - diéu hanh doanh nghiép gitta HPQT va Téng Gidm
dbc ludn phéi hop chit che va thuc hién theo dung quy dinh cta Diéu 18 va cac Quy
ché vé quan trj Téng Cong ty.

Nim 2017, HDQT da gidm sat chit chd Téng Gidm ddc trong viée trién khai
thue hién cac nghi quyét ciia PHDCD va HPQT. Cu thé:

Theo ddi viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong nim ma Dai hdi ddng
cd dong/ Hoi ddng quén trj giao cho Téng Gidm déc thuc hién.

Dinh ky hang thang, Téng Gidm dbc thye hién béo c4o tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh v tinh hinh thuc hién nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri
hoéc tai cac cufc hop dinh ky ctia HPQT.

Tai c4c cudc hop giao ban hang thang ciia Téng gidm dbc, Chu tich HPQT va
céc thanh vién HDQT d4 sép xép tham gia va chi dao thuc hién céc cong viée lién
quan.

HPQT ciing d4 phdi hop véi Ban Kiém so4t ndm rd tinh hinh hoat déng cia
Tdng Cong ty dé tir 46 c6 nhimg kién nghi thiét thuc gitip Téng Giam dbc trién khai
cac nhiém vu ma PHPCD va HPQT giao.

HDPQT déanh gia cao nd luc clia Téng Giadm dbc trong viéc thuc hién cac muc
tiéu ciia Téng Cong ty ndm 2017. Vi vy, trong bdi canh kinh té con nhiéu khé khan
va chuyén dbi mé hinh hoat ddng, Téng Cong ty dd dat dugc nhiéu két qua déng
khich 1¢.

Trong qué trinh hoat dong, Téng Gidm ddc di tuén thi theo cac quy dinh cla
Phap luét, Piéu 16 Cong ty, Nghi Quyét cia DPHPCP, Nghi quyét cia HPQT va
Quyét dinh ctia Chu tich HPQT.

2. Két qua gidm sat ddi véi cdc cdn bd quan Iy.

Nhin chung céc Cén bo quén Iy da c6 sy man cén trong cong viéc va da tham
muu cho Téng Gidm dbc kip thoi va hiéu qua. Noi bd doan két, quyét tim hoan
thanh cong viéc.

Véi tinh thin trdch nhiém trude cic cb ddng, ngudi lao dong trong Téng Coéng
ty va su phat trién cia Tng Cong ty, c6 thé danh gi4 ring Hoi dong quén tri Tong
Coéng ty d3 hoan thanh t6t chitc trach nhiém vy cia minh theo quy dinh ctia phap




luat trong viéc gidm sét d6i véi Téng Giam dbc va bo méy gitp viéc trong qué trinh
trién khai thyc hién nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, cling nhu cac Nghj quyét,
Quyet dinh cia Hoi déng quan tri. Chinh vi vdy, mic du trong diéu kién khé khin
xong nhiéu chi tiéu cha yéu cia Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2017 vén dugc hoan thanh & mirc kha tét tao nén ting cho su phat trién én dinh va
bén vitng clia Téng Cong ty.
PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

Mot s6 chi tiéu ké hoach chinh cia Téng cong ty nam 2018, cu thé nhu sau:

a) Ké hoach SXKD Céng ty me:

- Doanh thu cta Cong ty me: 1.397 Ty ddng;

- Loi nhuan sau thué cia Cong ty me: 534 Ty dbng;

- Ty 1é tra c6 tirc: 12%

- N(jp ngén sach nha nudec: Dung, du theo quy dinh;

b) Ké hoach SXKD hop nhit toan Téng cong ty

- Doanh thu hgp nhét toan Téng cong ty: 2.716 Ty ddng;
- Loi nhuén sau thué hop nhét toan Téng cong ty: 830 Ty dong;

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2018

Céc nhiém vu trong tdm va dinh huéng chién Iugc phét trién nam 2018 cia
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam d@ ra, cu thé nhu sau:

1. Tép trung theo doi, chi dao va hd trg cdc don vi dé trién khai thuc hién
nhdm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach niam 2018 da d& ra v6i muc tidu bao toan,
phét trién vdn, 6n dinh va ning cao doi sdng cho ngudi lao dong.

2. Ung dung c4c loai gidng m&i c6 chét lugng tét va ning suét cao vao trdng
rimg; ddu tr x4y méi va cai tao mot sb Trung tAm nghién ctru va san xudt cdy gibng;
MG rong quy mé va quy dat trdng rimg thong qua viéc mua phin vén gop cua mot
s6 cong ty TNHH MTV Lam nghiép tai Tinh Quang Ninh, hop tac dau tur tréng rimg
v6i céc don vi c6 qui dit...

3. Tép trung chi dao hoan thanh cong tic do dac, cdm mdc, 1ap hd so thué dat,
cip GCNQSDD, mién giam tién thué dit, ban giao dét khong c6 nhu clu sir dung vé
dia phwong; P4y manh cong tac thu hdi dit da bi l4n chiém va ngin chin viée téi
chiém;

4. Tiép tuc khao sat, nghién ctru 1ap dy 4n x4y dung céc nha méy, xudng ché
bién gd gin lién v6i quy hoach phét trién viing nguyén liéu nhim thic diy hoat dong
san xuat 14m nghiép ciing nhu nganh c6ng nghiép ché bién gd theo huéng tap chung,




hién dai nhdm ning cao gi4 tri gia ting cdc san phim 1am nghiép va tao thanh chudi
san xudt tir trong ritng dén san phdm.

5. Trén co s& @& xuét ctia cac don vi, nghién ctru, xin phép cép c6 thim quyén
vé viéc da dang hoa co ciu cdy trdng phit hop véi quy hoach cua timg dia phwong
nhidm nang cao hiéu qua sir dung dét.

6. Thudng xuyén theo di, danh gid hiéu qua st dung vén tai cac don vi dé c6
phuong 4n ti co chu, sép xép kién toan bd mdy; diy manh cong tac thodi vén tai céc
don vi hoat dong khong hidu qua dé tap trung ngudn luc cho céc don vi hoat dong
hiéu qué va c6 tiém ning trong twong lai nhim bao toan va phét trién vén cia Téng
cong ty.

% Tiép tuc chu trong vao cdng tac dao tao, quy hoach, ludn chuyén can bo dé

d4p tmg nhu cdu trudc mét va l4u dai vé ngudn nhan Iyc cho Tdng cong ty hoat

dong 6n dinh, 1au dai va cé hiéu qua.
8. Thudng xuyén cdp nhit, sira dbi bd sung céc quy trinh, quy ché, quy dinh
va céc ché d6 béo céo ctia Tong cong ty cho phit hop v6i mé hinh Céng ty c¢b phén.
9. Thue hién niém yét ¢ phiéu Vinafor (VIF) trén Sé giao dich chimg khoan.

10. Duy tri, ting cudng mdi quan h¢ va su doan két noi bd gilra cac td chirc
Dang, Poan thé, céc phong ban; Quan hé mat thiét voi cac co quan, ban, nganh
Trung wong va céc dia phuong.

11 Téng cudng hop téc véi C dong chién luge dé phét huy thé manh trong
linh vire san xuét va ché bién cac san phdm 1am nghiép, quyét tim dau tw nim quyén
chi phéi mét sb Cong ty 1am nghiép tai tinh Quang Ninh.

12. Thuc hién thanh céng Dai hoi déng cd déng thudng nién nim 2018.
13. Ké hoach hoat dong:
13.1. Lich hop ctia Hgi dong quan tri

Duy tri hop d&u dan dinh ky theo quy dinh it nh4t m&i quy 1 l4n, hop bét
thudng khi cin thiét dé kip thoi xem xét, giai quyét cic van dé phat sinh thudc thim
quyen;

13.2. K& hoach kiém tra, gidm sat cac don vi:

- Déi véi cdc cong ty lam nghiép truc thugc: Kiém tra, gidm sat tinh hinh va
ket qua cong téc:

+ Do dac, cim mdc, ky hop dong thué dat;

+ Ra soét, thu hdi d4t dai bi 14n chiém tai c4c don vi 1dm nghiép;

+ Ky va thuc hién hgp ddng giao khoan trong linh vyc 14m sinh, bao gdm
tréng, chim soOc, bao vé, khai thac va thu hdi von rung trong;
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- Déi véi cde don vi ¢ phan chi phéi: Kiém tra, gidm sét tinh hinh va két qua
hoat dong SXKD, tinh hinh quén ly tai chinh.

- Déi véi cdc don vi lién két: Panh gia hiéu qua sir dung vén tai cac don vi
lién két dé diéu chinh phuong 4n tai co cdu; cong tic thodi vén tai céc don vi hoat
dong khong hiéu qua theo phuong &n da dugce phé duyét; tai co ciu Cong ty van déan
Vinafor Bic Giang . . .

13.3. K& hoach kiém tra, gidm sét nghj quyét cia HDQT

Dinh ky hang thang, quy, HDQT xem xét viéc trién khai va két qua thuc hién
cac nghi quyét da duoc HPQT thong qua.

Ho6i ddng quan tri kinh bao céo Pai hoi dong cd dong,
Tréan trong cam on./. ,fzs,/

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Vin Thuy




