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S6:79/BC-HPQT TP.H6 Chi Minh, ngay 14 thang 4 nam 2018

q BAO CAO NAM 2018
CUA HOI bPONG QUAN TRI MERUFA

Kinh gisi: - Pai héi dong Cé dong Cong ty CP MERUFA

Theo Diéu 7 Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 thi hang nam Hoi dong quan tri phai bao cao
trude Pai hoi ddng co dong thuong nién téi thiéu mot sé van dé sau: Panh gia tinh hinh hoat dong ciia cong ty
trong nam tai chinh; Tong két cac cudc hop cuia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;
Két qua giam sat ddi voi Giam dbc (Tong giam ddc) diéu hanh; Két qua giam sat ddi véi cac can bd quan 1y
khac; Cac ké hoach trong tuong lai; Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri va timg
thanh vién Hoi dong quan tri...Nay HPQT Céng ty bao cao trudc Pai hoi dong ¢ dong 2018 nhu sau:

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2017

1- Két qud hoat dpng SXKD trong nam ciia Cong ty Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017 Ty 1€ (%) Ghi chu
1 2 3 4=312 5
1-Tdng gié trj tai san 99.610 77.790 78,00
2 - Doanh thu thuan 80.671 77.017 95,47
3 - Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 794 -2.224 -280,10
4 - Lgi nhuan khac 31.497 -2.132 -6,77
5 - Loi nhuan trugc thué 32.290 -4.356 -13,49
6 - Loi nhuan sau thué 25.680 - -
7 - Ty 1é loi nhuan tra c6 tic 13% 4% (*) 30,77 | (*) la so Du kién chia
2 - Cac khodn dau tw trong ndm ciia Cong ty:
2.1 Pau tw XDCB va mua sam thiét bi: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Nam 2016 | KH?2017 | TH2017 | Ty I¢ (%) Ghi ch
1 2 3 4 5=4:3 6
Tong gia tri Pau tu, trong do: 6.037 4.800 1.400 29,17 | S6 KH 2017 da diéu chinh.l.
1-XDCB 0 3.500 0 0| ()
2 - Mua sdm thiét bi 6.037 1.300 1.400 107,69 | (2)

Ghi chii: (1) Trong nam 2017, PHPC thong qua KH dau tw 21.800 triéu dong, trong d6 XDCB: 20.500 trd (Nha SX 3 tang: 11.000 trd, Nha VP
138 NVT: 3.500 #rd, Kho Dong thanh: 7.000 trd) va Mua sam thiet bi (day chuyén SX BCS c6 gai, ong Nelaton, gang san): 1.300 trd. Sau do
HDQT xin y kien co dong, tam dimg Nha SX 3 tang va Kho Dong thanh, nén KH von Dau tw 2017 chi con: 4.800 #rd. ) )
(2) Thuc hién 2017 la 1.400 trd, trong do: Nha VP 138 NVT chua trién khai tiep (da chi Thiét ké 65 trd), con Mua sam TB la “Hé¢ thong

16t mede MG1+2 la: 1.070 trd” thuwe hién tir 2016 dén 2017 méi lam thii tuc ban giao, ghi tang TSCP; Con 120 trd la tai san mua trong ndm (02
mdy nén khi truc vit); 96 trd la Thiét bi théi rdo nuée Gang...
2.2 Pau tu vao cac cong ty con, cong ty lién ket:
- Cong ty nam giir trén 50% von ¢ phan/vén gop cua td chic, cong ty: Khong
- CoOng ty co trén 50% von co phan/von gép do to churc, cdng ty nam git: Khong
- Tinh hinh dau tu vao cac cong ty co lién quan:

+ COng ty C6 phan Pau tu va Phat trién SACOM: 63.264 ¢ phan tri gia goc 1a 196.800.000 tri¢u dong. Gia
ngay 31/12/2017 la 7.330 ddng/cé phiéu, gia ngay 10/4/2018 1a 7.970 ddng/co phiéu.
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+ Cong ty ¢o phan My bich: 155.000 ¢6 phan, tri gia goc 1.550.000.000 dong (nam 2010 gop 640.000.000
ddng va nam 2011 da gop 710.000.000 dong va thang 2/2012 da gop nét 200.000.000 dong). Cong ty ngung hoat
dong tir thang 5/2015 do thua 16. Dén thang 4/2018 van chura 1am xong thu tuc giai thé.

3 - Hogt dgng giam sat ciia HPQT doi véi Cong ty

- Cong ty hoat dong theo diing ndi dung cua “Gidy dang ky kinh doanh”, chip hanh chinh sach, phép luat Nha
nudc vé hoat dong kinh doanh.

- Giam sat chat che Cong ty, dam bao hoat dong theo dung dinh hudng cua Dai hoi dbng co (dong va nhiing
quyét dinh cua Hoi déng quan tri vé doanh thu, lgi nhuan...nhung két qua thap, phai thay d6i Tong giam ddc.

- Gitt duoc thi trudng ging tay va nut chai, condom, cb ging 6n dinh san xuat, dam bao viéc lam va thu nhép
ctia nguoi lao dong, thyc hién cac chinh sach 601 vo1 nguoi lao dong.

- Cong tac t6 chirc quan 1y cham duoc cung ¢d nén nang lyc quan tri va hi¢u qua cong viée thap, thua 13.

- Chu ¥ cong tac vé sinh mdi truong, gop phan nang cao hiéu qua san xuat; Thuc hién cac bién phap dam bao
an toan lao dong, PCCC, gilt viing an ninh trat tu.

- Bao toan va phat trién von cta cd dong, hoan thanh nghia vu thué d6i véi nha nudc, nghia vu ddi véi co quan
bao hiém xa hoi, thuc hién t6t chinh sach x4 hoi (nudi dudng thuong binh...)

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI :
1. Cdc cudc hop ciia Hpi dong quan tri :

N , Ngay bat dau/khong con | Sb budi ho A Ly do khén
St Thanh vién HDQT Chire vu = la thanh Viéng tham du b Tyle 3{[harn du ’
Nhiém ky 111 (2012-2017)
1 | Ong Pham Xuan Mai Chu tich 28/4/2012 — 06/5/2017 1/1 100%
2 | Ong Luu Tién Cao Ph6 CT 28/4/2012 — 06/5/2017 11 100%
3 | Ong Vil Vin Minh Thanh vién 28/4/2012 — 06/5/2017 11 100%
4 | Ong Pham Xuan Mai Thanh vién 18/4/2015 — 06/5/2017 1/1 100%
5 | Ong Pham Kim Hai Thanh vién 22/4/2016 — 06/5/2017 1/1 100%
Nhiém ky IV (2017-2022)
1 | Ong Vi Van Minh Chu tich 06/5/2017 44 100%
2 | Ong Pham Xuan Mai Thanh vién 06/5/2017 — 6/8/2017 212 100% Tu nhiém 6/8/17
3 | Ong Luu Tién Cao Thanh vién 06/5/2017 4/4 100%
4 | Ong Pham Xuan Mai Thanh vién 06/5/2017 4/4 100%
5 | Ong Pham Kim Hai Thanh vién 06/5/2017 3/4 75% ving 14/12/17
6 | BaNguy?n thi Thanh Thiy | Thanh vién 14/12/2017 11 100%

2. Hoat dong gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban Tong Gidm doc:
- Trong nam, HPQT bam sat hoat dong cua Cong ty, cua Ban Tong Giam dbc, ddc biét 1a Chu tich HDQT
thudng xuyén c6 mit & cong ty dé giai quyét nhirng vuong mic.
- Ban TGD ¢6 sy phan cong nhiém vy va c6 su hd trg gitip ¢ nhau. Trong d6 Tong gidm déc 1a nguoi ¢6 vai
trd quan trong trong viéc dé ra ké hoach va chi dao thuc hién, giai quyét kip thoi nhimg vuéng mic, nhung
thyc hién chua kién quyét, nén KH khong hoan thanh.
- Tuy Ban TGD c6 sy bam sét san xuat, kip thoi dé ra nhitng bién phéap vé t6 chiic, quan 1y cling nhu nhiing
giai phap k¥ thuat, cai tién cong nghé, nhung chua c6 hiéu qua, SXKD bj 16.

3. Hoat djng ciia cic tiéu ban thujc Hpi déng qudn tri:

Hoéi dong quén tri khong thanh lap cac tiéu ban (vi quy m6 Cong ty khong l6n). Hoi dong quan tri chi
ctr thu ky Hoi dong quan tri, khi nao c6 cong viéc can thi huy dong mot sd can bg, nhan vién trong b may
quan ly cua Cong ty dé 1am viéc cho Hoi dong quan tri theo su hudng dan cua cac thanh vién HDQT.

Hoi dOﬂg quan tri da hop ngay 5/11/2016 (ky hop thir 19-NK I11) quyét dinh thanh Igp “Ban Nghién
citu Phat trién va Pau tw” (RDI) va cu Ths.Ks Pham Xuan Mai — Chu tich HDQT Nk III lam Truwong Ban, co
hiéu lwc tir 01/01/2017. Pén 6/5/2017 (ky hop thir 1- Nk IV) Ths.Ks Pham Xudn Mai xin tir chire Truéng ban
RDI va ngay 08/5/2017 Ks.Vii Vin Minh - Chii tich HPQT Nk IV ky quyét dinh gidi thé Ban RDI va mién
nhiém chiec vu Truong ban RDI cua Ths.Mai.



I11. CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI:

Hoi déng quan tri Cong ty ludn chd y thuc hién dung chire ning, quyén han va nhiém vu dugc qui dinh tai Biéu
1€ Cong ty va Luat doanh nghi¢p, trong d6 co viée dé ra cac chu truong, bién phap phu hop véi tung thoi ky phat trién
cua cong ty, kip thoi thong qua cac Nghi quyét dé Cong ty giai quyét nhirng kho khin, ¢ gang thuc hién cac chi tiéu ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2017 ma Pai hoi dong c6 dong di thong qua.

Trong nam Hoi ddng quan tri hop 05 lan c6 ghi Bién ban va c6 ra nghi quyét vé nhidu van d& lién quan dén hoat dong
cua cong ty. Dac biét:

(1) viéc xin y kién Dai hoi dong c6 dong bang van ban 1a: “Nguwng thie hién ké hoach XDCB dau tw: Nha SX 3 tang la
11 ty dong va Nha kho Péng thanh la 07 ty dong, tong céng la 18 ty dong”. Riéng diéu nay di giup Cong ty vuot qua
phan nao nhiitng khé khin vé tai chinh, giam khoan chi phi di vay tir 1.235 triéu dong (2016) con 149 tridu dong (2017);
(2) viéc dua co phiéu Merufa 1én san UpCom ciing dugc HPQT chi dao sat sao, két qua 1a Trung tdm luu ky chimg
khoan Viét nam (VSD) di cép gidy phép Luu Ky Cb phiéu s6 162/2017/GCNCP-VSD ngay 18/8/2017 cho MERUFA.
Ngay 04/12/2017 S6 GDCK Ha Noi (HNX) ra quyét dinh s6 985/QD-SGDHN chép thudn cho MERUFA duoc diing ky
giao dich c6 phiéu MRF vao ngay 12/12/2017, gia 1a 18.600 dong. Két qua giao dich phién dau tién 12/12/2017 c6
94.000 CP duogc khép 1énh véi gia 25.000 dong CP.

IV. LUONG, THUONG, THU LAO CUA HPQT:
Céc thanh vién HDQT dugc hudng céc khoan phu cap hang thang nam 2017 nhu sau:

T Ho va Tén Chtic vu Luong Phu cap Thuéng Cong
1 | Pham Xuan Mai Ct.HDQT/T.vién 0 24.500.000 0 24.500.000
2 | Vii Vin Minh T.vién/CT HDQT 0 42.000.000 0 42.000.000
3 | Luu Tién Cao PCT/Thanh vién 0 42.000.000 0 42.000.000
4 | Pham Xuan Mai Thanh vién 0 42.000.000 0 42.000.000
5 | Pham kim Hai Thanh vién 0 42.000.000 0 42.000.000

Tong Cong 192.500.000 192.500.000

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG 2018:
1- Ké hoach SXKD: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Niam 2017 | Nam2018 | Ty & (%) Ghi chu
1 2 3 4=3/2 5
1 - Doanh thu thuan 77.017 97.320 126,36
2 - Loi nhuan truéc thué - 4.356 2.250 -
3 - Ty & lgi nhuan tra cb tic 4% 5 (*) - | (*) 1a so Ké hoach
2 - Cdc khodn diu tw trong nim ciia Cong ty: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu KH 2017 TH2017 | KH 2018 Ghi cha
1 2 3 4 5

Tong gia tri Pau tu, trong do: 4.800 1.400 15.800
1-XDCB 3.500 0 0 M,L‘la tay khuo”nM(rB ‘bé: I.Ii(); Thic? bi SX gdn% 01_
2 - Mua sém thiét bi 1.300 1400 | 15.800 | Gar 13.000: Thiet bi TD nhigt 01 cdi: 1.300; Thiet bf

3 - Cdc gidi phdp thuc hién ké hoach: Tinh hinh kinh t& xa hoi thi truong trong va ngoai nudc nim 2018 ¢6 nhiéu
khé khin va bién dong kho du kién va rat kinh nghiém nam 2017. Nam 2018 dé thuc hién chién luoc, muc tiéu ciing
nhu ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao dung phap luét, chinh sach quy dinh cua Nha nuéc, Cong ty phan diu thuc
hién t6t cAc chi tiéu ké hoach nam, khai thac tot nhirng tlem ning vé co s& Vat chat san ¢ (mat bang, may mac thiét bi,
von... ), c6 ké hoach dau tu phu hop, nham tiét kiém t6i da cac chi phi, dam bao loi nhuan, 1am gia ting gia tri doanh
nghiép va loi ich cua c6 dong. Pdng thoi Cong ty thuc hién mot sé giai phap dé ting cudng hiéu luc quan |y va hiéu qua
trong hoat dong quan tri:

3.1. Gigi phap vé Ban hang va marketing:

- Xay dung chién lugc tiép thi, giit va timg budc chiém lai thi trudng trong nudc (& ting vang, mién,
ting khu vuc) khai thac phat trién ma rong thi truong méi, da dang hda viéc ban hang va cé dinh huéng mo
rong thi truong ra nuwdc ngodi (xuit khau), xay dung thuong hiéu MERUFA thong qua chat lugng san pham,
phong cach, thai d6 phuc vu.

- Xay dyung chinh sach ban hang cho phu hop cho ting d6i tuong, tung loai mat hang, theo ting giai
doan... hoat dong marketing ciia Cong ty chi trong vao viéc xay dung mdi quan hé than thiét voi khach hang
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truyén thdng, tao 4n tuong tét ddi véi cac khach hang mai, trén co sé cung cap san pham chit lwong ngay
cang cao va sy phuc vu hau mai tén tinh chu déo.

- Tiép tuc xay dung, cung cb hé thng dai ly ban hang ¢ cac ving, dia ban trong diém dé ma rong thi
phan béan hang tu do, bén canh d6 can lya chon va tham gia dau thau & mot s bénh vién, co s y té - ké hoach
hoa gia dinh, c6ng ty quan trong.

3.2. Gidi phap vé té chirc quan 1y sdn xudt:

-Ting budce hoan chinh co ciu td chirc va nhan sy (theo hudng gon nhe hiéu qua), Xay dung co ché luong
thudng, dao tao méi nham dong vién khuyén khich nhan vién 1am viéc hiéu qua va chuyén nghiép, nang cao
hiéu qua kinh doanh. Bam bao viéc lam cho nguoi lao dong va thu nhap cua ho.

- Gt on dinh san xut, céi tién cong nghé, hop 1y hoa SX, dam bao chat lwgng san pham ludn & mic cao,
giam thiéu t6i da san pham hong, tao thuan loi cho hoat dong ban hang cua Cong ty.

- Chu trong dau tu, nghién ciu, nang cao, cai tién chat luong san pham, mau mi bao bi va chung loai san
pham... dé dap ung nhu cau cua khéach hang, su dung hop ly, tiét kiém nguyén vat li¢u, nang lugng...bao vé
moi trudng, ting su canh tranh ctia san pham. Cai tao thay thé tay, khudn ging, dau tu Day chuyén san xuét
moi, ting san luong va chat lugng san pham.

- Thuc hién khoan tdi tit ca cac bo phan tir SX, ban hang dén bd phan Hanh chinh. Xay dyng muc tiéu
cua Cong ty, cua timg don vi va bién phéap kiém soét tinh hinh thuc hién muc tiéu theo tién do6 thang, quy.
Pam bao ddy du cac ngudn luc can thiét dé cac bo phan thuc hién myc tiéu, ké hoach dé ra.

3.3. Gidi phép vé tai chinh:

- Xay dung va kiém soét tét ké hoach tai chinh ting tuan, thang, quy, nam. Quan |y chit ch& chi phi dau
tu, chi phi san xuat, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang...tinh gia thanh cho ting san pham, ting
cong doan san xudt d@é tim bién phap giam chi phi.

- Duy tri co cdu vén hop 1y, da dang hoa kénh huy dong vén, cang cb va phat trién quan hé bén viing véi
c4c ngan hang truyén thdng, chu ¥ dén cac ngan hang mai.

-Tb chirc bd may quan tri gon nhe hiéu qua, dwa vao ap dung cac phan mém quan ly, tng dung cdng nghé
thdng tin, cac giai phap quan tri doanh nghiép dé nam bt thong tin, sé liéu, kip thoi xir Iy va cong b thong tin
chinh xac, minh bach trén UpCom va vd1 UBCKNN.

- Ra soat, kiém ké lai tat ca tai san, vat tu hoa chat bao bi, hang hoa, thanh phém, ban thanh phém, cong cu
dung cu lao dong... phan loai tot, x4u, kém mat pham chét, phan tich danh gia nhu cau st dung va co bién
phap xu 1y phu hop. Giai quyét triét dé tai san, vat tu, hang hoa... xau, kém mét pham chat.

- Kiém tra, thong ké va phan loai cac khoan chi phi “d¢ dang”, “n¢g dong”... xac dinh nguyén nhan va cé
bién phap giai quyét phu hop.

Ngoai nhig giai phap chu yéu trén ddy, trong timg thang, quy HDQT c6 nhing giai phap cu thé, can clr
vao tinh hinh thyc té cua Cong ty, dé thyc hién muyc tiéu va ké hoach nam 2018 da dé ra. Hoi dong quan tri
mong nhan duoc nhiing y kién gop y caa Dai hoi.

Xin tran trong cam on va chuc Pai hoi thanh cong t6t dep.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
Chu tlch
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