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CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI
NAM 2017

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt

< Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

-

% Gidy chimg nhian DKKD sé: 5200216647 do S& Ké hoach va Diu tu tinh Yén Bai cap
(lan thir 9) ngay 14 thang 7 nam 2015

Y.

% Von didu 1é : 58.374.300.000 dong (Nam muoi tam ty, ba tram bay muwoi tw triéu, ba

o S

tram ngan dong chan)
< Dia chi: T6 16, thi trin Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai
& S dién thoai: 0216 3885154; - SO fax: 0216 3885585

“+ WebSite: www.ybcmijsc.com.vn

% Ma cd phiéu: YBC
2. Quad trinh hinh thanh va phdt trién
- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Xi miang va Khodng san Yén Bai tién than 1a doanh nghiép Nha nude,
duoe thanh lap va di vao hoat dong tir ngay 02 thang 9 nam 1980 vdi tén goi ban diu 1a Nha may
Ximang Yén Bai, try so chinh dit tai td 16, thi trAn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai.

Ngdy 17/12/2003, Uy ban Nhan dan tinh Yén Béi c6 Quyét dinh s6 376/QD-UB vé vigc phé
duyét phuong an ¢6 phan hod va chuyén Doanh nghiép nha nuéc Nha may Xi mang Yén Bai

(hanh Céng ty ¢d phan Xi ming Yén Bai.

Ngay 01/01/2004 Céng ty ¢b phan Xi mang Yén Béi dugc cép Gidy chimg nhan ding ky

kinl' doanh va chinh thie di vao hoat dong theo md hinh cong ty cd phan.

Ngay 17/12/2007 Coéng ty chinh.thirc dirge ddi tén thanh Céng ty ¢o phin Xi mang va

Khodng san Yén Bai.
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*Quy mo hoat dong hién nay
Nha may Xi ming:

Cong suéit 300.000 tén Clinker/nam tuong duong véi cong sudt 350.000 tén xi mang/nam
dugc san xuat theo cong nghé 16 quay hién dai, di cho ra san phiim xi mang PCB30, PCBA40,
PC40 va PC50 dat TCVN va 6n dinh.

Nha may ché bién Cacbonat canxi:

Nha may dugc diu tu xdy dung theo cong nghé hién dai cta Chiu Au véi thiét bi do
Cong hoa Lién bang Dirc, Vuong qubc Tiy Ban Nha va Trung Qudc ché tao. Qua cac giai doan
diu tu md rong cho dén nay, Nha may Ché bién CaCO; ¢6 19 diy chuyén nghién san phim bo
CaCOs siéu min véi cong sudt 300.000 tin/ndm. Trong d6: Hai day chuyén thiét bi cua hing
HOSOKAWA ALPINE - Cong hoa Lién bang Dirc ché tao; Hai diy chuyén thiét bi cia hing
ANIVI - Vu‘o:ng qudc Tay Ban Nha ché tao; 15 day chuyén nghién siéu min bjt CaCO; theo cony
nghé mai cua hang ABB va 02 day chuyén trang phu a xit béo;

Xi nghiép khai thac da:

T6 chire khai thac da lam nguyén lidu cho san xudit xi ming va ché bién san pham CaCO;.
Xi nghiép quan ly thiét bi va to chire khai thac trén 2 mo véi dién tich 19,67 ha, vai san luong
khai thédc hang ndm dat trén 500.000 m’. Déy chuyén ché bién da hat tai mo véi cong suit ché
bién 50.000 tan/nam.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh xi mang; khai thac, ché bi¢n, kinh
doanh va xudt khau khodng sin
- Dja ban kinh doanh: Céc tinh phia Biic va cac tinh phia Nam trong ca nudc.
4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, to chive kinh doanh va bj mdy qudn [y
4.1- M6 hinh quaén tri: Hoat dong theo mé hinh ¢ong ty ¢6 phén tir ngay 01/01/2004
* Dai héi dong cé dong
Dai hoi déng cb dong gom tit ca cac ¢b dong cd quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh
cao nhét cia Cong ty. Pai hdi dong ¢b dong hop it nhit m&i ndam mot lin va trong thai han theo
quy dinh cua phép ludt. Dai hoi d5ng ch dong quyét dinh cac véan dé vé sira doi, bd sung Dicu I¢
Cang ty; quyét dinh 16 chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh loai ¢6 phin va tong s6 ¢ phin
duge quyén chio ban ctia timg loai; quyét dinh mic cb tirc hang nam cua timg loai ¢6 phin; biu,
mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt; quyét dinh mirc

thi lao va cdc quyén loi khac cia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; thong qua bao cao
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tai chinh hang nam ctia Cong ty; bdo cdo cliia Ban kiém soat; quyét dinh phuong huéng, nhiém

vu, ké hoach san xudt, kinh doanh va diu tu ctia nam tai chinh mai
* Hoi Ju:ng quan tri:

Hoi dong Quan tri gdm ¢6 3 thanh vién, do Dai hdi ddng cb dong biu hoac mi&n nhiém.
Hoi dong quan tri 14 co quan quan |y cao nhat ctia Cong ty, quan tri Cong ty giita hai nhiém ky
Dai hoi dong ¢d dong. Hoi ddng quan tri dai dién cho cac ¢ déng, co toan quyén nhin danh
Cong ty dé quyét dinh moi véan dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhiimg van

d¢ thude thim quyén cta Pai hoi dong cb dong.

¥ Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat la co quan truc thudc Dai hoi dong c¢b dong, do Dai hdi dong cb dong bau
ra. Ban kiém soat ¢ nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong didu hanh hoat déng kinh
doanh, bio céo tai chinh cia Cong ty. Ban kiém sodt hoat dong doc lap vai Hoi ddng quan tri va
Ban Giam dbc.

* Ban Gidm doe:
e r A ~ A A P ¥ ~ 4. A N . .y A
Ban Giam doc Cong ty gdm 6 nguoi, co 01 Giam doc va 05 Pho Giam doc.

Giam doe 1a nguoi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty, diéu hanh moi hoat dong hang
ngay cia Cong ty va chju trach nhiém trude Hoi dong quan tri vé vige thuc hién cac quyén va
nhiém vu duge giao.

Céc pho Giam dbe duge phan cong gitp viée cho gidm doc va thuc hién nhitng nhiém vu
do HRQT giao.

4.2- Co cu bd may quan ly:
* Cae phong ban nghiép vu: Co 5 phong nghiép vu
- Phong Té chire - Hanh chinh - Lao dong Tién luong
- Phong Ké toan
- Phong K& hoach - Piu tur va Quan ly Ky thuat san xuat
- Phong KCS
- Phong Tiéu thu - Thi truong
* Cac don vi san xudt triee thuge:
- Nha may xi méng cong suat 300.000 lg”'m Clinker/ndm

- Nha méy ché bién cacsbonat can xi (CaCO3) cong suét 300.000 tin/nam
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- Xi nghiép khai thic da, san lugng khai thac 500.000 m*/nim
4.3- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Ciac don vi tryee thude ¢6 vin gop cia YBC

Vin phong, cdc don vi Hoat déng Moi quan hé
IT | frue thudc va cdce don vi Dia chi kinh doanh vai doanit
Cong ty gop vin chinh nghi¢p

Thi tran Yén Binh, huyén | San xuat xi | Don  vi  truc

1 Nha may xi man
: 5 Yén Binh, tinh Yén B miing thude

TN e Thi trdn Yén Binh, huyén | San xuit san | Don  vi  truc
2 | Nha may ché bién CaCO; : ¥ s R

Yén Binh, tinh Yén Bai phiam CaCO; | thudc

: : Thi trn Yén Binh, huyén bon  vi truc :

3 | Xinghiép khai thic da J © | Khai thac da ! '

TP Yén Binh, tinh Yén Bai : thude !

—

4 Cong ty co6 phan xi mang Thi trdn Yén Binh, huyén | Sdn xufit xi | Gop von <0 |
Yén Binh Yén Binh, tinh Yén Bai mang phin

; e EeCC it ans

S. Dinh hwéng phit trién:
5.1- Muc tiéu chii yéu eia Cong ty

Muc tiéu chu yéu ctia YBC la tr& thanh Céng ty 16n hang dau Viét Nam trong viéc khai thic
va ché bién bot da tréng, phat trién bén virng, 1 nha cung cép chu luc cde san phim bot da triing
¢6 niing lye canh tranh & trong nude va que té. Véi doi ngii can bd cong nhin vién co bé day v
kinh nghiém, dugc tiép can nhiing kién thirc khoa hoc k¥ thuat tién tién, cong nghé hién dai cing
vGi tac phong lam viéc chuyén nghiép, toan thé CBCNV Cong ty s& duy tri va phat huy truyci
théng cta Cong ty. Phan déu thuc hién thanh cong dinh hudng chién luoc, xiy dung YBC thuc
su tré thanh “Ngoi nha chung cua moi nguoi”.

5.2- Chién hege phdt trién chung va dai han

+ Tép trung phat trién cac san phiam, dich vu truyén thong va l1a loi thé cfia Cong ty nhu cac
loai san phém CaCO0j; siéu min, xi ming PCB30, PCB40, PC 40, PC50 va Clinker. M& rong sian
xudt da dang hoa cac loai san pham CaCOj va céc san pham phu tir CaCOs.

+ Bdu tu thém thiét bj khai thac cong suit 16n, véi myc tiéu tang san luong khai thic da hos

trang, dé phuc vu cho che bién tai Cong ty va xuat khau;
3.3- Cdc muc tiéu doi voi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong 1y.

Thuc hién nghiém cic quy trinh, quy pham trong cac hoat dong san xudt; tang cuong dau tu

cai tao moi trudong. Tao viée lam va thu nhip cho nguoi lao dong tai dia phuong. Dong gop vao
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ngin sich Nha nude.

6. Cac rui ro:

- Rui ro 16n nhat ¢é thé anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia céng ty la chinh
sach tin dung. Do von diéu 1€ thap, hoat dong dau tu va san xuat - kinh doanh cta doanh nghiép
chir yéu st dung bang nguon von vay tir cic ngan hang thuong mai; cho nén, khi chinh sach tin
dung thay doi theo chiéu hudng bit loi cho doanh nghiép (thét chat tin dung, i suét tin dung

cao0), sé anh hudng truc tiép dén hoat déng san xuét - kinh doanh cia Cong ty.

- Rui do vé chinh sach déu tu xdy dung ciia Nha nude (cit giam dau tu cong) sé anh hudng
dén san lugng san xuat va tiéu thu ctia Cong ty, nhét 1 san phim xi ming. Do han ché dau tu, céc
cong trinh xdy dung s& bi cit giam, luong cung xi ming cang vuot 16n hon so v&i cdu trén thi
trudmg. xi mang bi é thira, tdn kho 16n, san xudt cAm trimg, khéng dat muc tiéu san lugng dé ra.

- Bén canh nhig rai do vé& chinh sach trén, con ¢ cac rai ro vé gia ca nhién lidu, dong luc
(Than, Dién) dau vao bi déc quyén. Khi Than, Pién ting gia s& lam cho chi phi dau vao phinh to,

i ra lai bi thi trudng bop nghet, gid ban thap anh huéng x4u dén két qua san xuét - kinh doanh.

1- Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua thue hién mot 5o chi tiéu chu yéu:

Chi tic¢u DVT Ké hoach | Thue hién z‘)l’-llli(ﬁl/; Ghi chu
I San lugng san xudt
- Xi ming + Clinker Tén 500.000 407.673 81,53
|- Sin phzllm CaCO;, Tén 200.000 214,281 107,14
2. San lugng ticu thy
| - Xi ming + Clinker Tin 500.000 407.983 81,60
| - SP CaCOj; thuong phédm Tin 200.000 214.871 107,44
; 3. Doanh thu Ty dong 593,426 490,779 82,70
4. Loi nhudn Ty déng 10,169 3025 ..30.73
5. Nop NSNN Ty déng 22,561 19.197 | 85,09

2. 16 chike va nhdn su:
ik i % 5 . Y el = e X 5 g %
- Ban diéu hanh: Ban diéu hanh Céng ty gom 6 ngudi, c6 1 Giam doc va 5 Phé Giam doc
- SO luong ¢én bd, cong nhin vién: 376 ngudi
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc dy dan:
a) Céac khoan dau tu 1on:

- Thue hién Nghi quyét cia DPHDCD cdng ty nam 2017, Cong ty da ddu tu chiéu sau
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ning cong suit Nha may ché bién bot Cacbonat canxi lén 300.000 thn/ndm va Dau tr chitu siau
nang cong sufit 16 nung 1&n 400.000 tin clinker/nam va déu tu méi day chuyén nghién xi mang s0
2 cong sudt 450.000 tan/nam, ning tbng niang luc nghién tai Nha mdy xi mang lén 900.000
tAn/nam..

- Song song v&i viée tang san luong Nha may ché bién bot Cacbonat canxi, Cong ty ciing
dang tip trung diu tu md rong khai thdc dé tring; tién hanh diu tu mo rong khai truomg khai
thac, mua thém thiét bi khai théc, vén chuyén; hoan thanh viéc XDCB md Méng Son VIB nhim
dam bao dn dinh ngudn nguyén lidu cho hai Nha may khi ning cong sudt, tang cuong xudit khie
va ban nguyén liéu cho moi khach hang khi ¢6 nhu cau dé tang doanh thu, tim kiém lgi nhudn.

b) Céc cbng ty con, cong ty lién két:

Nam 2006, YBC gop vén vao Cong ty co phan Xi mang Yén Binh, don vi chuyén san
xudt va kinh doanh xi ming véi s6 tién: 4.262.470.000 VND. Tir khi gbp von cho dén nay Y13(
chua duoc tra ¢ tire, do nhidu nam 1ién lgi nhudn tai Cong ty ¢6 phin xi mang Yén Binh 11 0
am.

4. Tinh hinh tai chinh:

*

Chi tién

Nam 2017

Nam 2016

Tong gia tri tai san

610.533.903.206

Doanh thu thuan

544.716.354.262

Yo tiang giam

490.779.930.115

Loi nhudn tr hoat dong kinh doanh

8.256.154.075

467.330.100.303

1.112.685.746

Loi nhéin khac

(5.130.665.950)

1.045.028.019

Loi nhuén trude thue

3.125.488.125

2.157.713.765

Loi nhudn sau thué

3.125.488.125

2.157.713.76G5

Ldi co ban trén ¢d phiéu

537,80

=

37128

5. Co cdu cé dong, thay déi vén dau tw cia chii s6 hitu

a) C6 phén:

- Tong sb ¢b phan: 5.837.430 CP; Loai ¢ phan: C6 phén ph thong

-0 ph?m chuyén nhuogng ty do: 5.811.610 CP;

- C6 phiéu quy: 25.820 CP;
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- C6 phan han ¢hé chuyén nhuong: 0 CP
b) Co ciu ¢b dong:
- Theo ty 1€ & hitu:

SO lugng ¢b dong 16n s hitu tir 5% vin diéu 18 trd 1én: 04 ¢b déng; nim giir:
2.405.185 CP; chiem 41,20% VDL

+ 86 lugng ¢d dong nho so hitu dudi 5% von didu 18: 260 c6 déng; ndm gitr 3.432.245
CP; chiém 58,80% VDL

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi s hitu: Khong

d) Giao dich ¢b phiéu quy: S6 lugng cb phiéu quy hién tai: 25.820 CP; trong nim khong
¢6 giao dich gi vé ¢b phiéu quy.

¢) Cac loai chimg khoan khac: Khong

I11. Bao cao va danh gia cia Ban Giam ddc:

1. Danh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

- Nam 2017, mat s6 chi tiéu phan anh Koat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty khong
dat ké hoach dat ra. Ngoai nhimg nguyén nhan khéch quan con ¢6 nhirg nguyén nhén chi quan
sau: '

+ Trinh dd cia doi ngtl can bd quan 1y, can bg k¥ thuat ctia cic don vi, nha may, xi nghiép
con chua dép img duge yéu clu, chua thye sy chi dong trong san xuéit dan téi tinh trang khong
khai thac duge hét cong suét thiét bi.

+ Bo méay quan ly chua hop ly & moi don vi din t6i ¢ong tac diéu hanh, quan trj chua thuc
su hi¢u qua. Mot s6 théi quen xdu va tac phong phi cong nghiép cia CBCNV ciing la mét trong
nhiing nguyén nhén din t&i tinh trang kém hiéu qua trong hoat dong san xuét - kinh doanh.

- Nhimng tién bd Céng ty dat dugc:

i Trong nam Cong ty da tién hanh sép xép lai t6 chirc san xuat & ce don vi truc thudc,
kién toan lai mot sé chie danh can bd cha chét & céc bd phén trong doanh nghiép. Péo tao, bb tri
can bo, cong nhin cho pht hgp véi vi tri cong tac. Thuc hién chinh sach quan ly mdi dbi véi cac
nha may, xi nghiép truc thuée va ap dung Quy ché quan tri cong ty theo Quyét dinh sb

[12/2007/QD-BTC ngay 13/3/2007 cia B Tai chinh.

+ Thue hién diéu hanh thong qua su giam sat coa HDQT, Ban kiém soat Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Céc tai san phuc vy cho san xudt kinh doanh hoat dong tot; mét sd tai san dau tu mai (nhur
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céc diy chuyén nghién siéu min tai Nha mdy ché bién cacbonat canxi, Diy chuyén nghicn xi
mang c¢ong suat 450.000 tan/ndm) déu phat huy hi¢u qua; mot s6 tai san dd hét khiu hao nhung
van hoat dong tt.

Cong ty da ap dung céc bién phdp tich cuc dé thu héi cac khoan cong no phai thu dé dam
bao v6n cho hoat dong SXKD; bén canh d6 ddi vai cac khoan no lau, kho doi, phai thu cia khach
hang con ton tai tir nhitng nam vé truge Cong ty da trich lap quy du phong tai chinh; cic khodan
khich hang ng qué han Cong ty dang thuce hién cdc bién phép tich cuc dé thu hoi no, dam bio
vén cho hoat déng kinh doanh.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

Boi véi cac khoan ng phai tra, cong ty van dam bao da ngudn tra tién mua nguyén, nhicn,
vét ligu phue vu san xuat, cac khoan con ng duge phén loai quan ly theo thoi gian no dé thanh
todn, cac khoén ng thoi gian lau thanh todn trude, khoan thoi gian ngan thanh tdan sau.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chire, chinh séch, quan ly

Sip xép lai t6 chirc san xudt ¢ toan b céc phong ban don vi tryc thudc; ra sodt lai he

A A 4 . A ~ " Y ’ ’ . . P & \z 4
thong quy che quan ly ndi bd; xdy dung lai dinh mdc cac chi phi va tiéu hao, ning cao ning suil
thiet bi bang cac hinh.thire khoan cho céc don vi true thude va nguoi lao dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tiep tuc cat giam chi phi san xuat va céc chi phi quan Iy xubng mirc i thicu dé ning
cao hiéu quéa doanh nghiép. Tang cudng quan ly chat ché cac dinh mdc tiéu hao va nang cao ning
suat thiet bi bang céc hinh thirc khodn cho nguoi lao dong.

- Dam bao cac ngudn von dé duy tri va on dinh san xuét theo ké hoach dat ra. Ticp tuc
dam phan vd&i cic 1o chire tin dung deé ting han mirc vay von luu dong. Tranh thu vay von cia cad
cb déng, cac ban hang va cic ca nhin; dong thoi ting cudmg cong tic thu hdi cong no nhim gidm
ng dong, ting vong quay ctia von.

- Co céu lai céc khoan dd vay dau tu dai han tr céc t6 chire tin dung cho phu hop vai ke
hoach kinh doanh va ngudn thu thuc té. '

- Nang cao hiéu qua va hiéu luc quan ly bang cac bién phap thu gon cac diu moi quan Iy

~ A 3 s o a . a
ning cao chat luong va higu qua cong viéc.

pA - A ~ . e 3 A A 2 . . .
- T6 chirc tot cong tac tiéu thu san phz’im deé day manh sén lugng tiéu thu va on dinh dong

=
o o~
bees |
<
(¢34

1V. Danh gia ciia Hoi ddng quin trilvé hoat dgng cua Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong 1y.

Héu hét céc chi tiéu chinh déu khong dat theo ké hoach dat biét 1a doanh thu, lgi nhudin,
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vail cae nguyén nhin chinh nhu:

\ - - w ~ &% - A ~ 5 . ’ B -~ r A
- Nha may xi mang hoat dong khéng dat niang suat nén cac chi phi nhu sira chira 16n, khau
hao., lidi vay. chi phi chung va cdc chi phi khac phan b6 cho 01 tan san pham cao.

- Do dnh hudng cua suy thodi kinh t€ nén gia céc nguyén, nhién, vat liéu dau vao déu gitr
G miie cao, trong khi gia ban xi mang thip khong thé diéu chinh tang phu hgp do tinh trang cung

[én hon cau.

- Do chinh sach thit chit tin dung va han ché diu tu cdng nén dong tién vé khong dap ng
di nhu ciu st dung von din téi cac Nha may doi luc gap kho khin trong thue hién ké hoach mua

sam nguyén, nhién, vat liéu.

- Do khé khin thiéu vén dau tu vio khai thac va do thoi tiét mua nhidu nén san lugng
khai thac thip, san phim dé hc va da hat nam 2017 khong dat két hoach dit ra.

2. Danh gia cua Héi dong quan tri vé hoat dgng cua Ban Gidm doc cong ty
2.1-  Nhitng vi¢c da lam duoc:

Di twan tho va thue hién nghiém tic céc quy dinh cta phap luat, Piéu 1§ Cong ty, Nghi
quyét DHDCD, Nghi quyét ctia HDQT. -

- Luon thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat sao, kip
thoi cu the, quyét ligt; giai quyét kip thai nhimg kho khan vudng mic trong hoat dong san xuit

kinh doanh.

- Da chi dong trién khai thue hién cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng Quan tri theo
ding chu trrong, dinh hudng phéat trién da duge Dai hdi ddng cb dong thong qua.

- Chu dong dua ra cac giai phap pht hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé. Phat huy
moi tiém Iue sire manh ciia CBCNV trong Cong ty dé hoan thanh nhiém vu chung cta Cong ty.

- Chu dong va tich cuc trong qua trinh chuan bi nguyén, nhién, vat li¢u va co cic bién
phap thich hop dé doi pho vai nhiing bien dong vé gia.

2.2- Nhitng han ché can khac phuc:

- Viéc phdi hop gitra cac thanh vién Ban Giam dbc chua tot; chua thuong xuyén trao doi
n . A 3 . s ~ n n A 5 . N A N - ~ 3 A
thong tin day du, Kip thai nhitng cong viéc can x1r ly trong Ban Giam doc va cdn b chu chot.

- Cong tac dao tao, xay dung ddi ngii can bo chua dugce tién hanh bai ban, viée sip xép bd

tri can bo con chua khoa hoc.

- Viée hudng dan quan triét thuc hién trién khai cac Quy ché chua sdu, rong nhat 1a Quy
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ché tiéu thu sin pham va Noi quy lao ddng nén mot 6 ca nhin trong doi ngii cin bo quan 1y va
cong nhén vién chua nghiém tac thuc hién.

2.3- Két lugn:

Ban diéu hanh dudi du chi dao ctia Giam déc da chu dong, tich cuc dé thuc hién nhiém vu
nam 2017 dédp {mg dugce yéu cau ciia Hai ddng quéan tri dat ra.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciia Hoi dong quan ¥

- Chi dao sat sao hon nita d6i v&i hoat dong SXKD cua Cong ty, can doi cac ngudn luc v
tai chinh theo huéng chi dong tra cac khoan ng vay dén han.

- Tiép tyc dinh hudng phat huy theé manh cua san phim CaCOs, da dang hoa cic loai san
pham cacbonat xanxi, ting cuong trong khau tiéu thy san pham nhim can bing giita san luong
san xudt va tiéu thy. d

- Néng cao va dong nhat chat lugng cic loai san pham dép (mg yéu cau cia time nganh
trong nude va xuat khau,

- Tiép tuc phat trién thi truong dé khai thac hét cong suit cia cac du an da diu e nghicn
siéu min bt CaCO; theo cdng nghé mai, véi mic chi phi dau tu thip dem lai hiéu qua kinh (©
cao.

- Co cau lai to chire san suat ¢ cée don vi trye thuge. Dau tr chiéu sdu nang cong suat 1o
nung clinker tai Nha may xi mang dam bao 6n dinh dat nang suit ha gia thanh san pham, ting sirc
canh tranh clia san pham trén thi trudng.

V. Quan tri ¢dng ty
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién Hoi dong quan tri

Tén cac thanh vién iy nb o ; 86 CP s 1il¢

I iy e Nam sinh Chirc vu
: Hji dong quan tri hiiu (%)
1 | Pham Quang Phua 1965 Chu tich 19.300 | 0,33
2 | Pham Viét Thuong 1974 Thanh vién 1.133.885 | 1942
6 | Vi Xuan Nguyeén 1976 Thanh vién 38.300 | 0,66

b) Céc tiéu ban thude Hoi déng quan tri: Khong thanh ldp cac tiéu ban.
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¢) Hoat dong cta Hoi ddng quan tri:

- Nam 2017, Hoi dong Quan tri da td chire cac cude hop dinh ky hang thang, bét thuong,
ban hinh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, phé duyét nhitng ndi dung thude tham quyén ciia HDQT
do Ban Giam dbe trinh. T chire 14y ¥ kién vé chii truong, dinh huéng dé Ban Gidam dbc trién
khai thue hién.

- Thudmg xuyén ban bac, phan tich tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty,
danh gid ding mat manh, yéu cia Cong ty; chi dong tiép xuc va tranh thi lang nghe nhiéu ¥ kién
ddng gop eta Ban Giam dc, lanh dao chi chét dé dua ra céc y kién chi dao trén timg linh vuc
hoat dong ctia Cong ty phti hop véi timg thai diém.

- Chu tich Hoi dong Quan tri thay mat Hoi dong Quan tri thuong xuyén hd trg Ban diéu
hanh dua ra cde chi dao, quyét dinh nhiing vin dé quan trong trong hoat dong san xuat, kinh
doanh, tai chinh, t chire va cac hoat dong khéac ctia Cong ty.

- Da ban hanh, hoan chinh cac quy ché hoat dong ndi bo cta Cong ty va tao duge su

chuyén bién tich cye trong hoat dgng dieu hanh cia Cong ty.

e A . . A Y Ay . g = “ A - A s o R - o Ao 3
- Tiép tue thuc hién viée tai cau tric Cong ty bang viée sip xCp lai t chire san xuat ¢ cac
don vi dé hoat dong co6 hiéu qua hon.

e a P A . e ’ “a s A A 5 A . 2 . A
- Tang cudng kiém tra, giam sat viée diéu hanh san xuét kinh doanh cta Ban Giam doc
nhim tudn thu day du cae quy dinh cia phép luat.

Viée kiém tra, giam sat ctia Hoi ddng Quan tri dung tham quyén theo quy ché hoat dong
ctia Hoi dong Quan tri ¢é hiéu lue cao, khong gy can trd, chdng chéo dén viéc diéu hanh cia
Ban Giam ddc Cong ty.

d) Hoat dong coa thanh vién Hdi d«f)ng quan tri dgc ldp khong diéu hanh: Thuc hién theo
Quy ché hoat dong ctiia HDQT va do Chu tich HDQT phan cong.

¢) Hoat dong cua cac tiéu ban trong HDQT: Khéng thanh lap cac tiéu ban.
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién Ban Kiém soat

Tén cdc thanh vién Ban 1 8§46 CP sé Til¢

(i i e Nam sinh Chirc vu
Kiem sodat - hiru (%)
I | Nguyén Quang Chién © 1967 Trudmng ban 13.720 | 0,24
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2 | Nguyén Thj Nghiém Chang 1965 Thanh vién 0 0

3 | Téng Van Ty 1967 Thanh vién 4.100 | 0,07

b) Hoat dong ctia Ban Kiém soat

Trong nam 2017, Ban kiém sot da tién hanh hop dinh ky dé kiém tra, giam sat viée tuin
thi cac quy dinh cia lugt Doanh nghiép, Diéu I1é (6 chic va hoat dong cta Cong ty trong qui
trinh quan ly, diéu hanh céc hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phi hop cia cdc quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban giam doc trong
cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh tur ban hanh cic van ban cua Cong ty dam bao pho
hop véi quy dinh cia phap luft va diéu I¢ hoat dong Cong ty, giam sat viéc thue thi phap ludt cua
Cong ty.

- Dai dién Ban kiém sodat tham gia du cac budi hop Hoi déng quan tri, Kiém tra giam sal
viéc trién khai cac nghi quyét ctia Dai hoi ddng b dong thuong nién niam 2016 doi vai Hoi dong
quén trj, Ban giam déc. y

- Giam sét viéc thuc hién cong bd thdng tin cua cong ty theo quy dinh cia ludt chimg
khodn va cic viin ban phap lufit khéc c6 lién quan.

- Xem xét kiém tra cdc béo cdo i chinh quy, ndam nham danh gia tinh trung thuce va hop
ly cua s6 liéu tai chinh. Xem xét anh hudng ciia céc sai s6t ké toan dén bio cdo tai chinh: Gidm
st ban lanh dao trong viéc thuc thi nhiing kién nghi do Kiém todn vién dua ra.

Viéc phdi hop giva Ban kiém soat vdi Hoi dong quan tri va Ban giam dbc Cong ty trong
qua trinh thyc hién nhiém vy cu thé: ‘

- Ban kiém soét dugc moi tham du d::“xy di va dugce tham gia y kién tai cic cude hop Hai
dbng quén tri Cong ty.

- Ban kiém soat dugc cung cip cac bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong
quén tri lién quan dén cong téc quan 1y, diéu hanh hoat dgng cia Cong ty.

- Ban kiém soat duge cung cap diy du bio cdo tai chinh cia Cong ty dinh ky hang quy.
nam.

3. Cac giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cuva HPQT, Ban Kiém sodt

a) Tha lao va chi phi cho timg thanh vién HDQT, BKS nam 2017

Tén cdc thanh vién Hpi dong s e Ny
IT o g = ’ Chire vu 8o tién (VND) Ghi chi
quan tri, Ban Kiém sodt
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3 | Pham Quang Phu Chua tich HPQT 48.000.000 ‘
Z Pham Viét Thuong Thanh vién HDQT 48.000.000
3 Vi Xttﬁll Nguyén Thanh vién HBQT 48.000.000
47 ] Nguyén Quang Chién Trudng BKS 24.000.000
5 Nguyén Thi Nghiém Chang Thanh vién BKS . 24.000.000
: 6 'I'(Amg Van Ty . Thanh vién BKS 24.000.000
Téng cong 216.000.000

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 dong ndi bo: Khang co
¢) Hop dong giao dich véi co dong ndi bd: Khong ¢

»
VI. Bdo c¢io tai chinh.

I. Y kién kiém toan: Chi tiét kém theo Bdo céo tai chinh kiém toan nim 2017.

2. Bao cao tai chinh dugc kiem toan (Bao gom: Bang can doi ke todn; Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh; Bdo cdo lwu chuyén tien té; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy
dinh cia phdp ludt vé ké toan va kiém todn): Chi tiét xin duge sao giri kém theo Bdo cdo thudmp,

nien./.

DAIDIEN T

Pham Quang Pha
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