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I. PANH GIA CHUNG:

Niam 2017, hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua Cong ty gap nhiéu
khé khan nhu: nganh chén nuéi khing hoang sau, nang né va gap phai bao gia
trong thoi gian dai, gia ban dudi gia thanh san xuét, c6 thoi diém gia thap ki luc
24 —25.000d/ 1 kg thit lon hoi, Thanh phé khoéng hd tro dbi véi san pham con
giong, thi truong dién bién di xuéng, tac dong tiéu cuc dén nganh chin nudi,
nhat 1 chin nudi lon. Lon gidng - san pham chinh cta Cong ty khong tiéu thu
dugc do gia lon thit hoi qué thap, tham chi khong ban duoc, trong khi d6 gia
thirc an gia stic va cac dich vu khac khéng giam, nguoi nong dan thua 16 nang,
dan dén tinh trang phé dan, dé trong chuong khéong nudi. S6 lugng dau lon thit
ton dong tai cac trang trai, néng ho rat 1on va trong thoi gian dai nén san pham
con giong cua Cong ty khong tiéu thu duogc.

Tir cac kho khén néu trén, lanh dao va nguoi lao dong Cong ty da quyét
tdm phan dau vugt qua thach thire, chi dong, linh hoat trong diéu hanh nén
Cong ty van giit hoat dong on dinh, viéc lam va thu nhép cua nguoi lao dong
duge dam bao. Nguoi lao dong, cac c6 dong doan két, tin tuong vao lanh dao
Cong ty cung chung tay gop strc xay dung Cong ty vuot qua nhitng kho khan
thach thirc. T6 chirc sap xép lao dong va phuong thirc san xuét theo hudng tinh
gon, hi€u qua va phu hgp vdi tinh hinh, dién bién cua thi truong chin nudi.
Cong ty da c6 nhimg hoat dong xic tién chuyén giao cong nghé, day manh
quang ba san pham, tap trung xay dung thuong hiéu va chdm soc khach hang
nén da mo rong dugc quan hé ra nhiéu tinh, thanh trong ca nuéc, nhanh nhay
trong viéc nghién ciru, tiép nhén va dau tu cac chuong trinh dy an lién quan dén
cong nghé cao trong san xuét con gidng lam co s& phat trién bén virng, ning cao
vi thé va thuong hiéu cua Cong ty.

Nham tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat dugc va som khéc phuc
nhing ton tai, kho khan ctia nim qua, viéc danh gia tong két va dé ra nhiing
phuong hudng, giai phap cu thé, giup chuyén tai téi NLD va cac ¢ dong co cai
nhin téng quat vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty, tir d6 c6 nhitng gop
y xay dung nhim dua cong ty phat trién ngay mot bén vimng, dam bao viéc lam,
néng cao thu nhap cho NLD va loi ich cua cac c¢b dong, gop phan vao phat trién
nén noéng nghiép tmg dung cdng nghé cao theo chuong trinh cua thanh phé Ha
Noi giai doan 2016 —2020.

a. Thuan logi
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- Tiép tuc thuc hién du 4n lai tao dan bo thit chat lugng cao BBB;

- Su doan két, théng nhét vé tu tu’cmg, dong thuan, quyét tdm vé cach lam
clia tap thé bang uy, HDQT, Ban Tong giam dbc va NLD cong ty trong dinh
huéng phat trién cling nhu trong trién khai thuc hién ké hoach SXKD;

- Thyc hién cong tac giao khoan thu — chi 1 cach triét dé cho cac don vi.
Céc don vi truc thudce da chua dong, linh hoat trong t6 chirc SXKD;

- Khai thac hiéu qua cac tiém nang, thé manh cua Cong ty;

- Dam bdo an toan vé dich bénh di véi dan gia suc.

b. Kho khan

- Dich bénh trong chan nudi bung phat va dién bién phirc tap khi ngudi
chan nudi khéng ti€ém phong va khong quan tam, dau tu cho dan gia stc, gid ban
san pham bo sita glong, lon gibéng xubng thap ky luc do gi lon thit giam xudng
dudi 30.000d/1kg, gié sira giam xuong chi twong duong 8 - 9.000d/kg trong thoi
gian gian dai;

- Viéc xay dung thuong hiéu san pham, chudi lién két chua dugc nhu ky
vong.

- Trinh d§ cua NLD tuy c6 nang cao nhung chua thich nghi kip véi céc yéu
cau, doi hoi cua khoa hoc cong nghé.

Mac du trong b6i canh d6, nhung theo dinh hudng cua Ban lanh dao cung
su quyet tdm cua toan thé can bo CNV da nd luc vuot qua kho khian, gitr 6n dinh
san xuat kinh doanh Céng ty, nd luc hoan thanh phéan 16n cac chi tiéu dé ra, gilr
vitng dugc uy tin va thuong hiéu, timg budc dua Céng ty 6n dinh va phat trién.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017:
1. Cac chi tiéu két qua SXKD chinh:

" —— Don vi Ké hoach Thue hién
TT Ciui oy tinh | nim2017 | nim 2017
1 Tong doanh thu Trxléu 58.000 44.060
dong
2 | Loi nhuan sau thué Tr;e_:u 280 (2.013)
dong
3 | NOp ngan sach nha nudc Tl;iéu 2965 3973
dong
4 | Toéng s lao dong Nguoi 130 123
Tongawy luong High 10.920 9.610
dong
6 | TNBQ I nguoi/l thang Triu - 7
dong
7 Bao hiem XH,YT, TN Trjéu 2315 2106
dong

2. Panh gia két qua thue hién nim 2017:

2.1 San xuét kinh doanh:
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Doanh thu dat 44.060 triéu déng, dat 75,97% so voi ké hoach nam, do:
Chén nuodi lgn khéng dat ké hoach: gia Ion thit giém tir 42. OOOd/kg xuéng dudi
30. OOOd/kg, nong dan va céc trang trai pha dan, dé trong chuong, khong tai dan,
nén lcm giong cua Cong ty khong ban duogc dan dén doanh thu thut glam nhleu
Mot sb cong trinh dau tu xdy dung, Cong ty giao xi nghiép truc thudc td chire thi
cong khong dugc tinh vao doanh thu ctia doanh nghlep theo qui dinh tai chinh
hién hanh; Nam 2017, san xuét chin nudi dmh don nén Cong ty manh dan loai
thai, thanh loc dan gia suc bd me, tuy nhién s6 tién thu dugc do ban thanh ly tai
san khong dugc tinh ngay vao doanh thu ma phai khau trur phan gia tri con lai
cua tai san, dan gia suc theo qui dinh mai.

Loi nhuan khong dat dugc chi tiéu ké hoach dé ra va bi thua 18 chu yéu
do: Gia ban giam, so luong lon glong khong tiéu thu dugc hodc ban dudi gia
thanh san xuét, cang nudi cang 16; Mit khac dé cit giam thua 15 va phu hop véi
tinh hinh chan nudi thuc té, viéc cong ty phai thanh lgc, loai thai dan lon, dan bo
sinh san khi gia tri con lai cua dan gia suc con nhiéu, trong khi d6 gia ban thanh
1y, loai thai gia stic gy yéu lai rat thap.

Thyc hién nghia vu tai chinh v&i nha nudce dat 110% ké hoach nam.

Cong ty ludn chu trong viéc dam bao an toan dich bénh cho dan gia stc
bang cach tang cuong cong tac phong chéng dich bénh, nhu tiém vac xin cho gia
stc ngay tir dau nam, thudng xuyén téng vé sinh tiy ué co s¢ san xuét, ban hanh
qui trinh chan nuéi, VSTY va phong dich, do vay, mac du dich bénh bung phat &
nhiéu dia phuong, dién bién phirc tap nhung dan gia suc va cac co sé chan nudi
cua cong ty van dugce dam bao an toan dich bénh.

- San pham chu yéu cta cac xi nghiép chin nuéi dat: 2.109 lgn con cai
stra; duc hau bi chon dat 179 con, cai hau bi chon dat 754 con; san xuét 209.474
lidu tinh lon gidng siéu nac, 140 bé sira, 296 tin sita; nghién va phéi tron san
xuét 600 tan thic dn hdn hop cho lon, cho bo; san xuét, thu hoach va st dung
3.063 tan thic an thd xanh cho chan nudi bo sita, bo thit.

- Chudng trai tai cac xi nghiép chin nudi dugc dau tu ning cép, co s Vit
chat duoc dam bao, nhu: cai tao chudng nudi, nhap khau day chuyén san xuét
tinh bo dong lanh dang cong ra, xay méi van phong lam viéc,...

- Nang cao chét luong dan giéng gdc, hat nhan; cac nhu cau vé thic an
cho dan gia stc va vat tu phuc vu san xuat duge dap tng day du, kip thoi.

- Khéi van phong va cac don vi da phdi hop nhip nhang trong viéc xuat
nhap vat tu, ti€u thu san phém co su gidm sat chat ché.

- On dinh san xuét, dam bao viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tang cudng cong tac tiéu thu cac san pham nhu: lon gidng, tinh dich lon,
bo, bé gidéng va sira twoi.

- Duy tri tot cong tac bao vé dat dai, tai san cua Cong ty.

- Céc don vi nhan khoén thu chi da phat huy dugc nang luc, van dung co
ché khoan mot cach chu dong, sang tao; dan gia suc dugc dédnh gia chét lugng
theo timg cé thé, diéu do da tang tinh ty chu trong didu hanh san xuét, tiéu biéu
nhu: xi nghiép xay dung so 1, xi nghiép dich vu Cau D1en Xi nghiép bo Phu
Péng da ap dung nhiéu tién bo trong san xuit nhu: cdy truyén hop tir da sinh ra
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mét s6 bé thuan phat trién va ting truong t6t, str dung tinh phén ly gidi tinh va
tinh bo BBB phdi gidng cho bo sita; diéu chinh khéu phan dinh dudng thic 4n
cho ting loai bo.

- Cong ty dd dau tu xdy dung tram TTNT — déy la co s& san xuét tinh bo
dong lanh dang cong ra ung dung cong ngh¢ cao, véi: khu chudng nudi bo duc
giong, hé thong hang rao dién hién dai cho khu vén dong, khu khai théc tinh,
phong lab va nha ché bién, tiép nhan dan bé duc thuin giong Brahman va BBB
theo chuong trinh hop tac véi Hoc vién Nong nghiép Viét Nam, dén nay Trung
tdm da di vao van hanh va cung cip cho thi trudng cac san pham tinh cong ra
chét lugng cao.

2.2 Cac chuong trinh du an ndong nghiép:

- Thuc hién du 4n “Gng dung két qua nghién ctru lai tao giéng bo BBB
trén nén dan bo thit lai Sind thanh dan bo lai F1 hudng thit trén dia ban thanh
phd Ha Noi” glao Cong ty lam chu dau tu. Két qua dat dugc cu thé nhu sau:

+ Phoi giéng bang tinh bdo BBB nhap ngoai: 46.689 liéu ;

+ Phéi giéng bang tinh bo BBB san xuét trong nudc: 5.775 liéu;

- 86 bo c4i nén kham c6 chira cta dyu an dén 31/12/2017 1a 97.600 con;
riéng nam 2017 1a 35.381 con.

- S6 bé F1 sinh ra cua toan du an dén 31/12/2017 1a 68.724 con; trong do
riéng nam 2017 da c¢6 29.522 bé sinh ra;

- Khéi lugng so sinh binh quan: 29,5kg/con.

- S lidu tinh phéi gidng binh quan/ 1 bo cai ¢6 chira 1a 1,49 lidu tinh.

Nam 2017 da ¢6 29.522 bé F1 BBB ra doi, bo me dé thuc‘mgi dé de, trong
lugng so sinh binh quan bé F1 la 30kg, bé 16n nhanh, pham an, dé nudi. Bé F1
sau cai sita ban gia khoang 16 — 18 triéu, dat hon bé thit giong khac cung thang
tudi khoang 5 - 8 triéu dong, diéu nay mang lai hiéu qua kinh t€ xa hdi rat cao.

- Vé Chuong trinh tinh dich lgn: Cong ty la don vi dimg dau lién danh
(Cong ty CP Gidng gia stic — Cong ty CP Glong vét nudi — Hop tac xa Hoa MY)
ki hop dong véi So Nong nghiép & PTNT vé san Xuét, cung tng, cap phat tinh

dich lon nam 2017 véi tong s6 480.900 liéu tinh, trong d6 Cong ty CP Gidng gia
stic 14 205.900 liéu tinh, két qua dat duoc nhu sau:

- S6 dai ly cung tng tinh lon: hon 50 dai ly
- S6 huyén dugc cong ty cung tmg tinh: 11 huyén
- 6 liéu tinh san xuét: 209.474 liéu
- S6 liéu tinh cung tmng: 202.414 liéu

2.3 Céc cong tac va hoat dong khéc:

- Trién khai dé tai khoa hoc nghién ctru khau phan thirc dn phu hop véi
céc giai doan tudi ctia bo lai hudng thit F 1 (BBB x lai Sind), dy an san xuat thir
nghiém nguyén liéu giau protein tir bot sén va ba sdn bang cong nghé 1én men
vi sinh véi S& Khoa hoc cong ngh¢é Ha Noi.

- Trién khai thuc hién nhiém vu khoa hoc va cdng nghé “Nghién ctru san
xut tinh bo BBB thuan déng lanh dang cong ra va thtr nghiém phuong phéap
phan tach tinh phan gi6i do Quy ddi méi cong nghé qudc gia tai trg.
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- Pau tu xay dl;mg vin phong lam viéc tai vi tri mdi, tao diéu kién vé
mai truong lam viée tot hon cho can bd cong nhan vién Cong ty.

- Tham gia quan ly phan vén tai cac Cong ty ¢ phan My Pinh, My Xuéan
trién khai, thuc hién céc ndi dung theo ké hoach va qui dinh ctia Thanh phd.

3. Hoat djng ciia Pang b va céc to chirc doan thé:

3.1/ Dang bd Cong ty ¢ 52 dang vién sinh hoat tai 7 chi bo. Két qua phan
loai 2017 nhu sau: ¢6 7 d/c dat dang vién du tu cach hoan thanh xuét sac nhiém
vy, 41 d/c dat dang vién du tu cach hoan thanh tot nhiém vu; 3 dang vién hoan
thanh nhiém vu.

Cac cong tac: phat trlen dang, kiém tra va ~dang vu ctua DPang b luén hoan
thanh t6t nhiém vu va dugc cap trén ghi nhan biéu duong.

3.2/ Cong doan cdng ty ludn phdi hop t6t v6i chinh quyén trong viéc bao
vé quyén loi hop phép, chinh dang cua nguoi lao dong cling nhu xay dung moi
truong lam viéc lanh manh trong don vi.

3.2/ T6 chic Poan thanh nién ludn khang dinh vai tro 1a luc luong xung
kich, tich cuc tham gia van the, nghé, va cac phong trao do doan céap trén phat
dong....

, 3.3/ Cong tac nir cong va cuu quan nhan dugc quan tam, duy tri hoat dong
tot.

4. Cac Thanh tich duwoc khen ting:

Tt nhimg thanh tich, két”qué dat dugc néu trén, nam 2017 Cong ty da
duogc cap trén danh gia cao va biéu duong khen tang:

- Béng khen cua Lién doan lao dong Viét Nam.

- Gidy khen cua Pang uy khéi Doanh nghiép Ha Noi cho Dang bo Cong
ty dat tiéu chuan “trong sach viing manh tiéu biéu”.

- Gidy khen ctia S Nong nghiép & PTNT Ha Noi.

= Gidy khen ctia B Cong an vé phong trao toan dan bao vé an ninh to
quoc.
11/ NHUNG TON TAI, HAN CHE, NGUYEN NHAN VA BIEN PHAP KHAC
PHUC:

1. Ton tai, han ché :

Nganh chén nudi lgn khung hoang néngNné va trong thoi gian dai; gid ban
lon giong, lgn hoi thap ky luc, nong dan thua 16, khong tai dan.

Ning suét lao dong trong chan nudi van con thép

Dinh dudng gia suc dbi véi nhiing loai gidng méi va bé thuan, bo duc
khai thac tinh tuy da dugc xay dung nhung van con han ché chua phu hop.

Chua khai thac hét cac thé manh vé dich vu k¥ thuat, chuyén giao cong
nghé....

2. Nguyén nhan :

Cong tac kiém tra viéc 4p dung qui trinh k§ thuat con chua séu sat.

Luong, thu nhédp cung su dai ngd chua cao, chua that sy khuyén khich,
thu hit dugc nhiéu nhan luc gidi.




3. Bi¢n phip, hwéng khic phuc:
Tu nhung han che t6n tai va nguyén nhan néu trén, Cong ty di dé ra mot
s6 bién phap giai quyet nhu sau:

- Téi co cau cac don vi chin nudi, nhit 12 chan nudi lon, diéu chinh qui
mo dan lgn 1 cach hop ly, pht hgp véi dién bién va nhu cau cta thi truong.
Tang cuong kiém tra viéc 4p dung qui trinh ky thuat.

- M& rong kinh doanh dich vu, giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong.

- Quan li chat luong thic an gia suc, san pham sira tuoi, moi chuyén gia
xdy dung khau phan thirc an cho ting loai gia suc.

- Sap xep lai nhan sy, bd tri lao dong phu hop vdi nang luc chuyén mon,
tinh gian b may dic biét 1a lao dong gian tiép, manh dan thay ddi lao dong
khoéng c6 nang luc va khong phat huy dugc vai tro.

- X4y dung chinh s4ch tuyén dung lao dong c6 qui dinh gén két va thu hat
nhan tai, lao dong co tay nghé, trinh d§ va c6 chinh sach dao tao, sir dung lao
dong sau khi dugc dao tao.

IV/ DANH GIA CHUNG

Ttr viéc danh gia, phan tich toan dién hoat dong SXKD cua cong ty ndm
2017, c6 the khang dinh Céng ty c6 phan Gidng gia stic Ha Noi 1a mot don vi
doan két gén bé, ¢ sirc manh tap thé, ddng thuan cao, ngay cang c6 vi thé vimg
chic, trinh d6 t6 chic quan ly ngay mot hoan thién, nhay bén trudce tinh hinh
dién bién chung, da vuot qua nhidu kho khan tré ngai thach thic va dat dugc
nhimg két qua quan trong:

- Pa phén cac ndi dung SXKD theo timg mang linh vuc chi tiét déu dat ké
hoach (duy nhét chin nuédi lon khong dat ké hoach) nhung muc tiéu chung vé
chiam lo doi sdng cho nguoi lao dong, giai quyét cong an viée 1am, ché do phuic
loi co ban dugc dam bao.

- Cac chuong trinh, du an dugc Thanh phd giao Cong ty trién khai thuc
hién phat trién chan nudi da mang lai hiéu qua kinh té x4 hoi cao cho nong dan
va céac dia phuong.

- San xuat, viéc lam 6n dinh, thu nhap ctia ngudi lao dong dugc cai thién.

- V& co ban hoan thanh céc cong tac ting von diéu 18, b may to chirc dan
duoc kién toan va hoan thién dan thich tmg v6i méi truong méi.

- ban gia suc dugc dam bao an toan dich bénh. Co s& chan nuoi, dét dai
cua Cong ty dugc bao vé an toan va khai thac hiéu qua.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Cong ty xac dinh nam 2018 1a ndm c6 nhiéu kho khan, thach thic déi
voi cac doanh nghiép san xuit chan nudi. Pac biét trong nhiing thang dau nam,
gia san pham rat thap, gia ban dudi gia thanh san Xuat, thi truong tiéu thy tram
ling. Piéu d6 tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét chin nudi va kinh
doanh cua Cong ty.

Trén co s¢ nhan dinh nhimg kho khén chung cua nganh nong nghiép,
xé4c dinh dugc nhing thuén loi, khé khan trude mét cung voi thuc trang va két
qua thuc hién ndm 2017, Céng ty xay dung va du kién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2018 vai cac giai phap thuc hién nhu sau:

I/ MOT SO CHI TIEU SXKD NAM 2018

T Ciic chi ticu Pon vi tinh | K¢ hoach nim
' 2018
1 | Téng doanh thu Triéu dong 46.500
2 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 200
3 | Nop ngén sach nha nudc Triéu dong 3.500
4 | Téng sb lao dong binh quan Nguoi 120
5 | Téng quy luong Triéu dong 9.900
6 | Thu nhap binh quan 1 ng/thang Ngan dong 7

Tap trung vao viéc cung Ung cac san pham tir hoat dong chan nuoi va
cac chuong trinh, cac du an noéng nghiép, hoat dong dich vu dé gitt viing hoat
dong san xuat kinh doanh véi myc tiéu tang truong phu hop, dam bao loi ich
clia cac ¢ déng va doi séng cho ngudi lao dong, cu thé:

- Xay dung Cong ty 1a doanh nghiép khoa hoc cong nghé.

- Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét trong toan b cac don vi xi nghiép
truc thudce, dam bao viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tai co ciu san xuat chin nubi, xac dinh qui mé dan gia stc hgp ly, dam
bao viéc cung tmg con giéng ning suat, chat lugng cao cho thi truong. Ting
cuong cong tac vé sinh tht y, dam bao an toan dich bénh cho dan gia suc.

- Hop téc lién doanh lién két voi cac déi tac didc biét trong linh vuc phét
trién chan nudi bo sita, bo thit.

- Day manh cong tac tiéu thu san phdm. X4y dung kénh tiéu thuy sira tuoi
theo hé théng ban 1é qua céc ctra hang gidi thiéu va ban san pham ctia Cong ty.
Mo rong cac loai hinh kinh doanh dich vu.

- Tiép tuc trién khai du 4n phat trién chian nudi dugc Thanh phd giao.

- Tap trung khai thac hiéu qua loi thé dét dai, nha xudéng, chudng trai va
co s& chan nudi cua Cong ty.
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- San xuét, tiéu thu tinh bo Brahman, BBB, phoi va bo BBB thuan tai
Viét Nam.

- Xay dung chudi lién két trong chan nudi bo thit BBB tai Ha Noi.

- Xay dung ké hoach chuyén giao cong nghé lai tao, dich vu k¥ thuat va
cung cap con gidng bé F1 BBB cho céc dia phuong trong ca nudc.

- Phéi hop véi céc don vi lién danh thuc hién cac du an tai phuong Cau
Dién, quan Nam Tur Liém.

I/ CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Poi véi cong tac chiin nudi.

- Can d6i quy mé dan gia stc 1 cach hop ly phtt hop nhu cau thi truong.

- Xay dung quy trinh san xuit chin nudi theo huéng CNH — HPH, xay

dung cidc md hinh chin nudi dat hidu qua cao vé niang suat va chat luong vat
nuoi .

- Thuc hién nghlem quy trinh k¥ thuét, phong dich, vé€ sinh thi y. Nang
cao chét lugng con giong. Tang cudng cong téc quan ly gidng, dau tu may moc
thiét bi trong san xuat, ché bién thirc an, khai thac sira.

= Ung dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuét trong viéc lai tao gidng thong
qua deé tai khoa hoc, du an san xuat thir nghiém.

2. P6i véi cac chwong trinh dw 4n ndng nghiép:

Thuc hién t(f)t cac dy an phat tr,ién‘ chan nuoi da duoc Thanh phé phé
duyét. Chu dong dé xuat vai Thanh pho vé cac chuong trinh, du an ¢6 hiéu qua
cao cho doanh nghiép, cho xa hoi.

3. M6 rong nganh nghé kinh doanh:

- Tang cuong hop tac voi cac co quan nghién ciru dé trién khai cac dé tai
khoa hoc, du an thir nghiém nham ng dung CNC trong chén nudi.

- B sung nganh nghé kinh doanh nhu: Khai théc diém d6 xe, kho hang,
kinh doanh thuc pham qua kénh ban 1¢, ban hang online....

- M& rong dich vu vé chuyén giao cong nghé, k§ thuét chan nudi bo thit
cho céc dia phuong trong ca nude, dong thoi phodi hop voi cac doi tac trong viée
tiéu thu tinh dich lon, tinh bo thit va thit bo F1 BBB theo hinh thirc chuoi.

- Tép trung khai thac c6 hiu qua co s¢ chan nudi, nha xuong,... tai khu
vuc Cau Dién, Kiéu Ky trong khi cho Thanh phd phé duyét du 4n dau tu chuyén
d6i muc dich céng ning sir dung.

4. Cong tac quan tri

- Xay dung bd méy quan ly, diéu hanh dién tur. Ung dung cac phan mém
quan ly trong cac linh vuc nhu: nhéan sy, tién luong, du 4n, ké toan,...

- Xay dung ché d6 luong thudng gin lién véi hidu qua cong viée.

- X4y dung hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuan.

- Tinh gian lao dong gian tiép, sép xép nhan sy tai cac don vi; ¢6 chinh
sach thu hit nhan tai va lao dong c6 trinh d chuyén moén cao.

- Xay dung quy ché tra luong, thudng dua trén ning sudt, chét luong va
hiéu qua cong viéc cua nguoi lao dong.
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5. Cong tac khac

Phéi hop tot v6i cac chinh quyén dia phuong vé cong tac an ninh chinh
tri, trat tu an toan xa hoi; phé'm dau xay dung cong ty dugc Thanh phé tang béng
khen, Pang by dat danh hi¢u trong sach virng manh, Céng doan, Poan thanh
nién dat danh hiéu virng manh.

Phéat dong cac phong trao thi dua: Lao dong san xudt; song, 1am viéc theo
phép luat; Thuc hién nép sdng vin minh; Lam dep canh quan, gitr gin VSMT ...
11/ TO CHUC THUC HIEN

Pé t6 chirc thuc hién thing loi cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong cb
dong nam 2018 dé ra, HDQT, Ban Téng Giam dbc, cac phong ban, don vi truc
thudc can lam tét cac ndi dung sau:

1/ Ngay sau DPai hoi, HDQT giao cac don vi t6 chirc phd bién cac noi
dung ma Pai hoi da thong qua dén NLD va dang 1én trang web ctia Cong ty.

2/ Ban Tong giam ddc cong ty cin cir ké hoach SXKD va tinh hinh cu thé
dé diéu hanh, chi dao kip thoi.

3/ Cac don vi can ctr vao chic nang, nhiém vu dugc phan cong va ké
hoach khoan dugc giao dé xay dung céac bién phap td chire thuc hién.

4/ HPQT, Ban Téng giam dbc, BKS, cac trudng phong, don vi c6 trach
nhiém t6 chirc trién khai Nghi quyét Pai hoi va chiu trach nhiém trudc Dai hoi
d@)ng cd dong vé viéc thuc hién ciia minh.

Nam 2018 v6i nhing thuén loi va thach thic dan xen, doi hoi ching ta
can co nhimg cb géng nd luc, phat huy thuén loi, tranh thu sy hd tro, giup do
cia Thanh phd va céc s nganh, gan san Xudt véi viéce tiéu thu san pham gan voi
nhu cau ctia thi truong, Cong ty ¢d phan Gidng gia stc Ha Noi phan d4u hoan
thanh tét ké hoach nam 2018, xay dung va tao co s& phét trién Cong ty mot cach
bén ving va trd thanh mot trong nhig doanh nghiép c6 vi thé xtng dang trong
nganh Nong nghiép & PTNT Ha Noi.

CONG TY CO PHAN
GIONG GIA SUC HA NOI

TONG GIAM DAOC
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