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Cong ty Cé phan X4 phong Ha Nbi Béo cdo thwong nién 2017

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi quqdt

— Tén giao dich: Coéng ty Cb phin Xa phong Ha Noi

~ Tén giao dich tiéng anh: Hanoi Soap Joint Stock Company
— Tén viét tit: HASO |

~ Gidy chiig nhén dang ky doanh nghiép sé: 0100100311

~ Vén diéu lé; 129.724.750.000 déng

— Vén diu tu ctia chi s hitu: 129.724.750.000 déng

— Dia chi ding ky kinh doanh: Sé 233B duong Nguyén Trdi, Phuong
Thuong Dinh, Quédn Thanh Xuén, thanh phd Ha N6i, Viét Nam

— Dia chi van phong, nha may: L& CN3.2 Khu céng nghiép Thach Thét-
Québc Oai, Ha noi.

— S6 dién thoai: 024.38587051
— 86 fax: 024.38584486
— Website: haso.vn ; xph.vn
— Mai b phiéu: XPH

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Cb6 phin xa phong Ha néi duge chuyén dbi tir doanh nghiép
nha nude ¢d phan héa theo quyét dinh sé 248/2003/QD-BCN ngay 31 thang 12
nim 2003 cua B§ cong nghiép.

- Trudc diy 1a Nha mdy xa phong Ha Noi 1a mdt doanh nghiép nha mée
thudc nganh hod chét truc thude Bo cong nghiép ning va chiu sy quan ly trire
tidp clia Tdng cuc hoa chit (nay la Tép doan hod chit Viét nam) voi nhiém vy
chi yéu la san xufit cac chit tay rua tong hop, xa phoug tam, kem dénh rang
phuc vu nhu céu tiéu ding cia nhén din, nha may xa phong Ha Noi duoe khai
cong xay dung vao ndm 1958 va di vao hoat dong tir nam 1960.

- Tunam 1960 den nam 1990 nha may hoat déng dudi sy chi dao ciia Bg
Cong nghiép niing, san xudt kinh doanh theo chi tidu ké hoach ctia nha nudc.

- Nim 1993, dé phu hop v6i ludt to chire cong ty, Nha may xa phong Ha
Noi da dbi tén thanh Céng ty Xa phong Ha Noi, thuc hién td chire quan 1y va
san xuit theo md hinh cong ty.



Céng ty Cd phin X4 phong Ha Noi Béo cdo thudmg nién 2017

- Thang 12 n&m 1994, trong xu thé phat trién chung cta nén kinh té dit
nudce, cong ty da lién doanh voi Tap doan Unilever. Toan bd cong ty trude diy
dugc tach thanh 2 doanh nghiép:

o Doanh nghiép 1: Cong ty Xa phong Ha Nai.

o Doanh nghiép 2: Cong ty lién doanh Lever- Haso.

- N&m 2003, toan bd phin vén gbp clia Cong ty Xa phong Ha Néi tai
Céng ty Lién doanh Lever-Haso duoc ban giao cho Tong cong ty Hoa chat Viét
Nam (nay la Tap doan Hoéa chat Viét Nam) quan 1y trude khi ¢6 phén hoéa.

- Ngay 01 thang 02 ndm 2005, Céng ty chinh thitc hoat déng theo mé
hinh c¢ong ty ¢6 phén.

- Thang 4 nam 2012, Cong ty chuyén nha may san xuét vé 16 CN 3
Khu céng nghiép Thach Thét-Qudc Oai, Ha Nbi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

— Nganh n ghé kinh doanh:

o San }{uat gia cong chét tdy ria dang Iéng, xa phong thom cho Céng ty
TNHH Qude té Unilever Viét Nam.

o San xudt san pham cta Céng ty mang thuong hiéu: nudc gidt AVO,
nude rea chén SHINY, xa phong thom AVO. ..

o Kinh doanh héa chét co ban nhu: mudi sulphate
— Dia ban kinh doanh: c4c tinh, thianh phd phia Bic va thanh phd Hd Chi
Minh
4. Théng tin vé mé hinh quién tri, to chirc kinh doanh va bé mdy qudan ly
a) Hoi dong quan tri
Trach nhidm va quyén han ctia Hoi don g quan tri duge quy dinh cu the

tai didu 23, chuong VII, muc “Hbi dbng quan tri”, ban “Diéu 1é Céng ty c6
phan Xa phong Ha NGi”.

b) Chu tich Héi ddng quén tri

- Chu tich Héi déng quén tri phai tridu tap va chu toa Dal hoi dong cb
dong va cdc cude hop cia Hoi d‘on& déng thoi cé nhitng quyén va tréach
nhi¢m khéc quy dinh tai Pidu 18 nay va theo Ludt Doanh nghiép.

- Chu tich Hai ddng Quan tri phai giri béo céo tai chinh thudng nién,
bao cdo vé tinh hinh chung cia Céng ty, bao cdo cua co quan kiém toan va
bdo cdo kiém tra ctia Hoi ddng quan trj cho cdc cb dong tai Dai hdi ddng cb
dong.

c) Giam doc

tad



Cong ty Cb phin Xa phong Ha Nai Bao céo thudmg nién 2017

- Diéu hanh hoat dong san xudt, kinh doanh hang ngdy cla Céng ty va
chiu trach nhiém truée Hai ddng quan tri v& viée thuc hién cac quyén va
nghia vu dugce giao.

- T6 chirc thuc hién cac quyét dinh cta Hbi ddng quén tri.

- T chtre thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh va phuong an déu
tu ciia Cong ty.

- Kién nghj phuong an bé trf co ciu td chire, quy ché quan 1y ndi bd
cua Cong ty. :

Quyét dinh nguon luc cén thidt d¢é duy tri hé thdng chét lwgng va hé
théng thuc hanh san xudt tét.

- Diéu hanh céc cude xem xet cua lanh dao vé hé théng quén 1y chit
luong & hé thdng thue hanh san xuét tdt GMP.

- Phén cong chirc ndng, nhiém vu va quyén han cho cdc trudng bd
phén.

- Gidm déc 1a ngudi dai dién theo phép luat ciia Cong ty.

- Ngoai nhiing diéu trén, trdch nhiém va quyén han cia Giam déc con
duge quy dinh cu thé tai didu 30, chuong VIII, muc “Giam déc Cong ty & cic
cdn bd quin 1y khéc va thu ky cong ty” ban “Piéu 1é Cong ty ¢d phan Xa
phong Ha Ngi"

d) Ban kiém sodt:

bBugc quy dinh cu thé tai didu 33, chuong IX “Ban kiém so4t” ban
“Dicu Ié Cong ty ¢d 5 phan Xa phong Ha Pmr

¢) Cong ty c6 1 phé gidm ddc, 5 phong: Marketing va Bén h.:mg,, Tai
chinh-Ké todn, K§ thuat, T6 chire-Harh chinh, K& hoach vit tu va 4 phin
xudng: Tay rira, Xa phong thom, Chai nhua.

Dinh hwéng phdt trién
— Cac muc tidu chi yéu cia Céng ty:

o Khéi phu vi trf nha san xuét kinh doanh chit tdy rira hang dau trén thi
truong Viét Nam, mé réng ra khu vuce va thé gidi.

o Mang lai loi nhuan cho ¢b déng

o Xay dung déi ngli CBCNV cé trinh d9, tdm huy ét vdi Cong ty, tao vin
héa doanh nghiép lanh manh hé tre séan xudt kinh doanh.

o Niéng cao doi sbng cia CBCNV trong Cong ty.
— Chién luge phiét trién trung va dai han:

o Xy dyng thuong hi¢u bén vimg va thAim nhuin y thitc bao vé thuong
higu lron;j toin thé CBCNV trong Cong ty va cdc thanh vién chudi cung img
nguyén vt liéu cua Cong ty.



Cong ty C6 phan Xa phong Ha Noi Bdo cdo thutmg nién 2017

o Tiép tuc ddu tu nghién ci, phat trién san pham cta Céng ty C6 phin
Xa phong Ha Noi thoa méan thi truong muc tiéu.

o Phat trién mang kinh doanh hoéa chit véi ddi tac trong Tap doan Hoéa
chat Viét nam noi riéng va thi trrong Viét Nam noi chung.

— Cac muc tiéu d61 vai moi treong, xd hoi va cong dong cia Céng ty:

o Cam két tudn thu cac nguyén tac bao vé mdi truong trong qud trinh sin
xuét, kinh doanh.

o Gop phén tao céng dn viée lam cho nhén déin dia phuong khu vuc dat
nha may noi riéng va cho xa héi noi chung.

o Tao ra san pham t6t cho x& hoi, gop phan xdy dung thuong hiéu hang
Viét nam chat luong cao.

o Nop ngan sach ddy du, tham gia phat trién cong ddng dia phuong va xi
hai.
5. Cac rui ro;

- Rui ro tin dung: Rui ro tin dung la rdi ro ma maot bén tham gia trong
hop ddng khong c6 kha ning thuc hién duge nghia vu ctiia minh din den tbn thét
vé tai chinh cho Cong ty. Cong ty ¢ cac rii ro tin dung phat sinh ¢hi yéu Lir céc
khodn phai thu khéch hang, tién giti ngén hang,

- Rui ro thanh khoan: Rui ro thanh khoan 1a rui ro Cong ty gap kho khan
khi thur, hién nghia vu tai chinh do thiéu tién. Céng ty co luong tién mit dam
bao du cac nhu cdu thanh todn ngfn va dai han nén hiu nhu khéng co rii ro
thanh khodan.

- Rii ro mua hs‘mg Rui ro mua hang la roi ro khi hang hoa cdng ty mua
w khéng duge dbi tac giao ding nhu hop dbng da ky Let hodc giao hang cham
tién dg. Cong ty cd rai ro nay do hé théng nha cung cép con mong, giao hang
chua én dinh.

- Rui ro vin tai: Rui ro vén tai la rai ro trong qua trinh van chuyém hang
hoéa tir Céng ty dén cdc nha phan phéi bi v@, hong. Cong ty han ché bing cach
thay thing carton 3 1&p sang 5 16p, chiu luc tét hon, giam thidu rai ro,

- Rui ro bién ddi chét luong hang hoa: Rui ro bién ddi chit lugng hing
hoa la rai ro khi hang héa do tich chat hoa ly tu nhién cia san pham. Céng ty di
han ché rui ro bang cach quy dinh FIFO.

- Rui ro d@bi tac: Nam 2017 déi tac chinh ctia Cong ty 1a Céng ty TNHH
Unilever VN chim dit h(?p ang, khong giao gia cong cho Cong ty nita, rui ro

nay di duoc nhan biét va cb ging khic phuc bing cach phat trién san phim
riéng cua Cong ty.

- Rui ro thi trudng: RUi ro thj truomg la rii ro do thi truong chit thy rira
canh tranh rat manh giita cac céng ty da quoc gia nhu Unlever VN, P&G...cling
nhu cdc doanh nghiép trong nude, khéi phue vi tri hang déu trong nganh chit
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Céng ty C6 phin Xa phong Ha Néi Béo céo thudng nién 2017

tdy rira c6 thé thit bai néu khong x4c dinh duge phén khic thi trudng phu hop,
trién khai khéng nhat quan, déi ngli CBCNV khong xdy dung duge thuong higu
tin cdy voi khach hang.

- Rui ro ddu tu vao cong ty lién két: Rii ro dau tu vao cong ty lién két 13
rti ro khi khoén dau tu vao Cong ty CP Bat dong san Xavinco khong dem lai loi
nhuéin hodc thua 16 lam anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh cia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh
— Puoc néu chi tiét trong muc I11. Béo céo va dénh gid clia Ban gidm doc.

2. To chire va nhin sy

Danh sach Ban didu hanh nim gitt ¢ phan ¢én ngay 24/04/2018:

| | 86 CMT/ i \
TT| Hovatén |  Chirevy ngay ciAp/ | Piachi |[S6CP| % CP
noi cip |
86 45
ngd 302,
Puding
DS HuyLap | Sy QTG | o) 100646 | LA0E P\ g 100 | 0,047
doc T'hinh
| Q. Déng
I Da, HN
So 185
duong
011497289 | Ngl.l}fél'l
Lé Diéu Thiy | Pho giam dbe 15/09/2005 | Tra, 12.150 | 0,090%
HaNgi | -Thanh
Xuén, Ha
Noi |

— 56 hrong can bo, nhin vién binh quéan:

60 ngwoi

— Chinh sach va thay d6i trong chinh sach d&i vai ngudi lao dong: ngudi
lao dong dugc dam bao quyén loi hcrp phdp, lao dong trong didu kién an toan, c6
co ché dé nguoi lao dong déng gop v kién cai thién diéu kién lao déng, ché do
dai ngd. Chinh sdch véi ngudi lao dong chua c¢é su thay déi.

- So db td chirc ctia Cong ty

e = B

a



Céng ty C6 phén Xa phéng Ha Noi

Bao cao thudmg nién 2017
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3. Tinh hinh dau tw, finh hinh thuc hién cde du an

— Cac khoan dau tu 1on:

Xavinco

o Dia chi; 191 Ba Tridéu, Ha Noi
o Nganh nghé: kinh doanh bat déng san.

o Vén diéu I Xavinco: 2.000 ty dong.

o Vén gop ctia Haso: 71,25 ty dong, chiém ty 1&: 3,56%

PHONG

KY THUAT

Déu tr vao Cong ty Co6 phan Bat dong sdn

Céng ty CH phan Bét dong san Xavinco c6 vén didu 18 2.000 ty dbng,
trong do: Cong ty CP Xa phong Ha Noi gc:p 71,25 ti ddng tuong duong 3,56%,
s6 von diéu 1é con lai do Vingroup ném gift. Cong ty Cb phin Bét déng san

-
Ll



Cang ty Co phﬁn Xa phong Ha Né&i Bao cdo thudng nién 2017

Xavinco theo hop dong hop tic diu tr s& khai théc dién tich d4t tai dia chi 233
va 233B Nguyén Trii, Thanh Xuédn, Ha N¢i, dén thoi diém 31/12/2017, Céng ty
C6 phin BPS Xavinco vén dang trong giai doan dau tu XDCB nén Ban Giam
dée nhan dinh viée trinh bay va ghi nhin theo gid gbc gi4 tri khoan diu tur vin 1a
F1.25 19 :

4. Tinh hinh tai chinh #
a) Tinh hinh tai chinh

Co ciu tii chinh chung .

Tai san S6 tién (ty dong) | Ti 18 —
~A. TAI SAN NGAN HAN 1 73,152375840 | 34,55
| B. TAI SAN DAI HAN 138,588189720 | 65,45

Cong 211,740565560 | 100 )
 Ngudn vén

A.NO PHAI TRA | 2,227453590 1,05 i
B. VON CHU SO HUU | 209,513111970 | 98,95
Cong l 211,740565560 | 100

- Co cdu tai san nhin chung phu Emrp vl don vi san xudt, tuy hoi thién
léch ve tai san dai han voi ty trong 65,45%. Tuy nhién & ddy ¢ anh hudng boi
yéu t6 khoan déu tu vao Cong ty Ch p hin Bit dbng san Xavinco véi ty 1€ 33,3%

twong duong 71,25 ti ddng, khoan dau tu chia 131, chiém ty trong kha lén trong
co cdu tai san.

- Cociu nguon von thé hién su tu chu cao trong hoat dong san xudt kinh
doanh, v6i 98,95 % duge tai trg bing ngubn vén cha sé hitu.

- Bén canh d6 bd sung thém bang chi tiéu vong quay wn chu s¢ hitu =
Doanh thu/Vén chi sé hitu = 13, 14 1y 209,5 = 0,06 va ty sudt loi nhudn trén
von chl sé hitu thip cho thiy tlem ning von chi s& hitu cao, tuy nhién chua
duoc phét huy, higu qua sir dung vén thip.

b)  Phén tich mdt sb chi tiéu tai chinh chu yéu;

50

o1 |Chi s6 tai chinh Céng thite tinh Misé | Pyt | Gidtri
1 T s kha ning thanh Tai san ngin han/No| 100 | Lan | 328
todn hién hanh ngan han )
2 Ty s6 kha nang thanh | (Tai sin_ ngén han -| 101 Lin | 30,8
| toan nhanh ‘Hang ton  kho)/Ng

8



Céng ty C6 phin Xa phong Ha Nm

Béo céo thuong nién 2017

| | ngén han
3 Ty s kha néing thanh (Tién va céc khodn | 102 | Lan | 29,14
toan bang tién tuong  duong tidén +
Cac khoan ddu tu tai
chinh ngin han) / No¢
= ngin han .
4 |Binh quan céc khoan | (Phai thu déu ky +| 103 | ty | 598
| phai thu Phéi thu cubi ky)/2 |
5 Vong quay céc khoan | Doanh thu/Binh quin| 104 |Vong| 4,26
phai thu céc khoan phai thu 5
6 | Ky thu tién binh quan | 365/Vong quay cée| 105 |Ngay | 167,67
B Ichoan phai thu =
7 | Binh quan hang ton | (Hang ton kho ddu ky| 106 | Ty | 4,17
kho + Hang ton kho cubi
ky)/2
8 Vong quay hang ton | Gid von hang ban/Binh 107 | Vong | 2,91
kho i | quan hang ton kho
9 |Théi  gian  ludn|365/Vong quay hang | 108 | Ngay | 125,43
chuyén hang ton kho | ton kho
- binh quan sty
| 10 |Binh quan cac khoan | (Phai trd ddu ky + Phai| 109 | Ty 32
phai tra tra cudi ky)/2
- : [
11 | Vong quay cdc khoan | Tri gi4 hing mua| 110 | Vong| 3,97
phai tra chiu/Binh quin céc
il khoan phai tra _ |
12 |Thdi gian tra tidn|365/Véong quay cdc| 111 |Ngay| 919
| binh quén | khoan phai tra | B

- Chi sb thanh toan hién hanh, nhanh, bang tién cho thdy Céng ty ty chu

vé a1 chinh v&i chi s6 déu cao so véi cac don vi cling nganh, tuy nhién day lai
thé hién su & dong von, hiéu qua st dung von khéng cao, hiéu qua san xuét kinh
doanh thép.

5. Co cdu cb dong, thay dbi von dau tw cita chii s¢ hivu theo danh sdch
chot co dong ngay 14/5/2018:

a) C6 phén:
- Téng s6 co phan:

- Loai ¢é phén:

- S6 lwong cd phin chuyén nhugng ty do:

12,972.475

Cé phén pho théng

9

12.972.475
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Céng ty C6 phan Xa phong Ha Nai

Bdo cdo thudmg nién 2017

- 80 cd phéan han ché chuyén nhuong:
b) Co céu cd dong:

- Phén theo ty 1é s¢ hiru:

+ Cb dong l6m: 80,00%
+ 6 dong nho: 20,00%
- Phén theo tb chtic vi ¢4 nhan

+ Cb dong td chirc: 80,01%
+ Cb dbng ca nhén: 19,99%

- Cb dong trong nudc va nude ngoai

+ Cb dong trong nude: 100%

- Cb d6ng nha nude va cd dong khéc

+ Cb déng nha nudc: 80,00%
+ Cb dong khac: 20,00%

c¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ¢ia chu sd& hitu:

d) Giao dich cb phiéu quy:

e) Cac chimg khoan khac:

£) 86 lugng ¢b déng theo danh séch 14/05/2018:

10
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Cong ty C6 phan X4 phong Ha Noi

Bdao cdo thudng nién 2017

II1.

1. Pic diém ciaa Con

PHAN 1:
BAO CAO TONG KET
CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 -

BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC

g ty nim 2017:

Nim 2017 1a ndm khé khin déi véi Céng ty, song vai su ¢6 ging nd
lye clia toan thé CBCNV céng ty CH phan X4 phong Ha Néi, déng thoi duge su

chi dao kip thoi cta Tép doan Hoa chit Viét Nam va su ﬂlup dd cua cac co quan
lién quan, Cong ty da két thiic nhiém vu SXKD nim 2017 véi cac chi tidu cu thé
nhu sau;

2. Két qua SXKD nim 2017;
Két qua thyc hién san xuét kinh doanh nam 2017 so véi Ké hoach san

xuét kinh doanh nam 2017 ( KH duoc dai héi cé déng théng qua ngay 25 thang
4 ndm 2017 ).

K& hoach Thue Ty 1€
STT Chi tiéu Don vi tinh | giao ndm | hién nim | TH/KH
2010 I
| |NopNgansich | Triduddng 2230| 6458 289,59
2 | Doanh thu | Trigu ddng 59311  25.154 42,41
5 fh‘:lie DRAE BUOC | s e 129 ;’ .62 |
3. Nhén xét danh gia tinh hinh SXBD nim 2017:
3.1. Vé Céng tic kj thugt, sin xuiit
a) tinh hinh san xudt, gia cong
Béing chi tiét san phim sin xuit nim 2016 va nim 2017
| | So Sanh
7 N 2
T Chi tiéu | DVl Dam ) Namzors | P
(o)
e, | (2) G| @ | ¢ (6=5/4) |
| 1.1 | Sén phim tw san xuft 34347| 186,63 | 54,34
Nude gigt AVO. Tén 5993 |  3800| 6341
Nuée rira chén Shiny | Tén 111,17 108,92 | 9797

11



Céng ty C& phin Xa phong Ha N6i Bao cao thudng nién 2017

XP thom AVO Tén | 1s228| 1507 9,90
Nude lau san Shiny Tén | 20,09 21,84 | 108,72
Xi vii AVORY Tén | 2,80
XPhanh dang trong Tén | 0,12
Chai nhua 1000 | ¢
Fiuad 42,48 46,58 | 109,66
| 1.2 | Sin phdm gia cong Tin | 46.813,83 | 11.011,71 23,52
OMO Tén 2.387,86 406,45 17,02
|| Sunlight Tén | 34.724,79 | 7.892,20 22,73
Vim Tén 6.65037 | 2.304,56 34,65
Xa phong thom | Tén | 2.762.24 0,00
|NRCOtran | Tén 34,14 175,34 | 513,67
NRC Fivimart ] Tén | 28,65 15,4’?;_'____? 53,98
SP Cty An Sinh Tén 6,00 |
| SP Cty Tén Pha Thinh T4n 35,24
| Hoa chit thy TMC Tén 5,22 2830 | 542,05 |
Nudc lau san Marksys Tén 220,56 148,16 | 67,18 %

- San xuét gia céng: Nam 2017 san lwong gia ¢éng sut giam manh (san
lugng 11.011 tén) bing 23,52% so v6i nam 2016; nguyén nhin chinh la thing
5/2017 Unilever chinh thirc chim dit gia céng tai Céng ty. Két qua thu dwoc tir
hoat déng gia cong tai Cong ty thap, doanh thu khong da bu dip chi phi.

- San xudt céc san phim ctia Cong ty:

+ San xuit nuée gldt, nudc ria bat: san xuét tay thudc vao tinh hinh tiéu
thu san phim; nim 2017 san luong san xuft dat 186 tin b:éng, 54% so voi nim
thue hién nam 2016; Tuy nhién 56 luong tiéu thu nho lam tén kho cao, dén cudi
nam 2017 tén kho 102 té.n san phém S& luong san xuét nho géy kho khién trong
vige tdn dung ddy chuyé én san xuit hién dai va quy trinh kiém tra san pham d
duroc chuédn hoa (ISO) nhu khi 1am hang gia céng.

+ San xuit xa phong thom AVO: sr:r lrong chua déng ké, ning luc san
xudt hoan toan dap ng, san lugng san xuét phu thudc vao kha ning tiéu thu san
phim; nim 2017 dat 15 tén.

+ San xuét chai nhua; May thdi chai nhya HDPE dung dé san xuét chai
Sunlight ban cho Unilever VN, san lwgng san xuat tiy thude vao ddi téc dit gia
cong. Tuy nhién, Unilever VN thay doi cong nghé sang dung chai PET, may
thoi HDPE khéng con phtl hop, hién nay phai dimg san xuit. Dy chuyén thdi
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chai nhua, gdm bdn may nhip khau tir Trung Qudc, chi khai-thac duge mét mdy
voi san lugng nho cho san xudt san pham cia Cong ty.

Nhin chung ning lue san xuét san phim con du, hoan toan dép ung néu
diy manh tiéu thu hang hoa do Céng ty tu sin xudt hodc nhén thém gla cong tir
don vi ma&i.

b) Cong tac kfém tra chat lwong sén phim

VE vige me tra chét lugng nguyén vit lidu va thanh phim luén dam bao
ding ké hoach tién d6 dé ra, dat 100%. '

Duy tri viéc gidm sat ti€u hao nang lugng, nguyén vét liéu trong qua trinh
san xudt theo dung dinh mure dd dugc phé duyét.

~ Thyc hig¢n dao tao vé sinh, an toan hod chat va kiém tra chat luong sén
phdm trén diay chuyén cho cac phén xudng va toan bd can bd Coéng nhén vién
trong Cong ty lan lugt timg thang trong ndm 2017.

Da thyc hién dao tao cac k¥ ndng phan tich san phidm cho céc tho khudy
trén day chuyén Sunlight, Vim, xa phong banh.

Di thue hign vige kiém soét sb 16 nguyén liéu chinh xéc, dam bao tht c4
cac 10 nguyén liéu dung trong san xuat duge ghi chép, gitp cho viée truy vét san
pham dé dang.

Trong qua trinh san xuat con kiém tra vi sinh méi truong san xudt cling
nhu mirc do nhiém vi sinh trong san phdm dé dam bdo tudn thu san phim sin
xudt ra dam bao an toan vé vé sinh, dam bao 14 san phidm an toan cho ngudi tidu
ding,

¢) Cong tdc bdo dudng sira chita: Hién tai tat ca cdc may mobe thiét bi
dang hoat ddng on dinh, viée tién hanh kiém tra bao dudng, hiéu chinh dinh ky
duoc tudn thi theo dung ké hoach.

d) Cong tdc qudn Iy hé thong chdt lwong: Cong ty van vin hanh va duy tri
tot hé théng qudn Iy chét lugng ISO 22716 déng thoi cung thue hién mot
chuong trinh gidm sat theo yéu cdu cta Unilever dé 1a BRC ctia hiép hoi ban 1é
hang tiéu dung cua Anh. Cung vdi do 1a viéc tham gia dénh gia ching nhén
chuong trinh RS & SQA.

Tién hanh danh gia chét lmmg ndi bé theo dang ké hoach. DA thuc hién
thué don vi danh gia bén ngoai (Intetek) danh gia HTQLCL cia Cong ty theo

tiéu chudn ISO 22716 vio thang 3/2016 va di dat, nhén chimg chi vao thang
4/2016.

Khbi true tiép san xudt thue hién chuong trinh 58, chuong trinh HACCP,
dam bao, duy tri cong tdc vé sinh nha xudng, ting cudng cdng téc kiém tra va
gidm sit chat luong san phim. Nho d6 khong 6 san pham san xudt ra méc 13i
nhiém vi sinh, khong c6 san phim nao bi khéch hang tra lai va bi hiy bé do
khéng dam bao chat luong va an toan cho nguoi tiéu dung.
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3.2. Cong tdc tai chinh — ké todn:
a) Ve cong tac tai chinh:

Cén doi cac ngudn von, ngoai té kip théi dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Str dung hop 1y cdc ngudn von, dam bao ting doanh thu tai chinh, giam
chi phi lai vay ngan hang ctua Cong ty.

Té chire thu hdi cac khoan ng phai thu ctia Cong ty dé phuu v san Xuét
kinh doanh.

b) Vé cing tdc ké todn:
Tiép tuc hoan thién hé théng kiém sodt, ndng cao hidu quéa quéan trj trong
Cdng ty.
To chire tét viée ddo tao, cip nhit théng tin ké todn mdi cho CBCNV
trong phong.

3.3. Cong tac to chue, can b:
a) Cong tac gitr gin an ninh trdt tu:

‘bam bao an toan vé tai san, phuong tién clia can bd CNV, khong co vu
gdy roi mét trat ty nao xay ra tmng cong ty. Thye hign tét cac quy dinh vé cong
tdc quén sy dia phuong, téng cuong kiém tra, kiém sodt dbi v&i muc tidu bao vé
dd dugc phén cong. Phéi hop vai bao vé khu cbng nghiép gilt ving an ninh
chinh tri trén dia ban.

b) Céng tac dao tao:

ba tién hanh cac khéa dio tao vé an toan lao dong, v¢ sinh cong nghiép
dinh ky hang nam, tlbI‘l hanh cac khoa dao tao ndng cao kién thirc trong san xut
nhu: cdc khoa hoc vé phén tich céc }reu t4 rii ro trong ¢éng viée cho cong nhin
phén xudng; an toan & vin hanh cac thiét bi ¢é y&u ciu nghiém ngit v€ an toan.

¢) Céng tde déi mdi, sap xép nhdn su

Céng ty di xdy dung phuong 4n tai co cdu, va di duoc Hoi ddng quan tri
Cong ty thdng qua. Thuc hién phm:mg an nay, Ban lanh dao cdng ty da sap xép

bd nhiém can bd quan ly vao cac vi tri chi chét tir Ban diéu hanh dén cac phong
ban, phan xudng.

Dép tng ddy du nhén lyc cho cac xudng san xuat khi sén lugng gia cong
tang cao. Thuong xuyén tién hanh tuyén dung lao déng thoi vu dé hd tro san
xuit. Pidu chuyén sdp xép lao dong trong cac phan xuong hop ly, kip thoi dam
bao hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty ludn 6n dinh.

3.4. Cong tac Marketing va bdan hing
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s y DY | .. , Nam 50 Sanh
ST | Chi tién “_tinh | Nam 2016 | 21]17 2ﬂ17f2016

L !

A,

—



Cong ty C6 phin Xa phong Ha Ngi Béo cdo thudmg nién 2017

(%) |

(1) (2) (3) (4 (3) (6=5/4) |

| Séan pham tw sin xudt 366,74 | 144,98 39,53

| Nuée gist AVO Tén | 6712| 3135| | 4672

Nuderaachén Shiny |Tdn | 133,75 8836 66,07

| XP thom AVO |Tén | 15021|  11,60]. 7,72

Nujc lausan Shiny | Tén | 1567| 13,52] 86,32
_____ | Xavai AVORY ‘Tan 0,02
XPbdnh dang trong Tan 0,12

Chai nhua (b4n +X.8X) | 1000 |

chai 51,06 | 42,82 83,86

Céng ty da td chic trién khai tidu thu cdc dong san phém la nuoc gidt
AVO, nudce rira bat Shiny, x4 phong banh AVO,... Cic sin pham da bude diu
duoc thi trudng Lhap nhén. Cong ty k¥ hop ddng tiéu thu san phdm véi cac nha
phin phéi & cic tinh thanh nhu: Nam Binh, Son L a, Vinh Phuc, Phu The, Yén
B&i, Lao Cai, Bic Ninh. Céc hé thong siéu thi: Vinmart, Thanh P8, Dabaco Béc
Nm} Tuy nhién 12 nim bit diu vige trién khai thdm nhdp thi truong va vi
thurong hiéu san phdm con méi nén sb lugng tiéu thu va doanh thu con rdt han

ché. Gitra nam 2017, Ca ong ty phai didu chinh chinh séch bén hang, d61 ngli nhin
vién gidm sdt, quan ly ban hang nghi nhiéu, dén thang 12/2017 con 04 nhin vién
tai Vén phong Cong ty. Cde nha phan phdi thanh 1y hop déng tra hang v Céng
ty lam tang tf:in kho;

* Mot 5o viée dat dwoe:

Trién khai tiéu thy san phdm trong cac hé thung siéu thi da danh déu viée
san phim trye tiép dén tay nguoi tiéu ding va bude dau cé phan tng tich cuc.

Tham gia thuc hién bén hang tai cdc hoi cho nhu: hdi che Gidng v8, hdi
chg cac quan huyén tai Ha N&i theo chuong trinh ban hang cta S& Cong
Thuong, hdi cho céc tinh thanh trén khu vie d4 ky két véi nha phén phéi.

* Mot 56 tén fai:

San phim ciia Cong ty méi di vao thi truong, trong khi d6 vige dau tu cho
xdy dung thuong higu san ph’im chua duge nhiéu, dm dén sirc kéo clia san
phém khéng co, tiéu thu san phdm khon g duoe nhu ké hoach.

Sén pham ctia Céng ty chua ¢6 thwong hi€u, ching loai, mau mi, kidu
dang san pham con nhiéu han ché din dén luong ban hang ciia NPP dén nguoi
tiéu dung it; thu nhép cua NVBH theo hinh thue khoén doanh thu rat thip; nhan
vién ¢6 xu thé khong mudn bén san pham ctia Cong ty, didu nay lam cho vide
X4y dung hé théng phan phéi gap nhiéu khé khan; khéng md thém duge NPP
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Khi Chinh sach ban hang thay ddi, khong théng béo dén nha phan phéi
lam pha hong toan bd hé thong ban hang di xdy dung.

Céc hinh thirc Marketing trong nam 2017 rat it, mit khéc hoat déng chua
dén duoc voi nguoi tiéu diung va hau nhu chua ho tro duoe cong tic ban hang,

3.5. Céng tic phdt trién sin phim mdi

Céng ty dd nghién ciu va bd sung dua ra thi truong thém nude xa vai
AVORY, Xa phong banh dang trong trén cac l{CHh truyén lh{mg (Nha phéan
phm) va trong kénh siéu thi

Hoan thién va ndng cp chét luong san phidm phit hop va canh tranh véi
cac san pham khdc trén thi truong tiéu ding qua viée Cong ty tu trién khai san
xuat va quan v chat lugng can 4kg, can 3,5kg, can 2kg, can 1,5kg

3.6. Cong tdc sin xuat tgi cic phin xuong:

* Phan xudng Xa phong thom: Phan xudng dap Umg yéu cdu san xuét,
khong xay ra su c6 mit an toan lao dong nguy hai téi stic khoe clia ngudi lao
dong. Cac chi tiéu dién, nude cho sén xuét thue hién theo ding dinh mitc khong
¢6 san pham bi loai bo phai hdi cong,

* Phén xudng chit tdy rira: Cdc san phim do phin xudng san xuét ra déu
dat chét luong va dam bao céc dinh mic tiéu hao vé dién, nude, dau theo quy
dinh. B tri hop ly ké hoach san xudt d& tiét kidm tdi da chi phi, giam sat chit
ch@ cong tdc an toan hoa chét va bao vé mdi trudng. Ludn cip nhit thong tin kip
thoi v& vén dé& giao nhan hang hoa, thay déi ké hoach san xuat dé dat hang va
oiao hang kip thoi chinh xac. Duy tri thuc hién, kiém tra cai tién 58, VCS
thudng xuyén & céc kho va phin xudng sén xuét.

* Phian xuong chai nhua: Do chua tim dugce cac dbi tac nén trong nim
2016 phan xudng chai nhura chi san xuit cac san pham cho cong ty mang thuong
hiéu XPH theo ké hoach ctia phong ban hang.

3.7. Cong tic an toan BHLD, vé sinh moi trwong, PCCC:
a) Cong tdc an toan bao hé lao dong:

- Céng ty trang bi ddy dd va phu hop bao ho lao dong cho nguot lao dong
tai cac vi tri lam viée, dinh ky hang thang Ban Bao hd lao déng tién hanh kiém
tra viéc tudn thi mang bao hd lao déng, v€ sinh lao ddng trong toan cdng ty
nhéc nhé ngay céc diém khong phit hop tai cdc phin xuéng san xuét.

- Tt ca cdc CB CNV trong Céng ty déu duoc kiém tra suc khoé¢ dinh ky.

Két qua kiém tra khéng co trudmg hop lao dong bi chuyén vi tri cong tac do
khéng du stic khoe.

- Tién hanh kiém dinh céac thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngit v& an todn lao

dong 100% theo dang ké hoach va tudn tha cac yeéu cau cua Nha nude trong
viée str dung, quén 1y cde thiét bi ¢6 yéu cAu nghiém ngit vé an toan lao dong.
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Cong nhén vin hanh céc thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngit ¥& an toan lao dong
dugc dao tao va clp ching chi 100%.

- Thue hi¢n tot viée giam sat, kidm tra va céc bién phéap an toan trong lao
dong san Xut.

- Céng ty da thuc hign nhiéu chuong trinh ddo tao lai cho CBCNV vé an
toan méi trirong lao dong, PCCC va vé sinh méi trudng. Dinh k¥ daotao nhic
lai cho toan bd céng nhin va cong nhén thoi vu ngin han vé an taan lao déng,
an toan PCCC, an toan hoa chét. .

b) Cong tac PCCC:

Nam 2017 Cong ty xdy dung phuong an chita chdy theo méu méi nhét
theo quy dinh. Céc phuong én chita chay déu duge Canh sit PCCC phé duyét
theo ding quy dinh tai Pidu 12 Théng tu 66/2014/TT-BCA.

Thye hién nghiém tirc ché d6 théng ké, bio cdo vé cong tac PCCC dén co
quan canh sat PCCC.

Phé bién, tuyén truyén dén toan thé CBCNV vé Ludt PCCC va cac vin
ban hudng dn, bd sung, thay thé. Té chic | ky cam két dam bao an toan PCCC
dén timg bé phén phong ban.

Thanh Iép Ban chi huy PCCC, thanh lap déi PCCC co s¢. Cac lye Tugng
PCCC co s& di duoge hudn luyén nghiém vu va dugc cap chirng chi v& PCCC.

Bao dudng toan bd thiét bi PCCC tai nha méy, do dién tros tiép dia hé
théng chdng sét dinh ky theo quy dinh.

Mua bao hiém chay nd va rii ro diic biét.

¢) Cong tdc mai trucng

Cong ty duy tri tot hé théng xit Iy nuoe thai dam bao nude thai sinh hoat,
nudc thai sén xudt thai ra duoe thu gom va xit [y triét d& 100%. Chat luong nude
diu ra dam bao cac chi tidu x4 thai vao hé théng xtr Iy cta khu cong nghiép.

Hang nédm cong ty thué don vi c¢é chitc ning bén ngoai vao gidm sat moi
truong lao dong, khi thai nudc thai theo ding béo cdo dénh gia tdc dong moi
truomg. Tt ca cdc chi tiéu sau mdi 1an danh gid, kiém tra déu ndm trong tiéu
chuén cho phép.

3.8. Hoat dong cong doan

Ban ldnh dao cdng ty va td chirc Coéng doin ludn luén tuén tht cac qui
dinh ctia ludt Lao dong. Céng ty thanh 1ap ddy du céc td chire, ban nhu hoi déng
BHLD, hoi dbng lucmg, nir cong .... Hang ndm cong ty déu té chite phan tich cdc
veu tb rii ro trong cbng viéc tai céc bd phén nham xac dinh cdc yéu t rii ro
tiém ting, phat sinh trong qué trinh san xuit va ¢6 phuong phép ngan ngia,
phong tranh rii ro cho ngudi lao dong,

Cong ty tuén tha ding luat va ché d6 BHLD dbi véi ngudol lao dong, hang
nim nguoi lao dong duoc trang bi ddy ¢t BHLD va cdc phuong tién bao vé ca
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nhén, dinh ky hang ndm nguoi lao dong du*m, dao tao nhan thirc vé ATLD, vé
sinh lao ddng, an toan khi lam viéc trén cao, an toan co khi, an toan khi lam viéc
trong bdn kin... Ngudi lao déng duge nghi lam viée dé tham gia céc khéa dao
tao va duge hudng luong thai gian trong thoi gian do.

Phat déng phong trao thi dua: “On dinh san xuét - Hoan thanh ké hoach —
Dam bao vé sinh méi truong — Cham soc thiet bi - ATLD, An toan PCCC™.

Pé duy tri nang Tuc san xuit Cong doan khéng nglng két hop vdi chinh
quyén td chire, hudng din cic bd phin thue hién tht cong tac GMP, IS0, RS,
cOng tac bao dudng, duy tu, tin trang thiét bi duge thuc hién tét.

D3 thue hién viéc ky Thoa udc lao dong tap thé gitra dai dién ban chap
hanh céng doan va ngudi sir dung lao déng.

Trong nim toan Cong ty khong c6 tranh chép lao dong xay ra.

BCH Cong doan di phéi hop cting chinh quyén t6 chire tham quan nghi
mat cho toan bd can bg cong nhén vién 1 ldn trong nam.
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PHAN 2
PHUONG HUONG SXKD NAM 2018.

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018

STT|  CHiTIEU PON VI |KE HOACH NAM 2018
] Téng Doanh thu - Triéu déng _ o 42.589
2 Loi r_}huén trude thué | Trigu dén g 248 |
3 B Nop ngéan sach Tri{'—:u dong __2_.'?58i

2. Phwong huwong thuwe hién:
2.1. Chién lwge Marketing vi phéin phoi hé thong bin hing
a) Chién luge Marketing

Tiép tuc tap trung Marketing tai diém ban, gitt chit lugng san pham 6n
dmh tang hang dung thu, khuyén mai dén nguoi tidu dung cudi clng dé khich
héng chuyén hudng mua hang ctia Céng ty.

Tang cuong hién dién, quang ba thuong hiéu clia Céng ty tai cdc khu vue
nhu chg, trung tAm thuong mai, khu vuce déng dan cu,

M¢ kénh ban hang online dé hd trg cho cde nha phan phéi tiép can khach
hang voi chi phi ré va thu thip théng tin thi truomg véi chi phi thip.
Nghién ctru tim 1y khach hang dé cai tién chét luong san phim dich vu
cling nhur thiét k& tem nhin, bao bi san pham theo thi hiéu ciia nguoi tidu ding.
b) Pht trién sén pham:

Tiép tuc nghién ciru va cho ra mdt cac dong san phdm cho phin khoc
khach hang c6 thu nhdp trung binh tré xudng nhu: Nudc x4 vai, Nude ria tay,
Nude ty toilet, Nuée xit kinh va Nuée khir mui. ...

Nghién ctu san phdm cho phén khic khach hang ¢6 thu nhép trung binh
cao trér 1én dé& da dang hoa san pham, dap ung nhu ciu ngay cang da dang cla
khach hang.

¢) Xay dung hé thong tiéu thu sén phdm:

* D61 voi Kénh NPP:

- Gifr viing thi trudng tiu thy dd mé trén khu vuce va tiép tuc ning cao
doanh sd tiéu thy san phim.

- Mé 1éng hé théng tiéu thy sin phim ra céc tinh, thanh trén ca nude

* P& voi Kénh Sidu thi:
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- Tép trung ning cao doanh sb, ning cao hinh dnh thwong hiéu thong qua
cac kénh siéu thi c6 thuong hidu trén khu vie mién Béc va ¢a khu vue mién
Nam.

- M¢ rong thi trudng thém voi cac hé théng Siéu thi da va dang co tiéng
trén thj trudong. Thdm nhap vao cac he théng Siéu thi nho 1& d& dén tay nguoi
tiéu dung tét hon.

* Kénh khach hang doanh ﬁghiép (trong do ¢6 cdc thanh vién Vinachcm}'

- Tiép tuc khai théc triét dé, hiéu qua chinh sach khuyén khich mua hang
gitta cac doanh nghiép trong Tap doan d& tim kiém khéch hang,

- Lién két véi cde doanh nghiép khic dé khai thac don hang qua ting
hofic don hang gia cong thuong hiéu riéng,

% Xuat khiu: Ela} manh tim kié ém céc don hang xudt khiu nhiam tan dung
loi thé vé nang luc san xuét du thira khi chim dut hop d(:-nv gia cong cho
Unilever VN, ddc biét cht trong khai thac day tr uyén x4 phong thom, ¢6 loi thé
bado quan, luu trit, van LhLl}-’&I"l xuét khiu.

2.2. Cong tdc téo chirc nhan sy, hanh chinh:

Tuyén dung nhén su ¢6 chat luong dép ing duge yéu cau cdng viée. Sip
xép, diéu chuyén, bo tri nhéin luc ¢o hiéu qua.

Phoi hop clng cdng doan cbng ty chim lo strc khoe, ché d§ dai ngd tot dé
ning cao tinh thén cho nguoi lao dong.

2.3. Cong tac san xudt:

- Tép trung cai tién thiét bi, nAng cao ning suit lao dong. BO tri lao ddng
hop Iy nhdam tiét gidm thoi gian du thira. Kiém tra, gidm sat chit ché viée tuén
thu cac quy trinh, dinh mire tiéu hao vt tu, nguyén liéu.

- Dam bao tuyét d6i an toan lao dong, an toan thiét bi, an toan moi
trudng.

2.4. Cong tic doan thé cong doan

Nim 2018 [a thach thic va co héi to 16n cho can bé cong nhin vién trong
Cong ty. Cong ty budc phai tai co cdu lan nira, sé phai cit giam nhiéu lao dong.
Tuy nhién, day cling chinh la co héi cho Cong ty ddu tu nghién ctu san pham
mai, xdy dung thuong hiéu, phat trién thi truong cua riéng minh, dua Cong ty tu
giai doan gia cdng sang giai doan san xudt san phdm riéng nhiéu kho khan,
nhung ciing tiém 4n nhiéu co hdi.

BCH Coéng doan sé phm hop cting Ban [anh dao cong ty tiép tuc céc

chuong trinh Sang kién cai tién k¥ thuat, phat ddng cac phong trao van hoa, vin

nghé, thé thao dé dong vién tinh thin ngudi lao dong, gin bo d6i ngli CBCNV
vol Cong ty.

Ban chip hanh céng doan két hop véi chinh qu}ren lam tét cong tac tu
twéng chinh tri cho CNVCLD, bio dam an toan tuyét d6i hoat déng san xuét
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kinh doanh cting nhu tim kiém thi treong, tao céng dn viée lam cho nguoi lao
dong.

Tang cudng chiam lo dén doi séng cia CNVCLD |, mat khac, ddy manh
cong téc doan thé, dong vién doan vién khic phuc khé khin, quyét tim hoan
thanh muyc ti€u va nhiém vy co ban cia Cong ty ndm téi. Cac cong tac Cong
doan s& phu hop voi hoan canh va ké hoach SX-KD nhu: tich cuc lam 16t umg
tac tuyén truyen, gidao duc chinh tr] tu tuwong, dong vién kip thoi, pho bién cac

ché dd chinh sach cta Pang va Nha nude, ndi quy, quy ché cia Conn ty t&1 doan
vién lao dong.

3. Cac bién phap dé thue hién cic mue tiéu dé ra

3.1. Chuan bi 6t cdc nguon lwc c6 chit lugng dé dam bao phuc vy tot
san xuat va dat muc tiéu ké hoach san xuéit kinh doanh dé ra.

3.2. Thue hign 16t hé théng quin Iy chit livong ISO 22716, vin hanh tot
hé thong quan Iy chit lwong chi trong cong tic dao tao va dua céc chuong
trinh quan 1y m&i vao ap dung nham sy thoa mén nhu céu cia khach hing va
giam toi da cée chi phi khéc,

3.3. Céng tic bio duéng thiét bi phai duge duy tri va thue hién thuong
xuyén, diy da dé thiét bi may méce ludn ludn sin sang phuc vu san xuét cua
Cong ty.

3.4. Cdc phong ban trong céng ty can ting cudng bam sit tinh hinh SAM
X\ 1"1L ctia cac phan xwong, kip thoi phat hién nhing khé khan vudng mic va dé

xuét cdc giai phap dé théo g& khé khin cho cic phén xudng gép phan ddy manh
SXKD.

2.5 Trten khai sin xuit dai tra cac sdin p;’mm mang .ffum’ﬂg hi¢u cia
Cdng ty dé dua ra tiéu thu trén thi truong, mé rdng thém thi trudong va phat tr ién
thém hé thono cac kénh phén phm chuyén nghiép.

3.6. Cdc phén xwéng sdn xuiit an toan, tiét kicm gidm ticu hao dién,
nuwde so voi dinh mire. Duy tri hiéu qua an toan di dat dugc, giam toi da sb lan
nhiém vi sinh, méi trudng.

3.7. Chuan bi tot cac nguén tai chinh dé dam bao cho hoat dong san
xuit kinh doanh ciia cong ty.

Cong ty tdp trung tit ca ngudn luc dé hoan thanh cac muc tiéu di dé ra
trong san xudt kinh doanh va phat trién thém san pham mai.

Buéc vao thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2018 vai nhiéu
lkho khidn va thach thic, nhung véi sy cé ging cua tidp thé CBCNV cong ty,
Cong ty tin twdng s& hodn thanh muc tiéu ké hoach dé ra.

oy i 1*}
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IV. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
I- HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017:
1- Co ciu td chirc, s6 ¢6 phin s& hitu cia Hoi ddng quin tri:

Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan Xa phong Ha Noi hién tai gdm c6 04
thanh vién, trong dé:

- Chu tich HPQT: Ong Lé Viét Phuong.

- Thanh vién HDQT: 03 ngudi, gdm:

+ Gr}g bé Huy Lap —Thanh vién HPQT kiém Giam déc cong ty;
+ Ong L& Hai Son - Thanh vién HPQT;

+ Ong Truong Vin Minh - Thanh vién Héi dong quan tri.

Céc thanh vién Héi dong quan tri s hitu, dai dién ¢d phin cta céng ty
nhu sau:

S6 & phin Pai dién/ |
o Chire vu trong ——
T Ho va tén HDQT S50 hiru
den 31/12/2017
T
| 1 |Ong L& Viét Phuong {:‘hﬂ tich 3.891.744
| 2 |Ung Truong Van Minh Thanh vién 3.243.118+16.083
3 |Ong Pd Huy Lap l"h'anh vién 3.243.118 +6.100
- e _ [
4 |Ong Lé Hai Son | Thanh vién 1.386

2- Ciac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri da ban hanh:
Trong nam 2017, Hoi dong quan tri cdng ty dé tién hanh 30 phién hop,

ban hanh 30 nghi quyét, quyét dinh dé quan 1y, chi dao hoat dong cia cong ty
trong cac linh vue khac nhau.

3- Cdng tac quan Iy, chi dao ciia Hi dong quén tri:

- Hoat ddng quan ly, chi dao cna Hoi ddng quan tri duge thyuc hién theo
dung quy dinh cta phap luét, Didu 1& cdng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi
donﬂ quan tri; tén trong va dam bdo quyén loi cia ¢ déng; thue hién tdt cac
quyén va nghla vu cua cong ty theo quy dinh cua phap luat.

- Viéc kiém tra, giam st cua o1 dong quan tri thue hién ding thém
quwn khong gy can tré, chdng chéo dén cong tac didu hanh cta Ban giam
dbe. Hoat dong quan ly, chi dao ctia Hoi G‘ong quan tri trong nam 2017 duge thé
hién trong cac linh vire chinh sau day:

’ -~ o A .
a) Trong linh vwe san xudt - kinh doanh:

&l
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Trén co s& céc chi tidu ké hoach nim 2017 d& dugc Pai hoi ddng ¢b déng
thong qua, Hm d@ng quan tri ludn theo déi va giam sat hoat dong cla cong ty ve
moi mét; nim bit tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi diéu chinh céc chi tidu ké
hoach phit hop véi tinh hinh thue té,

Cung voi vide didu chinh cac chi tiéu, Hoi c‘ifz‘rng quan trj d& dua ra cdc
dinh hudng phat trién nhim tao su phat trién bén viing cia cong ty. :

Tuy nhién, hién nay Céng ty di khéng con nhitng hop déng 16n, 1au daj m
kinh doanh thuong mai, lam giam hidu qua kinh doanh thuong mai v6n di co bé
diy hoat dong ctia Cong ty. Vé chu quan, Ban diéu hanh Céng ty di khéng chi
dong, khong phat huy dugce ngudn von, loi thé uy tin trén thi trucrng cua cong ty,

chua tuén thi nghiém tic nghi quyét Hoi ddng quan tri nén két qua sin xudt
kinh doanh thép.

A g A = A v a -
Vé san xuat san pham cua Cong ty nam 2017:

Cong ty chua dua ra duge giai phap hiéu qua vé san xuit va tiéu thu san
phidm ctia Céng ty. San phim clia Cong ty san xuat ra vin chua tidu thu tdt mjc
di bd phén ban hang dd ¢6 nhidu cb ging.

Vé siin suiit gia cong sian phim cho Unilever nim 2017:

! {}].;
i .

Két qua thyc hién san xudt kinh doanh ndm 2017 so voi Ké hoach san
xuéat kinh doanh nim 2017 (KH dwogc dai hoi c6 dong théng qua ngay 25 thang 4
nam 2017 ).

& i s
| j— Pt Vi Ke hﬂ‘c_lﬂh -T}][lf TH/KH
TE Chi tiéu tinh SXKD hi¢n nim "
L M | nam2017 | 207 | (%)
1 | Téng doanh thu Triéu dong 59.311 25.154 42,41
7 I.{;:rl:\ nhudn trude Tridi ddng 129 6
_____ thué s
3 | Nop ngén sach Triéu déng 2.230 6.458 | 289,59

b) Trong linh vwe diu tw va xdy dung co ban:
Trong nam 2017, Céng ty khéng trién khai du 4n nao.
¢) Trong link vic t6 chive nhin sw vi bd mdy quan bp:

Céng tac to chirc bd may quin 1y cia cdng ty tiép tuc dugc kién toan,
dap Umg yéu céu quan tri doanh nghiép cta cong ty dai ching.
- Di trién khai xdy dung, ban hinh méi mét sb quy ché, quy dinh, quyét

dinh diéu chinh cac mat hoat ddng cua cong ty lam co s& cho cong tac chi dao,
quan ly.

[ ]
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d) Trong linh vuc tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh cta cong ty dugc Hoi déng quan trl kiém soat chét
ch&. Nim 2017, Héi déng quén tri d3 xem x€t va quyet dinh mng han mitc von
vay huy déng phuc vu san xuét kinh doanh phtt hop véi véu cdu SXKD.

- Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam thuc hién kLem todn
bdo cédo tal chinh nam 2017 cia cong ty.

d) Trong linh vuc qudn Iy phin von diu tw tai doanh nghiép khdc:

- Cong ty co phan von gép tai Cong ty ¢b phan Bét dong san Xavinco.
Phin vén cla cong ty diu tu tai doanh nghiép khac duge cong ty quén Iy thong
qua ngudi dai dién. Héi déng quan tri ndm bét kip thoi tinh hinh cong ty
Xavinco, chi dao cho nguoi dai dién thue hién chi dao cua Cong ty.

- Trong ndm 2017, éng Truong Vin Minh van tiép tuc lam ngudi dai
dién phan von cua céng ty tai Cong ty cd phan Xavinco.

4- Hoat ddng giam sat cia Hoi dong quén tri:

Bén canh cdng tic quan 1y, chi dao, hoat ddng gidm sat ciia Hoi dong
quén tri d6i v6i hoat déng clia Ban gidm ddc va cac can bd quan 1y khac ciing
duge tang cuodng, dam bao cho hoat dong cta cong ty tudn thi ding cic quy
dinh ctia phap ludt, Picu 1€ cong ty.

a) Dii véi Ban gidm dbe:

Ban giam ddc d3 thue hién ding theo dinh hudng phét trién vi cac chi tigu
ké hoach cta Hai dfmg quéan tri. Ban didu hanh d& c6 cb ging thye hién ké
hoach, hét niam 2017 16 62 triéu.

Trong didu hanh hoat déng kinh doanh, Ban gidm dbc da dua ra céc co
ché, thﬂh sach kinh doanh, ¢4 ging nghién ctru dé ting khoi lugng san phdm
sén xudt tuy nhién dén cudi nim 2017, van chua cé chuyén bién déng ké nao.

Céng tac phat trién thi trrdong con yéu.
- Tinh hinh tai chinh, cdc khoan chi phi dugc Ban giam doc kiém soét
chit ché.
- Thue hién day du cac chinh sach tién luong, thudng, cai thién diéu kién
lam viée cho ngudi lao dong.

- Chap hanh tt cdc quy dinh cla phép luat va Didu 1& cong ty trong qua
trinh diéu hanh cong ty.

b) Déi véi ngwoi dai dién phin vén tai doanh nghiép khac:

Nguoi dai dién phdn vén cia céng ty tai cdc doanh nghmp do cong ty
chiém gift 3,56% vbn diéu 18 dd hoan thanh nhiém vu duoc giao, tudn tha cac
quy dinh ctia phap ludt va cua cong ty.
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V6i vai tro 1a thanh vién Hoi ddng quan tri cia Céng ty Xavinco, nguoi
dai dién phén von ctia cong ty tai Cong ty Xavinco da tham gia quyet dinh cac
hoat dong cua Cong ty va cd bao cao vé HDQT.
5. Thu lao HPQT:

HDQT da duge céng ty chi tra thu lao nam 2017 ding theo Nghl quyét
Dai héi déng cb dong nhnr sau:

o ‘s | MUC THU LAO |
STT CHUC DANH SO NGUO1 s
Triéu dong/nam
I |Thu lao cia HDQT 4 84
2 |Luong, thudng va thu nhép cta 2,8 407
'Ban Giam déc
3 Thu lao thu ky cong ty 01 12
Twong rng mire thu lao cta cac thanh vién:
- Chu tich HPQT: 3.000.000 ddng/thang
- Uy vién IDQT: 2.000.000 dbng/théng
- Thu ky céng ty 1.000.000 dong/thang.

II- NHIEM VU CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2018:
1. D& xuét ké hoach SXKD nim 2018:
1.1. V& san xuit kinh doanh:

STT| CHI TIEU Don vi tinh | KE HOACH NAM 2018
1 |Tong doanh thu Tridu dong ) 42589
2 |Loi nhuén trude thué Triéu dﬁmg 248
3 NOp ngan sach Triéu df‘mg 2.758

1.2. Thu lao HPQT: Giir nguyén nhu mirc nam 2017

STT CHUC DANH SO NGUOI MUC THﬂ e

| — Triéu dong/nam .

‘1 |Thu lao cia HDQT 05 98

i% Thu lao cta thu ky cong ty 01 12

2. Cac giai phap thuc hién:
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2.1. Tiép tuc kién toan bo may quén Iy clia cong ty nhim ddp tmg yéu céu
vé quan tri doanh nghiép cta cong ty dai ching; chi trong cong tac dao tao va
phét trién ngudn nhan lyc nhim dép (mg nhu cau phat trién cia cong ty.

2.2. Chi dao Ban diéu hanh khin truong xdy dung, trién khai ké hoach
diéu chuyén, sap xép lao ddng theo ding quy dinh ctia Phap luit va phu hop véi
tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Céng ty. y

2.3. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiéu ctru thi truong, téng cudng
séan xudt, tap trung ning cao chét lugng san phim, cii tién miu mid bao bi san
phidm phu hop véi thi hiéu, trén co SO ddy manh tiéu thy cdc san phim mang
thuong hiéu cia Céng ty dé Cong ty tiép tuc phét trién.

2.4, Tiép tuc kién toan céc quy ché, quy dinh lam co s& cho cong tac chi
dao diéu hanh va quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh cia céng ty.

Trén dd}’ la bdo céo ctia Hi dong quéan tri vé cong tac quan 1y, chi dao,
giam sat ndm 2017 va nhiém vu nam 2018.

TM. HOI BONG QUAN TRI
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V.QUAN TRI CONG TY

Bao cao quan tri Cong ty da duge cong bo tai website: haso.vn.

VI. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT :

Thye hién nhiém vu do Dai hoi ddng c6 déng (DHDCP) gido, dong thdi
cin ot chirc ning, nhiém vu cia Ban Kiém soat (BKS) theo quy dinh tai
luit doanh nghiép va Piéu 1& hoat du:mg ctia Cong ty cd ph.an Xa phangHa NoOi
dd dugeDHDCD théng qua. BKS xin bdo cdo trinh dai héi cdddngkét qua hoat
dong va thidm dinh ctia BKS trong nam 2017 nhw sau:

A. Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2017

BKS cong ty trong niam 2017 gém 3 thanh vién, duoc hoat déng theo
ding chirc ning nhiém vy, céc quy dinh cta Pidu 18 t chirc va hoat dong clia
Cong ty. BKS da thuc hién cong téc kiém tra, kiém sodt toan bé hoat dcmo cua
Cong ty, dam bao hoat déng ctia Céng ty tufin thu theo quy dinh clia Phap luat,
theo Diéu 1& cua Cong ty va muc tiéu chién ler, did duge DHDCD thong
qua,kiém soat thuomng xuyén cdc hoat déng san xuit kinh doanh théng qua hésa,
tailidu, chimg tir, Ban diéu hanh Cong tyvaduay kién ciia BKS v& cacchu
truong, ké hoach, thyc hién san xudt kinh doanh, tai chinh, aép phén ning cao
hidu qua san xuét kinh doanh cta Céng ty, cu thé:

- Lép ké hoach, xdy dung Kké hoach cong tac ndm 2017, phin céng nhiém
VU U
thé cho timg thanh vién trong BKS Cong ty.

- BKS di tham gia ddy du cac cude hop ctia Hoi déng quan tri
(HDQT),coy kiéndéng gbp trong pham vi,quyén han,chic niing theo diéu 1é qui
dinh.

- Kiém diém viéc thue hién Nghi quyét Pai hdi ¢d déng va cac Nghiquyét
ctia Hoi déngquan tri ném 2016,

- Kiém so4t vide ban hanh va thuc hién cdc quy ché, quy dinh cua
Cdng ty.

- Hang Quy, BKS déu thdm dinh Bdo cdo tai chinh va danh gid tinh hinh
san xuit kinh doanh ciia Coéng ty

- Bdo cdo hoat ddng ctia timg thanh vién Ban kif‘:m soat:

STT Ho va tén Phin cong nhiém vy |
I On g Nguyén Tuén Anh " Trudng BKS
2 | Babb Thay Ngoc Thanh vién BKS
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3 Ba Nguyén Thi Vén Hoa Thanh vién BKS

B. B#o cio tham dinh ciia BKS Céng ty.

I. Panh gia két qua hoat déng ciia HPQT va ban diéu hanh cung ty
niam 2017,

I. Hoat déng cria Hoi dong qudn tri.

HPQT cua cong ty gdm 05 thanh vién duge Dai héi dong co dbng
bonhiém (c6 nhiém ky 5 ndm) bao goém :

- Chu tich HPQT: 01 nguoi, éng hguvm Vin Thi¢u — Ngay 07/04/2017,
mién nhiém chtc vy thanh vién HPQT dbi voi ong Ngumn Vin Thiéu, bd

nhiém tam thoi 6ng Lé Viét Phuong lam thanh vién HDQT va gitt chire vu chu
tich HPQT.

- Théanh vién HPQT kiém ban diéu hanh: 04 ngudi, gém:

+ Ong P Huy Léap - uy vién HPQT kiém Gidm dbe cong ty tir ngay
23/11/2017;

+ Ong Truong Vin Minh - iy vién HPQT kiém Giam dbe coéng ty —
Ngay 23/11/2017, tir nhiém chiae vu Gidm doc cong ty cua dng Truong Van
Minh, b6 nhiém 6ng D6 Huy Lip gift chie vu Giam déc cong ty;

+Ong Lé Hai Son - ty vién HDQT kiém Phé Gidm doc Cong ty -
Ngay 04/10/2017, cham dat hop dong lao dong voi ong Lé Hai Son, mién nhiém
chire vy Pho Giam doc cong ty;

+ Ong Lé Hong Son - Uy vién HPQTkiém Trudng phong T chiic hénh
chinh —Negay 11/01/2017, ong Lé Hong Son ¢6 don xin tir nhiém ay vién HDOQT
cong ty.

Trong nam 2017, Ho1 dong quan tri cong ty da tién hanh 30 phién hop,
ban hanh 30 nghi quyét, quyét dinh d& quan 1y, chi dao hoat déng cia cong ty.

2. Hoat dong cua ban diéu hanh.

- Ban didu hanh Céng ty di c6 cb gany@, nhung két qua san xudt kinh
doanh ctia Cong ty nam 2017 khéng dat mitc ké hoach dé ra.

-Nam 2017, phong Marketing va Bin hang (MSD)dugce xac dinh la mui
nhon phat trién cia Céng ty nhung Ban diéu hanh khong dua ra duge nhiing chi
dao kip thoi va hop 1y dé xay ra tinh trang tinh hinh nhén sy cia phong MSD ¢
nhiéu bién dong ,khéng dwa ra duoc chinh sach ban hang kip thdi va phil hop,
lam cho hé théng ban hang khéng duoc thuong xuyén lién tuc, sut giam nghiém
trong vé s6 luong v chit lwgng hé théng ban hang, anh hudng tryc tiép dén két
qué hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty.
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3. Céng tde qudn Iy, chi dao ctia H6i dong quan tri:

- Hoat déng quén ly, chi dao ctia Hai ddng quén tri duoe thue hién theo
dung quy dinh cua phap ludt, Piéu 1& «cong ty va Quy ché hoat dong cua HPQT;
ton trong va dam bao quyen loi clia c6 dong; thue hién tét cdc quyén va nghm vy
cua cdng ty theo quy dinh cua phap luit.

- Cong tac chi dao cia HDQT mang tinh chién lugc véi cac mud tidu ké
hoach dai han ddng thai chi dao st sao trong timg thoi ky bao cdo.Chi dao diéu
hénh dua trén Luit Doanh nghiép, Luit Ching khoén, Diéu 18 Cong ty va Phap
ludt cé liénquan.

-Trong ndm 2017 trén co s¢ cac quy dinh mdi ban hanh cliia Nha nudc

lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty, HDQT da chi dao céng tac sira
ddi, bd sung cde quy ché, quy dinh kip tho.

- Viée kidm tra, gidm sat cia Héi déng quén tri thue hién dung thim
quy én, khong gdy can tré, chdng chéo dén cong tac diéu hanh cua Ban giam
ddc. Hoat dong quén 1y, chi dao cia HDQT trong nam 2017 duge théhién trong
cac linh vyc chinh sau day:

V& thé thic ndi dung cac cude hop cdc Quyét nghi, Quyét dinh va van
ban HDQT ban hanh da kip thoi pht hop véi ludt doanh nghiép va diéu 1 cia
Cong ty.

Ban kiém so4t danh gia hoat dong cua HPQTtrong nim 2017 d4 thuc
hién ding chire ndng nhiém vy quy dinh tai ludt doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty

vii thong nhét cdc ndi dung danh gid két qua thwe hién nim 2017 nhu bao cdo
cua HDQT.

I1. Két qua giam sat hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu trong
nam 2017 ¢ua Cang ty.

1. Két qué hoat dng kinh doanh va bdo cdo téi chinh ndm 2017
a. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.
Cac chi tiéu SXKD niam 2017

.S._TT Chi tiéu K& hoach Thue !neu So sanh
2017 2017 TH/KH (%)
i Nép ngan sach (trd) N 2.230 5453 289,59 |
2 | Doanh thu (trd) 59311 925154 42,41
3 | Nhap khiu(tin) "
4 Loi rihl.ti_:llgl.“ 129 (62) |

b. Két quéa thdm dinh béo céo tai chinh nim 2017,

Sau khi nhdn dugce bdo cdo tai chinh nim 2017 dugc kiém todn clia Cong
ty; BKS da thue hién viée kiém tra cac bing chimg x4c minh nhimg théng tin
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trong bdo cdo tai chinh; danh gia viéc tudn thu cac chudn.muc va ché dé keé
todan hién hanh, cac nguyén tic va phuong phap ké toan dugc ap dung cling nhu
cac trinh bay tong thé bdo cdo tai chinh; cédc chi tiéu trén bao cao tai chinh, xem
xét bdo cdo kiém toan, ndi dung thu cua cong ty kiém todn phat hanh.

Dua vao viée thim dinh clia minh, Ban kiém so4t ¢6 nhén xét nhu sau:

- ‘vé ché d6 ké toan 4p dung tai Cong ty: Céng ty da va dang thuc hién
ché d6 kétoan doanh nghiép theo quy dinh hién hanh ciua Nha nudce.

- Hinh thic ké toan nhét ky chung, st dung phdn mém ké todn trén may
vi tinh, d& cdp nhat duoc cac chudn muc, ché dd ké todn méi ban hanh; thuc
hién dung cdc quy dinh cta Ludt ké todn, chudn muc ké todn Viét Nam; Phu
hop véi dic diém hoat ddng san xuét kinh doanh va yéu cau quan ly cia Céng
Ly,

- Viée lap, ludn chuyén ching tir ké toan, dam bao tinh hop phap, hop ly,
hop 1€; viée 1ap ghi chép, st dung va bao quan sO sach ké toan day du kip thoi
vi dung mau biéu quy dinh ctia ché do ké toan hién hanh.

- Béo cdo tai chinh cua Cong ty da dugc 1ﬁp ﬂﬁ}-’ du theo méu biéu quy
dinh theo Thoéng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Thong tu so
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 clia B Tai chinh, chuin myc ké toan Viét
Nam vé cdc quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viée 1dp va trinh bay béo cdo tai
chinh.

Theo dénh gid ctia Ban kiém soat thi bdo cdo tai chinh ndm 2017 cua
Cong ty tai ngay 3 1/12/2017, cling nhu két qua kinh doanh, céc lubng luu
chuyén tién t& phii hop véi céc chuén muc, ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh
va cac vin ban phap ly co lién quan.

Béo cdo tai chinh nam 2017 cta Cong ty di duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan va dinh gia ViétNam - Thanh vién hiang kiém toan BKIX Inter
nationnal chuyén nganh kiém toan,dinh gia tu van tai chinh ké toan, thué. Trén
co sotham dinh bdo cdo tai chinh theo céc khia canh trong yéu, BKS thong nhét
voi cac ndi dung bao cao tai chinh nam 2017 cua Cong ty TNHH kiém todnva
dinh gia ViétNam.

2/ Danh gid cac mdt hoat déng san xudt kinh doanh:

a/ Hoat ddng san xuat:

Trén co s& céc chi tiéu ké hoach nam 2017 da duge Pai hdi don g cb dong
thong qua, HPQT ludn theo doi va giam sat hoat dong cia coéng ty vé moi mat;
ndm bét tinh hinh, chi dgo sat sao, kip thol diéu chinh cac chi tidu ké hoach phu
hop véi tinh hinh thuc té. Cuing véi viée diéu chinh céc chi tiéu, HDQT da dua
ra cac dinh hudng phat trién nhim tao su phat trién bén vitng cta cong ty.

o V& san xuét va tidu thu san phdm cia Cong ty nam 2017

L4 mét nam thit bai vé viée tiéu thy san phé"m& cua Coéng ty, mic du san
phdm cua Cong ty dd cd mat trén thi trudmg gén 5 ndm nhung san lugng tiéu thu
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con rét thdp, chua dua ra duoc giai phap hi¢u qua vé san xuét va tiéu thy sdn
phim lam sut giam toan bd vé hé théng tiéu thusan phdm cla Céng ty vé sb
lugng va chit luong.

e Vé san sudt gia cong san phim cho Unilever nm 2017:

Ban diéu hanh da g am phén kip thoi véi Unilever dé tdng gia gia cong phu
hop véi nhng tha} d6i vé chinh sach lwong ciia Nha nudce, ddng thoi gial quyét
nhiing vin dé con tdn dong khi chdm dit hop déng gia cong, tang doanh thu cho
Cdng ty.

b/ Hoat ddng kinh koanh vAt tu héa chét nam 2017

Nam 2017, mang kinh doanh vt tu hoa chit ctia Céng ty gin nhu do;‘]g
bing, lam gidm hiéu qui kinh doanh vén da cé bé diy hoat déng, nén két qua
kinh doanh thwong mai khong cao.

3. Ddnh gid su phdi hop hoat ding gitia BRSvéi HDOT, Ban Diéu hanh,

Véi tinh thn trach nhiém, xdy dung va hop tac trong qud trinh hoat déng,
BKS luén phdi hop, trao di va déng gop v kién thang thin véi HPQT, Ban
diéu hinh trong cic cude hop, ciac Nghi quyét, Quyét dinhcia Hoi dong
quan tri, Ban Didu hanh phtt hop véi muc tidu cte HPOQT va cac chinh sach,
ché d6 quy dinh.

Ban kiém soat di duoc cung cap day di cac théng tin vé cde quyét dinh

ctia Hoi dbng quan tri, ban giam d‘oc duoc cac phong ban trong Céng ty tao

diéu kién thuan loi trong viée cung cép hd so tai liéu phuc vu cho ¢ong thc kiém
tra kiém soat ciia BKS.

IV/ Ban Kiém sodt nhén xét va kién nghi:
1/ Nhdn xét:

- Trong nam 2017, tinh hinh ciia Céng ty gip rat nhidu kho khin, doanh
thu ti€u thu san phém ctia Cong ty rit thip, mic da c¢6 khoan doanh thu tir tién
chia co tie tir Cong ty CP bit déng san Xavinco nhung két qua hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty vén 1& 62tr. Dé san xuit, kinh doanh cua Ccmn ty
co hiéu qua Cong ty cén xdy dung lai hé thdng bén hang, c’fay manh san xuit,
tiéu thu san phim coa Cdng ty va chi dong trong viée tim kiém banhang kinh
doanh.

2/ Kién n ohi

- Nam 2018, khi chua & 6n dinh duoc hé thong ban hang, san lugng tiéu thu
sén pham ctia Cong ty rét thap, Ban didu hanh cin cé nhitng chi dao quyét liét
hon nita dé tang doanh thu tiéu thu san phim ciia Céng ty cling nhu cé nhung
phwong hudng san xuit kinh doanh khac nhu: tim mdt dbi téc gia cbng khéc..

- Céng ty cin sapxeplar by may nhén sy cho phl hop véi tinh hinh san
xuét | ~cmh doanh ctia Céng tynhim phat huy hiéu qua trong viéc st dung lao
dong.
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- Cong ty duy tri, tip trung nguc}n lue dé khéi phuc lai mang kinh doanh
hoa chat dong thod tim va ma r@ng danh sach nha cung cip sao cho dim béo
duoe ngudn hang c6 chét luong va gia ca canh tranh.,

- Cong ty b tiém luc v& tai chinh, co s& ha tEmg nhung chua dua ra duge
phuong hudng kinh doanh hiéu qué, Cong ty c6 the tim kiém, hop tac véi nhimg
déi tdc ¢6 phuong hudng phu hop véi co sé ha tang ctia Cong ty nhuag thiéu
nguon luc tai chinh.

- Tép trung xtr Iy triét dé c6éng no va hang tdn kho con tég'dc}ng dé cai
thién dong tién ctia Cong ty.

- Ban Kiém soét dé nghi HPQT, Ban diéu hanh Céng ty phaira sodt cdc
quy ché, quy dinh,cac dinh muc tiéu hao hién tai dé thuc hién sira ddi bd sung
cho phit hop, cdc quy ché, quy dinh con thiéu phai duoc x4y dyng va ban hanh
dua vao thuc tién trong nim 2018 ning cao trich nhiém cia timg khau, timg bo
phén nhdm néng cao hidu qui hoat déng ciaCong ty.

Ban kiém sodat trn trong bio cdo!

TM. BAN KIEM SOAT
Trudng ban

Nguyén Tuin Anh

VII. BAO CAO TAI CHINH

Béo cao tai chinh di duoc kiém todn cia Cong ty dugc cdng bo trén
website: haso.vn.

P06 Huy Lap

32




		2018-06-14T09:37:25+0700




