TONG C.TY CP BIARUGUNGK HANQI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CON RUQU HA NOI - Déc lip — Tw do — Hanh phiic

86:27/ /BC - HDQT Ha Néi, ngay/{ thing 6 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh gizi: DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2018

Can cir Quy ché hoat déng cia Hoi dong quan tri Céng ty c6 phan Cén Ruou Ha
Ngi ban hanh kém theo Quyét dinh so: 1837/QD-HDQT ngay 19/12/2014,

Céin cit Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndam 2017 cia Céng ty ¢6
phc‘;n Cén Rugu Ha Noi;

Cén cir Nghi quyét cuge hop Hpi dong quan tri lan thir 17 nhiém ky 3 (2016 —
2021) s6: 844/NQ-HPQT ngay 14/6/2018,

Héi ddng quan tri Cong ty ¢b phdn Con Rugu Ha Ngi béo cdo Pai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2018 vé két qua san xuét kinh doanh va hoat déng ciia Hoi déng
quan tri Céng ty nam 2017, dinh hudng hoat dong ndm 2018 nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017:
1. DANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:
1.1. Két qua thye hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2017:

a. Két qua san xuit kinh doanh:

- K& tir ngay 01/01/2017, thué suat thué tiéu thu dic biét ting tir 55% 1én 60%,
ddng thoi mirc déng bao hiém va cac khodn tién khac theo luong déu tang. Chinh vi vay
HALICO d budc phai ting gia san phim trong thang 01/2017 véi mirc trung binh 5% dé
b dip cac khoan chi phi ting theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Tiép dién tir nAm 2016 sang, nén kinh té trong nuéc van tiép tuc gip nhiéu kho
khidn, Chinh phu ra chu truong han ché sir dung bia rugu nén thi trudong tiéu thy rugu
trong nudc trong ndm 2017 giam sut.

- HALICO tiép tuc phai di mat voi nhidu déi thu canh tranh khong cong béng
trén thi truong trong nude (nhu Vodka Men, Ca SAu, Zelka, AvinaA...) ciing nhu céc
hang rugu tu nhan khac.

- Mic du nhén dugce sy quan tdm, chi dao sdu sic ctia Lanh dao B Cong thuong,
Téng Cong ty cb phin Bia — Rugu — Nudc gidi khat Ha Noi va sy ung ho, gitp d& cia
cac phong ban chirc néng trong Téng Coéng ty, su quan tdm, ung hd, giup dd, tao diéu
kién cia Lanh dao thinh phé Ha Néi va tinh Bic Ninh ciing nhu céc cép, cac nganh tai
dia phuong, véi dinh huéng dung dén cua HDQT va su chi dao, diéu hanh cia Ban Gidm
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déc Cong ty, su nd luc phin ddu cta cdn bg, cong nhén vién trong Cong ty, tuy nhién, .

két qua san xuét kinh doanh nim 2017 khéng dugc nhu mong doi:

TR - — Ty 1 KH 2017 so
§an on vi nim nam 6i TH 2016
X fhincu tinh 2016 2017 L
+/- %
A B 1 2 3=2-1 4=2/1
Doanh thu tir hoat djng
SXXK (theo HD hgp tic Ty déng 24.82 0 -80.0 0%
1 | véi Diageo)
Doanh thu BH rugu mang
2 | thwong hi¢u Halico & Ty dong 24576 | 12543 | -12033 | 51.0%
CCDV
2.1 | Tiéu thy trong nudc B 239.98 119.85 | -120.13 | 49.9%
Ruou mang thuong hiéu g o
22 | Halico xust khiu 3.53 3.72 0.19 | 1053%
3 | Chiphi Ty ddng 302.00 | 21828 | -83.72| 72.3%
3.1 | Gia vén hang ban : 20330 | 11059 |  -92.71 | 54.4%
3.2 | Chi phi ban hang i 64.61 69.03 4.42 | 106.8%
3.3 | Chi phi quan ly DN " 34.10 38.66 4.56 | 113.4%
4 | Loi nhudn truée thué Ty ddng -20.18 |  -84.53 -64.35 | 418.8%
Loi nhuédn tir HDSXKD ; .
41 | F142:3) 3142 -92.85 -61.43 | 295.5%
4.2 | Thu nhép tai chinh " 10.31 8.01 23| 77.7%
4.3 | Thu nhép khéc g 0.93 0.31 062 | 33.7%
5 | San lwgng sin xuit 1000 lit
5.1 | Cén . 2,334.71 1,453 | -881.71 | 62.23%
g rong i t 617230 | 4217 -1,9553 | 68.32%
5.2 | Halico
. S gy tiew i che 10001it | 6,573.05 | 2,895 | -3,678.05 | 44.04%
yéu
Ruou mang thuong hi¢u " 610045 | 2,841 | -3268.45| 46.5%
6.1 | Halico tiéu thu trong nudc
Rugu mang thuong hiéu )
62 | Halico xut khiu 50.29 53.82 3.53 | 107.0%
7 | Téng ndp ngin sich Ty ddng 208.29 90.07 | -118,22 | 43,24%
Trong d6 Thué TTPB Ty ddng 175.25 71,26 | -103,99 | 40,66%
8 | Quy luong Ty ddng 37.97 34,34 -3,63 | 90,43%
9 | Lao djng binh quin Ngudi 376 377 1|100,2%

* V& hoat djng sin xuit nim 2017:

- Nha méy sin xuét tai Bic Ninh méi chi khai thac dugc khoang 30% cong suét
nhung phai chiju khiu hao 16n nén anh hudng khéng nho dén két qua hoat dong san xuét
kinh doanh chung cia HALICO.

- Khéng ¢6 hoat dong san xuét xuit khu cho déi téc Diageo trong nim 2017
(trong khi d6 nim 2015 san xuét gia cong Benmore dat 104,83 ty dong; nim 2016 dat
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24,82 ty).

- Pinh bién lao dong & Nha may mic du don vi di cai t5 lai co céu hoat dong clia
Nha méy nhung véi cong suét hoat dong thip nén ciing gdy lang phi cong lao dong.

- Cac hoat dong chbng lang phi, cai tién k¥ thuit, ning cao ning sudt dugc ap
dung da gop phan tiét giam chi phi trong hoat dong san XuAt.

- Cac hoat dong vé dam bao cong tac an toan phong chéng chéy nd, an toan lao
dong... luén duge chd trong, quan tim nén khdng c6 sy viéc 16n nao xay ra trong nam
2017.

* V& hoat dong ban hang nim 2017:

- Ban hang xuit khiu:

+ Doanh thu ban hang xuét khiu ctia Céng ty dang han ché, chua dap img dugc
ky vong, méi chi khai thdc duge méot s thi truong chu yéu théng qua cac kénh dai 1y,
san phém phuc vu truc tiép cho ngudi tiéu ding khong nhiéu.

+ Thi trudmg xudt khau con hep, chau Au chi xuit khau sang Cong hoa lién bang
Ditc, chau A chi c6 thi truong Han Quéc, Pai Loan va Nhat Ban.

- B4n hang ngi dia:

+ Md hinh phan phéi cii, con nhiéu bat cdp, chua dép ting duoc cac diéu kién kinh
doanh thuc t& va kha nang thich nghi véi thi truomg. HALICO van thu dong véi cic Nha
phan phéi.

+ Chua kiém soat t6t cac chuong trinh, chi phi ban hang... din téi nhidu chuong
trinh khéng hiéu qué; ton kho Nha phén phdi con 16n; chua kiém soat gia cua céc Nha
phén phéi ban ra, vin con hién tugng céc Nha phén phdi tu ¥ bén véi muc gia thap hon
gid cua HALICO.

+ Khéng c6 san phim méi mang tinh thay d6i, dot pha.

+ Thay ddi nhiu trong d6i ngii lanh dao khdi kinh doanh.

b. V& hoat djng dau tur:

- Khu dt 15ha tai Nha may Yén Phong theo dv dn diu tu thi dén nay sau 10 nim
dua vao hoat dong méi chi sir dung 7ha, 8ha cdn lai chua co ké hoach déu tu nén hang
nim, Cong ty phai chi hon 01 ty ddng céc chi phi sir dung nhu tién thué dat, tién sir dung
dich vu ha tAng... Cé4c khoan chi ndy m&i nim mét ting. Dén thoi diém hién tai, UBND
tinh Bic Ninh ciing véi Ban Quén 1y cdc dy 4n cia Tinh tiép tuc yéu ciu Cong ty phai
dua vao sir dung néu khong Tinh s& thu héi.

- Péi véi du 4n diu tr & Kinh Duong Vuong — Pa Ning: Dy 4n nay dugc du tu
véi quy mo 16n, ddng bé tir tda nha vin phong dén kho chura hang voi ky vong phuc vu
cho hoat dong ban hang khu vuc mién Trung, tuy nhién, thyuc té gi4 tri sir dung khong
nhiéu, chua dem lai hiéu qua kinh t&. Chi phi van hanh cao nén cang lam tang chi phi
quan ly cia Cong ty.
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- Nha mdy & Yén Phong — Béc Ninh dugc ddu tu 16n véi cong nghé va thiét bi
hién dai nhung thuc té cong sudt sir dung thip, chi khoang 30% cong suét thiét k& nén
ngoai viéc khéng thu hdi dugc khau hao tai san, Cong ty con phai chi nhidu khoan tién
dé bao dudng stra chita cho hé théng thiét bi.

c. Cong tic td chirc, bd may:

T chite cac phong ban, don vi trong Cong ty dang timg bude tiép tuc duge co ciu
lai md hinh, phat huy hon nita ning luc quan ly, diéu hanh céng tac san xuit kinh doanh.

- Cong ty dang tién hanh céc tha tuc sap nhép Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Ruou Ha N6i vao Cong ty me.

- Cong ty da x4y dung m6 hinh t6 chirc theo co cdu mdi véi muc tiéu kién toan,
tinh gidn t chirc, ning cao hidu qua cong téc quan ly, giam st diéu hanh trong d6 dinh
huémg t6 chirc s& bao gdm 3 khéi 1a Khdi Nha may, Khéi Kinh doanh va Khéi gian tiép.
d. Nhén sy Ban Diéu hanh:

- HALICO chua ¢6 nhén sy ddm nhiém chitc danh Giam ddc diéu hanh Céng ty.

- Ong Nguy&n Nhu Khué dam nhiém chic danh Ké toan trudng Cong ty thay Ba
Phan Bich Ngoc ké tir ngay 01/6/2017.

- Ong Vii B4 Dinh dim nhiém chitc danh Phé Gidm déc Céng ty phu tréch kinh
doanh ké tir ngay 15/9/2017.

1.2. P4nh gid ciia Hi dong quan trj vé hoat dong ciia Ban Gidm déc:

Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hgi ddng cb dong thudmg nién, cac Nghi quyét,
quyét dinh va chi trvong cia HDQT, Ban Giam déc Céng ty td chire thue hién nhiém vu
duge giao, bam sat ké hoach, nhiém vu, giai phap dugc théng qua tai Pai hoi dong cb
déng va cudc hop HPQT dé chi dao, diéu hanh cdng viéc, bdo cdo két qua thuc hién va
xin y kién nhimg van dé thugc thim quyén cia HDQT.

Ban Gidm déc t6 chirc hop dé trién khai ké hoach san xudt kinh doanh va thuc
hién nhiém vu HPQT giao.

Két qua trong nam 2017, c4c thanh vién trong Ban Gidm déc ¢ su phéi hop trong
viéc thyc hién nhiém vu. Tuy nhién, do chwa c¢é nhan su Giam déc tham gia diéu hanh
nén céng tic diéu hanh chua thyuc sy phat huy hét hiéu qua.

2. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017:

- Trong qué trinh hoat déng nam 2017, Hoi déng quan trj ludn tudn thi nguyén tic
tap thé lanh dao, cac thanh vién Hoi ddng quan tri chju trach nhiém truéc cd dong, trude
phép luat theo dung chire nang, nhiém vy, quyén han ctia Hoi ddng quan trj do luat phap,
Diéu Ié Céng ty va Quy ché quan 1y ndi bd Coéng ty quy dinh.

- Hoi dong quan tri ludn ton trong moi quan hé voi Ban Gidm doc, d6i ngii can bd
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chi chét, quan ly ctia Halico, véi céc té chirc chinh tri, doan thé va ¢ déng. Déng thoi,
luén tao diéu kién trong pham vi cho phép d& moi hoat déng hudng dén két qua tét cho
Cong ty.

- Hoi ddng quan tri d4 lam tét nghia vu bao cédo va cong bd théng tin, thuc hién
quén tri Cong ty theo quy dinh ctia phép luat, bio dam quyén, loi ich hop phap cia Coéng
ty, cd déng va x hoi.

2.1. Cic cude hop va Nghi quyét Hoi ddng quén tri nim 2017:

- Hoi ddng quan trj d tién hanh Pai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2017 vao
ngay 24/7/2017:

+ Théng qua viéc Pai hoi déng cd déng iy quyén cho Héi déng quan tri Cong ty
phé duyét chép thuin Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2016.

+ Théong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017.

+ Thong qua Ché d6 luong va thu lao ndm 2017: HDQT, BKS, Thu ky cua Cong
ty ¢ phdn Cén Ruou Ha Néi (quyét toan nim 2016, du kién nam 2017).

+ Thong qua T trinh ctia Ban Kiém soat vé viéc dé xuét lya chon Cong ty kiém
todn doc 1ap va uy quyén cho Hoi ddng quan tri lva chon don vi kiém todn c6 uy tin
trong danh sich cic t6 chirc kiém toan dugc chp thuén ctiia Uy Ban Chimg khoén Nha
nude dé kiém toan Béo cdo tai chinh Céng ty ¢b phin Con Rugu Ha Néi.

+ Thong qua Diéu 1¢ té chirc va hoat dong ctia Cong ty stra ddi theo Luat Doanh
nghiép 2014; déi véi diém i khoan 2 Diéu 39 Muc VIII, Dai hoi ddng ¢b dong ty quyén
cho Hbi dong quan trj Cong ty stra dbi vé viéc: “Bb nhiém, mién nhiém, cach chire, ky
hop ddng, chidm dirt hop dong va quyét dinh muc lwong déi véi Giam déc HALICO phai
duoc sy chip thun cia hai ¢d dong 16n voi ty 18 bidu quyét tir 65% tra 1én”.

+ Théng qua viéc dimg trién khai hgp ddng sép nhdp Céng ty TNHH MTV
Thuong mai Rugu Ha Noi vao co cdu td chirc quan ly ciia Cong ty cb phin Cdn Rugu
Ha Noi.

+ Théng qua viéc thay thé nhan su tham gia Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat
nhiém ky 2016 — 2021: Ong Trin Pinh Thanh — Ph6 Téng Gidm déc Tong Cong ty cb
phén Bia Rugu NGK Ha Nbi tham gia Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin Cén Ruou Ha
N6i thay Ong Mai Vin Loi — Uy vién HDQT va Ba Vuong Té Uyén — Chuyén vién tai
chinh - kiém soat n¢i bo Vin phong Hoi ddng quan tri Téng Céng ty tham gia Ban Kiém
soat Céng ty c6 phan Coén Rugu Ha Noi thay Ong Nguyén Nhu Khué — Phé Trudng
Phong Tai chinh K& toan Téng Céng ty ké tir ngay Cong ty td chirc Pai hoi déng cd dong
thudng nién ndm 2017.

- Cin cir Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2017, HDQT d4 tién
hanh cic cudc hop dé trién khai cac hoat dong ciia HDQT, theo Diéu 18 coa Cong ty, tudn

5

w2 U



thi Ludt Doanh nghiép va cac luat hién hanh, cdc quy dinh cia Nha nude.

+ Trong nidm 2017, Hoi déng quan tri Cong ty da tién hanh 15 phién hop thuong
ky va bét thudng (théng qua viée xin ¥ kién bing van ban) d& quyét dinh mét sé van dé
cép béch, céc cong viéc dot XUét.

- Cac cudc hop cia HDQT tp trung vao cdc van dé vé chu truong, dinh hudng
phat trién va thong qua ké hoach san xuit kinh doanh; céc quyét dinh ddi vai cong tac to
chirc, can bg trong Cong ty; quyét dinh va chuan bj cho Pai hoi dong c6 dong thuong
nién; trién khai chip hanh cac quyét dinh, dinh huéng ciia Téng Céng ty cb phin Bia
Rugu NGK Ha Noi. Cac van dé dua ra cude hop déu duoc cac thanh vién Hai df)ng quan
tri thao luan va thdng nhét ndi dung. Céc cudc hop HPQT duge té chirc va tién hanh
theo diing Piéu 1é Cong ty. Nghi quyét cia HDQT duoc trién khai thuc hién nghiém tdc,
day du tai Cong ty.

- V& cong téc t6 chirc: Cong ty da timg budce sip xép, t§ chirc lai cac phong ban,
don vi d& dam béo tinh gon, hiéu qua.

- V& cong tac can bo: Hoi déng quén tri d3 thuc hién viéc bé nhiém, diéu chuyén
cén b cho phit hop véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

- V& vin ban quan ly: Hoi ddng quan trj da va dang xay dung, ban hanh cdc quy
ché, quy dinh quan ly ndi bd trong Céng ty.

- Céc cong viée khac thudc thim quyén ctia HDQT theo quy dinh cta phép luat va
Diéu 1¢ Cong ty.
2.2. Két qua gidm sit va hd trg ciia Hi ddong quan tri ddi véi Ban Piéu hanh:

- Hoi déng quan tri thuc hién tdt chic ndng gidm sat, ludn sdu sat cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty; hd trg Ban Piéu hanh thuc hién chirc ning quén 1y,
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, tham gia cac cudc hop ciia Ban Diéu hanh
Cong ty.

- Hoi ddng quan tri giam st hoat dong quan ly, chi dao san xuét kinh doanh va t6
chire thyuc hién céc Nghi quyét Pai hoi dong cb déng va HPQT, thng qua hoat dong chi
dao va béo cdo két qua san xuit kinh doanh hang thang, quy, nim cta Ban Gidm déc
Cong ty.

- Cac Nghi quyét Pai hoi déng ¢d déng va HDQT dugc trién khai hiéu qua, kip
thoi théng tin béo cdo va diéu chinh qué trinh thuc hién, phi hop véi tinh hinh thuc té
ctia Cong ty va yéu cu cia HPQT.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH VA CAC CAN BQ QUAN
LY:
- Ban Giam déc Cong ty thuc hién dung chirc ning, nhiém vu duge phan cong.

- Ban Giam déc td chirc thuc hién cic Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va Nghi
6
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quyét HDQT, didu hanh céc hoat dong si: xuat kinh doanh, céng tac ddu tu, quan ly
Cbng ty budc dau dat hiéu qua.

- Ban Giam déc thuc hién bio céo két qua thyc hién nhiém vu duoc giao va xin y
kién cia HDQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh céc hoat dong clia Cong
ty theo quy dinh cua phép ludt, chinh séch ctia Nha nude va Diéu 1é ctia Cong ty.

- Cac can bd quan ly cua Cong ty thuc hién ding chirc nidng, nhi¢m vy, quyén
han, trach nhiém thudc linh vye dugc phan céng va theo Piéu 1é ctia Cong ty, c6 y thuc
trach nhiém, guong mau trong cong tac; tham muu cho Ban Gidm dbec vé linh vure duoc
phén c6ng, hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- D6i ngil cén bd chii chdt ciia Cong ty thuc hién nhiém vy duge phan cong trén
tinh thin hd tro 1An nhau trong cong viée, xdy dung tip thé thdng nhét ¢ thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

IIL. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2018:

Nim 2018, cac doanh nghiép trong nudc tiép tuc gip nhiéu khé khin trong hoat
dong san xuét kinh doanh, dic biét 1a doanh nghiép san xuit rrou. Gia mua nguyén lidu
sdn xuit ruou con bién dong, sirc mua cia ngudi tiéu ding ddi véi san phim rugu con
han ché, sy canh tranh cta céc hdng ruou trong va ngoai nudc trén thj trudong van gay
gét, céc chinh sach vé ngin nglra va han ché téc hai cua viéc lam dung rugu bia dugc
thuc thi nghiém ngit.

- Céng ty di duogc Uy Ban chimg khodn Nha nuéc chép thuén trd thanh Cong ty
dai chung ké tir ngay 16/4/2018.

- Trung tdm huru ky chimg khoén Viét Nam da nhan hru ky c6 phiéu HNR tir ngay
04/5/2018.

- C phiéu ctia Céng ty di chinh thirc dugc dua vao giao dich trén thi trudng
Upcom.

+ M3 chimg khoan: HNR.
+ Ngay giao dich dAu tién: Thir 6 (ngay 08/6/2018).

Do vy, Hoi déng quan tri va Ban Piéu hanh Céng ty can tap trung tri tué, ting
cuong cong téc quan ly, diéu hanh, x4y dung céc bién phép chi dao kip thoi, thuc hién tbt
nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2018.

1. Cong tdc quan tri:

- Hoi dong quan tri ndng cao chit lugng cong tac quan tri doanh nghiép, thuc hién
t6t cong tac kiém tra, gidm st hoat dong cua Ban Gidm dbc, can bd quan ly, ddm bao
chip hanh nghiém phap luit va Diéu 1¢ Cong ty; xdy dung, hoan thién hé thdng quy ché,
quy dinh quan tri Cong ty; trién khai, thyc hién tét cac nhiém vu ciia Nghi quyét Dai hoi
ddng cb d6ng va Nghi quyét HDQT, dam béo san lugng ruou tiéu thy, tc’“)ng doanh thu,

7



ndp ngan sach Nha nudc, viée lam va doi stag clia ngudi lao ddng, o tire ciia co dong.

- Hbi ddng quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Diéu hanh Céng ty ning cao nang luc
quan tri, quan ly, chi dao, diéu hanh Céng ty; kiém tra, don déc thyc hién nhiém vy cua
cac thanh vién.

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2018, v&i céc chi tiéu chinh:

- San xuét: 1,4 triéu lit cdn (tuong dwong 96,3% so vai thue hién nam 2017)

- San lugng san xudt ruou: 3,8 triéu lit (twong duong 92,3% so vdi thuc hién ndm
2017) ‘

- San lugng tiéu thy: 4,4 triéu lit ((ang 54,1% so voi thye hién nim 2017)

- San lugng rugu xuét khdu: 61,9 triéu lit (ting 15,1% so vdi thye hién ndm 2017)

- Chi phi ban hang: Gilt & mirc 84,33 ty (ting 22,9% so voi thuc hién nim 2017)

- Tiéu thu trong nudc: 182,26 ty (ting 52,1% so véi thuc hién ndm 2017)

3. Cong tac dau tu:

- DPéi véi 08ha dit & Nha mdy Yén Phong — Bic Ninh:

+ Tim kiém déi tac lién doanh dAu tu khai théc hiéu qua cho phan dién tich nay.

+ Tim kiém déi tac cho thué hoic chuyén nhugng. Hién nay, 16 dit ndy ndm & vi
tri thudn loi nén co6 gia tri cao, néu cho thué hodc chuyén nhuong s& dem lai lgi nhuén
hang chuc ty ddng cho Céng ty. '

- Doi véi dw dn & Kinh Duwong Vuong — Da Ning:

Hién don vi dang cho Cong ty Thuong mai cia Téng Cong ty thué mot phén
kho va phong lam viéc, tuy nhién gié tri khong dugc nhiéu, chua b dip dugc cic chi phi
v&n hanh nén d& xuit phuong 4n tiép tuc tim kiém thém céc ddi tic cho thué phén dién
tich con lai hodc chuyén nhuong du an (dé xuit chuyén nhuong lai cho Tdng Cong ty).

- Déi v6i duw dn sin xudt xudt khiu:

Pam phén tiép v6i dbi tac Diageo dé khai théc gid trj ddu tu cia dy 4n va cta
Nha méy (c6 thé xem xét lai vé trich khiu hao ciing nhu chi phi quan 1y cho hoat dong
san xut xuét khiu dé canh tranh véi cdc Cong ty khac & trong va ngoai nuéc).

- Pi véi cde khodn muc chwa quyét todn duge theo két lugn ciia Kiém todn
Nha nwée nhu cong ng cia Cong ty Quang Anh, 10 hoi Truong Quang... can khén
trurong xir ly dut diém dé quyét toan va thu héi cac khoan dau tw.

4. Vé nhan su:

- V& nhén sur ciia Ban Didu hanh giit vi tri Giam déc: Kién toan sém dé én dinh
van hanh bd mdy hoat dgng san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Tiép tuc thyc hién céng tac quy hoach can b, néng cao nidng luc quan ly, diéu
hanh, y thitc trach nhiém cua can bg trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

- Tiép tuc ra soét lai nhan lyc, sép xép lao dong tai cac don vi trong Cong ty,
nang cao chat luong ngudn nhén luc. '
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- Thuc hién c6ng tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh d¢ chinh tri, chuyén mén
nghiép vu cho can by, cong nhén vién trong Cong ty. Xay dung doi ngi can b Cong ty
c6 trinh do, ning lyc quan 1y, chi dao, diéu hanh, c6 kinh nghiém va am hiéu qua trinh
san xudt, dam bao dap img yéu cau phat trién ctia Cong ty trong thoi ky cdng nghiép héa,
hién dai héa va hdi nhap qudc té.

KET LUAN

Trong nidm 2017, mic du gip nhiéu khé khin, théch thirc nhung HPQT da xay
dung chu trurong, dinh huéng va bién phip ding dén, gidm sét viéc thuc hién mdt cich
sat sao, chi dao kip thoi, Cong ty di c6 ging hoan thanh cac myc tiéu nhiém vy ma Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong va Nghi quyét HDQT dé ra, dam béo viéc 1am, thu nhdp cua
ngudi lao dong .

Trong nim 2018, sy canh tranh cia cic hdng rugu trong va ngoai nudc con gay
gét, ddi hoi HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty ting cudng khéi doan két théng nhét noi
bd, phat huy sttc manh va ning luc cua doi ngii can bd, cong nhén vién trong Cong ty,
tiép tuc xdy dung nhimg chu truong, dinh huéng ding din, kip thoi, bam sat muc tiéu
Nghi quyét Pai hi ddng cb déng, chi dao, didu hanh Cong ty thyc hién, hoan thinh tt
nhiém vu dé ra.

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh va xin y kién Dai h¢i déng cb dong thudng
nién nam 2018 vé Bao céo hoat dong ciia HDQT nim 2017 va phuong huéng hoat dong
san xuat kinh doanh nim 2018.

Trén trong cdm on./.

Noi nhin:

- Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién 2018;
- HPQT, BKS Céng ty;

- Luru Vién thu, Thu ky.






