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A.Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2017

1. Béi céinh kinh té nim 2017

Thi trudng logistics thé gici dat trung binh khoang 8 nghin ty USD/nim trong hai
nam gin day, tuong duong khoang 11% GDP thé gidi. Nam 2017, gid tri thi trudong udc
dat khoang 9 nghin ty USD, trong d6 4 cong ty 16n nhét thé gidi la Ceva Logistics, DHL,
FedEx, va UPS chiém 15% tong doanh thu toan ciu.

Su tdng trudng nhanh choéng ctia thuong mai dién tir va nganh céng nghiép tu dong
héa 1a nhitng yéu t6 chinh thic déy thi truong logistics toan cdu trong nim 2017. Céc linh
vuc st dung dich vu logistics trén quy mé 16n trén toan cdu bao gém: ban 1&, van tai, san
Xuét, truyén thong, giai tri, ngdn hang va tai chinh, vién théng va hoat dong cia chinh
phi (céc tién ich céng cong). Xu hudng logistics trd thanh sy lién két chéo gitta céc
nganh céng nghiép da hinh thanh trong nhing nim gin day, dit ra yéu chu thay dbi trong
ndi tai nganh logistics dé thich Ung véi nhitng thay dbi trong cdc nganh ma né phuc vu.
Day la dong luc thic ddy su ddi mdi cua linh vyuc logistics ddng thoi cling 13 thach thic
16n trong bdi canh kinh t& thé gii con nhidu bit én khé ludomg. Nhin chung, linh vuc
logistics thé gidi c6 su chuyén dich trong tim vé céc thi trudng dang phat trién tai chau A
v6i cdc gbi dich vu tich hop nhiéu loai hinh logistics, tap trung vao viéc st dung cac dich
vu logistics thué ngoai dé giam chi phi hoat déng va chi phi du tw, ning cao ning luc cbt
16i clia doanh nghiép, trénh diu tur dan trai va rii ro cho cdc hoat dong khéc.

Viét Nam dang dtmg thir 64/160 nuéc vé mic d6 phét trién logistics véi toc do phat
trién ctia nganh dat khoang 14-16%, quy mé khoang 40-42 ty USD/nam va ding thu 4
trong ASEAN sau Singapore, Malaysia, Thai Lan. Mic du ¢ nhidu tiém ning, nhung
dén nay ning luc canh tranh ciia ngénh logistics Viét Nam vAn con han ché. Co s& ha
tAng ca phén ctmg va phin mém ciing nhu céng nghé quéan 1y va méi trudng chinh sach,
mgc di d& duoc cdi thién trong nhimg ndm qua, nhung van cin dugc ddy manh hon niva
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dé bét kip trinh d6 phat trién ctia cic nwde ddi tac va déi tht canh tranh trong khu vyec.
Céc doanh nghiép logistics Viét Nam hau hét ¢ quy md nho va vira, chi dép (mg duge
mdt phin cia chudi gid tri logistics, tip trung chu yéu vao céc dich vu giao nhan, cho
thué kho bai, lam thu tuc hai quan, gom hang 1é, chua tham gia diéu hanh ca chudi

logistics nhu cac doanh nghiép FDI.
2. Céc chi tidu kinh té dat dwge nim 2017

So sanh
Thue Ké hoach Thue thue hién véi (%)
Chi tiéu VT :
hién 2016 2017 hién 2017
TH 2016 KH 2017

1. Téng doanh thu Triéu déng 4,450,429 | 3.000.000 | 3.288.259 73,88 109,61
2. Loi nhuén truge thué Triéu dong 16.861 17.000 19.873 117,86 116,90
3.Lwong  binh quéin ) .

Tri¢u dong 8.800 8.800 8.800 100 100
(trd/ng/thang)

4. San luong Tri¢u ddng 43,874 52.000 43,100 98,25 82,89
5. Cé tic % 7 7 7 100 100
Cic chi tiéu vé DT va SL ciia cdc mang dich vu thwe hién nam 2017

DVT: - Sén lwong (TEU) - Doanh thu (DT) Tri¢u dong
Thuwe hién nim Thuywe hién nam Sosinh | Sosénh vé
T Dosuk i 2016 2017 ;re san doar:/h thu
SL DT SL DT LR b
(“o)
| Dich vu Logistics, Puong sit | 15.094 | 135.847 | 15.600 119.468 | 103,36 87,95
Dich vu Tam nhép - T4i xuét,
2 , 10.780 | 4.255.541 | 11.000 | 3.112.462 | 102,04 73,14
Kho ngoai quan
Hoat déng cha ddi xe
3 . 10.550 27.030 | 9.200 20.037 87,21 74,13
Container
Dich vu dai 1y hang tau, dai ly
4 7.450 16,996 | 7.300 17.250 97,99 101,50
CCL
Khai thac thiét bi, thué kho
5 B 9.915 8.267 83,38
bai
Téng 43.874 | 4.445.329 | 43.100 | 3.277.484 98,24 73,73

(BCTC néim 2017 - S6 liéu dd dwoc kiém todn)
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Biéu do so sanh cdc chi tiéu vé doanh thu ciia cdc loai hinh dich vu

DVT: Triéu ddng
I Doanh thu cac loai hinh dich vu

DV TNTX Kho DV Logistics DV Dai ly hangHoat ddng di Khai thac thiét
ngoaiquan  duong sat tau, dai ly CCL xe Container bi, cho thué kho
bii

R A r r 2 geA A = 3 - PRI .
Biéu do so sanh céc chi tiéu vé sin lwgng ciia cdc loai hinh dich vu

DVT: TEU

Log + B.Sit

TNTX-KNQ Péi xe

Thiét bi,
kho bai

3. D4anh gia tinh hinh hoat dong SXKD nim 2017
Tinh hinh hoat d6ng kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2017 cé nhung dic diém

Sau:
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3.1. Dich vu Tam nhip tai xuit — Kho ngoai quan

Niam 2017, Cong ty tip trung khai thdc dich vu hang hod xuét nhap khu chi yéu cho
cac dbi tac Trung Qudc qua céc cira khiu bién gidi: Cao Béng, Lang Son, Lao Cai, Méng
Cai, Ha Giang... va kho ngoai quan, hang chuyén khéu. Cac mit hang chi yéu la thuc
phdm dong lanh, hoa qua khé, hoa qua dong hop. Tuy nhién, hoat déng tam nhép tdi Xuét
con gip nhidu khé khin do chinh séch giao thuong hang hoa ctia Trung Qudc c6 nhitng
thay dbi khién hang hoé tai cta khdu bi tn tic, luong hang hod con ton tai Cang Hai
Phong twong d6i nhiéu, sy canh tranh I6n cia cac don vi cing nganh dan dén mét can
bing gifta cung va cAu. Ngoai ra phi hang tiu, phi bén bii tai cdc cira khéu, phi tai cang
déu ting khién doanh thu dich vu ting nhung loi nhuén khéng dat nhu ky vong.

3.2. Dich vu Logistics va vin tdi dwong sit

- Hoat dong vin tai noi dia

Nhor vide duy tri va khong ngimg ning cao chit lugng cung cép dich vu cho céc dbi
tac truyén théng, mang lai doanh thu 6n dinh nhu Honda Viét Nam, Texhong Ngan Long
- Quang Ninh, tdp doan TCT Group, HT Solar... nén trong ndm 2017, Cong ty nhén
duoc sy tin nhiém va gia ting san luong hang hoa tir phia khach hang. Cu thé:

+ Coéng ty két hop voi lién doanh Honda Logistics van chuyén hang thanh phédm va
phu ting ctia Honda Vidt Nam.Trong nim 2017, doanh thu dat 54.178.547.873 ddng
(tdng 42% so vGi nam 2016), lgi nhudn sau thué dat 5.326.107.110 déng (taing 32% so
véi nidm 2016). Sau nhing khé khan nhv gié nhién lidu giam khién Honda VN yéu cdu
gidm gid cude van chuyén ( tir 5 -10%), viéc cit giam san luong va nghiép vu nhén hang
DCC tir héing ciing nhu su canh tranh gay git ctia cac ddi tac cling cung cép cac dich vu
cho Honda nhur NKV, cac nha thiu phu khéc ctia Honda..., trong ndm 2017, dich vy cla
VNLL nhén duge su tin nhiém tir Honda nén doanh thu va loi nhuén cta dich vu vén tai
ndi dia ciing ting 1én. Ngoai ra, Céng ty con cung cip dich vu van chuyén cho céc ddi tac
nhu Céng ty Viét Phong, Thach Long, vén tai Traco, Péng Nam A Lao Cai véi cdc mit
hang chinh nhu bdt d4, vo tom, phan bon, phdt pho...

+ Céc cong tac nghiép vu véi Texhong duge duy tri va dam chét lugng, Trong quy
[11/2017, Cong ty da ky két thém hop ddng cung Cf(ip dich vu vén tai cho ba céng ty truc
thudc tap doan Texhong bao gdm: May mic Hoa Loi Pat, Nhuém Texhong VN, Cong ty
TNHH KCN Texhong VN.

+ Thang 8/2017, Cong ty di ky Hop ddng voi HT Solar dé van chuyén céc thiét bi,
nguyén vat liéu san xudt tim quang dién mit troi tai Khu céng nghiép Trang Dug, Hai
Phong véi san lwong hang nhép trung binh dat 50 cont/thang.

- Hoat ddng xuit nhip khiu

+ Céng ty duy tri dich vu van chuyén hang hoa qua nhdp khéu tr Thai Lan, qua Lao
(két hop véi cac déi tac nhu Jo Bounmy, Lao Disheng...) va xuit khu sang Trung Quéc
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voi san lugng trung binh dat 60 cont/thang.

+ Mdt s tuyén mai duogce phét trién trong quy I11/2017 nhu Pic — Hai Phong, My -
Hb Chi Minh, Uc — Ia N6i da di vao khai thac n dinh. Cac tuyén Nhat Ban - H6 Chi
Minh, Nhat Ban — Hai Phong, Trung Qudc — Hai Phong d& dugce mé rong.

- Vén tai dwong sit: Hoat dong cua doan tau chuyén tuyén gia ting manh trong
nhiing thang cubi nim do nhu cau thi truong ting. Doan tau lién vén quc t& tuyén Trung
Qudc — Lao Cai cling da cé nhitng chuyén bién tich cuec, tAn sudt chay tiu gia ting.

3.3. Hoat dong ciia d¢i xe vén tdi container

- Céc chi nhanh Hai Phong, Hb Chi Minh dang d‘éy manh khai thac hoat dong vén tai
container dudng bd bao gdm: céc tuyén dai tir Hai Phong di cac ctra khéu Cao Bing,
Lang Son, Ha Giang..., tuyén Hai Phong - Lao Cai; khai thac van chuyén duong bd cho
cdc khu cong nghiép tdp trung & mot sb tinh quanh Ha Noi nhw Béc Ninh, Hai
Duong...va cdc tuyén ngén tai chi nhdnh H6 Chi Minh cho cdc khéch hang nhu: Céng ty
GVLink, Céng ty Logistics Portserco, Céng ty Tén Péng A Da Ning, Coéng ty ITI
Logistics Viét Nam Céng ty CP Vinafco...

- Xu hudng cung vuot cdu trén thi trudng van tai va sy khan hiém hang hoa 14 hai nhan
t6 chinh din dén sy canh tranh gay gt giita cdc doanh nghiép, dic biét 12 vé gid cude. Dé
duy tri lvong hang héa 6n dinh, ddm bao loi nhudn va tan suét quay vong cla xe cling nhu
dua ra mét gid cudce canh franh, Coéng ty dd phai tinh toan, xem xét va xay dung nhiéu
phuong dn khai thac phu hgp. Tuy nhién do doi xe d& cfi, tai trong thép nén viéc lua chon
hang hod ¢6 tai trong phit hop con khé khan, dén dén cude vén tai thép, hiéu qué kinh t&
chua cao. Mit khéac, do céc xe thuong xuyén phat sinh hu hdng va chi phi sira chita 16n, thoi
gian stra chita kéo dai nén hoat déng khai théc doi xe cfing bi anh hudng it nhiéu.

3.4. Khai thac cac dich vu gia ting

- Céc dich vy khai thac duge duy tri bao gf“)m: luu kho, bdi, luu conts, ndng ha, dong
hang, cAm dién... va dich vu kho ngoai quan tai ICD Lao Cai, Bi 1 tai Hai Phong.

- Trong ndm 2017, cin ct nhu cdu phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ngén han
va dai han ctia Cong ty, VNLL d4 tién hanh thué lai mét phﬁn dién tich kho bai VMSC
16,2 ha tai khu vue Dinh Vii, Hai Phong dé trién khi dich vu Iwu kho dbi véi hang héa
ctia Texhong va Iuu bai ddi voi xe 6t6 ciia Honda.

3.5. Dich vu dai Iy hiang tau

- Phong Marketing, CN Hai Phong, CN HCM d4 tich cyue khai thac thém khach hang
md&i trong hoat déng kinh doanh vén tai quéc té, giao hang door to door, dai 1y tau bién
trong va ngoai nudc, cac dai ly trong hé théng WCA, mang dai 1y tau Bulk... C4c hing
tau ma cong ty dang lam dich vy nhu: Maerk line, MOL, WANHAI MSC...

- Cong ty dd ddy manh viéc phéi két hop voi cac Cong ty con, Cong ty thanh vién
trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam hoat dong clng linh vic, nhu Céng ty van tai
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Bién Péng, VCSC, Vosco ...va cac Cong ty kinh doanh dich vu cang, van tai dé ciing
khai thac st dung dich vu ctia nhau nhim hd trg ciing nhu ting doanh thu trong hoat
dong kinh doanh.

4. Tinh hinh thwe hién cdc dw 4n diu tw

Céng ty hién dang 1a chi dAu tu cla cic du an: Cang ndi dia (ICD) Lao Cai; Khu
dich vu hau cAn Cang Cai Lan; Khu kho bai Logistics Vinalines tai d6i Ghénh Téu; Kho
ngoai quan va Trung tim Logistics tai Khu cong nghé cao Hoa Lac. Tinh hinh trién khai
thue hién c4c dy 4n cu thé nhu sau:

a. Du 4n Céng ni dia (ICD) Lao Cai

Céng ty tiép tuc nghién ctru 1ap dw 4n Diu tu x4y dung Cang noi dia (ICD) Lao Cai —
Giai doan mé& réng trén phﬁn dién tich 5,221 ha véi tbng muc dau tu 125,909 ty déng.
Tuy nhién, do don gia san tao mit bing theo quy dinh méi cia UBND tinh Lao Cai thay
d3i theo huéng cao hon rét nhiéu so véi dy trit ban ddu (tang 232%), lam anh hudng rét
16n 61 tinh hidu qué, tinh khé thi ca dy 4n du tu nén Cong ty cling dang tiép tuc dé
nghi UBND tinh Lao Cai xem xét lai don gid san tao mit bing theo huéng cét giam hodc
cho phép Céng ty gidn tién d6 du an d& Cong ty c6 cin cr tinh toan va phan ky dau tu dy
an pht hop, dam bao tinh hiéu qua clia dy an va cling nhu ngudn vén dau tu ctia Cong ty.

b. Du dn tai Quang Ninh

- Dw 4n Khu dich vu hiu cn cing C4i Lin

+ Tiép tuc thuc hién cac ndi dung trong hop ddng hop tic didu tuw sb
01/HPKT/VNLL-NHOQN ky ngay 29/9/2016 v6i NHO Quang Ninh. Trong ndm 2017,
VNLL da phéi hop véi NHO Quéang Ninh hoan thién céc thi tuc phép ly ctia dy 4n. Dén
ngay 2/8/2017 dy 4n da dwoc UBND tinh Quang Ninh phé duyét quyét dinh giao dét s6
2994/Qb-UBND.

+ Pbi v6i cdc du 4n thanh phin con lai Cong ty da tién hanh dam phan véi NHO
Quéng Ninh d& tiép tuc thuc hién du 4n tai 16 B1, G2 va phén dién tich ha ting xung
quanh.

+ Trong nim 2017 cdng ty da phdi hgp véi don vi tw vén 18p phuong an thiét ké dy
an Khu kho bai Container Vinalines Logistics tai 16 B2, B3, B4 Khu dich vu Hiu cin
Cang Céi Lan. Ddng thoi trinh Hoi dong quén tri Cong ty phé duyét chi truong déu tu
thue hién du an.

- Dy 4n Khu kho bii Logistics Vinalines tai ddi Ghénh Tau

Miit bing du 4n khu dich vy héu cAn Cang Céi Lén 1a ving dét triing rong 16n véi
nhidu ao, hd. Do dé Cong ty da c6 chu truong khai thac dit tai ddi Ghénh Tau dé san lip
mit bang khu dich vy hiu cin cang Cai Lan, sau d6 thuc hién dy 4n khu kho bai tai
Ghénh Téu. Tuy nhién, viéc dén bi giai phong mit bing du 4n khu dich vu hau cén Céang
Cai Lan cham ché do nhidu nguyén nhén khich quan khéc nhau. Sau nhiéu lin dugc



UBND tinh gia han thoi gian cho thué dat, dén ngay 24/10/2017, UBND tinh Quéng
Ninh da ra Quyét dinh s§ 3976/QD-UBND thu hdi 36.212,8 m2 phin dat cho Cong ty
thué.

Cong ty da tich cuc phdi hop véi Trung tAm phét trién quy dat va UBND thanh pho
Ha Long xéc dinh cdc khodn kinh phi ma Cong ty da bo ra trong qua trinh trién khai cac
thi tuc dé thuc hién du 4n d& d& nghi UBND Tinh Quang Ninh xem xét hd trg hoan tra
lai khoén kinh phi ma Cong ty d& bo ra.

c¢. Dy 4n Kho ngoai quan va trung tim Logistics tai KCN Hoa Lac

Ngay 13/01/2017, Cong ty da ky thoa thun gép vdn thanh 18p cong ty cb phén véi
Cong ty TNHH MTV phat trién khu céng nghé Cao Hoa Lac va Cong ty TNHH déu tu
va phat trién Trinh Gia d& trién khai thuc hién d 4n. Céc bén dd thong nhét Diéu 1¢ thanh
lap cong ty cb phan va dang hoan tt cc thi tuc hd so thanh 1ap cong ty cd phén.

B. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018 cita Céng ty
Cic chi tiéu kinh té chi yéu

TT Chi tiéu YL K& hoach 2018
1 (Tng doanh thu Triéu dong 3.508.700
2 Téng chi phi Tri¢u dong 3.486.700
3 |Loi nhuan trude thué Trigu dong 22.000
4 | San lugng hang hoa TEU 51.000
5 [NOp ngan séch Tri¢u dong Theo quy dinh
6 |Chtuc s 7%
7 [Tién luong binh quén e 8,9
dong/nguoi/thang

Niam 2018, du béo thi trudng s& gip rat nhiéu khé khin do stc ép canh tranh gay
gt tir cac dbi thi trong va ngoai nude nén Cong ty x4c dinh duy tri mic ting truéng loi
nhuén tir 3 — 5% so véi ndm 2017, Muc tiéu trong ndm 2018 14 ning cao chit lugng dich
vu logistics, m& rong dia ban kinh doanh ning tm thuong hiéu Vinalines Logistics trong
va ngoai nudc. Dé dat dugc muc tiéu d8 ra, Céng ty dd xdy dung ké hoach cu thé nhu

sau.
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Nhiém vu chinh

K¢ hoach 2018

Hoat dong san xuét kinh doanh

Dich vu Logistics

- Nang cao chit lwong dich vu ma cong ty dang cung cip dic biet
chu trong dén ngudn khéch hang truyén théng nhu Texhong, Honda,
Samsung, HT Solar...

- Nang cao chit lugng dich vu logistics tai cira khau san bay Qubc té
No6i Bai — Ha Noi - ctra ngd thong thuong quan trong cta khu vuc
phia Bic nhim thu hit nhiéu hon khéch hang sir dung dich vu cta
Cong ty.

- By manh cung cp cac dich vu logistics tai cdc khu cong nghi€p
nhu Béc Ninh, Ha Nam, Vinh Phuc va c4c nha may khu vuce 14n cén.
- Tiép tuc hoan thién va phat trién chudi dich vu Logistics Thai Lan
— Lo — Viét Nam — Trung Quéc.

- Nghién ctru va phat trién dich vu Logistics tai khu vuc mién Déng
va Tay Nam B6 nhidm sdu chudi hoat dong Logistics ctia Cong ty tir
Béc - Trung - Nam.

- Pao tao, ndng cao trinh dd cho cén bd logistics tir d6 ndng cao
néng luc phuc vu, dap tmg moi yéu cAu khit khe nhét tir phia khach
hang,

- Phéi hop chit chd véi cac phong ban, chi nhanh cé lién quan dé
cung tmg chudi dich vu logistics t6t nhét vdi chi phi hop 1y nhit va
mang lai sy tin tudng nhét cho khéch hang. ICD Lao Cai 1a diém
trung chuyén dé khai thac céc dich vu tai Lao Cai va céc tinh 14n cén
nhu Lai Chiu, Dién Bién, Ha Giang.

Vén tai duong sit

- Duy tri khai thdc lwgng hang héa cho tau thudng déng thoi nghién
ctru viée ddu tu toa riéng, chi thué hanh trinh va sirc kéo nhim giam
chi phi d& ¢6 gid cude hop ly nhdm thu hat dugce khach hang sur
dung dich vu vén tai dudng sét.

- D4y manh phét trién dich vu duong sét lién van quéc té tai Lao Cai
nhim ting cudng giao thuong hang héa giita Viét Nam - Trung
Qudc. Trién khai thu tuc cdn thiét d& sém ky két hop ddng vén
chuyén qubc té bang dudng st tuyén Chau Au.

- Trién khai khai théc tuyén duong sit ga Dong Ding — Lang Somn,
thué kho bai ctia duong sit d& phuc vu viée luu kho hang héa nhim

tiét kiém cdc chi phi luu kho, cim dién, xe quay ddu nhanh. ..




Dich vu TNTX —
Kho ngoai quan

- Cong ty tiép tuc duy tri khai thac dich vu hang hoa xuét nhéap khéu
chit yéu cho cac déi tac Trung Qudc qua céc cira khau bién gioi:
Cao Bfmg, Lang Son, Lao Cai, Mong Cai, Ha Giang... va kho ngoai
quan, hang chuyén khiu véi cdc mit hang chi yéu la thyc phim
doéng lanh, hoa qua kho, hoa qua dong hdp.

- Tim kiém va mé réng céc dich vu tai cira khdu san bay Qudc té
Noi Bai.

- D4y manh phat trién khai thac hang hoa qua ndi dia két hop voi

dich vu thuong mai.

Doi xe container

- Tinh todn va diéu chuyén dbi xe giita cic chi nhdnh mét cach hop
ly dé nang cao hiéu qua khai thac doi xe.

- Piy manh khai thac t5i da doi xe két hop van chuyén véi duong
bién hang hai chiéu Béc — Nam, hang door-door va céc dich vu vin
chuyén gia ting cho hang héa van chuyén bing dudng sét tai Lang
Son.

- Néng cao cdng tic quan Iy doi xe, tiét kiém chi phi, ning cao y

thire 141 xe.

Dai ly hang tau

Tiép tuc phéi hop voi cac don vi thanh vién ciia Tdng cong ty
trong viéc khai thic dich vu van tai duong bién. M& rdng quan hé
hop téc v6i cdc lines ndi dia dé hudng duge nhiéu chinh sédch wu dai
hon va ciing thudn tién hon trong viée dap tmg nhu cu cia khdch
hang, b sung thém san hrong bing cac hop ddng v6i cac lines nhu
Vosco, VCSC...

Khai thac thiét bi,
cho thué kho bii

- Duy tri nguén khach hang thué kho thudng va kho ngoai quan,
phét trién c4c dich vy khéc lign quan dén kho ngoai quan bao gém:
néng/ha, bbc xép, van chuyén, giao nhén nhim khai thac t6i da dién
tich ctia kho thudng va kho ngoai quan.

- Khai théc tot dich vu kho béi tai ICD Lo Cai.

- Phat trién manh dich vy thué kho, bai tai Hai Phong, Vinh Phuc,
Ha Nam, va céc tinh phia Nam nhu H6 Chi Minh, nhu Binh Duong,
Pdng Nai...
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Hoat dong diu tw

Dy 4n Cang ngi dia ICD Lao Cai:

- Tiép tuc d& nghi UBND tinh Lao Cai xem xét lai don gia san tao
mit bang theo hudng cit gidm hodc cho phép Cong ty gidn tién do
du 4n d& Cong ty c6 cin ctr tinh todn va phan ky dau tu du 4n phu
hop.

- Ho4n thién hd so quy hoach, thiét ké trinh Téng cong ty Hang hai
Viét Nam xem xét thong qua dé trién khai thuc hién cong téc xay
dung hé thdng ha ting k¥ thuat, nén bai hang, hé théng tudng rao
bao v& va hé théng k¥ thuét lién quan tai ICD Lao Cali.

Céc du an dau tu

Dy 4n Khu dich vy hju cin dich vy cang C4i Lén:

- Phéi hop véi Cong ty TNHH Té chirc nha Qubc gia Quang Ninh
trién khai hoan tit giai doan 1 dy an Khu dich vu Hu cdn Cang Céi
Lan @ sém hoan tit cong tac thanh quyét toan déi véi Hop dong
hop tac giai doan 1 ctia du &n va thuc hién cdc cng viéc voi NHO
Quéng Ninh theo thoéa thuén tai hop ddng hop tic kinh doanh sb
01/2018/VNLL-NHOQN ngay 10/01/2018.

- Tiép tuc phdi hgp véi UBND thanh phé Ha Long trién khai cong
tac dén bu 18 h¢ dén theo quy hoach didu chinh méi tai Quyét dinh
s6 224/QD-UBND.

- Nghién ciru, hodn thién khau thiét k&, lua chon nha thau thuc hién
dy 4n dau trr xdy dung khu kho bii Vinalines Logistics giai doan 1
v6i cac hang muc cong trinh ha ting k¥ thuat va mot phin nha kho
v6i dién tich khoang 1.500m2.

- Tim kiém dbi tac, ky hop dong hop téc ddu tu dé trién khai thuc
hién du 4n tai 16 dat x4y dung cao 6¢ viin phong D va 16 dit thuong
mai dich vy E2 theo quy hoach dugc phé duyét tai Quyét dinh
224/QD-UBND ngay 15/01/2018 cia UBND TP Ha Long.

Du 4n Khu kho bii Logistics Vinalines tai déi Ghénh T4u:

Ngay 24/10/2017 UBND tinh Quéng Ninh ra quyét dinh sb
3976/QD- UBND vé viée thu hdi 36.212,8 m2 cua dy 4n do chidm
tién do trién khai. Vi viy Cong ty sé& tich cuc phdi hop véi trung tam
phat trién qu§ dét va UBND thanh phé Ha Long x4c dinh céc khoan
kinh phi ma céng ty di bd ra trong qué trinh trién khai cdc thi tuc
thue hién du 4n va trinh UBND tinh Quang Ninh xem xét hoan tra
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kinh phi cho Céng ty.

Dy 4n Kho ngoai quan va trung tim logistics tai KCN cao Hoa
Lac: Hoan thién cong tic chudn bj dé dua Céng ty CP Vinalines
Hoa Lac Logistics vao hoat déng va trién khai cac thi tuc can thiét

dé xay dung hé théng kho, bai.

DPau tu phuong
tién van tai va co
s& vét chét kho,

- Cong ty tiép tuc nghién ctru phwong 4n du tr phuong tién van tai
@ phuc vu kinh doanh trong d6 wu tién dong xe chuyén dung cé
may phat dién dé van chuyén hang lanh.

- Linh hoat trong céng tac didu dong ddi xe gifta céc chi nhénh
nhim khai théc t6i da hiéu qua doi xe.

- Nghién ctru viée thué lai kho, bai hosic d4u tu xdy dung dé phuc vu

béi [am hang
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty & cac dia ban trong diém tai Bic
— Trung — Nam nhu Ha Nam, Vinh Phuc, Bic Ninh, Hai Phong, FHb
Chi Minh Cén Tho, Binh Duong, Ddng Nai...
Quién tri cong ty

Quan tri tai chinh

Quén trj tai chinh hidu qua nhim nang cao sir dung ngudn vén, phin
bd hop 1y ngudn vén trong hoat déng san xudt kinh doanh, dau tu
ctia Cong ty dé 61 da hoa loi ich ciia céc cb déng.

Quan tri ngudn
nhén luc

- X4y dung dio tao ngudn nhan lyc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao vé
linh vuc hoat dong cta cong ty, nang cao trinh d§ nghi€p vu cta cac
cén bd lam cong tac giao nhin, chimg tir xuét nhap khiu. Xay dung
duoc doi ngii 141 xe ¢6 trinh d6 chuyén mén tay nghé cao, nhiét tinh
v6i cong viée, ¥ thirc gift gin xe, ¢é tu tuéng On dinh, mong mudn
gén b6, déng gbp lau dai cho Céng ty.

- Didu chuyén, bb tri lao déng phi hop nhdm ning cao ning suit lao
dong. Ap dung phuong phap khodn lwong, thudng theo chi tiéu ké
hoach, ty 1¢ doanh thu, lgi nhuén.
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- Trién khai 4p dung khoa hoc céng nghé va cic phin mém quan ly
vao hoat déng SXKD nhim tiét kiém chi phi quan ly va ning cao
ning suét lao dong nhu : phin mém quéan ly vén tai; phin mém quéan
Iy chi phi Logistics; 4p dung hé théng tiéu chudn ISO nhim ning
cao chét lugng hoat déng moi mit ciia Cong ty.

- Ap dung phén mén BS, workplace ddi véi toan cong ty, dam bao
hé théng thong tin lién lac nhit quén giita cdc phong ban, chi nhanh,
&p dung quan 1y vin ban hanh chinh bing phin mén chuyen dung dé
giam thiéu sb lvong vin ban luu trit theo phuong phép truyén thong

Xéy dung céc hé théng dé co thé quan tri dit liéu, dinh hudng két
néi khéch hang nhim thuc hién cic hoat dong 3PLs va 4PLs hiéu

qua.

3 Ap dung khoa hoc
cong nghé
Thuc hanh tiét
4 "
kiém

Thue hién triét dé cac chu truong tiét kiém tranh ling phi cta Coéng
ty cu thé : Chdng lang phi trong diéu hanh va céc ngudn ning luong
dAu vao nhu chi phi quan Iy doanh nghiép; tranh lang phi ngudn vén
chit chét trong doanh nghiép nhu tai chinh, con ngudi; ling phi vé
co sé& vat chit va cc phuong tién phuc vu san xuét kinh doanh nhu
mit bing, kho bdi, van phong, may méc thiét bj va chéng lang phi
c4c tai sdn vo hinh nhu thoi gian 1am viée, chit x4m cia nhin su.
Céng ty dd ap dung khoa hoc cong nghé va xdy dung hé théng phin
mém dé kiém tra, gidm sat hoat dong van tai ; ning cao ¥ thirc ngudi
lao ddng trong viéc tiét kiém chéng lang phi trong hoat déng SXKD
nhim mang lai hiéu qua cao trong cong viéc.

C.KIEN NGHI VA PE XUAT
Nam 2018 duge xac dinh 1a mot nam nhiéu thach thirc ddi Cong ty do stc ép canh

tranh tir thi trudng, D& ddm bao hoan thanh k& hoach da dit ra, Cong ty xin d& xut Pai

hoi dong co déng mdt so van dé sau:

1. DHPCD théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh va hoat déng dAu tu phat

trién nam 2017; phuong hudng, ké hoach san xuét kinh doanh va hoat dong déu tu phéat

trién nim 2018, nhitng d& xuit, kién nghi ciia Cong ty CP Vinalines Logistics VN.

2. Nham dam bdo ti da quyén loi ctia céc cb déng cling nhur dé hoat dong san xuét kinh

doanh phat trién theo dung dinh huéng chién luoc da dé ra cta Cong ty, Hoi déng quan
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tri kinh d& nghi PHPCD théng qua chi truong va uy quyén (céc quyén ciia PHPCP theo
Diéu 1& Cong ty) cho Hoi dong quan tri duge chu dong trong viée:

- Quyét dinh céc tha tuc, ho so ¢6 lién quan dén cac du 4n du tur phat {rién, mua sim
phuong tién, thiét bi phuc vu hoat dong SXKD; chuyén nhuong mot phﬁn hodc toan bd
chc dy 4n, thanh I4p Céng ty Cb phin nhim ndm bit cic co hdi dau tu kip thoi, dam bao
ngudn vén dhu tu;

- Quyét dinh chuyén ddi cac chi nhanh tryc thudc Cong ty thanh céc cong ty TNHII
MTYV vao thoi diém thich hgp nhim néng cao tinh chii ddng trong hoat dong kinh doanh
ctia chi nhanh tr d6 ndng cao nang luc quan ly, ning luc kinh doanh ctia VNLL;

- Quyét dinh viéc hop tac lién doanh lién két v&i cac dbi tdc c6 du ning luc tai chinh,
kinh nghiém hoat ddng dé thuc déay va md rong hoat déng SXKD ctia Cong ty;

- Quyét dinh cdc thu tuc vay v6n ngan hang hodc st dung céc don biy tai chinh dé phuc
vu hoat déng SXKD va dau tw phat trién ctia Cong ty;

- Quyét dinh v& luong, thudng cta Téng giam ddc, Ban diéu hinh, can bd cong nhan vién
nhim néng cao ning sudt lao dong.

Trén dy la bao cédo Tong két hoat ‘dong san xudt kinh doanh, dau tw nam 2017,
phuong huéng ké hoach nim 2018 ctia Cong ty CP Vinalines Logistics VN. Nam 2018,
Cong ty s€ tiép tuc cing c¢d bd may hoat déng, hoan thién céc quy trinh, thao tic nghiép
vu, tiép thu cac y kién déng gép, nd luc hon nita trong cac hoat dong san xut kinh doanh
ciing nhu cdc cong tac dau tu dé hoan thanh ké hoach d& d& ra nhdm dua Céng ty phét

trién manh mé& hon trude, 6n dinh bén ving trong twong lai.

Trin trong cam o-n),/\V

Mai Lé Loi
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