CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINALINES LOGISTICS VIET NAM Poc lip - T do - Hanh phiic

8o 'Q“Z"/BC'HDQT Ha N¢i, ngay 0{/ thang L. naim 2018
BAO CAO
DANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP VINALINES LOGISTICS VIET NAM NAM 2017

H6i dong quan tri xin trén trong thdng béo véi Dai hoi vé két qué hoat déng, vé cong

tc quén trj ciia Hoi déng quan trj Cong ty b phin Vinalines Logistics Viét Nam trong
ndm 2017 va dinh huéng chién lugc phat trién trong nam 2018, cu thé nhu sau:

L. Thanh phin H¢i dong quan tri
Dai hoi cé dong thudng nién 2017 da tién hanh bau Hoi ddng quan tri Céng ty nhiém
ky 2017-2020, vi vay thanh phin Hoi dong quan trj trong ndm c6 nhitng thay dbi nhu sau:

TT Thanh vién HDQT Chire vy Ghi chi
1 | Ong Nguy&n Vin Hanh CTHDPQT
2 | Ong Mai Lé Loi Thanh vién
3 | Ong Truong Vin Thai Thanh vién

< x : . A & Théi gitt chire TV HPQT tir ngay
4 | Ba Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién 15/6/2017

Théi gitt chie TV HPQT tir ngdy

5 | Ong Hoang Hoa Phong Thanh vién 15/6/2017
X e £ o = Bit dau gift chiec TV HPQT tir
6 | Nguyén Tuan Hai Thanh vién ngdy 15/6/2017

e i b Bit dau gitt chtc TV HPQT tr
7 | Nguyén Vin Cuong Thanh vién ngay 15/6/2017

=

Hoi déng quan tri da thuc hién quyén va nghfa vu theo quy dinh tai Piéu 18 va cac
nhiém vu do Pai hoi dong ¢b dong giao nhu cac quyét dinh chién luge phat tridn trung
han, ké hoach hang ndm cta Céng ty, gidm sat, chi dao hoat déng didu hanh cia Cong ty,
clia Téng Gidm ddc, phé duyét céc vén dé theo phan cdp quan Iy dé Tdng Giam déc tridn
khai thuc hién.

II. Pénh gid cia Hi ddng quéin tri vé hoat ddng ciia Cong ty trong nam 2017




1. Dénh gia két qua kinh doanh nim 2017
Trong nidm 2017, dudi su chi dao, quan tdm hd tro ctia cac ¢b déng phap nhan 16n, dic
biét 1a Tdng Cong ty Hang Hai Viét Nam va céc cd déng phap nhan nhu cang Hai Phong,
cang Quang Ninh, cang Sai Gon... Hoi ddng quan tri va Ban lanh dao Céng ty dd hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach d& ra ndm 2017, lam nén tang va tao da phét trién trong nim
2018. Céc chi tiéu thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh n#m 2017 da dat dugc nhu sau:
Cic chi tiu kinh té dat duwge nim 2017

So sanh
Thye hién | Ké hoach | Thwe hién | thwe hién véi (%)
Chi tiéu DbVT
2016 2017 2017
TH 2016 | KH 2017
1. Téng doanh thu Triéu dong | 4.450.429 | 3.000.000 | 3.288.259 73,88 109,61
2. Loi nhuén trudce thué Trigu déng 16.861 17.000 19.873 117,86 116,90
3. Luong binh quén| |
Trig¢u dong 8.800 8.800 8.800 100 100
(trd/ng/thang)
4. San lugng Triéu déng 43.874 52.000 43.100 98,25 82,89
5. Cb tic % 7 7 7 100 100

( Ngudn: Bdo cdo Phong tdi chinh - Ké todn niim 2017- S3 liéu dé dwoc kiém todn)

2. Dénh gid cong tac diu tw va tinh hinh thuwce hién cdc dy 4n diu tu trong nim
2017

a. Du an Cang ngi dia (ICD) Lao Cai

Céng ty tiép tuc nghién ctu lap dy 4n Péu tu xéy dung Cang ndi dia (ICD) Lao Cai —
Giai doan m& réng trén phén dién tich 5,221 ha véi téng mure ddu tv 125,909 ty déng. Tuy
nhién, do don gi4 san tao mit bang theo quy dinh méi ctia UBND tinh Lao Cai thay dbi
theo hudng cao hon rat nhiéu so véi du trit ban déu (tang 232%), 1am anh hudng rét 16n t6i
tinh hiéu qua, tinh kha thi ctia dy 4n du tu nén Céng ty ciing dang tiép tuc dé nghi UBND
tinh Lao Cai xem xét lai don gid san tao mit bing theo huéng cét giam hodc cho phép
Cong ty gién tién d6 dw an ¢ Cong ty co can c tinh to4n va phan ky du tu dy 4n pho hop,
dam bao tinh hiéu qué ctia du 4n va cling nhw ngudn vén dau tu cia Cong ty.

b. Dw 4n tai Quing Ninh

- Dy an Khu dich vu hfu cin cang Cai Lan

+ Tiép tuc thuc hién cac ndi dung trong hop ddng hop téc dAu tr s6 01/HPKT/VNLL-
NHOQN ky ngay 29/9/2016 véi NHO Quéang Ninh, Trong nim 2017, VNLL d& phdi hop
v6i NHO Quang Ninh hoan thién cac thii tuc phép 1y cta dw 4n. Dén ngay 2/8/2017 du 4n

dd duoc UBND tinh Quéng Ninh phé duyét quyét dinh giao dét s6 2994/QD-UBND.
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+ Dbi voi cée du 4n thanh phin con lai Cong ty da tién hanh dam phan véi NHO
Quang Ninh dé tiép tuc thuc hién du 4n tai 16 B1, G2 va phé.n dién tich ha tﬁng xung
quanh.

+ Trong nim 2017 céng ty da phdi hop véi don vi tu vén 1ap phuong an thiét ké du 4n
Khu kho béi Container Vinalines Logistics tai 16 B2, B3, B4 Khu dich vu Hau cin Céang
Cai Lan. Dong thoi trinh Hoi dong quan trj Cong ty phé duyét cha trwong déu tu thuc hién
du an.

- Dy 4n Khu kho bii Logistics Vinalines tai ddi Ghénh T4u

Mit bang du 4n khu dich vu hau cdn Céng C4i Lan l1a ving dt triing rong 1én véi
nhiéu ao, hd. Do d6 Cong ty dd c6 chi trrong khai théc dit tai ddi Ghénh T4u dé san lap
mit bing khu dich vu héu c¢in cang Céi Lén, sau d6 thuc hién dy an khu kho bai tai Ghénh
T4u. Tuy nhién, viéc dén bu giai phong mit bang dy 4n khu dich vu hdu cdn Cang Cai Lan
cham ch& do nhidu nguyén nhén khéch quan khéc nhau. Sau nhiéu 14n dwoc UBND tinh
gia han thoi gian cho thué dat, dén ngay 24/10/2017, UBND tinh Quang Ninh d4 ra Quyét
dinh s6 3976/QD-UBND thu hdi 36.212,8 m2 phan dit cho Cong ty thué.

Cong ty d tich cuc phdi hop véi Trung tim phat tridn qu§ d4t vi UBND thanh ph
Ha Long xac dinh céc khoan kinh phi ma Céng ty dd bo ra trong qué trinh trién khai cac
th tuc dé thyc hién dy 4n dé @& nghj UBND Tinh Quang Ninh xem xét hd tro hoan tra lai
khoan kinh phi ma Coéng ty da bo ra.

¢. Dy 4n Kho ngoai quan va trung tim Logistics tai KCN Hoa Lac

Ngay 13/01/2017, Céng ty dé ky thoa thusn gép von thanh 1ap cong ty ¢b phin véi
Céng ty TNHIH MTV phit trién khu cng nghé Cao Hoa Lac va Cong ty TNHH dau tu va
phét trién Trinh Gia dé trién khai thuc hién du 4n. Céc bén da théng nhit Piéu 16 thanh lap
cong ty cd phén va dang hoan tit céc thi tuc hd so thanh 1ap cong ty ¢ phan.

IIT. Pénh gid hoat dfng ciia Hoi dong quén tri va cong tic phdi hop véi Ban
kiém sost

1. Pénh gid hoat dong ciia Hpi ddng quén tri

Hoi dong quan trj d4 thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh tai Didu 1& va céc
nhiém vy do Dai hoi ddng cb déng giao nhu cic quyét dinh chién lugc phat trién trung
han, ké hoach hang nim ciia Cong ty, gidm sét, chi dao hoat dong diéu hanh ctia Cong ty,
ctia Téng Giam déc, phé duyét céc vén d& theo phan cAp quén ly dé Téng Gidm dbc trién
khai thuc hién.

Trong nam 2017, Hoi dong quan trj Céng ty da nghiém tc thue hién Dibu 1é td chic
va hoat ddng Cdng ty cling nhw Quy ché t6 chiic hoat déng ctia Hoi déng quéan tri, da tb
chtc thyce hién 13 phién hop (bao gdm 4 phién hop tap trung va 9 phién xin y kién béng
vin ban) nhim théng qua cac y kién chi dao, dinh huéng céc chién luge, hoat dong san
xuat kinh doanh, ddu tu phét trién ctia Cong ty. Tinh hinh thuc hién céc nghi quyét trong

nim 2017 cu thé nhu sau:
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Hoi ddng quan tri da truc tiép kiém tra, dédnh gia céc két qua hoat dong ctia Cong ty,
chi dao Céng ty thuc hién cac hoat dong dau tu tai chinh theo huéng bao toan dugc ngudn
v6n chit s& hitu va dem lai hiéu qué - 1oi nhuan, ludn bém st tinh hinh thuc t€ ctia Cong ty
dé d& ra cdc Cha truong, Nghi quyét, Quyét dinh nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién
thudn loi cho Ban Giam dbc Céng ty hoan thanh nhiém vu SXKD cta minh.

Bén canh do, Hoi ddng quan trj dd chi dao cho Cong ty phat trién mé rong quy md
hoat dong ctia Cong ty dudi hinh thirc ddy manh hoat dong chuyén sdu cta cac phong ban,
ap dung céc Uing dung cong nghé, phan mém trong hoat dong khai théc, quan ly hang hoa,
d6i xe...; hop tac va thiic ddy hop téc lién doanh, lién két dong thoi mé rong va phat trién
cac thi truong kinh doanh méi trong va ngoai nudc.

2. Céng tac phbi hgp véi Ban kiém sodt

Nim 2017, Ban kiém sodt clia cong ty dd tham dy ddy di cdc cude hop ctia hoi dong
quén tri; d& duge Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh Céng ty cung cap du thong tin va cic
tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Céng ty dé thuc hién cong téc kiém tra, gidm sat.

Trong nim qua, Ban kiém soat khéng nhin duoc bét ki don thu khiéu kién nao lién
quan dén Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh,

IV. Thi lao ciia Hoi dong quén trj va Ban kiém so4t nam 2017

Trong ndm 2017, sau khi dwoc Pai hdi ddng ¢d dong thudng nién nim 2017 théng qua
muc thi lao cia HDQT va BKS, HDQT da hop va ra Nghj quyét s6 01/NQ-PHDCD ngay
15/06/2017 nhu sau:

o S6 tién thi
. So tien 1 ,
STT N6i dung So nguoi thi lao ci nim
an

& | 2017 (VvND)
1 | Thu lao cta Chu tich HDQT 01 4.200.000 | 50.400.000
2 | Thu lao cta cac UV HDQT 04 9.600.000 | 115.200.000
3 | Thu lao cta Truéng BKS 01 2.400.000 | 28.800.000
4 | Thu lao cta cac Uy vién BKS 02 3.000.000 | 36.000.000
5 | Luong binh quan cua Tong 01  |36.000.000 | 432.000.000

gidm doc

Téng cong 662.400.000

(Bang chir: Sdu trdm sdu nmueoi hai triéu, bon trdm nghin dong chan./.)
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V. Déanh gi4 viéc thye hién Nghi quyét PHCD nim 2017:

Cong ty dd thuc hién nhiing ndi dung cia Nghi quyét dd dugc DHCD thuong nién
2017 théng qua bao gbm:

- Di tién hanh théng bdo va chi tra ¢d tic ndm 2016 cho cac cb dong;

- Hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 trong d6 c6 ké hoach
chi tra ¢b tuc;

- Thuc hién chi tra thu lao cho Hoi dbng quan tri, Ban kiém soét va phan bd cac quf
theo dung Nghi quyét;

- D3 lua chon Céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém todn béo céo tai chinh
nam 2017 1a Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.
VI. Phuong huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2018:
1. Phwong hwéng hoat dong

HPQT s& tiép tuc dinh huéng cho sw phét trién ctia Cong ty theo huéng phin d4u nam
sau ting truong hon ndm trude, vuot chi tidu ké hoach d& ra, dam béo loi ich ctia céc cb
dong. Cac chi tiéu kinh doanh du kién trong ndm 2018 dugc tong hop nhu sau:

Bdng die kién ké hoach sin xudt kinh doanh ciia Cong ty nim 2018

TT Chi tiéu DVT Ké hoach 2018
1  [Téng doanh thu Triéu dong 3.508.700
2 [Tbng chi phi Triéu ddng 3.486.700
3 [Loi nhuan trude thué Triéu déng 22.000
4 | San lugng hang hoa TEU 51.000
5 |NOp ngén sach Triéu dong Theo quy dinh
6 |C6tuc Y% 7%
7  [Tién lwong binh quén dhng /r?;;:il fhéng 8,9

2. Péi véi hoat dong SXKD va cac cong tac khac clia Hoi dong quén tri

Nam 2018 s& danh d4u nhidu bude chuyén bién trong hoat dong san xudt kinh doanh
va quéan tri ciia Cong ty. Do d6, Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh sé& tiép tuc phét huy
nhitng thé manh sin c6 clia Cong ty dong thoi khic phuc nhiitng khé khan con ton tai dé
dap tng kip thoi voi xu thé phét trién cia thi trudng, thic d4y hon nita hoat déng SXKD
ctia don vi. Cu thé:
- V& céc dich vu trong tdm: Hoan thién, duy trl va néng cao chét luong céc dich vu thé
manh ctia Céng ty nhu: dich vy hang quéd canh, tam nhép tai xudt, van tai hang hod da
phuong thire, kho ngoai quan, khai thué hai quan, dich vu dai ly hing tau ...., ddng thoi tan
dung nhiing loi thé v& co s& vét chit, trang thiét bi hién co, két hop linh hoat cdc phuong
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thire van tai tir cac cang bién, sin bay Qubc té, ga duong sét, cang can ICD Lao Cai dé
hinh thanh chudi dich vu khép kin, nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty;

- V& K& hoach lién doanh, lién két : Tiép tuc két hop chit ché véi Cong ty Lién doanh
Vinalines Honda Logistics dé khai thac dich vu Logistics cho Céng ty Honda Viét Nam ;

- V& Hoat déng ddu tu du an: Chi dao sét sao cong tac trién khai tai cac duw 4n ma Cong ty
dang lam chi ddu tu nhu: Dy 4n Céng ndi dia ICD Lao Cai, Dy 4n Khu dich vy héu cn
dich vu cang Cai Lan, Dy an khu kho béi Logistics tai ddi Ghénh Tau va du 4n Kho ngoai
quan va trung tam logistics tai KCN cao Hoa Lac;

- V& K& hoach phat trién thi truong: Py manh cic hoat dong marketing va diu tu mé
rong thi truong dé tich cure quang bé thuong hiéu nhém diy manh nhan dién thuong hiéu
va nang cao niang luyc canh tranh trong linh vuc logistics;

- V& cong téc quan tri: Nang cao ki ning quan tri tai chinh; quan tri ngudn nhén luc clia
d6i ngii lanh dao Cong ty, trién khai 4p dung khoa hoc céng nghé va cac phdn mém quan
ly vao hoat dong SXKD; thuc hién trigt dé céc chu truong tiét kiém tranh thit thoét, lang phi
cho doanh nghiép, xdy dung vin héa doanh nghiép tién tién, sdng tao va mang béan sic
riéng.

Trén day 1a bdo céo hoat déng ctia Hi dong quén tri Cong ty CP Vinalines Logistics
Viét Nam, Hoi ddng quan tri xin bao cédo v6i cac Quy cb déng va rat mong tiép tuc nhan
dugc sy dong gop, ung hd cia cac Quy cb dong.

Xin kinh chtic cac Quy vi stic khoé, hanh phuc va thanh dat.

Xin trin trong c4m on}\,]/ | _
T/M HOI PONG QUAN T
’ 023455 r ﬁ;’

guyén Vin Hanh
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