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Ha N(3i, ngay R thang 6 ndm 2018

BAocAo
K~t qua hoat dQng nam 2017 va dinh hurmg k~ hoach hoat dQng niirn 2018

ella HQi dAng quan tri TBng eong ty CO'khi xay dung

Kinh gfri: Dai hQidang c6 dong thmrng nien nam 2018
T6ng cong ty CO'khi xiiy dung - CTCP

Can cir DiSu l~ T6 chirc va heat dong cua T6ng cong ty Co khi xay dung - CTCP
dug Dai h9i d6ng c6 dong l~n thir nh~t thong qua ngay 18/10/20 16;

Thuc hien Nghi quyet s6 51INQ-HDQT ngay 10/7/2017 cua Dai h(>id6ng c6
dong thuong nien nam 2017 cua T6ng cong ty Co khi xay dung-C'I'Cl';

Thuc hien trach nhiem va quyen han thea nhiem vu duoc giao, H9i d6ng quan
tri T6ng cong ty Co khi xay dung - CTCP (COMA) tran trong bao cao D:;tih(>id6ng
c6 dong k@tqua ho:;ttd9ng nam 2017 cua H(>id6ng quan tri va dinh huang k@ho:;tch
ho:;ttd9ng nam 2018 nhu sau:

A. K~t qua d~t dtrQ'Ctrong cong hic Hinh d~o, quan ly TBng cong ty nam
2017.

I. K~t qua san xu§t kinh doanh
Nam 2017, nam thu hai th\Ic hi~n K@ho:;tch s~mxu~t kinh doanh 5 nam 2016 -

2020 nSn kinh t@vi mo dfl ca ban 6n dinh va c6 tang truang nhung nang su~t lao
d9ng va suc c:;tnhtranh con th~p, ho:;ttd9ng cua cac doanh nghi~p v~n con d6i m?t
vai nhiSu kh6 khan, thach thuc, d?c bi~t la linh V\ICCa kh£ xay dvng khi: D~u tu
cong bi c~t giam, Ifli su~t ngan hang tuy giam nhung cac doanh nghi~p v~n kh6 tiSp
c~n dugc v6n yay ph\lc V\l san xu~t kinh doanh; bi@nd6i kh£ h~u di~n ra nhanh han
d\I bao, dfl anh huemg n?ng nS d@nkinh t@- xfl hQi nuac ta, nh~t la san xu~t va dai
s6ng cua CBCNV LD.

M?c dli dugc s\!' quan tam chi d:;tokip thai cua Lflnh d:;toB9 Xay dvng, Thanh
uy Ha N9i va S\Ichi d:;tosat sao cua H(>id6ng quan tr1,Ban Thuang V\l Dang uy, Ban
T6ng Giam d6c tu T6ng cong ty d@ndan vi thanh vien cling nhu sv c6 g~ng cua t~p
thS CBCNV nhung k@tqua san xu~t kinh doanh cua T6ng cong ty nam 2017 chua d:;tt
kS ho:;tchdo D:;tih9i c6 dong dS ra, c\l thS nhu sau:

* vJ thlfc hi~n mpt sa chi tieu chinh toim Tang ding ty:
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2 Doanh thu

5 Gia tri d~u tu 30,9 4,1

72,0%

55,0%

105,8%

13,3%3,5

_Thu nhap binh quan cua CBCNV T6ng cong ty la 6,3 trieu d6ng/nguai/thang.
Thu nhap binh quan cua Cong ty me la 7, 7 trieu d6ng/nguai/thang.

KSt qua SXKD nam 2017 toan T6ng cong ty dat thftp do mot s6 nguyen nhan chu
quan va khach quan, trong do nguyen nhan chu quan:

_Cac hQ'Pd6ng chuyen tiSp ill cac nam truce it, cong tac dftu th§.utim kiem viec
lam can han chS do kSt qua bai th§.u khong mang tinh canh tranh voi nhfrng don vi
cling nganh, cling linh vue; hQ'Pd6ng tning th§.ukhong nhieu lai co gia tri nh6 hieu qua
khong cao, chu ySu la lam th§.uphu dftn dSn doanh thu Cong ty mt( chi d~t 54,5% kS
ho~ch nam, 19'inhu~n g9P thu du9'c illcac cong trinh khong du bli d~p chi phi quan I;'.

_Cong n9' phai thu lOn, kho doi va keo dai dftn dSn m~t can d6i dong tiSn, khong
co ngu6n dS n9P thuS gay phat sinh ti~n ph~t thuS ch~m n9P·

_ M9t s6 cong trinh thi cong xong tit nhfmg nam tru6'c dSn nay m6i thvc hi~n
cong tac bao hanh va quySt toan do v~y phat sinh them chi phi va gifun doanh tIm do
cong tac kiSm toan, phat sinh 16trong nam 2017 g§n 11 tY d6ng.

- TiSp t\lc phcit sinh ti~n ph~t ch~m n9P thuS, BHXH s6 tiSn: 3,778 tY d6ng.

_Cong tac quang ba, tiSp thi can h~n chS trong thi truemg c~nh tranh cao nen anh
huemg dSn vi~c tieu th\}cac san phAmtruy~n th6ng nhu: Khoa, b6n chua nu6c, ...

- Nang Ivc v6n, may moc, thiSt bi, v6n cung nhu con nguai khong du dS tham gia
d~u th§.ucac cong trinh co quy mo IOnmang l~i san luqng, doanh thu va hi~u qua cao.

- Cong tac xay dVng, quan ly thvc hi~n cac hQ'Pd6ng kinh tS (mang SXKD) thea
phuang an kinh tS can chua tinh toan d§.ydu cac chi phi dfrndSn 19'inhu~n g9P ld10ng
du chi phi tai chinh va chi phi quan ly, 16tir gia v6n.

- Cong tac d§.utu t~i m9t s6 dan vi chua sat v6i thvc tS nhu c§.usan xu~t dfrndSn
hi~u qua d§.u tu khong cao, chua co giai phap d§.utu d6i m6'i thiSt bi c6ng ngh~ dS
nang cao nang Ivc san xu~t, h~ gia thanh san phAm,nang cao suc c~nh tranh va t~o ra
nhfmg san phAmchu Ivc, mUinhQn dSphat triSn lau dai.

- Cong tac thu h6i cong n9' va thanh quySt toan m9t s6 cong trinh da hoan thmh
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ban giao tir nhieu narn con cham nhir: Cong trinh nha Quoc HQi,Bao tang Ha NQi,C~u
vuot nut giao trung tam Quan Long Bien, C~u treo dan sinh, nha ga T2 NQiBai, c~u Le
Van Luong, thuy dien Nam Muc, ...

- Vai tro kiem tra, kiSm soat thong qua Nguoi dai dien phan v6n cua Cong ty me
tai Cong ty con, Cong ty lien kSt con chua sau sat va chua c6 bien phap cu thS trong
viec quan ly tai chinh cling nhir xu ly t6n tai vS tai chinh sau khi kiSm tra.

II. K~t qua cong tac hoat d{>ngcua HDQT theo th§m quy~n
1.K~t qua thuc hi~n theo th§m quy~n
Nam 2017 1£1nam d~u tien T6ng cong ty hoat dong thea mo hinh Cong ty c6

phan, d6i dien voi nhiSu kho khan vS tai chinh, san xu~t kinh doanh, khai thac viec
lam ..., nhung ngay tir nhtrng ngay d~u, HDQT da nghiem tuc, c~u thi, khoa hQc triSn
khai ho~t dQng cua T6ng cong ty dung quy dinh lu~t phap. HDQT da tich qrc triSn
khai thvc hi~n cac nQi dung thea Nghi quYStDHDeD thuang nien nam 2017. HDQT
da t6 chuc hQp 07 phien hQp thuang ky va mQt s6 cac cUQchQp dQtxu~t thea yeu c~u
cong vi~c. Tren ca sa kSt qua cac cUQchQp da ban hanh 73 Nghi quySt va 52 QuySt
dinh lam ca sa cho T6ng Giam d6c triSn khai diSu hanh ho~t dQng san xu~t kinh
doanh. Ngoai ra, HQi d6ng quan tri thuang xuyen trao d6i, thao lu~n giua cac thanh
yien, cung ph6i hqp giai quySt cac v~n dS phat sinh ngoai cac l~n hQp chinh thiTC.
Trong cac phien hQP, cac thanh vien HQi d6ng quan tri tham dlJ d~y dll, Truang Ban
KiSm soat cung tham dV.

Ngoai cac phien hQp dinh kY ho~c b~t thuang, HQi d6ng quan tri con tham gia
giao ban cong vi~c hang tu~n dS kiSm tra, danh gia va giam sat d6i vai Ban diSu hanh
trong vi~c thvc hi~n cac Nghi quySt, QuySt dinh cua HQi d6ng quan tri va trong ho~t
dQng san xu~t kinh doanh cua T6ng cong ty.
o Cac cUQchQp va ho~t dQng cua HDQT duQ'ct6 chuc va tiSn hanh thea dung quy
dinh cua phap lu~t va DiSu l~ T6ng cong ty. Cac bien ban, nghi quySt, quySt dinh
thong qua cac v~n dS thuQc chuc nang, nhi~m V\l, quYSn h~n cua HDQT trong cac
m~t ho~t dQng cua T6ng cong ty dSu d:;ttduQ'c sv th6ng nh~t cao cua cac thanh vien,
dam bao triSn khai thea dung quy dinh.

Nam 2017 da ph~n d~u cao nh~t vuqt kh6 khan dam bao thu nh~p binh quan Clla
Cong ty my la 7,7 tri~u d6ng/nguai/thang (Thu nh~p binh quan CBCNV toan T6ng
cong ty 1£16,3 tri~u d6ng/nguai/thang). V6n va tai san cua T6ng cong ty ca ban duQ'c
dam bao.

2. Cong tac chi d~o, giam sat Ban di~u hanh
2.1. Cong Me qulin Iy, tliiu himh san xuat kinh doanh
_ Chi d~o cong tac tiSp thi tim kiSm vi~c lam:Trong nam, T6ng cong ty tang

cuang cong tac d~u th~u va tim kiSm vi~c lam va da trung duQ'CmQt s6 cong trinh:
Hqp d6ng cung c~p va l~p d~t thiSt bi ca kh,i thuy con& h:;tngm\lc c6ng !<iSmsoat
triSu Phu Dinh - TP HCM vai gia tri 120 ty dong; Hqp dong thi cong xay lap va dam
bao giao thong Xay dvng c~u di bQkSt hqp cho xe tho sa va xe may qua duang B~c
Thang Long - NQi Bai t~i do:;tngiao c~t T~ng tam thuong m~i Me Linh Plaza sang
khu cong nghi~p Quang Minh 1; thi cong cau vuqt nut giao An Duong TP. Ha NQi,...
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t~p trung tim kiSm cac hop d6ng moi , d~c biet chu trong den nhfrng goi th~u da chao
gia dS dam bao kS hoach nam 2017 cling nhu cho nam kS hoach 2018.

- T;lip trung chi dao dan vi thi cong dam bao ch§.t hrong, tiSn dQ, an toan cac
cong trinh nhir: Thuy dien Cam Thuy; Alin B 1; Da Nhim; nang c§.phe thong di~u
khien, bao v~ tin hieu va do luang cho 8 t6 may Nha may Thuy dien Hoa Binh, ...

- Chi dao cac dan vi thanh vien quan tam duy tri va phat triSn cac san pham
truyen thong nhu: ChS tao vo may bien thS ABB cua COMA2, 10d6t rae dan sinh cho
cac xa tai tinh Thai Binh, san pham b6n chua mroc thea clnrong trinh dao bao moi
tnrong cho nong thon moi cua COMA 16, san pham khoa va phu kien khoa Minh
Khai nham cung c§.pcho thi tnrong tieu dung.

- Ho~t d<)ngkinh doanh dua lao dQng di lam vi~c t~i nuac ngoai tiSp t\lCduqc 6n
dinh.

- Ho~t d<)ngkinh doanh cho thue m~t b~ng nha xu6ng, san bai va van phong cho
thue t~i cac dan vi duqc 6n dinh.

- HQi d6ng quan tri tich qrc chi d~o cong tac thanh quySt toan thu h6i v6n t~i
mQt s6 cong trinh con ng d<;mg;tang cuang tiSt ki~m chi phi; nang cao nang su§.tlao
dQng, giam gia thanh san phAmnh~m nang cao hi~u qua san xu§.tkinh doanh.

2.2. VifC quiin If', sir d{lng, biio toan phdt triin van va tai san

- Day la nhi~m V\lquan tn;mg nam 2017 cua HDQT truac c6 dong COMA. Nam
2017 da co nhiSu c6 g~ng, vuqt nhiSu kho khan trong cac ho~t dQng san xu§.t kinh
doanh, bao toan v6n va tai san (C\l thS: Xac dinh doanh thu, chi phi, huy dQng su
d\lng v6n va tai san, d~u tu mua s~m tai sim c6 dinh, trich kh§.uhao, quan ly ng phai
thu, phai tra ... ) th\Ic hi~n thea dung thAmquySn thea quy dinh cua phap lu;lit.

- HQi d6ng quan tri T6ng cong ty da phe duy~t kS ho~ch san xu§.t kinh doanh
lam can cu danh gia kSt qua th\Ic hi~n.

- TiSp t\lCchi d~o Ban diSu hanh tim mQi bi~n phap dS sam thanh quySt toan thu
h6i v6n t~i mQt s6 cong trinh nhu: Tuqng ph;lithoang Tr~n Nhan Tong, cong trinh nha
ga T2 NQiBai, cong trinh nha Qu6c hQimai, cong trinh c~u vuqt nut giao thong Trung
tam qu;lin Long Bien; c~u Le Van Luang; c~u Ling H~-Thai Ha; thuy di~n N;lim
Muc, ... khong phat sinh them ng phai thu kho doi, n9'khong co kha nang thanh toan.

- Trong cong tac thu h6i cong ng, HQi d6ng quan tri va Ban diSu hanh T6ng
cong ty da duy tri cUQchQp giao ban tu~n trong do co don d6c cong tac thu h6i v6n
cua Cong ty m~, kiSm diSm cong tac thu h6i ng, phan tich va dS xu§.t giai phap thu
h6i ng t6n dQngnh~m tUng buac lanh m~nh hoa tai chinh.

- HQi d6ng quan tri chi d~o tang cuang cong tac kiSm tra, giam sat ho~t dQng tai
chinh t~i cac dan vi, ra soat, d6i chiSu, phan lo~i cong ng phai tra, phai thu. Nang cao
vai tro cua nguai d~i di~n ph~n v6n t~i cac dan vi, d~c bi~t lUllY d6i v6i cac dan vi
trong di~n giam sat tai chinh d~c bi~t nhu: COMAl, COMAI5, COMAEL,
COMA27, COMA28, Khoa Minh Khai, DECOlMEX.

- Chi d~o va giai quySt nhUng v§.n dS thuQc th§m quySn dS Ban diSu hanh lam
vi~c vai cac t6 chuc tin d\lng nhu BillV, ME d@th\Ic hi~n bao lanh d\I th~u, bao lanh
tiSn Ung truac, bao lanh th\lc hi~n hQ'Pd6ng, ... va tai trg v6n dS T6ng cong ty thvc
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hien cac hop d6ng, du an; viec vay v6n dam bao sir dung dung muc dich va hieu qua,
khong dS xay ra tinh trang no qua han, luong v6n huy dong duoc co ban dap img nhu
c~u v6n SXKD cua T6ng cong ty. Tuy nhien, v~n con tinh trang thieu hut nguon von
tam thai tai mot s6 thai diem, anh huong den ti@ndQ thi cong cua rnot s6 cong trinh.

- Chi dao ra soat sua d6i, b6 sung, xay dung, hoan thien cac Quy che, Quy dinh
v~ quan 1y tai chinh d@phu hop, dap irng yeu c~u cua cong tac quan ly va phu hop voi
hinh thirc cong ty c6 phan nhir: Quy ch@ t6 chirc va hoat dong cua COMAl,
COMAlS, COMA 28, Trung tam Xuat nhap khau; Quy dinh cu CBCNV di cong tac,
h9C t~p va cho phep di vi~c rieng co thai h~n a nuac ngoai.

2.3. Cong tae dfzu tU'
Gia tri th\Ic hi~n nam 1a 4,1 ty d6ng/30,9 ty d6ng, d~t 13,3% KH nam, tien dQ

th\Ic hi~n d\I an con ch~m chua d~t vai k@ho~ch d~ ra.
, - Trong nam 2017, cac Cong ty con th\Ic hi~n duqc mQt s6 h~ng mvc sau: Cong
ty COMA27 d~u tu cai t~o va sua chua van phong lam vi~c; d~u tu may va thiet bi .
van phong, Cong ty COMA2 d~u tu mua s~m thiet bi cho cac dlJ an (mua may c~t
Plasma, mua may nen khi, mua tai di~n, nang c~p may chin ton va may c~t); d~u tu
19p l~i mai nha xuang xi nghi~p 2.3; Cong ty Kh6a Minh Khai th\Ic hi~n sua chua
nha xuemg m~ s6 os da xu6ng c~p.

_ T6ng cong ty da chi d~o nguai d~i di~n ph~n v6n t~i COMA17 hoan thi~n thu
tvc theo quy dinh cho d\I an d~u tu xay d\fllg nha xuemg va ccli t~o van phong t~i
COMA17 nh~m nang cao nang 1\Icsim xu~t cua dan vi.

_Ti@ptvc nghien CUll phuong an d~u tu, hqp tac d~u tu nh~m khai thac t~i: Nha
may Co khi Quang Minh; xuang san xu~t cua COMA1 t~i Xuan Phuong, Tu Liem,
Ha NQi; t~i CEC va E6 Ph~m Hung.

2.4. Cong tae slip xip, dBi mui, tai c8u true doanh nghi?p
_ Ngay sau khi T6ng cong ty chinh thuc chuy@nd6i sang ho~t dQng mo hinh

cong ty c6 ph~n, HQi d6ng quan tri T6ng cong ty da tri@nkhai mQt s6 nQi dung sau:
+ Ph6i hgp vai Cong ty c6 phfin chUng khoan FPT hoan thanh h6 so dang ky

cong ty d~i chung.
+ Hoan thanh dang IcY 1uu ley chUng khoan va da duqc Trung tam 1uu ky chung

lffioan Vi~t Nam c~p gi~y chUng nh~ s6 143/20 17/GCNCP-VSD ngay 18/7/2017 vai
rna chUng khoan 1aTCK va hoan tit vi~c dang IcY giao dich tren h~ th6ng Upcom t~i
Sa Giao dich Chung khoan Ha NQi.

+ Ti@ptvc hoan thi~n h6 so d@ban giao DNNN sang cong ty c6 ph~n thea tinh
th~n cong van s6 8SIBXD-KHTC ngay 22/S/2017 cua BQXay d\fllg.

_ Trinh BQ Xay d\fllg phe duy~t quy@ttoan chi phi c6 ph~ hoa Cong ty mt; -
T6ng cong ty t~i Ta trinh s6 S7/TTr-COMA ngay 06/7/2017 cua HQi d6ng quan tri
T6ng cong ty va duqc BQ ch~p thu~n phe duy~t chi phi c6 ph~n hoa Cong ty mt; -
T6ng cong ty t~i QuySt dinh s6 120S/QD-BXD ngay 23111/2017.

- ThlJc hi~n d~ an tai c~u truc:
+ HQi d6ng quan tri T6ng cong ty da trinh BI) Xay d\fl1gphuong an thoai toan

bQv6n gop cua T6ng cong ty t~i: COMAS, COMA6, COMA9, COMA25 va d1lduqc
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BQ ch:1pthuan tuy nhien chua thuc hien xong do khong co nha d~u tir khi chao ban
(COMA9), cac don vi khac vftn dang ti~p tuc trien khai thirc hien,

+ HQi d6ng quan tri Tfmg cong ty da trinh BQXay dung Phuong an s~p xep va
tai co c:1ucac doanh nghiep co von gop cua T6ng cong ty Co khi xay dung - CTCP
giai doan 2017 - 2020 va T6ng cong ty dang hoan thien phuong an tai cau true doanh
nghiep thea yeu du cua BQXay dung,

+ HQi d6ng quan tri T6ng cong ty thong nhat trinh BQ thong qua phtrong an
chuyen d6i mo hinh hoat dong cua COMA15 - Chi nhanh T6ng cong ty thanh Cong
ty c6 phan COMA15 va Phuong an thoai toan bQv6n gop cua T6ng cong ty tai Cong
ty TNHH MTV Xay l~p va Kinh doanh v~t ttr thi~t bi s6 27.

2.5. Cong Me ta chu-c can bi) va cham 10 chi di) chinh sach dBi vOi ngU'iri lao di)ng
Trong cong tac t6 chilc can bQ, dS dap ling yeu c~u quan ly HQi d6ng quan tri

T6ng cong ty chi·d~o cac nQi dung sau:
* Ph6i hqp vai Dang uy T6ng cong ty chi d~o:
- Chi d?o cong tac quy ho?ch can bQthea huang dftn cua BQXay dvng va Dang

BQ TP Ha nQi cho nhi~m ky 2020- 2025 thea dung quy dinh va da trinh cac c:1Pco
th~m quy~n.

- Ra soat, b6 sung cac quy ch~, quy dinh, cac huang dftn v~ cong tac can bQ
cling nhu xay dvng ch~ dQdai ngQ d6i vai can bQ.

- Cong tac danh gia can bQ duQ'cthvc hi~n nghiem tuc, thvc ch:1t.K~t qua danh
gia can bQ lanh d?o quan ly nam 2017 nhu sau: 12 d6ng chi hoan thanh xu:1t s~c
nhi~m V\l (chi~m 14,6%); 40 d6ng chi h02ln thanh t6t nhi~m V\l (chi~m 48,8%); 26
d6ng chi hoan thanh nhi~m V\l (chi~m 31,7%); 04 d6ng chi chua hoan thanh nhi~m V\l
(chi~m 4,9%). K~t qua danh gia can bQ lam co sa dS ra soat, b6 sung va di~u chinh
quy ho?ch can bQnhi~m kY 2015 - 2020.

- Thvc hi~n k~ ho?ch dao t?o b6i du5ng can bQ cua T6ng cong ty, d~c bi~t la
dao t?o, b6i duOng, nang cao trinh dQquan ly cho can bQ lanh d?o, quan ly va can bQ
trong di~n quy ho~ch, nam 2017, T6ng cong ty da cu 04 can bQdi hQc ly lu~n chinh
tri - hanh chinh cao c:1p.

- Nam 2017, b6 nhi~m 10 can bQ,hi~p y v~ cong tac can bQ02 can bQ,cu 08 can
bQ d?i di~n ph~n v6n cua T6ng cong ty t?i cac dan vi, cho 02 can bQ thoi d?i di~n
v6n. Dam bao dung quy trinh, dung th~m quy~n thea quy dinh cua Di~u l~, dam bao
cong khai, dan chu. Vi v~y s6 can bQ duQ'cb6 nhi~m mai, can bQduQ'cluan chuySn
d~u phat huy duQ'Cvai tro lanh d?o, quan ly a don vi.

* Cong tac xay dvng thang, bang luong va quy ch~ thanh toan luong:
- Da ban hanh thang bang luang ap dl,mgt~i co quan T6ng cong ty va cac Chi

nhanh d6ng.thai chuyS~ x~p luong mai cho 110 nglfai lao dQng; dang ti~p t\lCchi d?o
xay dvng doi mai h~ thong thang, bang luong mai thea mo hinh cong ty c6 ph~n thea
quy dinh dS ap d\lng kS til ngay 01/0112018.

- Xay dvng Quy ch~ tra luong mai cua co quan T6ng cong ty, d6ng thai cham 10
va thvc hi~n t6t ch~ dQ chinh sach d6i vai nguai lao dQng nh~m khuy~n khich nguai
lao dQng g~n bo va xay dvng T6ng cong ty phat triSn; duy tri ch~ dQnang luang hang
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nam cho can bQ thuoc dien T6ng cong ty quan ly va co quan T6ng cong ty dinh ky 1
nam 2 lan, dam bao dung quy dinh, Nam 2016, d3:xet nang luang cho 23 truong hop.

- Thuc hien nghiem tuc quy ch@va bao cao BQ Xay dung viec phan phci, chi tra
tiSn luang cua vien chirc quan ly theo quy dinh tai Nghi dinh 49/2013/ND-CP; HQi
d6ng quan tri d3: phe duyet quy luang va dan gia tiSn luang d6i voi cac Chi nhanh
cua T6ng cong ty; phe duyet thu lao cua HQi d6ng quan tri, Ban Kiem soat cac cong
ty con El cong ty c6 phan thong qua viec phe duyet h6 sa trinh Dai hQi d6ng c6 dong
thuong nien nam 2017 cua cac dan vi.

* Tinh hinh str dung lao dong, tra luang va thu nhap cua nguoi lao dQng, vi9C
dong BHXH va thvc hi9n cac ch@dQchinh sach co lien quan d@nnguai lao dQng:

- Cong tac thanh toan luang: Thanh toan luang va cac khoan thu nh~p cho nguai
laao dQngkip thai dung v6i thoa u6c lao dQng t~p th€.

- Cong tac trich nQp BHXH, YT, TN: Dam bao dung quy dinh tuy nhien con
mQt s6 chi nhanh co hi~n tm;mg llQ'BHXH (COMA1; COMA28) nen gay kho khan
cho Vi9Cgiai quy@tch@dQcho nguai lao dQng.

- Chi d~o nguai d~i di9n v6n t~i cac Cong ty con thvc hi9n nghiem tuc trong
Vi9Ctra luang va cac ch@dQcho nguai lao dQng.

- HQi d6ng Bao hQ lao dQng T6ng cong ty thuang xuyen t6 chuc kiSm tra, giam
sat cong tac an toan lao dQng va phong ch6ng chay n6 t~i cac cong trinh dang thi
cong, cac nha xu6ng san xuftt nh~m giam thiSu nhiing rui ro cho nguai lao dQng.

III. Nhfrng m~t con tAn t~i
- Nam 2017, toan T6ng cong ty d~t k@tqua thftp, mQt s6 chi tieu san xuftt kinh

(loanh chua d~t duQ'c so v6i k@ho~ch do cac hqp d6ng chuySn tiSp til dtc nam tru6c
it, cong tac dftu thftu tim ki@mVi9Clam con h~n chS do k@tqua bai thftu khong mang
tinh c~nh tranh va phai c~nh tranh v6i nhUng dan vi cling nganh, cling 11nhvvc; hgp
d6ng trung thftu khong nhiSu l~i co gia tri nho, hi~u qua khong cao, Chlly@ula lam
thftu ph\1lQ'inhu~n thftp ho?c khong co lQ'inhu~n.

- Cong tac quang ba, tiSp thi xay dvng thuang hi9UCOMA chua dap Ung duQ'c
yeu cftu thvc t@,cong tac dftu thftu con h~n chS nen anh huang d@ntim ki@mVi9Clam
clla T6ng cong ty cling nhu tieu th\1 cac san ph~m truySn th6ng nhu: Khoa, san ph~m
b6n nhva, ...

_Nang Ivc v6n, may moc thi@tbi cling nhu con nguai khong du dS tham gia dftu
thftu cac cong trinh co quy mo 16nmang l~i san luqng, doanh thu va hi9Uqua cao.

_ Cong tac xay dvng, quan ly thvc hi9ll cac hqp d6ng kinh t@theo phuang an
kinh tS cua T6ng cong ty va mQt s6 dan vi con chua sat v6i thvc t@thi cong d~n d@n
irnong kiSm soat hSt chi phi.

_Do thi@uv6n, tai chinh nen cong tac dftu tu t~i mQt s6 dan vi m6i mang tinh
thai diSm, nho Ie chua dap Ung duQ'Cnhu cftu san xuftt d~n d@nhi~u qua khong cao,
chua nang duQ'cnang Ivc s:~mxuftt, h~ ~ia tha~ san ph~m, pang cao suc c~nh tranh
va t~o ra san ph~m Chll Ivc, mlii nh9n de phat trien lau dai, ben vfrng.

_Cong tac thu h6i cong nQ'va thanh quyst toaDmQt s6 c?ng trinh con ch~m,'hi9U
qua chua cao. MQt s6 cong trinh d3:hoan thanh ban giao illnhieu nam tru6c, C\lthe nhu:
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Tuong phat hoang Tr~n Nhan Tong, cong trinh nha ga T2 NQi Bai, cong trinh nha Quoc
hQi moi, cong trinh c~u vuot nut giao thong Trung tam quan Long Bien; c~u Le Van
luong; c~u Ling H~-Thai Ha; c~u treo dan sinh; thuy di~nNam Mire,...

- Hoat dQng san xuat kinh doanh cua mot s6 dan vi can r~t kh6 khan nen anh
huang d@ntu tuong va doi song cua CBCNV nhu: Cham luang cho nguoi lao dong,
no BHXH d~n d@ncac che dQnhu tro c~p 6rn dau, thai san, huu tri ...cho ngiroi lao
dong cling bi anh huang theo.

- Vai tro kiem tra, kiSrn soat thong qua Nguoi dai dien phan v6n cua Cong ty m~
d6i voi Cong ty con, Cong ty lien kSt can ySu, chua c6 bien phap cu the trong viec
quan ly tai chinh cling nhu xu ly t6n tai vS tai chinh.

- DQi ngii can bQ lanh d~o va quan ly cua T6ng cong ty can thiSu, d~c bi~t la can
bQ gi6i trong lInh V\fCkhoa hQc, k5' thu?t, quan ly kinh t@.Chua xay dVng, ph\lc h6i
duqc bQph?n nghien Clru,phM triSn Co' khi xay dVng nh~m nghien Clruva ch@t~o ra
nhfrng san ph~m d~c thu cua COMA rna truac kia dffc6.

B. Dinh hlf(Yngho~t dQng nam 2018
T6ng cong ty dang a thai diSm kh6 khan c~p bach vS tai chinh, dong tiSn luon bi

thi@uh\lt, h6a don bi cwmg ch@;hqp d6ng SXKD it nen kha nang tra nq d@nh~n cua
ngan hang g~p kh6 khan, s6 luqng hqp d6ng chuySn ti@phi~u qua th~p. Nguy Co'thua
16 SXKD nam 2018 la r~t 100, nguy Co'thu nh?P va deri s6ng cua t?P thS CB CNV
T6ng cong ty g~p kh6 khan.

Vai tnich nhi~rn bao toan va phat triSn COMA, t?P thS HDQT COMA xay d\lng
rn\lc tieu k@ho~ch dinh huOOgva nhi~m V\l giai phap th\fc hi~n trong cong tac Hinhd~o
chi d~o SXKD nam 2018: D{jc hi¢t la tqp trung vao ml;lC tieu chinh, nhi¢m Vl;l tr9ng tam,
cac giai phap Cl;l thd v~ tai chinh kinh d,tiing cUCrngquan trj, day m(;mhS){KD, n(Jidung
nhusau:

1. T~p trung Hinh d~o hoan thanh cac m\lc tieu chu y~u trong ho~t dQng san
xu§t kinh doanh nam 2018:

Dan vj tinh: Tj; d6ng

Thl.l'c hi~n K~ ho~ch

T nam 2017 nam 2018
Ten chi tieu

T Cong Toim Cong Toan
tym~ TCT ty m~ TCT

A B 1 2 3 4

1 Ghl tri SXKD 272,3 586,0 336,3 675,7

Tyl~ %
KH2018/TH2017

2 Doanh thu 229,0 447,1 298,5 584,0 130,3%
..... _ ....•....... _._ .....•. _ •.•. ~ _ •.•... _ _ .• __ _ _.H H _ ··· .. ·· ..• ··__ _ _ .. _._ __ - ...••... ~.- -.- - - .•.• - _ .. - _._ ........•..... __ " _...... .. -...................... .. . .

3 N9Pngan sach 20,6 49,2 17,6 32,5 85,4%
......_._ _ _.- _-_._-_._-_ __.__.._ .._ _ _ _._. __._ _ _._ _ ..__ __ _-_ _ _ _ _._ ..__ .._ _._-_ .._--_. --..-._-- _.-- - ~ _- _._ _.. " _...................................... . - - -

4 Lqi nhu~n truac thuS -33,2 -37,8 1,9 5,4

66,0%

5=3/1 6=4/2

130,6%

Cong Toan
ty m~ TCT

123,5% 115,3%

5 Gia tri dfiutu 4,1 17,4 60,2
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2. Cac nhiem vu va ghli phap thuc hi~n

2.1 Nhiem Vfl trong tam
2.1.1 Cong tic ban giao v6n nha mroc: Hoan thien h6 so ban giao v6n nha nuoc

thea huang d~n tai Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 dS trinh B9 Xay dung
(luu y h6 sa &it dai, tai scm, no phai thu kh6 doi 157 ty, no phai tra 592 ty va Baa cao
tai chinh ndm 2017).

2.1.2 Cong tac thoai v6n: Tap trung cong tac dinh gia dS xac dinh gia tri c5 phan
tai thai diem dinh gia 31/3/2018. Tren co sa gia tri c6 phan, lam viec voi don vi tu v~n
thoai von xay dung phuong an thoai von toan bQ cong ty me vS 0% trong nam 2018
(thoai v6n mot l§.n),bao cao BQXay dung.

2.1.3 TriSn khai cac giai phap tai chinh
_ Phong TCKT hoan thi~n Bao cao quan tri nam 2017, d6ng thai xay d\mg kS

ho:;tchtai chinh nam 2018.
- Vi~c tai co c~u dS nang cao hi~u qua SXKD c~n c6 ngu6n tiSn trong khi dong

tiSn cua T5ng cong ty kh6 khan. Bai v~y c§.nkh~n truang nghien CUuphuong an khai
thac t~i Nha may Co Idli Quang Minh, Skylight va E6 Ph:;tmHung, d~c bi~t t~p trung
tim giai phap, chuySn d5i, hqp tac d~u tu ho~c cho thue t:;tiNha may Co lilli Quang
Minh, Skylight.

2.104 TriSn khai giai phap d~y m:;tnh SXKD: Xay d\lllg quy chS t~m thai d~y
m:;tnhSXKD vai 2 nQidung:

_D~y m~nh vi~c Idlai thac tim kiSm vi~c lam. Xay d\l'ng co chS khuYSnIdlich n9i
b9 trong khai thac tim kiSm vi~c lam.

_Nang cao hi~u qua kinh tS trong SXKD: Th6ng nh~t quan ly d\f an SXKD lilloa
hQc tu khau d~u th§.u,hqp d6ng SXKD, phuong an kinh tS, giao th§.u/giaokhoan cho
th§.uph\l th\fc hi~n cong vi~c. Ch~m dill tinh tr~g 16illgia v6n.

2.2 Cac ghli phap tA chrrc th\fc hi~n
2.2.1 Caegiai ph tip vJ tiJi ehinh - kinh ti
Hi~n t~i T5ng cong ty dang a thai diSm kh6 khan, Nganh nghS san xu~t kinh doanh

chinh Idlong du chi phi tai chinh, 16ngay ill gia v6n. Ngu6n lqi nhu~n thuk thu illmang
dich V\l cho thue van phong da va dang phai bu 16cho mang san xu~t kinh doanh. Dong
tiSn m~t can d6i nghiem trQng. HQi d6ng quan tri T6ng cong ty agt m1;lc lieu truac mitt
la: d~l1nbao ho~t dQngt6i thiSu cua T5ng cong ty, 5n dinh dai s6ng CBCNV b~g vi~c
dam bao ngu6n thu illho:;ttd9ng dich V\l (khoang 15 tY d6ng/nam); D6ng thai giam sat
tai chinh trong vi~c th\fc hi~n cac hqp d6ng san xu~t kinh doanh, m\lc tieu la ngu6n thu
dam bao chi phi tai chinh va chi phi quan ly (c6 thS tru6'c mit chua yeu c§.ulQ'inhu?n).
DS thuc hi~n m\lc tieu tren, HQi d6ng quan tri T6ng cong ty th6ng nh~t thong qua giai
phap giai quySt cac kh6 khan vS tai chinh va san xuit kinh doanh cua T6ng cong ty uS
Ban diSuhanh t~p trung triSn Idlai nhu sau:

a. KiSm tra, quan ly cac ngu6n thu, kiSm tra, ra soat cac hqp d6ng dich V\l cho thue,
diSu chinh gia phu hQ'Pthi truang t~i thai diSm hi~n nay dam bao Idlai thac dung phap
lu~t va 6n dinh ngu6n thu nay (kS cclcac Chi nhanh T5ng cong ty). Xay d\fllg phuong an
giai quySt C\lthS va hi~u qua.
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b. Hoan thanh Bao cao quan tri 2017, quy 1/2018.
c. L~p bao cao BQXay dung vS thirc trang tai chinh kho khan hien nay cua T6ng

cong ty (Tong cong ty dff thua 16 tdm trong hai nam lien tuc (2016-2017) va nguy co
thua 16nam 2018 la nam thtr ba mat can d6i tai chinh kho co kha nang Iffi~cphuc, co dAy
du cac d~u hieu mat an toan tai chinh theo DiSu 24 Nghi dinh 87/2015INB-CP) xin y
kiSn chi dao giai phap khac phuc.

d. BQi d6ng quan tri yeu cAukiem soat tai chinh dam bao hoat dong t6i thiSu cua
T6ng cong ty va doi s6ng nguoi lao dong: Cu thS 1aPhong Tai chinh kS toan l~p kS
hoach va bao cao thu chi hang tuAn,ap d\lng illthang 6/2018.

e. Boan thanh kiSm tra thu chi tai chinh cua Ban quan ly Klm nha a Skylight ttl' khi
thanh l~p dSn nay theo quy chS dffban hanh.

f Bao cao vS vi~c m~t can d6i dong tiSn: l~p bao cao, trong do neu ro nguyen nhan
va trach nhi~m m~t can d6i, kS ho~ch kh~c phvc trong thai gian t6i.

g. QuySt toan dv an Skylight dS du s6 li~u cO'sa giai quySt ng v6i Khoa Minh Khai
lffioang 90 tY d6ng, ng ngan sach Thanh ph6 Ba NQig~n 50 ty d6ng.

h. VS lffiai thac d~t dai va tai san t~i Skylight, Xuan Phuang, Quang Minh, CEC:
thvc hi~n theo Thong bao s6 138/TB-BXD ngay 12/4/2018 cua BQXay dvng va sau Iffii
BQXay d\fl1gco y kiSn chi d~o vSBao cao cua COMA theo Mvc C neu tren.

i. VS quan ly cac hqp d6ng trong san xu~t kinh doanh: Iffi~cphvc tinh tr~ng san
xu~t kinh doanh thua 16nhiSu nam, san xu~t kinh doanh 16illgia v6n, an vao 19inhu~n
gQP,lffiongdu chi phi tai chinh va chi phi quan lY.

k. Tang cuang lffiai thac, tim kiSm vi~c lam trong lInh VlJC CO' lffii,Xay dl,mg,Giao
thong, Thuy di~n b&ngcac hinh thuc lien doanh, lien kSt thvc hi~n nhilng cong trinh, dV
an phu hqp v6i nang h,rccua T6ng cong ty va mang l~i hi~u qua dam bao thu nh~p cho
ngum lao dQngcling nhu quYSn19icua cac c6 dong;

1. S~p xSp cac phong ban: Uti tien lam ill cac d§u m6i phong ban (tinh g<;>n,hgp ly
vSvi tri vi~c lam, ro rang minh b~ch vS quySn h~n va trach nhi~m)

m. Thu h6i cong ng: Phong Tai chinh kS toan l~p bao cao xac dinh cac Iffioanng,
kha nang doi nq va bi~n phap thu h6i.

n. Xac dinh gia tri doanh nghi~p, ban giao v6n nha nu6c: Phong Tai chinh kS toan
l~p h6 samai chao gia cong khai Iva ch<;>ndan vi xac dinh gia trj o1(mQt)c6 phAn;Hoan
thanh h6 So' ban giao v6n dS bao cao BQXay d\fl1g.

. o. Xu ly cac t6n t~i cua Chi nhanh COMAI5, COMA28: nghien cuu dS xu~t mo
hinh ho~t dQng cua cac Chi nhanh nh&mch~m dffi tinh tr~ng 16triSn mien t~i 02 oO'n
vi nay.

2.2.2 Cae giiii phap khae

- TiSp tvc thvc hi~n cong tac ra soat dS b6 sung, hoan thi~n h~ th6ng cac quy chB,
quy dinh vS quan ly diSu hanh cua T6ng cong ty theo huang phan giao nhi~m V\l, trach
nhi~m ro rang, phu hqp v6i yeu c~u quan ly va phat triSn. D6ng thai rut kinh nghi~m
trong cong tac quan It tai c~inh ~ua T6ng cong ty trong nhiln~ nam qua, til 00 xay dVng
bi~n phap quan ly thong nhat nham nang cao hi~u qua kinh te trong SXKD va phil hgp
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voi mo hinh heat dong cua T6ng cong ty tao thuan 19i cho hoat dong SXKD cua T6ng
cong ty.

- Nghien ciru, xay dung co chS phu hop nham su dung hQP ly va hieu qua cac
nguon lire tai chinh cua Cong ty my va cac Cong ty thanh vien.

- TiSp tuc thirc hien cac giai phap thirc hanh tiSt kiem, chong lang phi, d~tmuc tieu
cu thS trong viec tiSt kiem chi phi, thuc hien danh gia tong kSt rut kinh nghiem van cu6i
m6i quy va cu6i nam,

- Nang cao trach nhiem cua Nguoi dai dien phan von cua T6ng cong ty tai cac dan
vi thanh vien, vai tro heat dong cua HQid6ng quan tri, Ban KiSm soat tai cac cong ty cd
ph~n.

- Tang cuang vai tro cua cac thanh vien I-IDQT,xay dvng chuang trinh hanh dQng
eua I-IDQT; g~n vai tro trach nhi~m cua timg thanh vien I-IDQTtrong cac llnh VlJC duQ'c
phan congo Ph6i hgp ch~t che trong cong vi~c giua cac thanh vien I-IDQTnh~m nang
cao hi~u qua quan ly, giam sat mQiho~t dQngcua T6ng cong ty tuan thu thea dtmg Lu?t
Doanh nghi~p va DiSu l~T6ng cong ty;

- TiSp tl,lchoan thi~n bQmay diSu hanh, quan ly T6ng cong ty thea huang gQnnhy
nhung vftn dam bao hi~u qua cong vi~c;

- Hoan thi~n phuang an s~p xSp, tai co c~u T6ng cong ty; TiSp tl,lcthoai v6n gop
eua T6ng cong ty t~i COMA5, Huang San;

- Mer rQng hgp tac, lien danh, lien kSt vai cac d&itac dS du nang h.xcId1aithac tim
kiSm vi~c lam t~i cac dv an d~u tu cua Chinh phu, cac BQ,Nganh va cac dia phuong
Imac;

- Thanh l?p cac doan kiSm tra (thanh ph~ tham gia la can bQquan ly thuQcT6ng
cong ty) dS kiSm tra toan di~n cac m~t ho~t dQng cua cac dan vi tlVCthuQc, xay dvng
chS tai c~ xu ly d6i vai cac t?P thS, ca nhan khong hoan thanh nhi~m V\l, vi ph~m cac
quy dinh hi~n hanh.

- TiSp tl,lcthvc hi~n thi cong cac cong trinh da kY hgp d6ng va dang triSn Imai nhu:
Cong trinh nha ga duang s~t tren cao Cat Linh - Ha Dong, thuy di~nDa Nhim, nang c~p
h~ th6ng diSu khiSn, bao v~ tin hi~u va do luang cho 8 t6 may - thuy di~n Hoa Binh,
cong trinh cung c~p va l~p d~t thiSt bi co khi thuy cong h~g m\lc C6ng kiSm soat triSu
Phu Djnh - TP HCM, thi cong c~u vugt nut giao An Duang - duang Thanh Nien ch6ng
un t~c giao thong thanh ph6 Ha NQi,...

- Xay dvng dQi ngli lam cong tac tiSp thi d~u th~u co trinh dQchuyen mon cao,
am hiSu vS chinh sach phap lu?t trong linh VlJCd~u th~u til T6ng cong ty dSn dan vi
thanh vien dS tham gia cac cong trinh Ian trong nuac cling nhu nuac ngoai;

_ T?p trung thi cong dam bao ch~t lUQ'llgva bEm giao dung tiSn dQcho chu dfru
tu cac hQ'Pd6ng da leY kSt, d~c bi~t la mQt s6 cong trinh tn;mg diSm. D~y m~nh cong
tac quySt toan thu h6i v6n can t6n dQng t~i mQt s6 cong trinh.

_ D~y m~nh cong tac qming ba thuang hi~u, hinh anh COMA vai cac d6i tac
trong va ngoai nuac~ t?P trung xay dvng va cung c6 bQyh?n nghien elru, phat tri~n
CO'lmi xay dvng nham nghien Clm, t~o ra nhfrng sin pham d~c thu clla COMA. Day
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manh nghien ciru, irng dung khoa h9C cong nghe moi vao san xuit dS c6 duoc nhiing
san pham chit hrong mang lai gia tri gia tang cao.

- Chu trong cong tac danh gia can b9 dS b6 tri va sir dung dung can b9 nh~m
phat huy diroc nang lire, So' tnrong cua tirng nguoi cfing nhu phat huy tiern nang cua
d9i ngti can b9 trong toan T6ng cong ty; xay dung chS d9 daj ng9 dS thu hut can bo
gioi, Quan tam dSn cong tac dao tao, b6i duong can b9 trong dien quy hoach va can
b9 nguon cua T6ng cong ty nh~m xay dung d9i ngii can b9 k5' thuat, quan ly du an
chuyen nghiep, d9i ngii can b9 quan ly d?c biet la dQingii can b9 kS c~n c6 trinh (tQ,
nang ll,l'cdap Ung dugc nhi~m Vl,lhi~n t?i va ml,lc tieu phat triSn lau dai ella T6ng
cong ty.

Tren day la bao cao cua HQi d6ng quan tri T6ng cong ty Ca khi xay dvng-CTCP
vS cong tac ho?t d9ng nam 2017 va dinh huang kS ho?ch nam 2018. Chung toi nh~n
thuc duqc r~ng nam 2018 la nam COMA dUng truac nhiSu kh6 khan, thach th(rc,
nhi~m V\l cua HDQT, Ban diSu hanh va cac phong ban dan vi T6ng cong ty da dugc
HDQT th6ng nhit chi d?o Cl,lthS. Nhung dS hoan thanh duqc nhi~m Vl,lneu tren, bao
v~ quYSn lqi, lqi 1ch cua cac c6 dong chung toi cftn Sl,l'chia se, d6ng long giup do Clla
tUng quy vi c6 dong, tUng ca nhan va t?P thS. Thay m?t H9i d6ng quan tr!, Ban lanh
d?o T6ng cong ty, toi xin chan thanh cam an Sl,l'd6ng g6p to 100 cua Quy vi c6 dong
trong nam qua va mong mU6n nh?n duqc Sl,l'quan tam, tin tuang, ung h9 clla Quy vi
dS T6ng cong ty COMA tiSp tl,lC6n dinh va hoan thanh cac ml,lc tieu chiSn lugc, kS
ho?ch nhi~m Vl,lduqc giao./.

Tran tr9ng cam~
0P

NO'inh~n:
- Nhu tren;
-TV.HDQT;
- Ban KiSm soat;
- Luu: VP, HDQT, TB~

~

TM. HOI DONG QUAN TR!
HUTlCH

Le Minh Hili
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