BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:4464BC-HPQT Ha Néi, ngay A€ thang 6 ndm 2018
BAO CAO

Két qua hoat dong nam 2017 va dinh huwong ké hoach hoat dong niim 2018
cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Co khi xdy dung

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2018
Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP

~ Can ctr Piéu 1¢ T6 chuc va hoat dong cia Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP
duo Dai hoi dong co dong lan thir nhat thong qua ngay 18/10/2016;

Thuc hién Nghi quyét sd 51/NQ HDQT ngay 10/7/2017 cta Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2017 cua Téng cong ty Co khi xay dung-CTCP;

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo nhiém vu dugc giao, Hoi dong quan
tr1 Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP (COMA) tran trong bao cao Dai hoi dong
cb dong két qua hoat dong nam 2017 ciia Hoi dong quan tri va dinh hudng ké hoach
hoat dong nam 2018 nhu sau:

A. Két qua dat dugc trong cong tic lanh dao, quan ly Tong cong ty nim
2017.

L. Két qua sin xuét kinh doanh

Nam 2017, ndm thir hai thyc hién Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim 2016 -
2020 nén kinh té vi mé da co ban on dinh va cé ting trudng nhung néng suét lao
dong va suc canh tranh con thdp, hoat dong cta cic doanh nghiép van con d6i mat
voi nhleu khé khin, thach thic, déc biét 1a linh vuc Co khi xay dung khi: Pau tur
cong bi cét giam, lai suat ngan hang tuy giam nhung cac doanh nghiép van kho tiép
can dugc von vay phuc vu san xuét kinh doanh; bién d6i khi hau dién ra nhanh hon
du bao, da anh hudéng nang né dén kinh t& - x3 hdi nude ta, nhét 13 san xuét va doi
song cia CBCNV LD.

Mic du duge sy quan tdm chi dao kip thoi cia Lanh dao Bo Xay dung, Thanh
uy Ha Noi va su chi dao sat sao ciia Hoi dong quan tri, Ban Thudng vu ‘bang 1y, Ban
Tong Giam ddc tir Tong cong ty den don vi thanh vién cling nhu su c¢b ging clia tap
thé CBCNV nhung ket qua san xut kinh doanh cta Téng cong ty nim 2017 chua dat
ké hoach do Dai hoi cb dong dé ra, cu thé nhu sau:

* Vé thwc hién mdt s6 chi tiéu chinh toan Tong cong ty:




Pon vi tinh: Ty dong

Ké hoach Thure hién Ty 18 %
T nim 2017 niam 2017 TH2017/KH2017
Tén chi tiéu : ‘

T Coéng Toan Cong | Toan | Cong ty Toan

tyme | TCT | tyme | TCT me TCT
A B 1 2 3 4 5=3/1 6=4/2
1 | Gia tri SXKD 455,1 814,0 | 272,3| 586,0| 59.8% 72,0%
2 | Doanh thu 4293 813,5| 229,0| 447,1| 53,3% 55,0%
3 | Nop ngén sach 25,0 46,5| 20,6| 492| 824%| 1058%
4 | Loi nhuan trudc thué 2.4 502| -332| -37.8 o i
5 | Gia tri dau tu 3,5 30,9 . 4,1 - 13,3%

- Thu nhédp binh quan cia CBCNV Téng cong ty 1a 6,3 triéu déng/ngudi/thang.
Thu nhap binh quén ctia Cong ty me la 7,7 triéu ddng/ngudi/thang.

Két qua SXKD nim 2017 toan Téng cong ty dat thip do mot sé nguyén nhan chu
quan va khéach quan, trong d6 nguyén nhén chu quan:

- Cac hop dong chuyen tiép tlr cdc nim trudoe it, cong tac dAu thiu tim kiém viéc
Jam con han ché do két qua bai thiu khéng mang tinh canh tranh voi nhiing don vi
cung nganh, cung linh vuc; hop dong trung thAu khong nhiéu lai ¢6 gié tri nho hiéu qua
khoéng cao, chu yéu 1a 1am thau phu dan dén doanh thu Cong ty me chi dat 54,5% ké
hoach nam, 1oi nhuén gdp thu dugc tir cac cong trinh khong du bu dép chi phi quan 1y.

- Cong ng phai thu 1én, khé doi va kéo dai din dén mét can ddi dong tién, khong
c6 ngudn dé nop thué gy phét sinh tién phat thué chim nop.

- M6t sb cong trinh thi cong xong tur nhiing nam trude dén nay moi thuc hién
cong tac bao hanh va quyét toan do vay phat sinh thém chi _phi va giam doanh thu do
cong tac kiém toén, phat sinh 15 trong ndm 2017 gan 11 ty dong.

- Tiép tuc phat sinh tién phat chdm nop thué, BHXH sb tién: 3,778 ty dong.

- Cong tac quang b4, tiép thi con han ché trong thi truong canh tranh cao nén anh
hudng dén viée tidu thu céc san pham truyén théng nhu: Khoa, bdn chira nudc,.

- Nang luc v6n, may moéc, thiét bi, von ciling nhu con ngudi khong du dé tham gia
dAu thiu céc cong trinh ¢6 quy md 16n mang lai san lugng, doanh thu va hiéu qua cao.

- Cong téc xay dung, quan ly thuc hién céc hop dong kinh té (mang SXKD) theo
phuong an kinh té con chua tinh toan day du céc chi phi dan dén loi nhuan gop khong
du chi phi tai chinh va chi phi quan ly, 1 tir gid von.

- Cong tac dAu tu tai mot sé don vi chua sat véi thuc t& nhu cau san xuit dan dén
hiu qué dau tu khong cao, chua c6 gidi phap dAu tu dbi mai thiét bi cong nghé dé
nang cao ning lyc san xuét, ha gia thanh san pham nang cao stc canh tranh va tao ra
nhimg san pham chi lyc, miii nhon dé phat trién 1au dai.

- Cong tac thu héi cong no va thanh quyét todn mot s6 cong trinh da hoan thanh



ban giao tir nhidu ndm con cham nhu: Cong trinh nha Qudc Héi, Bao tang Ha N¢i, Cau
vuot nut giao trung tam Quéan Long Bién, Cau treo déan sinh, nha ga T2 N1 Bai, cau Lé
Van Luong, thuy dién Nam Muc,..

- Vai trd kiém tra, kiém soét thong qua Nguoi dai dién phan von cia Cong ty me
tai Cong ty con, Cong ty lién két con chua su sat va chua ¢6 bién phap cu thé trong
viéc quén Iy tai chinh cling nhu xtr ly tdn tai vé tai chinh sau khi kiém tra.

I1. Két qua cong tic hoat dong cia HPQT theo thim quyen
1. Két qua thue hién theo thAm quyén

Nam 2017 1a nam dau tién Tong cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty co
phén, ddi dién véi nhiéu khé khan vé tai chinh, san xuét kinh doanh, khai thac viéc
lam..., nhung ngay tlr nhiing ngay dau, HPQT da nghiém tuc, cau thi, khoa hoc tr1en
khai hoat dong cua Tong cong ty dung quy dinh luat phap. HDQT da tich cuc trién
khai thyre hién cac ndi dung theo Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2017. HBQT
d3 td chirc hop 07 phién hop thuong ky va mot sb cac cudc hop dot xuat theo yéu cau
céng viéc. Trén co s& két qua cac cudc hop dé ban hanh 73 Nghi quyét va 52 Quyet
dinh lam co s& cho Tong Giam déc trién khai didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh. Ngoai ra, Hoi dong quan tri thuong xuyén trao d6i, thao luén gifta cac thanh
vién, cing phéi hop gidi quyét cac van dé phét sinh ngoai cac lan hop chinh thic.
Trong cac phién hop, cac thanh vién Hoi ddng quén tri tham du day di, Truong Ban
Kiém so4t cuing tham du.

Ngoai cac phién hop dinh ky hodc bat thuong, Hoi dong quan tri con tham gia
giao ban cong viéc hang tuan dé 1<1em tra, danh gia va giam sat d6i v6i Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va trong hoat
dong san xuAt kinh doanh ctia Tong cong ty.

Cac cudc hop va hoat dong cua HDQT duoc th chirc va tién hanh theo ding quy
dinh cua phap luat va Pidu 16 Téng cong ty. Cic bién ban, nghi quyét, quyét dinh
théng qua cac van de thugc chirc nang, nhiém vy, quyen han cua HPQT trong cac
mit hoat dong cua Téng cong ty ddu dat duoc su thong nhét cao ciia cac thanh vién,
dam béo trién khai theo diing quy dinh.

Nam 2017 da phén d4u cao nhit vuot khé khin dam bao thu nhap binh quan cua
Coéng ty me la 7,7 triéu dong/ngum/thang (Thu nh@p binh quan CBCNV toan Téng
cong ty 1a 6,3 triéu ddng/ngudi/théng). Vén va tai san ctia Tong cong ty co ban dugc
dam bao.

2. Cong tac chi dao, giam sat Ban diéu hanh
2.1. Cong tic quan ly, diéu hanh san xudt kinh doanh

- Chi dao cdng tac tiép thi tim kiém viéc 1am:Trong nim, Tong cong ty tang
cudng cong tac dau thiu va tim klem viéc lam va da trang dugc mét s6 cong trinh:
Hop ddng cung cap va lap dat thiét bi co khi thuy cong hang myc cdng kiém soét
triéu Phtt Pinh — TP HCM voi gia tri 120 ty dong; Hop dong thi cong xay lip va dam
bao giao thong Xay dung clu di bo két - hop cho xe thd so va xe may qua duong Bic
Thing Long — Noi Bai tai doan giao cét Trung tdm thuong mai M€ Linh Plaza sang
khu céng nghiép Quang Minh 1; thi cdng cau vuot nit giao An Duong TP. Ha Noi,..



tap trung tim kiém cac hop ddng méi , ddc biét chi trong dén nhing go6i thau da chao
g1a dé dam bao ké hoach nim 2017 ciing nhu cho nam ké hoach 2018.

- Tap trung chi dao don vi thi cong dam bao chit luong, tlen dog, an toan cac
cong trinh nhur: Thuay dién Cam Thuy; Alin B1; Da Nhim; néng cip hé thong diéu
khién, béo vé tin hiéu va do ludng cho 8 t6 may Nha may Thuy dién Hoa Binh,..

- Chi dao cic don vi thanh vién quan tdm duy tri va phét trién cic san pham
truyén thong nhu: Ché tao vo may bién thé ABB ciia COMAZ2, 16 d6t rac dan sinh cho
céc x4 tai tinh Thai Binh, san pham bon chita nuée theo chuong trinh ddo bao moi
truong cho néng thén mai cia COMAIG, san phdm khoa va phu kién khoa Minh
Khai nham cung cép cho thi truong tiéu dung.

- Hoat dong kinh doanh dua lao dong di 1am viéc tai nudc ngoai tiép tuc duoc on
dinh.

- Hoat dong kinh doanh cho thué mat bing nha xudéng, sin bii va vin phong cho
thué tai cac don vi dugc on dinh.

- Ho1 dong quan tri tich cuc chi dao cong tac thanh quyét toan thu hoi Von tai
mdt sé cong trinh con ng dong; tang cuong tiét kiém chi phi; néng cao nang suét lao
dong, giam gia thanh san phdm nham nang cao hidu qua san xuét kinh doanh.

2.2. Viéc quan ly, siv dung, bdo toan phdt trién vén va tai sin

- Day la nhiém vu quan trong nam 2017 ctia HDQT trude cb dong COMA. Nam
2017 da c¢6 nhidu co gang, vuot nhidu khé khan trong cic hoat dong san xuét kinh
doanh, bao toan v6n va tai san (cu thé: Xac dinh doanh thu, chi phi, huy dong su
dung von va tai san, dAu tu mua sim tai sin -o dinh, trich khau hao, quan 1y ng phai
thu, phai tra ... ) thuc hién theo ding thAm quyén theo quy dinh cta phap lut.

- Hoi ddng quan tri Tong cong ty da phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh
1am cin ct danh gia két qua thuc hién.

- T1ep tuc chi dao Ban diéu hanh tim moi bién phap dé som thanh quyét toan thu
hoi vén tai mot sé cong trinh nhu: Tugng phat hoang Tran Nhéan Tong, cong trinh nha
ga T2 Noi Bai, cong trinh nha Qudc hdi méi, cong trinh cau vuot nut giao thong Trung
tam quan Long Bién; cdu L& Van Luong; cau Lang Ha-Thai Ha; thiy dién Nam

... khong phét sinh thém ng phai thu khé doi, ng khong c¢6 kha ning thanh toén.

- Trong cong tac thu hdi cong no, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Tong
cong ty di duy tri cugc hop giao ban tuln trong d6 c6 doén dbe cong tac thu héi vén
cia Cong ty me, kiém diém cong tac thu hdi ng, phan tich va dé xuét giai phap thu
hdi ng tdn dong nhim timg budc lanh manh héa tai chinh.

- Hoi dong quan tri chi dao tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai
chinh tai cac don vi, ra soat, doi chleu phan loai cong ng phai tra, phai thu. Néng cao
vai tro ctia nguoi dai dién phan von tai cac don vi, dic biét luu y dbi véi cac don vi
trong dién giam sat tai chinh dic bi¢t nhu: COMAl, COMA15, COMAEL,
COMA27, COMA28, Khéa Minh Khai, DECOIMEX.

- Chi dao va giai quyét nhitng van d& thudc thim quyén dé Ban didu hanh lam
viée vdi cac t6 chuc tin dung nhu BIDV, MB dé thuc hién bao lanh dy thau, béo 1anh
tién ung trudc, bao lanh thuc hién hop dong, va tai tro vbn dé Tong cong ty thuc
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hién cac hop ddng, du an; viéc vay vén dam bao sur dung ding muc dich va hiéu qua,
khong dé xay ra tinh trang ng qua han. luong Von huy dong dugc co ban dap ing nhu
cau von SXKD cta Téng cong ty. Tuy nhién, Van con tinh trang thiéu hut nguén von
tam thoi tai mot s6 thoi diém, anh hudng dén tién do thi cong cua mot s6 cong trinh.

- Chi dao ra soét stra d6i, bo sung, xay dung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh
vé quan ly tai chinh de phu hop, dap img yéu cau cua cong tac quan ly va phu hop véi
hinh thtc cong ty c6 phan nhu: Quy ché t6 chiic va hoat dong cia COMAL,
COMA15, COMA 28, Trung tam Xuét nhap khau; Quy dinh cr CBCNV di cong téc,

hoc tap va cho phép di viéc riéng c6 thoi han & nude ngoai.
2.3. Céng tic dau tw

Gia tri thuc hién nam 1a 4,1 ty dong/30 9ty dong, dat 13,3% KH ndm, tién do
thuc hién du 4n con chdm chua dat véi ké hoach dé ra.

- Trong nam 2017, cac Cong ty con thuc hi¢n dugc mot s6 ‘hang muc sau: Cong
ty COMA27 dau tu cai tao va stra chira vén phong lam viéc; ddu tw méy va thiét bi
van phong, Cong ty COMA2 dAu tu mua sdm thlet bi cho céc du an (mua may cét
Plasma, mua may nén khi, mua toi dién, néng cip may chan ton va may cét); dau tu
lop lai mai nha xudng xi nghlep 2.3; Cong ty Khéa Minh Khai thyc hién stra chira
nha xudng ma s6 05 da xudng cap.

- Téng cong ty da chi dao nguoi dai dién phan vén tai COMA17 hoan thién thu
tuc theo quy dinh cho du an dau tu xay dung nha xudng va cai tao van phong tai
COMA17 nhim ning cao ning luc san xuét ctia don vi.

- Tiép tuc nghién ctru phuong an dau tw, hop tac dau tu nham khai théc tai: Nha
may Co khi Quang Minh; xudng san xuat cia COMA1 tai Xuan Phuong, Tir Liém,
Ha Noi; tai CEC va E6 Pham Hung.

2.4. Cng tic sdp xép, ddi méi, tdi ciu trisc doanh nghiép

- Ngay sau khi Tong cong ty chinh thirc chuyen d6i sang hoat dong m6 hinh
cong ty co phan, Hoi dbng quan tri Tdng cong ty da trién khai mot s6 ndi dung sau:

+ Phéi hop véi Cong ty cd phan chimg khoan FPT hoan thanh hé so dang ky
cong ty dai ching.

+ Hoan thanh dang ky luu ky chimg khoan va da dugc Trung tam luu ky chimg
khoan Viét Nam clp gidy ching nhan s6 143/2017/GCNCP-VSD ngay 18/7/2017 voi
m3 chimg khoan la TCK va hoan tat viéc ding ky giao dich trén hé théng Upcom tai
S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

+ Tiép tuc hoan thién hd so dé ban giao DNNN sang cong ty cb phan theo tinh
than cong vin sb 85/BXD-KHTC ngay 22/5/2017 cha Bo Xay dung.

- Trinh B Xay dung phé duyét quyét toan chi phi c6 phan héa Cong ty me -
Tong cong ty tai To trinh so 57/TTr-COMA ngay 06/7/2017 cua Hoi dong quan tri
Tong cong ty va dugc Bo chap thuén phé duyét chi phi cb phan héa Cong ty me -
Téng cong ty tai Quyét dinh so 1205/QD-BXD ngay 23/11/2017.

- Thuc hién d8 an tai cAu tric:

+ Hoi dong quan tri Tbng cong ty da trinh B Xéy dung phuong én thodi toan
bd vbn gop cia Téng cong ty tai: COMAS, COMA6, COMA9, COMA25 va da duoc
5
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B6 chép thuan tuy nhién chua thyc hién xong do khong c6 nha dau tu khi chao ban
(COMADY), cac don vi khac van dang tiép tuc trién khai thuc hién.

+ Hoi dong quan tri Tong cong ty da trinh By Xay dung Phuong an sap xép va
tai co cdu cac doanh nghiép ¢ von gop cua Tong cong ty Co khi xay dung — CTCP
giai doan 2017 - 2020 va Téng cong ty dang hoan thién phuong 4n tai cau tric doanh
nghiép theo yéu cau ctia Bo Xy dung.

+ Hbi ddng quan tri Tong cong ty théng nhét trinh Bo thong qua phuong an
chuyen d6i mo hinh hoat dong cia COMA15 — Chi nhanh Tong cong ty thanh Cong
ty 6 phan COMA15 va Phuong 4n thoai toan b vén gop cua Téng cong ty tai Cong
ty TNHH MTV Xay lap va Kinh doanh vat tu thiét bi s6 27.

2.5. Cong tic té chirc cdn bé va chim lo ché dp chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng

Trong cong tac t6 chirc can b, dé dap ung yéu cau quan ly Hoi dong quan tri
Tong cong ty chi dao cac ndi dung sau:

* Phdi hop véi Pang uy Tong cong ty chi dao:

- Chi dao cbng tac quy hoach can bd theo huéng dan ctia B6 Xay dung va bang
Bo TP Ha ndi cho nhiém ky 2020- 2025 theo dung quy dinh va da trinh cac céap co
thdm quyén.

- Ra soét, bd sung cac quy ché, quy dinh, cac huéng dan vé cbng tac can bo
cling nhu xay dung ché 46 dai ngd ddi véi can bo.

- Cong téc danh gid can bo dugc thyc hién nghiém tic, thyc chat. Két qua danh
gid can bd lanh dao quan ly ndm 2017 nhu sau: 12 dong chi hoan thanh xuét sic
nhiém vu (chiém 14,6%); 40 dong chi hoan thanh t6t nhiém vu (chiém 48,8%); 26
dong chi hoan thanh nhiém vu (chiém 31,7%); 04 dong chi chua hoan thanh nhiém vu
(chiém 4,9%). Két qua danh gia cén bd 1am co s& dé ra soat, bd sung va diéu chinh
quy hoach cén bd nhiém ky 2015 —2020.

- Thuc hién k& hoach dao tao bdi dudng can bd cia Toéng cong ty, dic biét la
dao tao, bdi dudng, ning cao trinh d§ quan 1y cho can bd lanh dao, quan ly va can bd
trong dién quy hoach, nam 2017, Téng cong ty da cir 04 can bd di hoc 1y luan chinh
tri - hanh chinh cao cap.

- Nam 2017, bo nhiém 10 cén bo, hiép y vé& cong tac can bd 02 can b, cir 08 can
bo dai dién phan vén cia Téng cong ty tai cac don vi, cho 02 cén bd thoi dai dién
vbn. Pam bao diing quy trinh, ding thim quyen theo quy dinh cia Piéu 18, dam bao
cong khai, dan chu. Vi vy s6 can bd dugc bd nhiém méi, can bd duoc luan chuyen
déu phat huy dugc vai tro lanh dao, quan ly & don vi.

* Cong tac xdy dung thang, bang lwong va quy ché thanh toan luong:

- D@ ban hanh thang bang luong ap dung tai co quan Téng cong ty va cac Chi
nhénh dong thoi chuyen xep luong méi cho 110 nguoi lao dong; dang t1ep tuc chi dao

xdy dung d6i méi hé thong thang, bang luvong méi theo md hinh cong ty c6 phén theo
quy dinh dé ap dung ké tir ngay 01/01/2018.

- Xéy dung Quy ché tra lvong méi cua co quan Téng cong ty, dong thoi cham lo
va thye hién t6t ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong nham khuyén khich ngudi

lao déng gan b6 va xay dung Tong cong ty phat trién; duy tri ché do nang luong hang
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nam cho can bd thudc dién Téng cong ty quan Iy va co quan Tong cong ty dinh ky 1
nam 2 14n, ddm bao dung quy dinh. Nam 2016, di xét nang luong cho 23 truong hop.

- Thuc hién nghiém tic quy ché va béo cdo Bo Xay dung viéc phan phdi, chi tra
tién luong cua vién chic quan ly theo quy dinh tai Nghi dinh 49/2013/ND-CP; Hoéi
dong quan tri d& phé duyét quy luong va don gia tién lwong ddi vdi cac Chi nhanh
ctia Tong cong ty; phé duyét thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat cac cong
ty con la cong ty c6 phan thong qua viéc phé duyét ho so trinh Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2017 cua cac don vi.

* Tinh hinh st dung lao dong, tra luong va thu nhédp cua nguoi lao dong, viée
déng BHXH va thuce hién cac ché do chinh sach c6 lién quan dén nguoi lao dong:

- Cong tac thanh toan luvong: Thanh toan luwong va céc khoan thu nhép cho nguai
laao dong kip thoi ding vdi thoa udce lao dong tap thé.

- Cong tac trich nop BHXH, YT, TN: Pam bao diung quy dinh tuy nhién con
mét so chi nhanh c6 hién tugng ng BHXH (COMAL; COMA238) nén gy kho khén
cho viéc giai quyét ché do cho nguoi lao dong.

- Chi dao nguoi dai dién von tai cac Cong ty con thuc hién nghiém tuc trong
viéc tra luong va cac ché d cho nguoi lao dong.

- Hoi ddng Bao ho lao d(")ng Téng cong ty thuong xuyén t6 chuc kiém tra, giam
sat cong tdc an toan lao dong va phong chong chdy nd tai cac cong trinh dang thi
cbng, cac nha xudng san xuAt nhdm giam thiéu nhimg rai ro cho ngudi lao dong.

II1. Nhitng mat con ton tai

- Nam 2017, toan Tong cong ty dat két qua thap, mdt sb chi tiéu san xudt kinh
doanh chua dat duoc so véi ké hoach do cac hop dong chuyen tiép tir cac nim trude
it, cong tac dau thau tim kiém viéc 1am con han ché do két qua bai thau khong mang
tinh canh tranh va phai canh tranh v6i nhiing don vi cung nganh, cung linh vuc; hop
dong tring thau khong nhiéu lai ¢6 gia tri nho, hiéu qua khong cao, chu yéu 1a lam
thiu phu lgi nhuan thdp hozc khong c6 loi nhuén.

- Cong tac quang ba, tlep thi xay dyng thuong hiéu COMA chua dap ing duoc
yéu cau thyc té, cong tac dAu thdu con han ché nén anh huong dén tim kiém viéc lam
ctia Tong cong ty cling nhu tiéu thu c4c san phdm truyén théng nhu: Khoéa, san pham
bon nhuya, .

- Nang luc vén, may moc thiét bi cling nhu con ngudi khong di dé tham gia dau
thiu céc cong trinh c6 quy md 16n mang lai san luong, doanh thu va hiu qua cao.

- Cong tac xdy dung, quan ly thyuc hién céc hop ddng kinh te theo phuong an
kinh té ctia Tong cong ty va mot so don vi con chua sat voi thuc té thi cong dan dén
khong kiém soat hét chi phi.

- Do thiéu vén, tai chinh nén cong tac dau tu tai mot s6 don vi méi mang tinh
thoi diém, nho 1é chua dap ung duge nhu cdu san xuit din dén hiéu qua khong cao,
chua ning dugc nédng luc san xuét, ha gia thanh san pham, néng cao suc canh tranh
v tao ra san pham chu lyc, miii nhon dé phat trién lau dai, bén viing.

- Cong tac thu h01 cong ng va thanh quyet todn mét sb cong trinh con cham, hiéu
qua chua cao. Mot s6 cong trinh d3 hoan thanh ban giao tir nhiéu nam trudc, cu thé nhu:
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Tuong phat hoang Tran Nhan Téng, cong trinh nha ga T2 Noi Bai, cong trinh nha Quéc
h¢i moi, cong trinh cau vuot nut giao thong Trung tam quan Long Bién; cau Lé Vin
lwong; cau Lang Ha-Thai Ha; cau treo dan sinh; thuy dién Nam Muec,..

- Hoat dong san xuét kinh doanh cua mét sé don vi con rat khé khan nén anh
huéng dén tu tuong va doi sdng cua CBCNV nhu: Cham luong cho nguoi lao dong,
no BHXH dén dén cac ché do nhu trg cap 6m dau, thai san, huu trf ...cho ngudi lao
dong cling bi anh huong theo.

- Vai trd kiém tra, kiém soat thong qua Nguoi dai dién phan vén ctia Cong ty me
ddi voi Cong ty con, Cong ty lién két con yéu, chua co bién phép cu thé trong viée
quan ly tai chinh cling nhu xtr ly ton tai vé tai chinh.

- Ddi ngil can b 1anh dao va quan ly cua Tong cong ty con thiéu, dac biét 1a can
b gidi trong linh vuc khoa hoc, k¥ thuét, quan ly kinh té. Chua xay dung, phuc hoi
duoc b phén nghién cir, phét trién Co khi xay dung nhdm nghién ciru va ché tao ra
nhitng san pham dic tht cia COMA ma trudc kia dd co.

B. Dinh hwéng hoat dong nim 2018

Téng cong ty dang & thoi diém kho khan cAp bach vé tai chinh, dong tién ludn bj
thiéu hut, héa don bi cudng ché; hop dong SXKD it nén kha nang tra ng dén han cta
ngan hang gip kho khan, s6 luong hop dong chuyén tiép hiéu qua thap. Nguy co thua
15 SXKD niam 2018 14 rat 16n, nguy co thu nhép va doi séng cna tép thé CB CNV
Téng cong ty gap kho khan.

Vi trach nhidm bao toan va phét trién COMA, tip thé HDQT COMA x4y dung
muc tiéu k& hoach dinh huéng va nhiém vu giai phép thuc hién trong cong tac lanh dao
chi dao SXKD nédm 2018: Ddc biét la tdp trung vao muc tiéu chinh, nhiém vu trong tam,
cdc giai phdp cu thé vé tai chinh kinh té,ting cuong quan tri, ddy manh SXKD , ngi dung
nhuw sau:

: 1. Tap trung lanh dao hoan thanh cic muc tiéu cha yéu trong hoat dgng sin
xuét kinh doanh nim 2018:
DPon vi tinh: Ty dong

Thuye hién K& hoach Ty 1§ %
T nim 2017 nim 2018 KH2018/TH2017
Tén chi tiéu R

T Cong Toan Cong Toan Cong Toan

, ty me TCT ty me TCT ty me TCT
A B 1 2 3 4 5=3/1 6=4/2

1 | Gi4 tri SXKD 2723 | 586,0| 3363 6757| 123,5% | 115,3%
2 | Doanh thu 2290| 447,1| 2985| 584,0| 1303% | 130,6%
3 | Nop ngén sach 20,6 49,2 17,6 32,5| 85,4% 66,0%
4 | Loi nhuan trude thué -33,2 3718 1,9 5.4 . ¥
5 | Gia tri dAu tu § 4,1 17,4 60,2 ! )




2. Cac nhiém vu va giai phap thwe hién
2.1 Nhiém vu trong tim

2.1.1 Cong tac ban giao vén nha nuéc: Hoan thién hd so ban giao von nha nude
theo hudng dan tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 dé trinh Bo Xay dung
(luu Y ho so ddt dai, tai san, no phdi thu khd doi 157 ty, no phdi tra 592 ty va Bdo cdo
tai chinh nam 2017).

2.1.2 Cong tac thoai von: Tap trung cong tac dinh gia dé xac dinh gia tri co phan
tai thot dlem dinh gia 31/3/2018. Trén co s6 gia tri cb phén, lam viéc v6i don vi tu van
thoai von xdy dung phuong 4n thodi vdn toan bd cong ty me vé 0% trong niam 2018
(thoai vbn mot lan) béo cdo Bo Xay dung.

2.1.3 Trién khai céc giai phap tai chinh
- Phong TCKT hoan thién Béo cédo quan tri nim 2017, dong thoi xdy dung ké
hoach tai chinh nam 2018.

- Vige t4i co cAu dé nang cao hiéu qua SXKD cin ¢4 ngudn tién trong khi dong
tidn ctia Tong cong ty kho khan. Bai vy can khan trwong nghién ctru phuong an khai
thac tai Nha may Co khi Quang Minh, Skylight va E6 Pham Hung, dac biét tap trung
tim giai phap, chuyén di, hop tac dau tu hodc cho thué tai Nha mdy Co khi Quang
Minh, Skylight.

2.1.4 Trién khai giai phép ddy manh SXKD: Xay dung quy ché tam thoi day
manh SXKD véi 2 ndi dung;:

- P4y manh viéc khai thac tim kiém viéc 1am. Xay dung co ché khuyén khich néi
bo trong khai thac tim kiém viéc lam.

- Nang cao hiéu qua kinh té trong SXKD: Théng nhat quan ly du an SXKD khoa
hoc tir khau d4u thau, hop dong SXKD, phuong 4n kinh te giao thau/giao khoan cho
thau phu thuc hién cdng viéc. Chém dut tinh trang 13 tir gid von.

2.2 Cac giai phap t6 chirc thye hién
2.2.1 Cdc gidi phdp vé tai chinh - kinh t

Hién tai Tong cong ty dang & thoi diém kho khén, Nganh nghé san xuét kinh doanh
chinh khong du chi phi tai chinh, 16 ngay tur gid vén. Ngudn loi nhuén thuan thu tir méng
dich vu cho thué vén phong di va dang phai bu 15 cho mang san xuét kinh doanh. Dong
tién mat can dbi nghiém trong. Hoi dong quan tri Tong cong ty dat muc tiéu trude mit
Ja: dam bao hoat dong t6i thiéu ctia Tong cong ty, on dinh doi song CBCNV bang viéc
dam bao ngudn thu tr hoat dong dich vu (khoang 15 ty ddng/nam); Pong thoi gidm sat
tai chinh trong viéc thuc hién céc hop ddng san xuét kinh doanh myc tiéu la nguon thu
dam bao chi phi tai chinh va chi phi quan ly (co the trudc mat chua yéu cau loi nhuan).
Pé thuc hién muc tiéu trén, HOi dong quan tri Tong cong ty théng nhét thdng qua giai
phép giai quyét cac kho khén vé tai chinh va san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty dé
Ban diéu hanh tip trung trién khai nhu sau:

a. Kiém tra, quan ly céc ngudn thu, kiém tra, ra soat cac hop dong dich vu cho thug,
diéu chinh gié phu hop thi truong tai thoi diém hién nay dam bao khai thac dang phép
ludt va on dinh nguon thu nay (ké ca cac Chi nhanh Téng cong ty). Xy dung phuong an
gidi quyét cu thé va hiéu qua.
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b. Hoan thanh Béo cdo quan tri 2017, quy 1/2018.

c. Lap bao cao Bo Xéy dung ve thuc trang tai chinh khé khan hién nay ctia Tong
cong ty (Téng cong ty da thua 15 tram trong hai nam lién tuc (2016-2017) va nguy co
thua 16 nam 2018 la ndm thtr ba mét can ddi tai chinh khé c6 kha ning khic phuc, c6 day
dt céc ddu hidu mat an toan tai chinh theo Diéu 24 Nghi dinh 87/2015/ND-CP) xin y
kién chi dao giai phap khic phuc.

d. Hoi dong quan tri yéu cau kiém sot tai chinh dam bao hoat dong tdi thiéu cta
Téng cong ty va doi séng nguol lao dong: Cu thé 13 Phong Tai chinh ké toan lap ké
hoach va béo céo thu chi hang tuan, 4p dung tir thang 6/2018.

e. Hoan thanh kiém tra thu chi tai chinh ctia Ban quan ly Khu nha ¢ Skylight tir khi
thanh 1ap dén nay theo quy ché da ban hanh.

f. Bao cdo vé viéc mat can doi dong tién: 1ap bao cdo, trong d6 néu rd nguyén nhan
va trach nhiém mat can doi, ké hoach khac phuc trong thoi gian toi.

g. Quyét toan du an Skylight dé aa s6 lidu co s giai quyet no véi Khéa Minh Khai
khoang 90 ty dong, ng ngan sach Thanh phd Ha Nbi gan 50 ty dong.

h. V& khai thac dat dai va tai san tai Skylight, Xuan Phuong, Quang Minh, CEC:
thuc hién theo Thong béo s6 138/TB-BXD ngay 12/4/2018 ctia B§ Xay dung va sau khi
Bo XAy dung cd y kién chi dao vé Bao céo cia COMA theo Muc C néu trén.

i. V& quan ly cac > hop dong trong san xuét kinh doanh: khic phuc tinh trang san
xuét kinh doanh thua 15 nhiéu nam, san xuét kinh doanh 15 tir gia von, 4n vao loi nhudn
gdp, khong du chi phi tai chinh va chi phi quan ly.

k. Tang cuong khai thac, tim kiém viéc 1am trong linh vuc Co khi, X4y dung, Giao
théng, Thiy dién bang céc hinh thic lién doanh, lién két thuc hién nhimg cong trinh, dur
an phu hop v6i nang luc cua Tong cong ty va mang lai hi€u qua dam bao thu nhép cho
nguoi lao dng cling nhu quyén 101 cia cac cb dong;

I: Sap xép cac phong ban: wu tién lam tir cac d4au méi phong ban (tinh gon, hop 1y
ve vi trf viéc 1am, rd rang minh bach vé& quyén han va trach nhiém)

m. Thu hdi cdng no: Phong Tai chinh ké toan Iap béo céo x4c dinh cc khoan no,
kha ning doi ng va bién phap thu héi.

n. Xac dinh gié tri doanh nghiép, ban giao von nha nude: Phong Tai chinh ké toan
lap hd so moi chao gia cong khai lya chon don vi xé4c dinh gi4 tri 01(mot) ¢6 phan; Hoan
thanh hd so ban giao vén dé bao cio Bo X4y dung.

0. Xtrly céc ton tai ctia Chi nhanh COMA15, COMA28: nghién ctu dé xuit mo
hinh hoat déng ctia cic Chi nhanh nhdm cham dt tinh trang 16 trién mién tai 02 don
vi nay.
2.2.2 Cac gidai phap khdc
- T1ep tuc thuc hién cong tac ra soat dé bd sung, hoan thién hé thong cac quy ché,
quy dinh v& quan ly diéu hanh ctia Tong cdng ty theo hudng phén giao nhi¢m vu, trach
nhiém rd rang, phtt hop véi yéu cau quan ly va phat trién. Pong thoi rat kinh nghi¢ém

trong cong tac quan ly tai chinh cta Tong cong ty trong nhing ndm qua, tr d6 xay dung
bién phap quan Iy thong nhat nham nang cao hig¢u qua kinh té trong SXKD va phu hop
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v6i md hinh hoat dong ctia Tong cong ty tao thuan lgi cho hoat dong SXKD cua Téng
cong ty.

_- Nghién ciu, xdy dung co ché phl hop nham sir dung hop 1y va hidu qua cac
nguon luc tai chinh cia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

- Tiép tuc thyc hién céc giai phap thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, dat muyc tiéu
ey thé trong vige tiét kiém chi phi, thuc hién danh gia téng két rtt kinh nghiém vao cubi
modi quy va cudi nam.

- Nang cao trach nhiém ctia Ngudi dai dién phan von clia Tong cong ty tai cac don
vi thanh vién, vai trd hoat dong ctiia Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt tai cac cong ty co
phan.

- Tang cudng vai tro cua cac thanh vién HPQT, xay dung chuong trinh hanh dong
cua HDQT; gan vai tro trach nhiém cua tung thanh vién HPDQT trong cac linh vuc dugc
phan cong. Phéi hop chit ché trong cong viéc gitra cac thanh vién HDQT nhdm ning

cao hiéu qua quén ly, gidm sat moi hoat dong cua Tong cong ty tuan thi theo ding Luat
Doanh nghiép va Diéu 1§ Téng cong ty;

- T1~ep tuc hoan thién by may diéu hanh, quan 1y Tong cong ty theo huéng gon nhe
nhung van dam bao hiéu qua cong viéc;
- -Hoan thién phuong éan sp xép, tai co ciu Téng cdng ty; Tiép tuc thoai von gop
ctia Tong cong ty tai COMAS, Huong Son;

- Mé& rdng hop tac, lién danh, lién két v6i cac dbi tac dé di nang luc khai thac tim
kiém viéc 1am tai cac du an dau tur ctia Chinh phu, cac B, Nganh va cac dia phuong
khac;

- Thanh 13p c4c doan kiém tra (thanh phén tham gia 14 c4n b quan Iy thudc Tong
cong ty) dé kiém tra toan dién cac mat hoat dong ciia cac don vi truc thude, xdy dung
ché tai cAn xur ly dbi véi céc tap thé, c4 nhan khéng hoan thanh nhiém vy, vi pham céc
quy dinh hién hanh.

- Tiép tuc thyuc hién thi céng céc cong trinh da ky hop ddng va dang trién khai nhu:
Cong trinh nha ga duong sit trén cao C4t Linh — Ha Dong, thay dién Da Nhim, nang cAp
hé théng diéu khlen bao vé tin hiéu va do ludng cho 8 t6 may — thuy dién Hoa Binh,
cbng trinh cung cép va lap dat thlet bi co khi thay céng hang muc Céng kiém soét triéu
Phu Dinh — TP HCM, thi cong cau vuot nit giao An Duong — dudng Thanh Nién chéng
Un téc giao thong thanh phd Ha Noi,..

- Xay dung doi ngli [am cdng tac tiép thi d4u thau c6 trinh d6 chuyén mén cao,
am hiéu vé chinh sach phap luat trong linh vuc dAu thiu tir Téng cong ty dén don vi
thanh vién dé tham gia c4c cong trinh 16n trong nudc cling nhu nuéce ngoai;

- Tap trung thi cong dam bao chét lugng va ban giao dung tién d6 cho chu dau
tu cac hop dong da ky ket dac biét 1a mot s6 cong trinh trong diém. Piy manh cong
tac quyét toan thu hdi vén con tén dong tai mot s6 cdng trinh.

- Bay manh cong tac quang ba thuong hiéu, hmh anh COMA véi céc dbi tac
trong va ngoai nudc; tap trung xdy dung va clng cb bd ‘phén ngh1en ctru, phat trién
Co khi xay dung nhim nghién ctru, tao ra nhing sin phém dic thi cia COMA. Day
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manh nghién ctru, ing dung khoa hoc céng nghé mdi vao san xuat dé c6 dugc nhing
san pham chat lugng mang lai gi4 tri gia tang cao.

- Chu trong cong téc danh gia can b dé bd tri va sir dung ding can b nhim
phat huy dugc ning luc, s¢ truong cua ting nguoi cling nhu phat huy tiém ning cua
doi ngfi can bg trong toan Téng cong ty; xay dung ché do dai ngd dé thu hut can bo
gioi. Quan tam dén cong tac dao tao, bdi dudng can bd trong dién quy hoach va can
bd ngudn cua Téng cong ty nhim xay dung doi ngli can b k¥ thuat, quan ly du an
chuyén nghiép, doi ngii can bd quan ly déac biét 1a ddi ngli can bd ké can c6 trinh do,
nang luc dap ung dugc nhiém vu hién tai va muc ti€u phat trién lau dai cia Tong
cong ty.

Trén day la bao céo ciia Hoi ddng quan tri Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP
vé cong tac hoat dong nam 2017 va dinh huéng ké hoach nim 2018. Chung t6i nhan
thie duge rang nim 2018 1a nim COMA dung trudc nhiéu kho khan, thach thuc,
nhiém vy cua HDQT, Ban diéu hanh va céc phong ban don vi Tong cong ty da dugc
HDQT thong nhét chi dao cu the Nhung dé hoan thanh dugc nhiém vu néu trén, bao
Ve quyen loi, loi ich cua cac c¢b déng chung toi can su chia sé, dong long gitip d& cua
timg quy Vi cb dong, tu'ng c4 nhan va tap thé. Thay mit Hoi dong quan tri, Ban lanh
dao Tong cong ty, téi xin chén thanh cam on su déng gop to 16n cta Quy vi cb dong
trong nam qua va mong muon nhén dugc sy quan tAm, tin tuong, ung ho cta Quy vi
dé Tong cong ty COMA tiép tuc 6n dinh va hoan thanh cic muc tiéu chién luogc, ké
hoach nhiém vu duogc giao./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén;
- TV. HbQT;

- Ban Kiém soat;
- Luu: VP, HDQT, TBTK

A

Lé Minh Hai
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