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I. CHI PHi THU LAO CUA HDQT VA BAN KIEM SOAT UATU 2OI7
1. K6 ho4ch chi nim 20t7

ErO c6 ccr sd cho vi6c chi tr6 tidn lucrng vd mirc thu lao cho c5c thdnh vi6n
HEQT, BKS ndm2017 truoc khi Epi hQi cd d6ng thrrdng ni6n chfnh thric thdng qua.
Tai phi6n hqp HDQT ngdy 05 I 412017, HDQT C6ng ty th6ng nh6t xay dung chi tr6
ti€n luong vd trA thu lao ndm2017 nhu sau:

1.1,, Chi lucrng ban didu hinh cdng fy g6- chfr tich HEeT vir Ban GD
a. 4 ,thdng cldu ndm 2017

Lrrcmg chu tich HQi d6ng qu6n tri: 4 x27.000.000d: r08.000.000 d

(chuy6n tr6ch)

Lrrcrng Gi6m d6c c6ng ty

Lrrong Ph6 GD c6ng ty

b. 8 thdng cudi ndm 2017

Lrtong chir tich H6i d6ng quan tri: 8 x 25.000.000d= 200.000.000 d

(clhuy6n tr6ch)

Lrrong Gi6m d5c cdng ty 192.000.000 d

112.000.000 dLuong Ph6 GD c6ng ty : 8 x 14.000.000c1:

T6ng k6 hopch chi ndm 2017Id: 808.000.000, d6ng
1.2. Thil lao HDQT vh Ban ki6m sorit
- Thir lao cria Thdnh vi6n HDQT (02 thenh vi6n) bing mirc th6p nh6t cria mric

lt4ong tOi thi€u ving (virng IV) theo quy dinh tpi Nghi dinh s6 I53l20t6AID-Cp ngey
I4lIIl2016 cua Chinh Phri : 2.580.000, d6ng /nguoi/th6ng

TOng kti ho4ch chi ndm 2017 \ir 6L920.000 ddng
- Thr) lao ctra BKS ( 03 Thanh viOn) bing 70o/o muc th6p nh6t c[ra mirc lucrng tdi,.;.thr€u vung (vung IV) theo quy dinh tai Nghi dinh s6 r53l20t 6aiD-cp ngdy

r4lrll2016 cira Chinh Phu : 70oA* 2.580.000:1.806.000, d6ng lngudilthilng.

Tdng k<i hopch chi ndm 2017ld: 65.016.000 d6ne

: 4 x 26.000.000d: 104.000.000 d

: 4 x23.000.000d: 92.000.000 d

: 8 x 24.000.000d=



2. Thgc tG chi

Trong ndm 2017 thgc tti c6ng ty dd chi kinh phi tht lao cho c6c thdnh vi6n
HDQT, BKS cU thO nhu sau:

2.1. chi fuong ban diau hdnh cong ty sin-, chfi tlch HDer vd Bun gidm it6c

T6ng thgc t0 chi n[m 2017lit: 808.000.000 d6ng
)7.2. Thil lao IIDQT vd Ban kiAm sotit

T6ng thuc t6 chi Tht lao cta Thinh vi0n HEQT n5m 2017 Id:61.920.000 i16ng

TOng thuc tc chi rhi lao ctra BKS n[m 2016lit:65.016.000 d6ng.

II. rlE HO4,CH CHI NAM 201S
E€ c6 ccr sd cho viQc chi tr6 tiOn tucrng vd mr?c thi lao cho c5c thdnh vi6n

HD(IT, BKS nim 2018 tru6c khi Eai hOi c6 ddng thuong ni€n chinh thric th6ng qua.
Tpi phiOn hgp HDQT ngdy 30 ltz 120t7, HDer cOng ry thOng nh6t xay dung chi 116

ti6n luong vd tr6 tht lao ndm 2018 nhu sau:

1. chi luong ban tlidu hdrnh c6ng ty giim chri tich HDer vir Ban GD
Luong chir tich HEQT chuy€n trhch:27.000.000 tf0ng/ngucrilthilng
Lu<nrg Gi6m d6c : 26.000.000 tl6ng/nguo ilthhng
Lucnrg Ph6 Gi6m c10c: 10.167.000 d6ng/ngucri/thfing
Lucrng Ph6 Gi6m d6c: 7.600.000 d6ng/nguoi/th6ng
Lucrng Kti to6n truOng: 7.600.000 d6ng/nguoilthfung

- T6ng k€ hopch chi ndm 2Q18: 940.404.000 cl0ng

2. Thtr lao HDQT vi Ban (i6m soft
2,1, Thil lao HDQT
- ThU lao cira Thdnh vi€n HDQT khdng chuyOn trhch (04 thdnh vi0n) bing mric

th6p nh6t ctra mirc lucrng t6i ttri6u vung (vung IV) theo quy clinh tai Nghi dinh
so r4ll20r7lNE-cP ngdy 0711212017 ctra chinh pht : 2,760.000
tl6nginguoilthing.

- Hing th6ng thdnh vi€n HEQT kh6ng chuy6n trhch dugc thanh to6n 80% muc
th0p nh6t cria mric luong tOi ttri6u ,.ing (vung IV) : 2.760.000 x 80% :
2.208. 000 <t6ng/nguo il thing.

- Cdn cri vdo k€t qu6 sin xu6t kinh doanh sau khi ktit thric ndm tdi chinh, cdng ty
xem xdt thanh tohn 20% cdn lpi ctra mrlc luong toi ttricu vung (vung IV1 :
2.7 60.000 x 20% : 5 52.000 d6ng/nguo il thdng

- T6ng kt! hoach chi ndm 2Q18 ld 132.480.000 d6ng
2,,2. Thil lao BKS
- Tht lao ctra BKS (03 Thdlnh vi6n) bing7}% mric th6p nh6t cira mric lucrng t6i

thiOu vdttg (vung IV) theo quy dinh Nghi rlinh s6 l4llz)lZlND-cP ngdy
0711212017 ctra Chinh Phi:70Yo* 2.760.000: 1.932.000, ddng lnguitilthing.



I

- Hdng thSng thdnh vicn {rs dugc thanh to6n 80Yo mirc thhp nhdtcria mric
1o*g tOi thitiu vung i(u""g W) : 1.932.000 x g0% : 1.545.600
tlOng/nguoi/thhng.

- CIn cir vdo kiit qui s6n xu6t kinh doanh sau khi k6t thirc ndm tdi chinh, c6ng ty
xem x6t thanh tohn 20%o cdn lpi cira mric luong tOi thi6u vung (vung IV) :
1 .932.000 x 20% : 3 86.400 ddng/nguo i/th6ng.

- Tdng k6 hopch chi n[m 2018 ld 69.S5l.000d6ng

c6c chi phi kh6c d€ phpc vp hopt ctQng ilugc chi theo euy chi5 nOi b0 c6ng ry
il6 ban hdnh.

TrCn cldy ld b6o c6o chi phi tiAn hong Ban cli€u hdnh vd thri lao phpc vp hopt
dQnSlcria HDQT vd Ban ki6m so6t ndm 2017; Ktihopch chi nim 2018 de dugc phi6n
hep ngdy 30 ll2l20l7 ciaHDaI thdng qua d0 trinh DHDCE quytit rlinh./.

I
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CONG TY C6 PHAN
euAN r,Y ur/oNc sOnc so r
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Qudng Ninh, ngdy 05 thdng 05 ndm 20IB

BAo cAo ToM rAr Mer so cHi TrEU TAr cHiNH
VA PHTI0NG HU0NG CHIA Co TI.rC NAivT 2OI7

Cdrr cri Th6ng tu sd 29120051TT-BTC ngity 141412005 cria BQ Tdi chinh hucrng d6n euyc6ng khai tdi chinh cria Doanh nghiQp nhd nudc.

g ty CP quAn ly duong sdng s6 3.

Can cri Nghi quy6t cria HEeT t4i phi€n hgp ngdy 30 th6ng
g qua B6o c6o tdi chinh ndm 2017 116 duqc ki€m to6n d6 trlnh

CdnL cri b6o c6o ki6m torin s6 361 /BCKT/TCAIVT
6m torin vd ThAm dinh gi6 Vi€t Nam vC k6t qua n6m

18.

HQi d6ng qudn tri trinh DHCE
b6o c;io vd dg ki6n phdn pfrOi tqi

ngdy 30/0312018 cria Cdng ty tnhh
to6n b6o crio tdi chinh ndm 2017 cua

12 ndm 2017 v€, bitiu quytlt
DHECE thucrng niOn ndm

Biio c6o tdi chinh ndm 2017 vitt6m t6t ciic chi ti€u ccr b6n
nhu4n ndm2018 cria c6ng ty nhu sau:

Donvi t[nh: VND

Sd cu6i ndm20l7 56 cuiii nilm2ol6
A - Tii srin

Thi sin ngin han s9.54t.284.21 42.992.974.r

vir c:ic khoin tuong tluong tidn 2.159.465.6 1.660.010.41

C{c khorin tIAu tu tii chfnh ngin hpn

Cric klhoin phii thu ngin h4n 36.772.988.0r

dri sin ngin h4n khic
Tdri sin diri han 84.3I0.24s.r
Tdri sin cii Ainn 31.422.027.341 11.589.326.7
di sAn c6 dinh hiru hinh 13.7 4t .287 .341 11.589.326.73

guyOn g1i6 28.267.809.424 25.931.176,34
i6 trj hao mon lfry kC (*) (r4.s26s22.083 (14.34r.849.
di sdn cd dinh vd hinh 17.680.740.

guy€n g;i6 17.680.740.

phi x6y dlmg co bin do dang 237 .415.07 20.337 .415.075
ii srin dii h3n kh{c

136.583.567.1 r27.303.219.27

B - Neudn viin
Nq phfri tr:l (300=310+330) 19.034.467 13.402.038.17

ngin h4n 14.120.857 9.098.811.4
q dii han 4,913.609.7

Ngudnrv6n chri s& hilu (400=410+430) rr7.549.099. 113.901.18

6n chfi s& hftu 117.549.099. u3.901.181

0n gop ctra chtr sd hfiu 106.697.300. 106.697.300.00

6n khdc 414



Qyf gAy tu p-naltrion

Ls'i nhu6n ru" trt"6 
"rr";;d;;h6i.**

fl.q
421

.l-27:90l:i-?
10.523.991.r7

.1?!:909:53;
6R7607) 56(

tI. Ngudn kinh phi vi quf kh6c 430
l. N€pdn kinh phi 431
Z. Ngudn kinh phi dE hinh thdnh TSCD 432

c0ng 440 136.s83.s67.13J r27.303.219.27!
C - X6t qui kinh doanh

I - Ti)ng doanh thu
* Doanh thu b6n hdng 59,220.800.s5t 34.744.396.88i
+ uoanh thu tu HD tdi chinh 320.942.32C 47t.023.991

1 flo nhfp kh6c 207.929.678 30.539.465
2 T6:ng chi phi(gdm ci chi phi thu6ffi
3 - T0ng loi nhufln sau thu6 t0.r41.774.992 6.540.546.508
1- Phdn phdi lqi nhufln

- Trir:h lgp c6c qu!
+ Lqi nhu0n dC tpi rtou pnanJfr6i oarn *ry 2,013.169.992
r Lgi nhufln tt6lai chua pnan ptr6in* t** 382,2t6.18t 335.526.05t
+ Quy d0u tu ph6t tri6n
+ Quy khen thu&ng phirc lqi 659.794.00( 3s4.389.50(
+ QuI thuong ban di6u hdnh

- SO fien d6 chia c6 tuc 7.468.811.00( 6.401.838.00C
+ Chia c6 tfc (tl6ng/tCp) V6n:
10.6159.730 cp

D - Cic chi ti0u rt6nh qid kh6c
1- Ty lll|lt lgi nhupn /doanh thu ( % ) 17,12% 18,82%

- Tj'su6t lqi nhuflr/ Vdn CSH ("A 9,syo 6,13%

] - T6,ng s6 nq phii tralV6n CSH 17,83% 12,56%

t - T6ng qu! luong thsc hign (T6ng qu!
uong thgc hiQn tl€n thoi tli6m quv6t toan)

8.013.069,238 8.307.544.051

i - Thu nhAp binh qudn (d0ng/ngoin/th*g) 6.800.000 6.000.000

Trinh DHECD quy6t dinh./.

ffi
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cONc rY co psAN
euAN r,V orJoNc sONc so:
sii: loSrccHEer - crcpDss

cOJc HoA xA uQr cHu NcHiA vrrjT NAM
D6c lip - Tu do - Hanh phrllc

Qudng Ninh, ngdy "lT thdng|fndm 2018

nAo cAo TnT QUA sAN XUAT - KINH DoANH - TAI CEIINH
NArvr zorT vA KE HoACH NAvr 2018

KInh thua quy ci5 d6rg
Ndm 2017 ld nim thri hai Cdng ty thUc hiQn viQc chuy6n AOi tu m6 hinh C6ng

ty CO phAn c6 sp chi ph6i ctra Nhd nudc sang COng ty CO phAn 100% v$n ctra tu
nhdn. E6 thuc hiQn c6c nhigm vp vd chi6n lugc sin xu6t kinh doanh theo Ngtri quyi5t

Dpi hQi ct6ng cd d6ng. HQi ddng QuAn tri , Ban gi6m d6c C6ng ry dA ki6n dinh thyc
hi6n viQc ki6n toan lai b0 m6y quan ly, sip x6p lpi td chric cria todn C6ng ty ct6m b6o
tinh ggn vd hiQu qud trong di6u hanh, chi dpo san xuAt kinh doanh, HOi ilong qu6n tri,
Ban gi6m d5c da quy6t li€t, todn tdm, todn f vi s1r ph6t tri6n cria Cdng ty. Bur6c dAu

cl6 khAc phuc vd vugt qua nhidu kh6 khdn, thir th6ch hodn thenh xu6t sic nghf quy6t

Dpi hQi ci5 d6ng rld dd ra:

I. 86o c6o thi chinh ndm20l7:
B6o c5o tdi chinh ctra C6ng ty ndm 2017 dd dugc lQp theo clirng c6c quy dinh

cria ph6p luft vA ctri5 Aq kti to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd dring theo thdi gian quy
clinh g6m:

- Bang cAn <16i k6 to6n

- B5o c5o ktSt qu6 hopt dQng kinh doanh ndm20l7
- 86o c6o luu chuytin ti€n tQ

- Thuy6t minh b6o c6o tdi chinh
B5o c6o tdi chinh cua C6ng ty clugc Cdng ty ki6m to6n vd thAm dinh gi6 ViQt

nam (AVA) d6nh gi6 nhu sau:

"86o c5o tiri chinh t6ng hqp ctd phin 6nh trung thgc vd hqp ly tr6n cdc khia
canh trong ytiu tinh hinh tii chinh cria C6ng ty C6 phAn qu6n ly Duong s6ng s6 3 tpi
ngdy 3l thdng 12 ndm 2017, cfing nhu ktSt qui kinh doanh vi c6c lu6ng luu chuy6n
tiAn tQ cho ndm tdi chinh k6t ttrric cirng ngdy, phir hqp v7i c6c chuAn muc k6 to6n, ch6
d0 k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p lf c6 li6n quan d6n yiQc lfp
vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh".

ff. I(6t qui thrpc hiQn mQt sii nhiQm vg trgng tAm:
- Sau hai ndm ph6n d6u, k6 tt khi Nhd nu6c tho6i v6n ngdy 22181201!l C6ng

ty dd'thuc hi6n xong viQc ni6m y6t c6 phi6u cria COng ty t4iTrung t0m luu ky chring
kho5n ViQt nam (VSD) vd thpc hiQn giao dich tr€n sdn chimg khodn He NOi (IINX).

Dqi hQi co ttong thudng nian ndm 2017 - Btio ctio cfia HQi tting gu,dn tr,1



Ddy ld diOm nhAn quan trgng ntr6t Uoi su di6u hanh cfia H6i <I6ng quin trf, Ban gi6m
d6c trong ndm quan.

- Thanh lQp Chi nh6nh cria C6ng ty tuiHa Ngi
- Hodn thenh viQc sira chfia, citit1o vd n6ng c6p kh6ch sqn s6 44, Ng6 ph6t

L6c, phudrng Hdng Budm, qu0n Hoin Ki6m, rp. ira N6i, ac auu 
"jo 

khai th6c th6ng
12 ndm20l7

III. K6t qui sin xu6t kinh doanh cria C6ng ry:
Mac du con gflp r6t nhi6u kh6 khan tir nhmg ndm 2017 titip tpc ld m6t ndm

hoat ddng SXKD c6 hi6u qu6, Cdng ty dahoan thenh xu6t s8c c6c chi ti6u nghi quytit
Dpi hQi cl6ng c6 d6ng thucrng ni6n.

th6

IV. MQt s6 d6nh giri so v6i Nghi quy6t
- Tdng doanh thu dpt 59.220 tri6u bing t3t,6yo
- Lqi nhuqn sau thu6 ctat 10.l42triQubing t|g.3%
- NQp ngdn s6chNhd nu6c: 4.342 triQu d6ng
- Thu nh$p binh qudn: dpt 6,8 triQu d6ng/nguoi/thdng
T6m lai:
- Trong ndm 2017 tuy gpp nhi6u kh6 khdn xong nhin chung ho4t cl6ng s6n xudt

kinh doanh c0a C6ng ty tiep tuc ph6t tritin 6n dinh, citc chi ti6u v6 doanh thu, lgi
nhuAn, c6 tuc, nQp thu€ cho nhd nu6c vd thu nhflp cria ngudi lao ddng d6u ilat vd vugt
c6c chi ti€u dd dugc Eai hQi cO d6ng th6ng qua.

V. K6 ho4ch sin xuAt kinh doanh nIm 20lg
1/ MQt s6 nhi6m vg trgng tim:
- Ti6p tuc titi ccy cAu d6 COng ty 6n dinh vd ph6t tri6n.
- chuyCn d6i muc dich su'dung d6t khu vdn phdng d6 x6y dung khu nhd o

nghi du0ng Ha Long Riverway
- Lap du 6n dAu ru ph6t huy gi6 tri khu vpc DOng Tam cung tr€n vinh Hp

Long, di6n tfch 4,5lha, thoi gian thu6 20 ndm

- G6p v6n dAu tu xdy dUng khu dich vu tai khu B,
2/K6 hopch srin xu6t kinh doanh
Kt5t qui hoat ddng s6n xu6t kinh doanh ndm 201 7 lit co s6 vd d6t n}n t6ng cho

viQc xdy dUng vd thuc hiQn k€ hoach SXKD ndm 2018. Ndm 2018 dU b6o tinh hinh
kinh tC d6t nudc cdn nhi6u di6n bi6n phric tpp, ti6m An nhi6u kh6 kh6n, th6ch thfc,

soM6t s6 chi ti€u

STT Chi ti6u DVT Nghi

Quy6t zotT
Thqc hiQn

2017
I
2

Tri0u 45.000 59 ))o^^;;\;;n;)
a
J 8.500 10 1A)
4 % 7"0 -- i'i
5 Tri6u 4.342
6 Thu nhpp BQ nguoi lthi.r;re Tri0u 6.8

Dqi hQi co dong thwdng nian ndm 2017 - Bdo cdo@



t16c biQt trong UOi cann n6n kinh t6 nu6c ta ngdy cdng hQi nhflp sdu rQng vdo kinh t6
thO gi6ri. Tr0n co so ph0n tich d[c di6m tinh hinh thUc t0 vd nbng lgc sin xuAt kinh
doanh, cong W x6ty dung k6 hoach san xuAt kinh doanh ndm 2018 nhu sau:

3) C5c giii phfp thgc hiQn
^.4- Ti0p t.uc t6i co cdu C6ng ty dC sdp xOp bQ m6y quin l;f vd c6ng nhdn lao tlQng

tlim bio hqp ly, ggn nhg vd hiQu qui
- ThUc hiQn ho,p t6c, li6n danh li6n k6t d0 huy dQng v6n phpc vg cho viQc dAu

tu cdc dp 6n.
^t 1 .^ r ^ r t- Ddy m?nh viQc quan hQ kh6ch hdng dO mo rQng, ph6t tri6n ngdnh ngh6 truyOn

th6ng: QuAn Iy, bho tri ETNE, Di6u ti6t d6m b6o giao th6ng, kinh doanh tdu du lich
nghi cl6m, kh5ch spn nha hdng... dC COng ty 6n clinh vd ph6t tri€n.

V. f6t lufln vir ki6n nghi
Sau mQt ndm hopt dQng, mpc dir chiu anh hucrng cira cuQc khtrng ho6ng, suy

tho6i kinh tC todn cAu, nAn kinh te adt nu6c c6 nhi6u biOn dQng cirng v6i nhirng b6t
^ x rA 1cfp vC co ch€, chinh s6ch chua dugc th6o gd klp th<ri, song C6ngty dd vugt qua

nhirng kh6 khbn th6ch thric hodn thenh xu6t s6c nhiQm vu s6n xuAt kinh doanh, d6m
7 a 4\. i .^ r. I \. 1 4^ 1 L1 1 . i A ^b6o: ddi s6ng viQc ldm cho ngudi lao dQng, doanh thu, lgi nhu$n, nQp thu6 cho nhd

nu6c vir cd tlc trhcho c6c c6 d6ng d€u dAt vd vugt so vdi Nghi quy6t.

a) MQt sO chi ti6u chfnh:

STT Chi ti6u DVT KG hopch nim
2018

1

2

Tdng do_anh thu;
Lqinhu$n gau Jhud
^A .,uo tuc

Tri6u 40:0_0-0

6.000
J Yo 7,0

U KA hogch dhu tu vd kinh phi thtpc hiQnz

ST

T
Hqng mgc

Kinh phi
(Tf tldng)

rYlNguon
Avon

Thdi gian

thr;c hi6n
(nIm)

Ilinh thtfrr

tIAu tu

I

Chuydn d6i mpc dich sri'

dung dAt khu Vdn phong dO

xAy dqng khu nhir o nghi

dudng Hp Long River'way

130.407

Huy ctQng

v6n kh6ch

hdng

03 Gi5n titip

2

G6p v6n li6n danh dAu tu
xdy dpg khu dich vu tai khu
B 25Yo

6.
V6n

SXKD
03 Trlrc ti6p

a
J

Lflp dU 6n dl.u tu ph6t huy
gi|tri khu vgc Ddng Tam

Cung tr6n Vfnh Ha Long,

diQn tich 4,57ha, thoi gian

thu6 20 ndm

40
G6p vdn
li6n danh

02 Chri cl6u tu

Dqi hQi c6 ding thudng niAn ndm 2017 - Btio ctio crta Hpi il6ng Qartn fi!



Ph6t huy nhfing thdnh tich, k6t qu6 dd dat ducvc vd tpo ctiAn ki6n cho C6ng ty
ti6p tsc ph6t triOn bdn vtng, HQi ddng quin tr!kitin nghiDpi hQi ddng c6 d6ng:

l/ Th6ng qua mQt sO chi ti6u kO hopch s6n xudt kinh doanh n[m 2018:

2lTh}ngqua kt5 hopch dAu tu dg 5n trung vd ddi hpn
+ Khu nhd dich vp t4i khu B
,A1 i"+ Chuy0n cl6i mgc dfch su dung ddt khu van phong d0 xdy dung khu nhd o

nghi duOng Ha Long Riverway
+ Lflp dg 6n dAu tu phSt huy gi6 trf khu vuc DQng Tam Cung tr€n Viinh Ha

Long, di6n tich 4,57ha, thdi gian thu€ 20 ndm

3/ Ddm ph6n d6 thu h6i dAn v6n ring tru6c tr6 ti6n thu€ khdch s?n s6 6, Luong
Ngqr Quy6n (cdn lpi) ee eau tu c6c dp 5n

^t'"t 
)4l Uy quy6n cho HDQT phd duyQt c6c dg 6n tr6n vd thgc hi6n viQc lga chon

cton vithyc hiQn cdng t6c ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm2018 cta COng ty c6 phan

QLDS sd 3.

Tr6n ddy ld b6o c6o ktit qu6 sin xu6t kinh doanh ndm 2017 vd k€ hopch ndm
2018 trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng COng fy C6 phAn Quin l1i Duong sdng s6 3, xin
kinh chric c6c quy c6 d6ng m?nh kh6e, hanh phric vd thdnh dat.

Xin trdn trgng c6m on./.
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ceNG HoA xA Her cHU NGHia vr[tr NAM
E6c I6p - Tu do - Hanh phric

Qudng Ninh, ngdy t7 thdng 05 ndm 20lB

nAo cAo
_Pl* gi6 cdng tdc quin Iy, tli6u hinh C6ng ry

cria HQi rt6ng eu6n trivir Ban gi6m rl6c trong ie^zotl

I-Eic tti6m tinh hinh chung rrong ndm2017:
Ndm 2017,1d ndm thri hai Cdng ty c6 phAn QLDS sO 3 chuy6n eOi hinh thric

hoat d6ng tu doanh nghiOp nhd nu6c sang doanh nghiep tu nhdn v6i 100% v6n di6u 16

thuQc vC c6c nhd dAu tu, citc c6 d6ng ld c6n bQ cdng nhAn lao d6ng kong dcrn vi, C6ng
ty hoat dOng theo GiSy chring nhOn dang ky kinh doanh s6 22.03.000524 do Sd kE
hoach DAu tu Qu6ng Ninh c6p lAn dAu ngdy 04/ 0I/ 2006; cdp thay aOi tAn tha,+ngey
0Bl712016 (Ma s6 doanh nghiOp s5 szoot 02567,V5n diAu tQ: t06.197.300.000.$;i

I. ThuQn Lqi:
- DAng iry, HQi d6ng qu6n trf vd Ban gi6m d6c c6ng fy c6 su th6ng nhft cao

trong vi6c ldnh d4o chi dao thuc hiQn c6c nhiQm vu chinh tri cua don vi d4c biet ld
trong vi0c thuc hi€n k€ hoach sdn xu6t kinh doanh ndm 2017 voic6c chi iieu cttu'yeu
duoc dai hQi cd ddng bi0u quy6t th6ng qua.

- Tir C6ngty toi c6c dcm vi truc thu6c dodn ktit, nh6t tri vi loi fch chung cta
ngudi lao dQng vd tQp th€ don vi.

2. Khd khdn :
Ndm 2017, tinh hinh kinh te th€ gioi vd khu vuc ti6p tpc diSn bi6n phirc tpp,

ti6m An riii ro vd c6 nhirttg t6c d6ng, 6nh huong d6n nhi€u n rn ,r,r, cua kinh t€i nu6c
ta. Mdc du vA co b6n c6 nhi6u thu4n loi, 6n dinh so voi c6c ndm tru6c d6y nhrmg
Cgng ty c6 phAn QLDS s6 3 cdn gdp kh6ng it 1d16 khdn th6ch thfc, anh hu6ng truc
ti0p d€n vi6c thuc hi€n nhi€m vu chfnh tri, dpc biet ld OOi vOi hopt dQng san xudt kinh
doanh, cu th6: Cuc DTND Vi0t Nam tiOp t.uc thuc hi6n d6u thAu c6ng tirc qu6n ty bdo
tri DTND-Ngdnh nghO kinh doanh chinh cria don vi; 6p dung c6ng nghe th6ng tin
trong ki6m tta gi6ms6t vd nghiQrn thu d6n d€n khOi lugng nhdn c6ng, ,rguOn knriphi
bi gi6m ddng k6, ddc biQr nhan c6ng tai citc Trpm qu6n ly DTND; c6ng ty bgt:uuO"
ph6i thay ddi bi6n ph6p t6 chri'c thi c6ng; dAu tu mua s6m nhi€u trang ttri6t Ui cdrng t6c
m6i. DAy ld c6c yeu tO ldm 6nh hucrng manh d6n chi ti6u vO doanh thu va loi nLhu6n.
Ngodi ra cdc ngdLnh, linh vuc kinh doanh kh6c cua Cdng ty nhu diAu ti6t huong dAn
giao th6ng , xdy dUng cOng trinh thuy, sin xuAt lap dflt b6o hiOu, sira chfra tdu thLuydn,
dich vu du lich c6 sp canh tranh gdy gdLt cua cfrc dcrn vi trong vd ngodi ngdnh.

Trudc nhftng kh6 khan ctra tinh hinh kinh td xd h6i trong nu6c vh cira C6ng ty;
HOi ddng qudn tri, Ban gitm d6c c6ng ty dd,n6 lgc c6 gang trong c6ng t6c l6nh dao,
chi dao dC 6n dinh tinh hinh don vi dC d6m bdo hodn thdnh c6c chi tie; ke hoach s6n
xudt kinh doanh dd dai hQi c6 cl6ng thuong ni6n ndm 2017 th6ng qua.



rr- cong rric q.u6n li, tri6u hdnh cfta HQi ddng qufrn tri :

1, Qudn 9,, iliiu hdnh hoqt d\nT sdn xudt kinh doanh:
Thpc hiQn nghi quytit Dai hQi c6 dong ndm 2017 vd phucmg hu6ng vd c6c chi

ti6u sin xuat kinh doanh, HDer dd tu6n thtr di6u lQ c6ng ty, quy ctinh cua nhd nu6c,
quy6t HQt trong chi dpo iti6u hdnh c6c hopt dQng ,a.r *.r6t-kirft a"""fr cira dcrn vi vd dd
thu dugc nhirng kt5t qu6 cp th6 nhu sau:

- T6ng doanh thu dpt 5g.022triQu bing 170%
- Lqi nhuQn sau thu6 dat 10.141 tri6u bing 155%
+ ViQc ldm cho ngudi lao dQng: dat 100%o; Thu nhap binh qu6n ngudi/th6ng dat

6,8 trigu bdng ll3%
Trong nltm 2017 tuy gip nhi6u kh6 khdn xong nhin chung hopt dQng s6n xu6t

kinh doanh cria C6ng ty ti6p tpc phdt trii5n 6n dinh, c6c chi ti6u v6 doanh thu, lgi
nhu?n, trich ldp qu!, tri c6 tric, n6p thuiS cho nhd nu6c vd thu nh6p cria ngudi lao
dOng dOu dpt vd vugr c6c chitiCu dd dugc Dpi hQi c6 d6ng th6ng qua.

2. COng tdc qudn trlz
- FDQT tld duy tri nA n6p sinh hopt nghi€m tric, c6 chAt lusng, kip thdi dd ra

chri truong, nghi quy6t ldm co sd cho Ban gi6m d6c thyc hiQn; thucrng xuy6n ndm b6t
th6ng tin trong vd ngodi doanh nghidp oc aiAu chinh co ch6, chfnh rarrr, ngh! quytSt
cho s6t thyc vdi tinh hinh thyc t6, dring ctieu lQ, nghi quy6t cria dai h6i ,o aong,^d;rn
b6o tudn thri dAy cric quy dinh cria ph6p lupt.

- FDQT dd thudng xuy6n giSm s5t, h5 tro Ban giSm d6c trong thgc hi6n chric
ndng, nhi€m vg theo quy dinh trong DiAu 16 cria C6ng ty, viQc thuc hi6n Nghi q.ry6t,
quy6t dinh cria HQi d6ng quin tri vd c6c vdnb6n ph6p ludt cria Nhd nu6c. Gi6m s6t
tinh hinh thuc hi6n k6 hoach s6n xu6t kinh doanh, mric d6 hodn thanh cdc chi ti€u,
kiem tra b6o c6o tdi chinh bao g6m: tdi s6n, c6ng ng, v6n, doanh thu, chi phi, lgi
nhuQn vd c6c nghia vu nop thu6, tinh hinh chi tr6 c6 tric...

. - H9i d6ng qu6n trf dd giao quyAn cho Gi6m <16c quytSt dinh c6c vdn d6 li6n quan
d6n hopt dOng sin xu6t kinh doanh theo quy rlinh tpi dia" re c6ng ry vd nhirng quy
dinh hiOn hdnh cua ph6p luft, ddng thdi thict l6p co cnc ncm tra, gi1msdt c6ng t6c
di6u hanh th6ng qua c6c b6o c6o dinh ky, dQt;6t vd b6o c6o truc ti6p tpi .a."Uuoi
hop cria HQi d6ng quan tri. Trong n6m 201| Hoi d6ng quan tri da chi dpo, gidm sdt
Ban gi6m ddc c6ng ty thr,rc hiQn m6t s6 n6i dung chfnh nhu sau:

+ T6 chric thdnh c6ng Dai h6i cO d6ng thudrng ni6n ndm 2017 vdo ngdy 7/4/2017
+ chi dpo Ban gidm d6c trong viQc quy6t todn thu6, thuc hie; 

"nc 
ao uao

ctio,c6ng bd th6ng tin tlfnh ky vd bAt thucrng li6n quan d6n nhirng nQi dung Uat bugc
phii c6ng bO ttrOng tin theo quy dinh

+ Thgc hi6n vi6c chi tr6 c6 tric ndm20l6 cho tod,n b0 c6 d6ng c6ng ry
+ Thuc hiQn hucrng d6n cria Uy ban chimg khoan nhd nu6c uc uig, c6ng b6

th6ng tin tr6n thi truong chimg kho6n th6ng qua hQ th6ng c6ng uo thong tin cli6n tri
(IDS). C6ng ty dd' triiSn khai thuc hiQn vd ti6n hdnh c6ng b6 ,trurr* tin d6m b6o theo
dring quy ttfnh cta ph6p ludt



I

- Ban lSnh clpo c6ng ty the hien tinh thAn trrich nhiQm cao trong cdng viQc, c6 sq
phdn c6ng, phdn nhiQm 16 rdng; qu6n lj'vd di6u hdnh c6ng ty theo dring quy dinh cria
ph6p luat. Trong ndm20l7, c6c dinh hu6ng chitin lugc cta HDer va Ngh! quy6t ctra
Dpi hQi c6 dong dugc triOn khai thlrc hiQn theo <lung kc hopch, hodn thdnh c6c chi ti€u
san xu6t kinh doanh, c6c mlt hopt dQng cira cdng ty dugc Aoi mOi theo hucrng chuy6n
nghiQp hon

- Trong c6ng t6c quan h0 co d6ng, HQi d6ng qu6n tri rld chi dpo thpc hiQn viQc
li6n hQ v6i cd <16ng vd th6ng tin kip thoi c6c hopt dQng, sg kien cua c6ng ty di5n c6c c6
dOng th6ng qua Website c6ng ty, buu diQn, email, rtiQn tho4i...

- Chckti hopch, dinh,hucrng cira HQi d6ng qu6n tri
+ Tii5p tgc t6i c6u tnfc c6ng ry vd c6c dcm vi tryc thuQc ac uo m6y t6 chirc

gqn nhg, tinh nhuQ vd hiQu qu6 hon
+Ting cudng vai trd gi6m s6t cira HQi tl6ng quin tri cl6i v6i Ban gi6m d6c
vd c6c c6n b0 quAn lj'kh6c trong c6ng t6c ili6u hdnh sAn xu6t kinh doanh,
nn6t h gi6m s6t trong c6c linh vpc sau:

+ Gi6m s6t hopt dQng rii chinh _ ki5 to6n todn C0ng ry.
+ Gi6m s6t c6ng t6c t6 chuc - c6n b0.
+ Gi6m sft thpc hiQn vQ sinh, an todn lao dQng, PCCN.

3. TriAn khai cric dy tfrn it6u tr z

crn cu vdo dGu lQ cOng o, Nghi quy6t dugc cri d6ng th6ng qua trong ndm
2017 c6ng ty dd tri0n khai:Hqp d6ng hqp t6c dAu tu to ogtzoniHDHTDT ngdy
2610612017 v6i c6ng ty c6 phAn D6u ru Thucrng mai X6y dsng s6ng H6ng ud 

"ie"dAu tu dy 6n: Khu nhd g del d1n tpi to ls phuong Nam oong, quan oong Da, Hd NQi.
Theo herp d6ng, tong v6n eAu t[ cho todn b0 du 6n 58.106. qio.ooodonglcdng ty g6p
30% tOng vOn dAu il du 6n, ruong duong t7.43t.g26,0oort6ng. Thdi h;; hep1a, da"
tu thsc hiQn du 6n li 60lhans k6 tt ngdy hop dOng c6 hiQu lyo ph6p lugr vd co th6 gia
hpn theo sy th6a thupn bing vin bin gita c6c bOn vd dugc co quan c6 thAm quydn pt e
duy$t. COng ty dugc nhdn 30% doanh rhu thuong m4i todn b0 du 6n.

III- COng tfc diiiu hinh cria Ban gi6m tl6c.
cin cri vdo Nghi quytit cria Dai hQi c6 d6ng vd cdc Nghi quytit cria HDer, Ban

gi6m ddc cdng ty dd. t6 chric thqc hiOn t6t c6c nhiEm w euq"c giuo. cu tt 6,
- Gi6m s6t, diOu hdnh todn bO hoatdQng ctra c6ng ty th6ng qua c6c phdng chric

ndng, c6c don vi tryc thu0c. E6n_ ddc, ki6m tra c6c phdng chuc n[ng, c6c don vi tryc
thuQc thgc hiQn Nghi quyilt, quy6t dinh cta Dai hQi <t6ng ro d6ng, HEi aong qu6n rri,
Ban gi6m dOc, nQi quy quy chti vd cdc quy tlinh cta ptr6p lupt. GiSm s6t c6c tlon vi
thyc hiQn tlinh muc su dpng vft tu, nguyOn nhi6n vft liQu, viQc tr6 luong tr6
thucrng,.,w

- Ph6t hiQn vd xu lj, kip lthdi nhftng b6t c6p trong hQ th6ng ilidu hdnh hopt deng
cta c6ng ty. Xdy dpg vd trinh HDer ban hdnh c6c b6n quy ch6 nhu quy rlinh tpi
dieu.lg c6ng ty vd ban hdnh c5c quy dinh vd qu6n lf vd di,5u hdnh holt ttQng theo thAm
quyAn cria gi6m d6c c6ng ty.



- Di0u hdnh.cOng vigc 
lkinh doanh hdng ngdy cira c6ng ty, chi clpo bQ m6y

chuyen m6n girip vi€c trong vibc tim kicm thlrc rti91 
"a" 

rrqp od;rgvoitrtarr, njng ac
vd ting doanh thu vd lgi nhufln, thucrng xuyon b6o choH6i oong q"ar r ,i rinh hinh
vd ki5t qud trong qu6 trinh hopt dQng e.5.i" i, k,6rr .ht;;o. Thsc hiOn t6t ,h6;.t;i;
s6ch <loi v6i ngudi lao dQng md dJso ta cd d6r; ;6;ry; thuc hiQn nghi6 m t,oc c6c
chtl do, chinh s6ch vd nghia vu doi voi nhd nu6c, ngudi tuo'a6.,g,,,a.tj ,r*

- T6 chric ki'ktit hqp d6ng lao d6ng, tho6 udc ruo a.o,r"g rap the ;;i dpi di6n
nguoi lao tlQng ld Ban ch6p hdnh C6ng doan C6ng ty, cing ra"-ro chrlc dodn rr+ prrii
tlQng phong trdo thi clua do teng ning su6t tao dgn!, pnalhuy sring ki6;rai 116" ty
thuflt, tri6n khai kj' kct thuc hi0n ru[t t4rc hdnh tiZt iie-, piorg"rrrorg ma tui vd
tham nhflng vdi t6t c6 CBCNV-LD.

IV-Dinh gii chung:
Nhin chung trong di6u kiQn phai d6i m{t v6i nhi€u kh6 khdn th6ch rhirc, c6ng

tdc quiin lf di6u hdnh cira Ban gi6m tl6c thpc hiqn k0 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm
2017 dd b6m s6t vd hodn thdn{r cdc mgc ti0u, nhiQm vg ttugc dai h6i cO d6ng thuong
niOn biiSu quy6t thdng qua:

- C6ng ty sin xu6t kinh doanh c6 ldi, co b6n hodn thdnh c6c chi tieu v6 doanh
thu, lgi nhudn, nQp thuti cho nhd nu6c; d6m b6o viQc tr6 c6 tuc cho c6 d6ng, doi s6ng
vd viQc ldm cho ngudi lao dQng

- c6ng ty Thlrc hiQn t6t hqp d6ng qu6n lj,b6o tri ETND de ki ktit v6i cpc
DTND Vi0t Nam. Hodn thdnh cdc c6ng trinh kh6ng thuong xuyen d6m b6o titin d0,
ch6t luqng. BOn cpnh viQc thuc hiQn cdc hqp eong voi cuc ETNE vigt Nam vd chi
cgc DTND phia Bic, trong n1m 20t7 cOng ty ti6p flrc thuc hign ciic hopt dQng kinh
doanh dich vp nhu kinh doanh tdu du lich nghi dOm rrOn vinh Ha Long, kj, ktit thyc
hiqn mOt sO trg'p d6ng d6i vdi c6c dOi tac bOn ngodi nhu qu6n lf b6o tri h0 th6ng b6o
hiqu tli0m den cho Ban qudn lf Vinh Ha Long, eudn ti, Uao iri hq th6ng b6o hiQu
thdng b6o duong day diQn vdi c6ng ty rtiQn lgc eu6ng Ninh; thgc hiQn phuong 6n
t16m b6o giao th6ng, diou tict ftri c6ng cAu cAm Hni v6i Ban qu6n lj,dp 6n-SGTVT
Quing Ninh; Thi c6ng xdy durlg tuytin b6o hiQu thdm quan vinh Hp Long...w

- v0 cdng thc dtmbio giao th6ng: Lu6ng lpch c6ng ty qu6n lf tlugc duy tri an
todn, thong su6t trong mgi tinh hu6ng, khOng d0 x6y ra tai npn giao th6ng DTND do
so xu6t trong cOng tdc quan lj'bdo tri g6y n0n; c6ng t6c phdng rttong khic phpc hpu
qud b6o l[ tlugc duy tri thpc hign dung phuong 6n, hpn chc e6n mfc th6p nh6t c6c
thiOt hai do bdo lfr gdy ra. Vd cOng t6c ph6p chti vd an todn giao thdng clon vi d6 ldm
t6t chuc n[ng tr6n dia bdn quin 1!'trong vi6c tuy6n truydn pio Uitin piap tuprud giao
thdng DTND, tlac bigt ld trong vai tro ld tlon vi thucrng tryc cdng t6c li6n ngdnh v€
d6m b6o ATGT; Gi6i quyct khdc phr,rc hflu qu6 c6c vp tai nan giao th6ng; tham muu
cho UBND tinh trong viQc thgc hiQn c6c dg 6n c6 liOn quan d6n DTND d6m b6o tudn
thir dirng quy dinh cria luflt giao th6ng DTND.

V-Chucrng trinh ho4t tlQng trong nim 20lg:
Ndm 2018, tinh hinh th{ Si6i, khu vuc du b6o ti0p tuc di6n biOn phuc tsp. Cu6c

c6ch mpng cOng nghiQp l6n thtt 4 t6c ttQng tr0n nhiOu phuong diQn, wa ld co hQi vria



ld th5ch thric t16i v6i nudc ta. NOn kinh t0 cdn nhidu han che, ch6t luqng tdng trunng
cdi thiQn chdm, ning xu6t lao dgng, ndng ruc cpnh tranh tt 6p, tr,ieu "h; Io, JaI
luqng cao. Trong b6i canh d6 dy b6o hoat ddng.s6n xu6t kinh doanh cria c6ng ry
hong ndm 2018 vd c6c n[m tdi sd ti6p tuc gap nhi6u kh6 khdn, th6ch thirc dac bigt ld
v6i viQc t6c dgng.cri.a cuOc cpch mang kh6a hgc 4.0 vdo linh vgc qu6n lj, b6o tri
DTND nhu viQc sri dgng phab c6ng nghe, ddn ning lugng tich hgp GpS, Tram do
mpc nudc dtim phuong tiQn t.u d0nJ s6 ldm gi6m m!nh'r.n"r r"d:;;lri ,o,re ta,
qudn l!'bio tri DTNE,gdy inh hucrng d6n doanh thu lgi nhu6rr, thu ntr4p ctra ngudi
lao tlQng, gay khung h96ng thua lao dOng; dnh hunng di5n phucrng an ,* *u6t [i*,
doanh, tpo ra 6p lpc khiOn cOng ry bat uu6c thay doi ro cau t6 chftc iuan ry a6 ;6, 1|f

TrCn co s0 nhfn thric dAy du nhirng kh6 khin, thdch thric, Hgi ddn! quan trivd
Ban gi6m dtic quytit tdm b6m s6t nghi [uyot cria ttpi hoi c6 Jo"t irt""ti*i€n nim
2018 de xay dpg chucrng trinh hopid0ng, tdp rrung khai th6c -"., "gra;rur-aa.or6ng vd dAy mpnh c6c hopt dQng SXI(D , tdng doanh thu, loi nhu4n vd d6m bho c6c
quyOn vd lqi ich cho c6c c6 d6ng vd nguoi lao ctQng trong c6ng ty.cp thil:

- Xdy {mg chuong hinh, nQi dung vd duy hi c6c cuQc hgp dlnh k} vd dQt xu6t
theo quy dinh cria di6u lQ cdng ty. T[ng cuong sg chi rtao, gi6m rat eoi v6i bQ m6yqy ti 

|"ig.di6u hdnh hopt dQng san iu6t kinh doanh; tip itroi gi6i quy6t ,ac wcr,rg
mic, ph6t sinh trong qu6 trinh fioAt dQng.

Tich, cyc, chii clQng ti6p cpn vdi nhirng biiin dQng ctra rhi truong ee mp tnOi
cti6u chinh k6 hopch sxKD, d6m b6o sy ph6t triOn chung cria c6ng_ty.

- cht dQng 6p dsng biQn ph6p t6 chric rhi cOng, bi5 tri sip xiSp [i lao rlQng
trong cdng quin lli b6o tri

- H-o. p tdc vdi cdng ty cd phAn du lich AST thuc hiQn co hiQu qu6 phuong 6n
khai th6c kinh doanh tdu du lich nghi dOm tr6n vfnh Hp long

- cht dQng xdy dpg vd thgc hipn biQn ph6p t6 chric thi c6ng trong c6ng r6c
qudn lj'b6o tri DTNE, 6p dung ti6n b0 khoa hgc k! thuQt vdo s6n xu6i nhim tiet t<iem
chi phi, hq gi6 thdnh.

- Cht <lQng trong viQc tim kiOm kh6ch hdng tidm ndng, duy tri phdt tri6n thi
truong vd kh6ch hdng truyOn thOng trong c0ng t6c quin lf b6o tri, AiAu ti6t huong d6n
giao thdng vd xAy dpg c6ng trinh duong thriy.

Phdt huy nhirng kdt quli d6 rlat dugc trong n6m 2017; Du6i sg l6nh dao cua
Eang ty c6ng ty cring vdi sg {odn ktit nh6t tri cua chc cO d6ng vd ngudi lao dQng; sg
trng hQ gifp dd ctra c6c .o quuit cdp tr6n, c6c dcrn viban va cac AOi ti', nnfr doanh ctra
c6ng ty; HQi tl6ng quin trf vd Ban gidm d,tic tin rucrng s6 thgc hiQn thing lgi c6c
nhi0m vu sdn xu6t kinh doanh nrm 2018, tiiip fuc *ay dung c6ng ty kl,,Jng igtng 6n
tlinh vd ph6t tritin lcrn mpnh./.
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cONc rY co puAN elBs s6:
gA.N rrENI soAr

co. NG HoA xA Her cHU NcHia vEr NAM
EQc l$p - Tr; do - H4nh phrlc

Qudng Ninh, ngdy 2B thdng 5 ndm 2018

BAO cno HoAT DoNG CUA BAN KIEM soAr N.q..Nl 2OI7
VA PHUONG iIU6NG HoAT DoNG NAM iois

- Cdn cf lu4t Doanh nghiQp s6 OOIZOOS/QHI1 ngdy 2911112005.

- Cdn cri chric n6ng, nhiQm vU cria Ban ki€m so6t dugc quy tlinh tai Di0u le tO
chrlc vd ho4t clQng cfa COng ty C6 phAn QLDS 56 3.

- 9dn cri quy ctrti tO chrlc vd hopt dQng cria Ban ki€m so6t Cdng ty CO phAn

QLDS S0 3.

Ban ki€m so6t b6o crlo D4i hQi ddng c6 d6ng k6t qui ki6m tra, giftm s6t c6c m{t
ho4t dQng cta C6ng ty trong n1m20l7 nhu sau:

I. Ho4t tlQng cfra Ban ki€m so6t nim 20172

Cdn cti Nghi guyt5t Dai hQi <16ng c6 d6ng thulng ni6n ndm 2017, Ban Kitlm so6t
il6 xdy dpng qui chd hopt dQng, phdn cdng nhiQm vU cU.th€ cho.tirng thanh vi€n theo
dring chric ndng nhiQffi vU, quyAn hpn dugc quy dinh tai tli6u 47, di€u51, DiAu 16 td chric
vd ho4t dQng cria COng ty. Mac du c6c thdnh vi€n trong ban chua tlugc ildo t4o nghiQp vp
cl6ng thdi phdi ki€m nhiQm nhiAu viQc nhung vdi trhch nhiQm tlugc DHDCE giao vd sp

eifp d0 cria HDQT, ph6i hgrp t4o di6u kipn cta Ban l6nh dao COng ty, hqp t6c vd ph6i
t<Ct-trgrp chat ch€ vdi Ban thanh tra nhdn ddn, UBKT C6ng dodn Cdng ty. Ban kiOm so6t

ttd thpc hien nhiQm vu ki6m tra, giitms6t ndm 2017 ke:tqud nhu sau :

- Thuong xuyOn ki6m tra, giirm s6t ho?t dQng s6n xu6t kinh doanh vd tinh hinh tdi
chinh cria C0ng ty; gi6m s6t viQc thgc hiQn Nghi quy€t. Dai hQi ddng cO d6ng thucrng ni6n
ndm20l6; giqm s6t viQc tudn thri Ei6u lQ, c6c quy ch€ qu6n li nQi bQ COng ty, Phrip lupt
Nhd nudc, thdm trabilo c6o tdi chinh ndm2017 cria COng ty.

- Tham gia vd c6 y kitln t4i cdc cuQc hgp tlinh kl hdng quy ctia HQi ddng quin trf,
Ban Gi6m diic Cdng ty

- Ki6m trabfuo c5o k6t qui s6n xu6t kinh doanh, s6 s6ch k6 to6n, chring tri kt5 to6n
ph6t sinh t4i Cdng ty vd c6c don vit4rc thuQc.

- Gi6m s6t thucrng xuy6n c6ng tdc qudn ly, chi dpo diAu hdnh ho4t dQng SXKD
, --^. .X r n A',

cta HQi d6ng quin tri vd Ban Gi6m ddc COng ty

- Theo d6i, gi6m s6t viQc quin ly, sri dpng phuong tiQn vd trang thitlt bi cria

C6ng ty.
- Ph6i ti5t ngp voi c6c phdng chuy6n m6n nghiQp vp thpc hiQn c6ng t6c ki6m tra

viQc quin ly,bho tri DTND trOn todn tuyOn COng ty qu6n ly.

- Ki€m tra, gi6ms6t tii5n d0, ch6t lugng c5c c6ng trinh thi cdng.

- Thgc hipn thanh trabin c6ohoqtdQng cria HDQI B.anGi6m.d6c COng ty ndm

2016,b6o cfro k6t qui thqc hiQn k6 hopch SXKD ndm2017 vd k€ ho4ch ndm2018 tru6c

khi trinh Dai hQi c6 d6ng.

ff. f6t qui ki6m trao gi6m s6t :

r. r6t qui gi6m s6t ho4t tlong cfra HQi tl6ng quin tri, Ban Gi6m tl6c.



- HQi ddng qudn trivd Ban Gi6m d6c Cdng ty daban hdnh qui ch6 t6 chric vd hopt
dOng; vd phdn cdng nhiQm vu cu th6 cho tirng thdnh vi6n php trdch vd chi <tpo c6c linh
vuc sdn xuat kinh doanh.

- Thudng xuycn hop dinh kj' hdng thdng, qui, ndm ce uem diiSm qud trinh
thpc hiQn.

- CdcNghi quy6t, Quytit dinh ctaHQi dOng quin tri dugc ban hdnh mQt c6ch hqp
lQ, dirng trinh tq vd dring v6i thAm quyAtr quy dJnh t4i Lupt Doanh nghiQp va DiCu lQ
Cdng ty.

rt^. -l

, ^. , 
--lOi U9nt qu6n tri vd Ban Girim d6c Cdng ty dd tri6n khai Nghi quy6t ciaDqi

hQi c6 d6ng ndm 2017, d5p ring y6u cdu qudn ly vd ho4t dOng cti€u hdnh sdn xu6t kinh
doanh cria Cdng ty.

- HOi d6ng quin tri, Ban Gi6m d6c COng ty dd ch6p hdnh vd thuc hi€n t6t c6c quy
dinh cria Ph6p ludt, c6c quytit dinh, quy chri qu6n ly nQi bO cria C6ng ty.
Z.rc5tqui ki6m soit cdng tric tiri chinh Cdng ty:

- LAp chfng tir, m0 sd srich kti to6n.vd hpch to6n kt5 to6n theo ch6 dg k6 to6n hiQn
hdnh. Chring ttr tlugc ghi ch6p rO rdng v€ nQi dung vd tdi khoin h4ch toan. Chtmg tu
dugc thdm duyQt thanh to6n theo dring trinh tU, quy dinh cria Nhd nudc vd quy chi5 qu6n
ly nQi bQ cta COng ty ban hdnh.

- Luu trii chring tir khoa hoc theo tirng loai, ttng th6ng n€n dE ddng tim ki6m khi
0o yeu cau.

- St dpng hQ thdng tdi khodn vd bi€u mbu kti to6n theo dfng cn6 eO kti toan Nha
nudc hiQn hdnh.

- Thlrc hipn lflp vd nQp circbfn c6o tdi chinh, b6o citothuti theo dring quy dinh.
2.2. Ki€m tra bdo cdo tdi chinh:
- Lap b6o cito tdi chinh tudn thri dring cfr6 eO ktl toAn vd chu6n mgc k6 to6n

ViQt Nam.
- S5 ngu b6o ciro tdi chinh dd phdn 6nh mQt c6ch trung thpc vd hqp ly tr6n khia,( ..,...

c4nh trgng yOu tinh hinh tdi chinh, kO to6n cira Cdng ty.
- 86o c6o tdi chinh d5 dugc lfp dring quy dfnh, dAy dri, kip thdi, c5c th6ng tin itAy

dri, minh bach v0 tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty.
Ban ki6m sorit dd thAm tra b6o c6o tdi chinh ho4t ttQng sin xu6t kinh doanh

ndm2017 virktit qud thUc hiqn SXKD cta ndm 2018 nhu sau:

3. C6c chi ti6u vO tr6t qui kinh doanh thqc hiQn ndm 2017:

Don vi tinh: tri€u diu

TT Chi ti6u Gia tri thuc hi6n

A Tdng doanh thu s9.220

I Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vp 59.220

2 Doanh thu ho4l dQ-ng tdi chinh

Thu nhOp kh6c

320
aJ 207

B T6ne chi 47.046

l
2

Gi6 v6n hdng b6n

Chi phi tai chinh

Chi phi qudn l;f doanh nghiQp

42:23_3_

56
a
J 4.724
.,
J Chi ohi khrlc 33

C ^Lcri nhuAn kG torln trufc thu0 12.70.



ThuG t-h-u nh$p do-anh nghiQp hiQ-n hirnh
nhu$n sau thu6 thu nhip doanh

III. Ddnh gi6 viQc thr;c hiQn Nghi quy6t Dai hQi tl6ng cd d6ng nilm 2017 vi thgrc hiQn
k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2018:

- Hoat dOnq cfa HQi it6ng quin tri, Ban Gi6m d5c dd tQp trung vdo rlinh hudng
ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh dugc Dai hQi d6ng .6 ddng thudn! ni6n ndm 2017
thdng qua.

- Tich cpc tim ki6m khdch hdng t16 ky k0t hqp d6ng cung c6p c6c sin phAnrL, dich
vg nhdm tdng doanh thu cho don vi.

- Tich cuc chi dao, dua ra c6c biQn ph6p ti6t kiem chi phi nhim tdng thu lgi nhufln
cho dcrn v! .

- V0 thyc hign k6 hopch kinh doanh ndm 2017:

T6ng doanh thu vd lgi nhupn so vdi kti hoach tai Nghi quy6t Dai hQi ddng c6, d6ng
ndm20l6 dd ra:

-i 
r r ,t r\T6ng doanh thu ld 59.200 triQu d6ng dat 13 I o% so vdi Nghi quy€t.

Lgi nhu4n sau thu6 la 10.14 ttriQu cl6ng dat IIg% so vdi Nghi quytit.

IV. B6o c6o gi6m srit sr; ptriii trqp ho4t tlQng gifra Ban ki6m so6t vrfi HQi tl6ng qufrn
tri vir Ban gi6m tl6c:

Trong ndm 2017, Ban ki6m so6t dugc cung c6p dAy dri th6ng tin v0 cric Nghi
quytlt, Quytit dinh cria HQi d6ng quin tri vd Ban GiSm d6c COng ty. Trong qu6 trinh thgc
hiQn nhiQm vp cria minh, Ban ki6m so6t dd clugc HQi tl6ng qudn tri, Ban Gi6m tt6c t4o
mgi diAu kiQn thuan lqi dC hodn thdnh nhiQm vg. Ndm 20t7 vd nhfrng ndm titip theo cAn
duy tri sp ph6i hqrp ch?t che gita Ban ki6m so6t v6i HQi <t6ng qu6n tri, Ban Gi6rn c16c

C6ng ty.

V. fiit lufln:

Ndm 201ftBan Kii5m so6t dd ho4t dQng theo chric ndng nhiQm vU trong cdng t6c
.,4
kiOm tra, gittm s6t, thOng b6o nhfrng bdt cflp trong viQc thqc hiQn nQi guy, guy ch6 nQi bQ,

viQc thpc hiQn nhiQm vp SXKD cria dcrn vi vd c6c bQ ph{n tryc thuQc ee UOqf vd Ban
Gi6m <10c di6u hdnh COng ty kip thoi ch6n chinh, g6p phdn vdo k6t qui thgc hign kC

hopch theo Nghf quy6t cria DHDCD d€ ra. N5m 2017 do ndng dQng trong viQc tim ki6m
c6ng viQc kh6c ngodi hq,p d6ng ttflt hdng thuong xuy6n, k€t hcyp vdi viQc quin lli chflt
chc tdi chinh n0n c6c chi ti€u dAu dpt vd vugt so v6i Nghi quy6t Dai hQi cO d6ng d:6 ra.

- Ndm 201?Ban ki0m so6t kh6ng nhfn dugc dcrn thu ki6n nghi, khi6u kiQn ndo.
..^. rl- HQi d6ng qu6n trivd Ban Gi6m d6c hodn thdnh t6t nhiQm vU.

VI. Kiiin nghi vrfi HQi tl6ng quin tri vi Ban GiSm tl6c Cdng ty:

Don vi tfnh: tri€u

Chi ti6u
ThUc hiQn

ndm 2017

Nehi quySt

nilm 2017

ri le

hoin thirnh
- TOng doanh thu 59.220 45.000 13loA

- Lqi nhu0n sau thu6 10.14t 8.500 tt9%



- Tich cyc tim ki6m kh6ch hdng, nghi0n criu dua ra chc qry6t dinh nhirn dAy
m4nh phrit huy lqi th6 ngdnh, lqi th6 dia bdn khu vpc, m0 rQng s6n xu6t vd ph6t tri€n
kinh doanh dich vp .

- Tich cgc thu frOi AOi vdi c6c kh6ch hdng c6 cdng ng k6o ddi

- TiCp tgc xdy dtmg ban hdnh c6c quy cfre OC quin ly chflt ch6 c6c chi phi nhim
tdng lgi nhupn ctra C0ng ty.

- T!u" hi9n viec ni€m ytlt cO phitiu tr6n sd giao dich chimg kho6n Hd NOi nhim
huy dQng vdn cta c6c nhd dAu tu de ihpc hi€n mpCti0u dAu tu chitin lugc cria Cdng ty,
mo rQng ph6t tri€n SXKD nhfing ngdnh nghA COng ty c6 lqi th6: LTnh vpc lU hdnh, linh
doanh luu tru, ddu tu kh6ch s4n 0 HA NQi vd H4 Long.

VII. Phucrng huri'ng nhiQm vg nim 2018:

Thqc hiQn chric ndng nhiQm vU vd quy€n h4n theo diAu lQ t6 chric ho4t dQrrg cria
C6ng ty, Ban ki6m so6t xdy dUng muc ti6u, nhigm vg trgng tdm ndm 2018 nhu sau:

- Thuong xuy€n, tranh tht y ki6n. chi dpo eria BCH PAng uj', ph6i ktit hqp ch{t
ch6 v6i HQi il6ng quin trf, Ban Gi6m d6c C6ng ty vd c6c tO chric dodn th6, Ban thanh
tra nh6n ddn thpc hipn t6t chric ndng phdn biQn, giSm s6t, ki6m soilt mgi ho4t dQmg cria
Cdng ty.

- Ki6m so5t mgi ho4t dQng kinh doanh, tdng cudng ki6m tra s6 s6ch, chimg tt k6
to6n ph6t sinh tpi COng ty vd c6c dcrn vitryc thuQc.

- Gi6m s6t tinh hinh thgc hipn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh theo nghi quy6t
EHECE n[m 2018.

- Thuong xuy6n ki0m tra, ki6m so6t viQc ch6p hdnh di€u lp, nQi quy, quy chti nQi

bQ cria COng ty, cbc don vi, b0 phfln vd c6c c6 nhdn trong qu6 trinh thpc hiQn nhiQm vp.

- ThAm trabfn c6otiti chinh hdng quy vir chn5m 2018.

-. Thuong xuy€n thUc hiQn nhiQm vU d6 9*q. ph6n c6ng, thdnh vi€n Ban Ki€m
so6t phdi hgrp v6i cdn bQ nghiQp vp c6c phdng, tO chrlc ki€m tra tuy€n b6o hiQu, phuong
tien ihitit bithuQc cdc don vi quin ly,.citc c6ng trinh thpc hiQn theo hgrp dOng d6 itftnh giri
dring chdt lugng cria phuong tiQn, thi0t bivd chdt lugng,ti€n c10 thi c6ng c6c c6ng trinh.

Cdn cri Nghi quytit DHDCD thucrng ni€n ndm 2018, Nghi quyiSt cria HDQT C6ng
ty vd thgc t6 nhiem vU SXKD cria COng ty ttti co k€ hopch hopt ctQng theo tirng thd'i gian
cU th0.

Tr0n ddy ld todn b0 nQi dung b6o c6o ktit qu6 ki6m tra, gi6m s6t ho4t dQng trong
ndm 2017 vd k6 hopch ho4t dQng cria Ban ki€m so6t trong ndm 2018, Ban ki€m soift trinh
Dai h.i ddng c6 ddng xem xdt vd thong qua' 

T/lu BAN KIEM soAtt
Trudng ban

Nguy6n Thi Thanh Huydn



s6: / 6 4 tzoftms3a{e-DHDcE Qudng Ninh, ngdy 22 thdng 6 ndm 2018

NGHI QUYET
DAr HQr CO DoNG THTIONG NrEN NAm 2018

- Cdn crl Lupt doanh nghiQp sO OAIqHBDOI  ngdy 26lttl20t4.
- cdn crl Di€u lQ t6 chric vd hopt dOng cria cong ty ro phdn QLDS sd 3.

- Cdn cri Bi€n bdn phiOn hop dai hQi cd ddng thudng ni€n ndm 2017 cira Cdng
ty.6 phAn QLDS s6 3 ngdy 221612018.

Dpi hQi cO d6ng thuong ni6n Cdng ty rd phen QLES sO 3 ndm 2018 quyi5t dinh:
Didu 1: Th6ng qua b6o c6o k6t qui sin xu6t nim 20t7; K6 hogch sirn xu6t

kinh doanh nim 2018 vdi cdc nQi dung chri y5u:
t.t Kiit qud sdn xuiit kinh doanh ndm 2017

CONG TY Co PHAN QUAN LV
DUONG s0Nc sO r

cgNG HOA xA HQr CHU NGHIA Vr0T NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phr[c:

59.220 TriQu cl6ng

12.702 TriQu d6ng

10.142 TriQu d6ng

4.343 TriQu ddng

7,0 %
6,8 TriQu d6ng

.,{^

{^Ei
i{tsf

wxw\

- T6ng doanh thu

- Lgi nhufln trudc thu0

- Lgi nhufln sau thu6

- NQp thu6 cho Nhd nu6c
A- Tf l€ c6 titc

- Tiru nhQp binh qudn ngudiith6ng
1.2 KO hogch sdn xuiit kinh dounh ndm 2018

- Tdng Doanh thu: 40.000 TriQu d6ng

- Lqi nhuQn sau thu6: 6.000 TriQu tl6ng

^. 
,

- Tj'sudt Ioi tricicd phdn: 7%

rc VA cdc cti xuiit, kidn ngh!:
1/ Th6ng qua mQt s6 chi ti6u kO hopch s6n xu6t kinh doanh ndm 2018:
2lTh}ngqua k6 hopch dAu tu dg 5n trung vd ddi h4n
+ Khu nhd dich vu tai khu B
, 1 I'+ Chuy6n d6i rnuc dfch su dUng ddt khu Vdn phong d€ xdy dWrg khu nhd o

nghi du6ng He Long Riverway
+ Lap dg 6n dAu tu phdt huy gi6tri khu vuc DOng Tam cung tr6n vinh Hp
3lEdmph6n dC thu frOi OAn v5n ring tru6c tri ti6n thu6 kh6ch s?n s5 6, llucrng

Ngq. Quytin (cdn lpi) AC eAu tu cftc dg 6n
^tlt 

)4l Uy quy6n cho HDQT ph6 duyQt c6c dg 6n trOn vd thuc hi6n vi6c lua chgn
dcm vf thlrc hiQn c6ng t5c ki6m to6n b5o c6o tdi chinh ndm20l8 cria COng ty c(i phan

QLES sd 3.

T6ng sO c6 phAn bi6u quytit ld 8.880.374 c6 phAn. Trong do sd t6n thdnh ld
8.880.374 c6 phAn, dqtty rc rc}% t6ng s6 cd phAn c6 quydn bi€u quydt tham dr; cuQc
hqp.

I



Didu 2: Th0ng qua b6o c6o d6nh gi6 cdng tic quin tf, tlii)u hirnh cOng ty
cria HQi tlilng quin tr! vdr Ban gi6m diic nim 20L7

T6ng s6 c6 phAn biOu quy€t la 8.880.374 c6 phAn. Trong d6 s6 t6n thdnh ld

8.880.374 c6 phdn, dat ty 10 100% t6ng s6 c6 phAn c5 quyAn biOu quy6t tham dp cuQc

hqp.

Didu 3: Th6ng qua b6o cdo t6m tit mQt s5 chi tiOu tiri chinh vir phuong 6n
phAn ptr6i tqi nhu$n ndm 20t7 .

Donv! tinh,: WD
3.1 TOng t,qi nhuQn sau thud 10.141 .774.992

3.2 Phdn ph6t lqi nhuQn

- Trfch lpp c6c qu!
+ Lgi nhufln dC tai chua phdn ph6i ndm nay 2.013.169.992

+ Loi nhuan eC bi chua ph6n ph0i nam tru6c 382.216.f 84

+ Qul khen thucrng phfc lgi 659.794.01J0 ffi
- SO ti€n d6 chia cO tric 7 .468.811.0100

+ Chia cO trlc (ddng/lCP), V6n 10.669.730 CP: 700 <l6ng/ :81?i r x 
't{LYo{ico pnan

TOng sO c6 phan bi€u quyOt ld 8.880.374 c6 phAn. Trong cl6 sO t6n thdnh ld so

8.880.374 cO phAn, dqttylQ 100% t6ng sd c6 phAn c6 quy€n bi6u quy6t tham du cu6c b
hqp.

Didu 4: Thdng qua b6o c6o chi phi thir lao phuc vg ho4t dQng cria I{Qlittdng
quin trio Ban ki6m soft nim 2017; k6 ho4ch chi nim 2018:

4.1 Chi tiin lwong, thil tao phltc vlr hogt it\n7 cfia HDQT, Ban ki6m sodt,

ban ctiiu hdnh ndm 2017

4.1 .1Chi lucrng Ban di0u hdnh c6ng ty gO- Chri tich HEQT vd Ban GD

a/ 4 thdng ddu ndm 2017

Luong Chu tlch HQi ddng quin tri: 4 x27 ,000.000d: 108.000.000 d
(chuy€n tr6ch)

Luong Gi6m d6c c6ng ty : 4 x26.000.000d: 104.000.000 d

Lucrng Ph6 GD c0ng ty :4x23.000.000d: 92.000.000 d

b/ 8 thdng cu6i rd* 2017

Lucrng Chu tich Hdi cl6ng quAn trf: 8 x 25.000.000d:200.000.000 d
(chuy6n trdch)
Lucrng Gi6m d6c c6ng ty : 8 x 24.000.000d: 192.000.000 d

Luong Ph6 GE c6ng ty : 8 x 14.000.000d= 112.000.000 d
-tT6ng thqc tO chi ndm 2017 ld: 808.000.000, tt6ng

4,1.2. Chi thi lao HDQT vd Ban ki6m sorit

- Thn lao cira ThAnh viOn HDQT (02 thanh vi6n) bing mric th6p nh6t cria mrlc
t, ...1 .

lucrng t6i thi6u vtrng (virng IV) theo quy dinh tai Nghi dlnh s6 153/20164TD-CI? ngdy

1411112016 ciachinh Phu : 2.580.000, ddng /nguoiith6ng

T6ng thgc t6 chi ndm 2017 \d,61.920.000 d6ng

2



- Thir lao cira BKS ( 03 Thdnh vi€n) bing 70Yo mtrc th6p nhAt cta mfc lucrng t6i
,t.A ,r r. rthi6u virng (vnng IV) theo quy dinh tai Nghi dinh s6 153/2016n{D-CP ngdy

1411112016 ciachinh Phu : 70%* 2.580.000:1.806.000, d6ng lnguitilthSng.
-i 

,t '
TOng thgc tO chi ndm 2017 ld: 65.016.000 ct6ng

4.2 Kli hogch chi trd thil lao, tiin ltong cho HDQT, BKS, Ban ttiiu hdnh

ndm 2018:

4.2.1 Chi lucrng ban diAu hdnh cdng ty g6- Chu tich IDQT vd Ban GD
- Lucrng Chri tich HEQT chuy0n tr6ch: 27.000.000 tl6ng/ngudi/thang
- Lucmg GiSm i16c: 26.000.000 ddng/nguoi/thang

- Luong Ph6 Gi6m d6c: 10.167.000 il6ng/nguoi/th6ng

- Lucrng Ph6 Gi6m il6c: 7.600.000 cl6ng lngudilthdng
- --A- Lucmg KC to6n tru&ng: 7.600.000 d6ng/nguoi/th6ng

- Tdng kO hopch chi ndm 2018: 940.404.000 ctdng

4.2.2 Thi lao HDQT vd Ban ki6m so6t:

a/Thit lao HEQT
- ThU lao cta Thdnh viOn FIDQT kh6ng chuy6n tr6ch (04 thanh vi6n) bing mric

,t K t A,
thdp nhdt ctra mfc luong t6i thiOu ving (vung IV) theo quy dinh tai Nghi dinh

s6 l4ll2017IND-CP ngey 0711212017 cria Chinh Pht : 2.760.000
ri / \d6ng/ngudilthtrng.

- Hdng thfng thdnh vi6n HDQT kh6ng chuy€n trfrch dugc thanh toSn 8004 mric
.. t , t.
thdp nhdt cira mirc lucrng t6i thi6u ving (ving IV) : 2.760.000 x 800/o :
2.20 8. 000 <16ng/nguoi/th6ng.

- Cdn cri viro k6t qui s6n xu6t kinh doanh sau khi ktSt thric nim tdi chinh, c6ng ty
xem x6t thanh toin 20%o cdn lpi ctra mric lucrng tOi tni6u vtng (vung IV) :
2.7 60.OO0 x 20Yo : 5 52.000 ddng/nguoi/thang
-A 

r I r r i . v An r d i\ r ^A ,6n ^^^ +i- T6ng k€ hopch chi ndm 2018 IiL 132.480.000 d6ng

b/ Thil lao BKS

- Thn lao cria BKS (03 Thdnh vi6n) bang 70Yo mitc tndp r*6t cta mfc lucmg tr5i
,',A ,r a. r \r t .
thi6u virng (vung IV) theo quy dinh Nghi dfnh sd 14112017 ND-CP ngay

0711212017 crtachinh Ph.i;:70%* 2.760.000 : 1 .932.000, d6ng /ngudi/th6ng.

- Hdng th6ng thdnh viOn BKS dugc thanh to6n 80Yo mric th6p nh6t cria mric
, . A.lucrng t6i thi6u vtrng (virng IV): 1.932.000 x 80%: 1.545.600

ddng/ngudilthdng.
- Cdn cri vdo k€t qud san xu6t kinh doanh sau khi kt5t thUc ndm tdi chinh, c6ng ty

xem x6t thanh toan 20%o cdn lpi cta mfc lucng tOi ttri6u ving (vung IV) :
| .932.000 x 20Yo : 3 86.400 ddng/ngu itilthang.

^A r i r r r . v nn r n tr /n -a^ ^^^ a'- T6ng kO ho4ch chi ndm 2018 ld 69.552.000 <t6ng

C6c chi phf kh6c dC phpc vp hopt ctQng clugc chi theo Quy chti nQi bQ COng ty dd

ban hdnh.

h
\
l\|l
rit}$01

n-\
--.:\ b.\

:a$aF

.,
J



T6ng s6 c6 phAn bi6u quyOt la 8.880 .374 c6 phAn. Trong d6 s0 t6n thdnh ld
8.880.374 c6 phAn, dqttt,lq 100% t6ng s6 c6 phAn c6 quyAn bi6u quy6t tham du cuQc

hqp.

Di6u 5: Th6ng qua Td trinh vd phucrng 5n chi tri c6 trfrc nim 2017

- Hinh thric chi tr6: Bing tiAn mpt

- Ty le chi tr6: 7% (c6 d6ng so hiru 1 cd phitiu s€ nhfln dugc 700 \AfD)
- Thdi gian chi tr6: Sau khi Nghi quy6t dpi hQi cO d6ng ndm2078 c6 hi€u lgc
-l 

A lT6ng s6 c6 phdn bi€u quy6t 1A 8.880.374 c6 phdn. Trong do s6 t6n thdnh ld
8.880.374 cO phAn, d4t ty 19 100% t6ng s6 cO phAn c6 quy€n bi€u quy€t tham dg cuQc

hqp.

Di6u 6: Th6ng qua b6o c6o ho4t ttQng cria Ban ki6m soSt nim 2017

phucrng hufng hoSt tlQng nim 2018.

T6ng s5 cd phAn bi6u quy6t 1A 8.880.374 c6 phAn. Trong do s6 t5n thinh ld
8.880.374 c6 phAn, dat ty lC 100% tOng sti cO phAn c6 quy6n bi6u quy6t tham dp cuQc

hqp.

A.Nghi quy6t ndy dd dugc Eai hQi c6 d6ng thudrng ni6n ndm 2018 th6ng qua vir

c6 hiQu lgc k0 tir khi k6t thfc dai hQi. Epi hQi cO d6ng ,ry q,ty€n cho HQi cl6ng quin
..4tri c6ng ty cU th6 ho5 thAnh kO hopch, nhiQm vU cU th6 dC chi dpo, tO chric tfuc hiQn

Nghi quy}t.l.
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co. xc HoA xA nQr cHU Ncrda vryr NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phric

BIfN gAN
EAr HOr cO ooNG THTIdNG NrEN

cONc ry co pHAN euAN rY ouoNc sONc s6 : NAvr 2018

I. Thdng tin doanh nghiQp

TOn c6ng ty: COng ry rd phAn Quan ly clucrng s6ng sd 3

Try s0 chinh: Phucmg Hdng He, Thdnh ph6 HA Long, tinh Quing Ninh
^.4Gidy chimg nhfln ddng bi kinh doanh s6 ZZ.OZ.O00524 do Sd kti hopcl EAu tu ffi,

Quang Ninh cdp lAn dAu ngdy 04l0ll 2006; c6p thay c16i lAn thir 4ngdy 081712016 (WiY
A r 1 r.^ 4.:'/ ..?*,

s6 doanh nghiQp s6 5700102567 :[?t '";ii;{ 'cqII. Thdi gian vi tlla ili6m hgp i*\qnur,t
Eai hQi il6ng cO d6ng thudng ni6n ndm 2018 cua COng ty c6 phAn euan b? dudnf:aa,)\

^ i a + 'lsdng s6 3 clugc t6 chric tt Bh30' ngdy 221612018 tai Tfu so chinh ctra c6ng ty - Phucmg "'=3
H0ng Ha, ThAnh ph6 Hp Long, tinh Quang Ninh

III -Thirnh phf,n tlai hQi.

- Sd cd ddng dU hqp ld 64 cO d6ng dai diQn cho 2l t cd cl6ng cua c6ng ty.
- Chtr top clpi hQi: Bd Nguy6n Thi Viet Loan-Chri tfch HDQT
- Thu ky dai h6i: Bd Bti Nhat L9
IV -Tinh hqp phrip, hgp lQ cria Dpi hQi.

Il Cdn cri b6o cito cin Ban thAm tra tu c6ch dai biOu du dai hQi cO d6n55 thucrng
ni6n ndm 2018:

- T6ng s6 c6 phAn dang luu hdnh ctra C6ng ty C6 phAn Qu6n ly tluong s6ng s6 3:
10.669.730 c6 phAn
.r-i--_ _4 ^ ,^r_i,_ _z _-- l r:i A, a A^ , ,, 1 _A- I ong so co phiin co quy€n bt€u quy€t cua Cong ty tfnh cl6n ngdy ch6t danh s6ch
co dong thgc hi€n quyon tham du Dai hQi d6ng co dong : 10.669.730 c6 phen
mi A A r \ , ;. ' .i A.- T6ng s6 c6 phdn c6 quy0n bi6u quydt tham dU hqp Dai h6i cl6ng cO ctfing ld
8.880.374 c6 phAn, chi6m 83% tdng s6 cd phan c6 quydn bi6u quyt5t cria {Jdng ty.
Cdn cri quy dinh ctra Lupt Doanh NghiQp vd DiAu 16 cira C6ng ty C6 phAn Quan ly

ducrng sdng s6 3, D4i h6i d6ng cO d6ng ndm 2078 cria COng ty CO phan Qu6n ly ducmg
sdng sd 3 ld hqp phap,hcr,p 10 vd du di€u ki6n OC tien hdnh.

V -NQi dung, di6n bi5n Dai hdi :

Dqi hQi itd thdo luQn thdng qua cdc nQi dung suu :
- Chucrng trinh dai hQi cd d6ng thuong ni6n ndm 2018
- 86o c6o thAm tra tu c6ch cO d6ng tham dg dpi hQi cd cl6ng thucrng ni6n 2018
- NQi quy dpi hQi

- 86o c6o k6t qu6 sAn xuAt- Kinh doanh-Tdi chinh nlm 2017 vd K6 hoach ndm
2018.



- 86o c6o danh gi5 cdng t5c quan 1;i, di6u hdnh cdng ty cua HQi d6ng quan tri, Ban
gi6m d6c nam 2017.

- 86o cilo t6m tEtmQt s5 chi ti6u tdi chinh vd phucm g in chiaco tuc ndm20l7.
- 86o c6o chi phi thu lao phpc vp hopt tlOng cua HDQT, Ban ki6m so5t n6m 2017:

kt5 hoach chi ndm 2018.

- Td trinh vd phuong 6n chi trd c6 ffic ndm Z0l7
- B6o c5o hopt dQng cua BKS nim2017; phuong hucng hopt clQng n6m 20lg
Vf- I(6t qui bi6u quy6t cdc nQi dung cria tl4i hQi
l) V6 bilo cfrc ki5t qui sin xu6t-kinh doanh-tdi chinh ndm 2017:vd kt5 hoach n6m

2018 c6 c6c nQi dung chfnh nhu sau:

1.t KOt qui san xu6t kinh doanh ndm2017
- T6ng doanh thu

- Lgi nhufn tru6c thu6

- Lgi nhupn sau thu6

- NQp thu6 cho Nhd nudc
mr i  AI'V le co tric

- Tlu nhflp binh qudn ngudi/th6ng
l.zKC hopch s6n xu6t kinh doanh ndm 2018

- T6ng Doanh thu: 40.000 TriQu cl6ng

- Lqi nhuQn sau thu6: 6.000 TriQu d6ng
m' K, r r X r I- ty suat 1(}1 tuc/co phan: /"/o

r ^ -tl r rl1.3 Ve cdc de xu0t, ki6n ngh!:
1/ Th6ng qua m6t s6 chi ti6u k6 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm 2018:
2lThdngqua k6 hoach dAu tu dg 6n trung vd ddi han
+ Khu nhd dich vp tpi khu B
rAlA"+ Chuy6n d6i muc dich su'dung clAt khu Vdn phong d€ xdy dung khu nhd o nghi

du0ng Ha Long Riverway
+ Lap dg 6n dAu tu phSt huy gi|trikhu vuc DOng Tam cung tr6n vinh Hp
3/ Ddm ph6n dC thu frOi OAn v6n img tru6c tri tiAn thu6 kh6ch spn sO 6, Lucrng

Nggr Quy€n (cdn lpi) CC eAu tu ctrc dy 6n
tt{t )4l Uy quy6n cho HDQT phO duyQt c6c du 6n trdn vd thuc hi6n viOc lua chon don

vi thuc hiQn c6ng t6c kii5m to6n b6o c6o tdi chfnh ndm20l8 cria C6ng ty rd phen eLDS
^^SO J.

Tdng sO c6 phAn bi6u quy6t la 8.880.374 c6 phen. Trong d6 s6 t6n thdnh ld
8.880.374 c6 phAn, dq1 ty le 100% t6ng s6 c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t tham dg cuQc
hqp.

2) VC B6o c6o d6nh gi6 c6ng t6c quin ly, cliAu hanh c6ng ty cria HDQT vd Ban
gi6m d6c nbm 2017:

-iTdng s6 c6 ph6n bi6u quydt le 8.880.374 c6 phAn. Trong d6 sd tdn thdnh ld
8.880.374 c6 phAn, dqt ty rc IA0% t6ng s5 c6 phdn c6 quy€n bi6u quy6t tham dg cuQc
hqp.

59.220 TriQu ct6ng

12.702 Tri€u d6ng

10.142 TriQu d6ng

4.342 Tri6u d6ng

7,0 %

6,8 TriQu cl6ng
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3) VC B5o c6o tomtht mdt s6 chi ti0u tdi chinh vd phucmg 5n phdn ptrOi tqi nhupn

ndm 2017;

Donvi t{nh: WD
^ n 

-i 
t '

3.1 'l.Onq loi nhuAn sau thu6 10.141 .774.992

3 .2 Phetr phoi lqi nhupn

- Trich lpp c6c qu!
+ Loi nhu4n dC tai chua phdn ph6i n[m nay 2.013.169.992

+ Loi nhuQn eC tai chua phdn ph6i nam tru6c 382.216.184
+ Qul khen thucrng phirc lqi 659.794.000

- SO tiAn dO chia cO tric 7 .468.811.000

+ Chia c6 tric (d6ng/1CP), Vdn 10.669.730 CP: 700 tl6ng/
I rX

co pnan

4) VC b6o c6o chi phi titin lucrng, tht lao phUc v.u hopt dQng cria HDQT, Ban ki6m f
,, 1 -. I r \

so6t, ban di€u hanh ndm2}l7;kd hopch chi ndm 2018. rl
4.1 Chi ti6n lucmg, thi lao phUc vp hopt clQng ctra HDQT, Ban ki6m so6t, ban di6u A^

henh ndm2077 iNt

r3
4.1 .lchi lucrng ban didu hanh c6ng ty g6- Chu tich HDQT vd Ban GD ---,

a/ 4 thdng dd:u ndm 2017 ':
Luong Chu tich HQi d6ng qu6n tri:4 x 27.000.000d: 108.000.000 d
(chuy6n tr6ch)

Lucrng Gi6m d6c c6ng ty : 4 x26.000.000d: 104.000.000 d

Lucrng Ph6 GE c6ng ty : 4 x23.000.000d: 92.000.000 d

b/ 8 thdng cu6i ndm 2017

Lucmg Chu tich HQi d6ng quin tri: 8 x 25.000.000d:200.000.000 d

(chuy0n trdch)

Lucrng Gi6m d6c cdng ty : 8 x 24.000.000d:192.000.000 d

Lucrng Ph6 GD c6ng ty : 8 x 14.000.000d: 112.000.000 d
*i
T6ng thgc tO chi ndm 2017 ld: 808.000.000, d6ng

4.1.2. Chi tht lao HEQT vd Ban ki6m so6t

- Thn lao cria Thdnh vi6n HDQT (02 thenh vi6n) bing mric th6p nh6t cria mric
A. .r . i . a. r

luong t6i thi6u virng (vung IV) theo quy dinh tai Nghi dinh s6 153/20164{D-CP ngdy

1411112016 crtachinh Phir : 2.580.000, ddng /nguoi/th6ng
T6ng thUc t6 chi ndm 2017 ld" 61.920.000 d6ng

- ThU lao cria BKS ( 03 Thenh vi6n) bing 70%o muc th6p nhdt ctra mfc lucrng t6i
,t.A \ Y!'\ ,r r. r

thi€u virng (vung IV) theo quy dinh tpi Nghi dinh sO 153/20164ID-CP ngdy 1411112016

cira Chinh Phri : 70o * 2.580.000:1.806.000, ddng /ngudi/th6ng.
-i.t'T6ne thgc tC chi ndm 2017 ld: 65.016.000 d6ng

4.2 Ke hoach chi tri thi lao, ti6n lucrng cho HDQT, BKS, Ban di6u hdnh ndm
2078:

4.2.1 Chi luong ban didu henh c6ng ty g6- Chu tich IDQT vd Ban GD

- Luong Chu tich IIDQT chuy6n ff6ch:27.000.000 cl6ng/nguoi/thang

j



- Luong GiSm d6c: 26.000.000 d6ng/ngudi/thang

- Lucrng Ph6 Gi6m d6c: 10.167.000 ,cliing/ngudi/th6ng

- Luong Ph6 Gi6m d6c: 7.600.000 ildng/nguoiith6ng
- -- i- Lucmg KO toan tru&ng: 7.600.000 d6ng/nguoi/th6ng

- T6ng kti hopch chi n[m 2018: 940.404.000 d6ng

4.2.2 Thir lao IDQT vir Ban kiOm so6t:

a/Thil lao HDQT
- Thn lao cria Thdnh vi6n HEQT kh6ng chuy6n tr6ch (04 thenh vi6n) bing mric

.' 
^ 

r A, Y!'\ ,r t. r
thdp nhdt cria mric lucmg t6i thieu virng (vung IV) theo quy clinh tai Nghi ctinh s6

141/2017IND-CP ngdy 07/12/2017 oiachinhPhu: 2.760.000 ct6ng/nguoi/thang.

- Hang thfugthenh vi€n HDQT kh6ng chuydn trirch dugc thanh tofun 80Yo mric th6p

nh6t cua mric lucmg t6i thi6u ving (vung IV) : 2.760.000 x 80% : 2.208.000
rX / \ .
cl6ng/nguoi/th6ng.

- Cdn cri vdo ki5t qui sin xuAt kinh doanh sau khi k6t thtrc ndm tdi chinh, c6ng ty
xem x6t thanh tofn 20%o cdn lpi cria mrlc lucrng tOi tnieu ving (vung IV) :
2.7 60.000 x 20%o : 552.000 d6ng/ngucri/thang

-i 
t A r i i . v An r ^- T6ng k6 hopch chi ndm 2018 Ld132.480.000 d6ng

b/ Thil lao BKS

- Thn lao cfia BKS (03 Thdnh viOn) bdng 70o/o mftc th6p nh6t cta mfc luong t6i
...A ,r r. r \Y rthi6u vung (vung IV) theo quy dinh Nghi dinh s6 14Il20t7lND-CP ngdy

07 ll2l2o17 ctnchinh Phiv 7 0%* 2.7 60.000 : 1 .932.000,ddng lngudilthdng.
- Hdng thhngthanh viOn BKS dugc thanh toinS}Yo mric th6p nhlt ctnmric lucrng

tOi tfri6u ving (vung IV) : I .932.000 x 80% : 7.545.600 cl6ng/ngudi/th5ng.

- Cdn cri vdo kOt qui s6n xu6t kinh doanh sau khi kOt thric ndm tdi chinh, cOng ty
xem x6t thanh toin 20Yo cdn lpi cria mric lucrng tOi tfri6u vilng (ving IV) :
| .932.000 x 20%o : 3 86.400 d6ng/nguoi/th6ng.

mi tAt 1 r. v 
^nror\/n..nnnn*l- TOng kC hopch chi n[m 2018 Ld69.552.000 d6ng

C6c chi phi kh6c d€ phpc vp hopt tlOng duoc chi theo Quy ch€ nQi bQ C6ng ty dA

ban hanh.

-,l A :T6ng s6 c0 phdn bi6u quy€t le 8.880.374 c6 phAn. Trong d6 sd t6n thdnh ld

8.880.374 c6 phAn, dqt ty 19 100% t6ng s6 c6 phAn c6 quyAn bi0u quy€t tham dg cuQc

hqp.

5) Td trinh vd phuong dn chi tr6 c6 tirc ndm 2017

- Hinh thrlc chi tr6: Bdng ti6n mflt

- Ti 19 chi tr6: 7% @6 d6ng so hiru 1 c6 phi6u sE nhpn dugc 700 \rNID)

- Thdi gian chi tri: Sau khi Nghi quytit dpi hQi c6 d6ng c6 hiQu lgc

6) 86o c6o hopt dQng cta Ban ki6m so6t ndm 2017;phucmg hucrng hoat d6ng ndm

2018.

-lT6ng sd cd phAn bi6u quydt lA 8.880.374 c6 phdn. Trong d6 s6 t6n thdnh ld
8.880.374 c6 phAn, dqtty L9 100% t6ng s6 c6 phAn c6 quyOn bi6u quyOt tham dU cuQc

hqp.
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VII Bi6u quy6t thdng qua bi6n bin, nghi quy6t dai hQi vn b5 m4c tlqi hQi

Bi6n ban ndy dd dugc lpp vdo ngdy 22l6l2Tt8 ngay sau khi Dai hQi d6ng.6 d6ttg

ndm2078 ctra Cdng ty CO phan Quin l;i ducrng sdng s6 3 k6t thric chucmg trinh nghi sg.

Bidn ban ndy dd dugc dqc lai tru6c todn thi5 Dai hQi d6ng cO ddng vd dd dugc

bi6u quy6t thOng qua tpi Dpi hQi v6i 100 % t}ngsO pfri6u bi6u quytlt cira c6c c6 d6ng co

quyAn bi6u quy6t c6 m{t tpi Dai hQi.

C[n cri vd Bi0n bin ndy, Chu tich HQi d6ng quan tri C0ng ty c6 trfuchnhiQm thay

mflt Dpi hQi d6ng cO d6ng ban hdnh Nghi quy0t cua Dpi hQi d6ng cO d6ng trong thdi hqn

07 ngiry t<O tir ngay hgp vd th6ng b5o tdi c6c c6 ddng theo quy <linh tpi Di6u lQ Cdng ty.

Chri top Dai hOi vd Thu ky Dpi hQi cam k6t ti6n d6i chiu tr5ch nhipm vO tinh trung

thgc, chinh x6c vd dOy dir cira Bi€n b6n ndy. CuQc hgp Dpi hQi <t6ng c6 d6ng thudng

ni6n ndm 2018 cua COng ty k0t thnc vdo p)0h cirng ngey. ;\
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