
CONG TY CO PHAN
cAp THOAT NUaC BEN TRE

s6: AoF INQ-DHDCD

CQNG HoA xA HQI CHU NGHiA VItT NAM
DQcl~p - T\f do - Hanh phuc

Bin Tre, ngay 01 thong 6 nam 2018

NGHIQUYET
D~i hQi e8 dong thuirng nien

Cong ty C8 phAn C~p thoat nmrc B~n Tre nam 2018

- Can cu' Ludt Doanh nghiep cua Quoc hoi Nuac Cong Hoa Xii H(Ji Chu
Nghia Vi¢tNam s6 68120141QH13 ngay 2611112014;

- Can cu Di~u l¢ Cong ty C6phdn cap thoat nuac Bin Tre;
- Can cu Bien ban h9P dai hoi c6 dong s6 25 IBB-DHDCD ngay 01 thong 6

nam 2018.
Dai h(>ic6 dong tlurong nien nam 2018 cua Cong ty C6 Ph~n Cap thoat nuoc

BSn Tre duoc t6 clurc voi sir tham gia cua 105 c6 dong/ dai dien c6 dong, sa hiru
27.936.900 c6 phan, chiem 99,77% tong s6 c6 phan co quyen biSu quyet cua Cong
ty.

Sau khi nghe noi dung cac Bao cao va cac To trinh, Dai hoi da thao luan va
biSu quySt nhftt tri:

QUYETNGHI:

Di~u 1.Thong qua bao eao ho~t dQng ella HDQT nam 2017 va K~ ho~eh
ho~t dQng nam 2018.

~ Ty l¢ biiu quyit thong qua 27.936.900 c6 ph~n; chiSm 100 % s6 c6 phdn co
quy~n biiu quyit.

Di~u 2. Thong qua bao cao k~t qua ho~t dQng nam 2017, K~ ho~eh san
xu~t kinh doanh nam 2018.

1) Kit qua san xuat kinh doanh nam 2017.

STT Chi tieu DVT
Nghj quy~t Thl)'e hi~n

Tyl~ %nam 2017 nam 2017
THINQ

1 San luqng nuac san xufrt m3 19.738.562 19.376.383 98,16

2 San Im;mgnuac ghi thu m3 15.100.000 15.169.770 100,46

3 T6ng doanh thu tr.d 153.000 159.l84 104,04

4 Lgi nhu~n truac thu~ tr.d 33.960 40.732 119,94

5 Lgi nhu~n sau thu~ tr.d 27.l68 35.681 131,33

6 N9P ngan sach tr.d 100% 17.308 100%



STT Chi tieu DVT
Ngh] quyet Thuc hi~n Ty l~ 0/0
nam 2017 nam 2017

THINQ

7 Ty l~ mroc that thoat % < 23 21,71 -
1,29

8 G~nm6i TLK r 4.000 5.616 140,40Cal

9 Ti l~ chia c6 tucIVDL % 7,0 7,5 0,5

10 LQ'inhuan con lai tr.d - 2.800

2) Ki hoach scm xudt kinh doanh ndm 2018.

Chi tieu DVT
Thl}'c hi~n K~ hoach Tang
nam 2017 nam 2018 trmrng

1 San hrong mrcc san xuat m3 19.376.383 19.738.562 101,87

2 San hrong mroc ghi thu m3 15.169.770 15.650.000 103,16

3 Doanh thu thuan tr.d 159.184 162.200 101,89

4 LQ'inhuan truce thue tr.d 40.732 36.926 90,65

5 LQ'inhuan sau thue tr.d 35.681 32.517 91,13

6 N(>pngan sach tr.d 17.308
100% thea

-
quy dinh

7 Ty l~mroc thftt thoat % 21,71 21 -0,71

8 G~n moi TLK cM 5.616 4.000 71,22

9 Ti l~ chia c6 ttrc/Vfrl. % 7,5 ?_ 7,5 0

3) Danh muc ddu tu ndm 2018

S8 Don vi
Ghi tr] Da giai

Dl}'ki~n giai
TT

Danh muc
tinh

dl}' ngan
ngfin 2018

toan 2017

1
DI! an, cong trinh dO'dang Ty

11,038 2,614 8,424
20 17 chuyen sang d6ng

Cong tinh du kien trien Ty
104,86

2 khai nam 2018 d6ng

TAng cQng: 115,898 2,614

(Dinh kern bao cao s6 04IBC-DHCD ngay 0116/2018)

~ Ty l¢ bidu quyet thong qua 27.936.900 c6 phan; chiSm 100 % s6 c6 phdn co
quy~n bidu quyit.
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Di~u 3. Thong qua bao cao k~t qua hoat d<}ng cua Ban ki~m soat nam
2017 va k~ hoach nam 2018.

~ Ty l¢ bidu quyet thong qua 27.936.900 c6 phan; chiem 100 % s6 c6phdn co
quyen bidu quyet.

Di~u 4. Thong qua to trinh bao cao tai chinh da kiem toan nam 2017

~ Ty te bidu quyet thong qua 27.936.900 c6 phan; chiSm 100 % s6 c6phdn co
quyen bidu quyet.

Di~u 5. Thong qua to' trinh phan ph6i l<}'inhu~n nam 2017 va k~ hoach
narn 2018.
sA

NQIDUNG
Thl}:'Chi~n K~ hoach

TT nam 2017 narn 2018

1 LQ'inhuan sau thu€ 35.681.221.376 35.317.000.000

Trang d6:+ LQ'inhuan 2017 chuyen sang 2.800.000.000

+ LQ'inhuan k€ hoach 2018 32.517.000.000

2 Phan phoi loi nhuan sau thu€ 35.681.221.376 32.517.000.000

2.1 Quy thuong Ban quan ly chuyen trach 246.539.136 149.000.000

2.2 Quy diu nr phat tri~n 6.462.074.883 5.466.000.000

2.3 Quy khen thuong phuc loi 5.172.607.357 4.852.000.000

+ Quy Khen tlurong (60%) 3.103.564.414 2.911.200.000

+ Quy Phuc loi (40%) 2.069.042.943 1.940.800.000

2.4 LQ'inhu~n chia c6 tuc 21.000.000.000 22.050.000.000

2.5 LQ'inhu~n con l~i chuy~n sang nam sau 2.800.000.000

3 Ty 1~lQ'inhu~n chia c6 tuc/ V6n di~u 1~ 7,5 ?_ 7,5
(%)

* Vi¢c thl!c hi¢n chia c6 tuc cho c6 dong nam 2017:

- Ngay ch6t danh sach chia c6 tuc cho c6 dong: Trong Quy III nam 2018.

- U6i vai c6 dong da thlJc hi~n dang kY lUll kY qua Trung Him lUll ky chUng
khoan: Se do Trung tam LKCK chuySn tra c6 tuc vao tai khoan ca nhan da rna.

- U6i vai c6 dong chua thlJc hi~n dang ky luu ky: Cong ty se thvc hi~n chi tra
duai 2 hinh thuc; chuySn khoan qua tai khoan cua t~p thS/ca nhan c6 dong ho?c chi
tn1b~ng tiSn m?t.
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- Uy quyen cho Tlmg Giam d6c thuc hien d~y du cac thu tuc dS chi tra c6 tire
cho c6 dong thee quy dinh.

~ Ty l¢ bidu quyet thong qua 27.936.900 c6 phan; chiem 100 % s6 c6phdn co
quyen bidu quyet.

f)i~u 6. Thong qua tir trinh ti~n lirong, thu lao HQi dBng quan tr], Ban
ki~m soat, ThO' ky Cong ty narn 2017 va k~ hoach narn 2018.

1) Ti~n luang, thu lao H(Ji d6ng quan tri, Ban kidm soat va Thu kY ndm 2017:

sa Ti~n luong va Thu lao

Chrrcvl}. IU'Q1lg Ti~n luong Thu lao Ti~n thurrng TAng cQng
STT (nguoi/ (dAng/ (dAng/ (dAng/nam) (dAng/nam)

nam) thane) thang)

Ngiroi quan
1 ly cong ty 06 164.359.424 246.539.136 2.218.852.225

chuyen trach

2 Thanh vien 02 10.800.000 129.600.000
HDQT

3
Thanh vien 02 9.600.000 105.600.000
Ban ki~m soat

4 Thu ky 02 7.200.000 86.400.000

2) Ti~n luang, thu lao cua H(Ji dong quan tri, Ban kidm soat, nguoi phu trach
quan tri Cong ty kiem Thu kY va Thu kY ki hogch nam 2018.

sa Ti~n IU'ong va ThiI lao
Ti~n

S Chrrcvl}.
IU'Q1lg Ti~n IU'ong ThiI lao thU'o-ng

TAng cQng

TT
(ngU'()'i/ (dAng/ (dAng/ (dAng/nam)

(dAng/nam)
thang) thang) thang)

1
NgmJi quan ly cong ty 149.000.000
chuyen trach

06 149.001.833 1.788.022.000

2 Thanh vien HDQT 02 9.790.833 117.489.996

3
Thanh vien Ban ki~m

02 8.703.000 104.436.000
soat

Ngu<':riph1,ltrach quan
4 tri Cong ty kiem Thu 02 6.527.167 78.326.000

kY va Thu ky
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~ Ty l¢ bidu quyet thong qua: 27.935.300 C6 phdn chiim 99,99% % s6 c6
phdn co quyen bidu quyet.

Di~u 7. Thong qua to' trinh ll}'achon Cong ty ki~m toan Bao cao tai chinh
2017.

Dai hoi c6 cong uy quyen cho HQi d6ng quan tri hra chon 01 (mot) trong 03
(ba) dan vi co ten diroi day d@thirc hien viec ki@mtoan Bao cao tai chinh nam
2018 cua Cong ty:

1. Cong ty TNHH Ki@mtoan va Tu v§.nChu~n Vi~t

2. Cong ty TNHH Ki@mtoan Vaco

3. Cong ty TNHH Kiem toan va Tu v§.nA&C

~ Ty l¢ bidu quyet thong qua: 27.924.900 c6 phan; chiem: 99,96%% s6 c6
phdn co quyen bieu quyet.

Di~u 8. TO'trinh Sua d8i di~u l~ Cong ty.

Thong qua sua d6i, b6 sung DiSu l~ Cong ty (sua d6i l~n thir hai) thea Quy
dinh cua Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 ngay 2611112014 cua Quoc hQi;
Nghi dinh s6 7112017!ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu huang din vS quan
tri Cong ty ap d\lng d6i vai Cong ty dc;tichung; Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017 cua BQ Tai chinh vS vi~c huang din mQt s6 diSu cua Nghi dinh
7112017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu huang din vS quan tri Cong ty ap
d\lng d6i vai Cong ty dc;tichung (nhu To trinh va nQi dung dinh kern)

~ Ty l¢ bidu quyit thong qua: 27.933.600 c6 ph~n; chiSm: 99,99%% s6 c6
phdn co quyJn bidu quyit.

Di~u 9. TO'trinh thong qua Quy ch~ nqi bq v~ Qmin tri Cong ty

Thong qua vi~c ban hanh Quy chS nQi bQvS Quan tri Cong ty thea Nghi dinh
s6 7112017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu huang din vS quan tri Cong ty
ap d\mg d6i vai Cong ty dc;tichung; Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/912017
cua BQ Tai chinh vS vi~c huang din mQt s6 diSu cua Nghi dinh 7112017/NE)-CP
ngay 06/6/2017 cua Chinh phu huang din vS quan tri Cong ty ap d\lng d6i vai
Cong ty dc;tichung (nhu To trinh va nQi dung dinh kern)

~ Ty l¢ bidu quyit thong qua: 27.936.900 c6 ph~n; chiSm: 100% s6 c6phdn
co quyJn bidu quyit.

Di~u 10. Thong qua PhU'O'ngan phat hanh c8 phi~u d~ chi tra c8 tuc nam
2017.

~ Ty l¢ bidu quyit thong qua: 27.935.300 c6 ph~n; chiSm: 99,99% s6 c6phdn
co quyJn bidu quyit.
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Di~u 11. TB clnrc thuc hi~n Nghi quyet,

1. Cac thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban kiSm soat, ban di~u hanh co trach
nhiem chi dao, lanh dao triSn khai thuc hien nghi quyet nay theo chirc nang, nhiem
vu, quyen han cua minh phu hop voi quy djnh cua phap lu?t va di~u l~ cua Cong
ty. HQi dong quan tri co trach nhiem bao cao kSt qua thirc hien nghi quyet nay cho
Dai hQid6ng c6 dong tai phien hop thirong nien nam 2019.

2. Nghi quyet duoc Dai hQi d6ng c6 dong Cong ty c6 phan cfip thoat mroc
BSn Tre nam 2018 thong qua toan van ngay tai cUQChQPva co hieu hrc kS tir ngay
01/6/2018.1.

Not nhiin:
- Quy C6 dong (qua website Cong ty);
-HDQT,BKS;
- Ban T6ng Gifun D5c;
- UBCKNN, HNX, Website;
- Luu TIm ky, VT.

ONGCODONG
TRl

PH~M cnt vn
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CONG TY CO PHAN CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM
cAp THOAT NUOC BEN TRE . DQcl~p._TV do _ H~nh phtic

s6: 0it IBC-DHCD Bin Tre, ngay al.thdng 6 nam 2018

BAocAo
Tinh hinh, k~t qua hoat d{}ngSXKD nam 2017,

K~ hoach va giai phap thuc hi~n nam 2018

.D~C DIEM, NHIlj:M \TV
Nam 2017 la nam thir hai sau ca phan hoa, hoat dong cua Cong ty di vao an

dinh; trong heat dong san xufit nguon mroc khong bi nhiSm man nhu nam 2016; gia
mroc moi diroc ap dung ngay tir d~u nam; gia ca nguyen lieu dAu vao it bien dong
d~n dSn 6n dinh vS chi phi san xufit va doanh thu; cong sufit cac nha may nuoc hien
dap img t6t cho moi nhu cAucfip mnrc cua khach hang.

A. K~t qua hoat d{}ngSXKD nam 2017.
Tranh thu nhfrng thuan IQ'ico duoc, t~p thS vien clnrc quan Iy va nguoi lao

dQng da: n6 h,rc hoan thanh nhi~m V\l duQ'c giao, t~p trung cho nhi~m V\l chinh la
cung cfip nuac s:;tchph\lc V\l san xufit va sinh ho:;ttcho nguai dan va khach hang tren
dia ban Cong ty dam nh~n, da:mang l:;tikSt qua trong ho:;ttdQng san xufit kinh doanh
kha t6t, cac chi tieu chu ySu dSu d:;ttva vugt kS ho:;tchdS ra, c\l thS nhu sau:

1.M{}tsf, chi tieu SXKD chti y~u.

- San lugng Nuac ghi thu: 15.169.770m3115.100.000m3• D:;tt 100,46% so vai
kS ho:;tchnam, so vai cling ky tang 3,70%;

- Tang doanh thu: 159,184 ty 1 153,00 ty d6ng, D:;tt 104,04% kS ho:;tchnam;
tang 32,37% so vai cling ky;

- LQ'inhu~n sau thuS: 35,681 ty/27,168 ty d6ng, d:;tt 131,33% kS ho~ch nam;
tang 76,70 % so vai cling kY;

- NQPngan sach : 17,308 ty d6ng; tang 72,82% so vai cling kY;
- Ty I~ nuac thfit thoat: 21,71%/23%; giam 1,29% so vai kS ho:;tch; giam

1,67% so vai cling ky;

- Phat triSn khach hang mai: 5.616/4.000 khach hang, d~t 140,40% so vai kS
ho:;tch;so vai cling kY tang 3,64%;

- Thay TLK: 6.386 cai/6.000 cai, d:;tt106,43% so vai kS ho:;tch, so vai cling ky
tang 66,56%.

- Ty I~ chia ca tuc: 7,5%N6n diSu I~.

(xem chi tiSt s6 li~u a bang kern theo)
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2. Tinh hlnh va k~t qua tri~n khai cac dt}'an d~u to'.

TiSp tuc thi cong cac hang muc dO'dang nam 2016 chuyen sang va trien khai thi
cong cac hang muc trong kS hoach 2017: Thi cong d~p tam ngan mroc man tren
kenh Thuoc dao; hang muc c~p mroc dot 1/2016, dot 2/2017 thanh ph6 BSn Tre;
hang muc c~p mroc dot 112016 Cho Lach; hang muc c~p mroc dot 1/2017 Giong
Trorn; nao vet, thong t~c va sua chira h~ thong thoat mroc von phi bao v~ moi
tnrong; xay dung Tram bom c~p 1 - cfiu Ba Lai (moi) cong su~t 9.600m3/ngay;
tuyen 6ng chuyen tai D200 Giong Trom L=4,5Km; cai tao cum xu ly 150m3/h
NMN Luong Quai; ... L~p h6 sa thiSt kS tuyen 6ng c~p mroc D500 til NMN Hiru
Dinh vS KCN Giao Long;

TiSp nh~n chuySn nhuqng mlilngphan ph6i thuQc 02 nha may nuac Luong Hoa
va Nhon Thlilnhthea quySt dinh cua UBND tinh (tai san nh~n vS g6m 8.460m 6ng co
ducmg kinh til 42mm-114mm va 380 hQkhach hang);

Dv an nha may nuac An Hi~p cong su~t 15.000m3/ngay, dv an H~ th6ng phan
ph6i nuac Slilchhai huy~n M6 Cay nam va M6 Cay B~c: Hoan chinh h6 sa trinh
th~m dinh, phe duy~t quySt toan dv an hoan thanh (hi~n UBND tinh d§: co quySt
dinh phe duy~t).

3. Vi~c quan ly ng phai thu, ng phai tra.

Ch~p hanh dung quy dinh vS quan ly nq, ban hanh quy chS quan ly khoan ghi
thu, thea doi va don d6c cac khoan nq nh~m co bi~n phap xu ly va thu h6i kip thai
khong dS t6n d<.mg.

Kha nang thanh toan nq dSn hliln:1,52

H~ s6 nq phai tra IV6n chu sa hfru: 0,68

4. Tinh hinh quan ly sfr d1}ngva bao toan van gop Clla Nha nm}'c.

V6n diSu l~ cua Cong ty tlili thai diSm c6 phfin hoa la 280.000 tri~u d6ng,
trong do v6n nha nuac n~m gift 179.200 tri~u (64%), c6 dong ben ngoai va nguai lao
dQng trong cong ty n~m gift 100.800 tri~u (36%). DSn cu6i nam 2017 v6n diSu l~ va
ca c~u ngu6n v6n khong thay d6i.

KSt qua san xu~t kinh doanh trong nam 2017: Lqi nhu~n sau thuS dlilt35,681
1'y d6ng (= 129,15% kS hOlilCh}DVkiSn phan ph6i lqi nhu~n sau thuS dliltduqc nhu
sau:

- Chia c6 tuc (7,5%/ VDL21.000,OO tri~u d6ng.

- Quy thuang BQL chuyen trach :246,539 tri~u d6ng.

- Quy dfiu tu phat triSn :6.462,07 tri~u d6ng.
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- Quy khen thuong, phuc 19i

+ Quy khen tlnrong (60%)

+ Quy phuc 19i (40%)

:5.172,60 trieu dong.

:3.103,56 trieu d6ng.

:2.069,04 trieu d6ng.

- DVphong 19i nhuan dS lai cho nam sau :2.800,00 trieu d6ng.

5. Thuc hi~n cong tac chuyen mon va quan IY·
- Chap hanh dung quy dinh vS s6 sach kS toan, quan ly tai chinh chat che, tiSt

kiem; sir dung v6n linh hoat, hieu qua, bao toan nguon von; Tuan thu chS dQbao cao
tai chinh cong khai, minh bach d6i voi cong ty dai chung; Hach toan, ke khai thue
dung du va kip thai;

- Xay dung cac kS hoach san xuat kinh doanh, dfiu tu, mua s~m.. .lam co sa
thuc hien; quan ly gia v?t tu, hrong t6n kho hop ly; Cong tac triSn khai thuc hien cac
hop d6ng kinh tS cung dugc giam sat ch?t che;

- Chi d~o xay dvng, dua ra lay y kiSn va hoan thi~n mQt s6 dv thao Quy chS
ph\lc V\l cho cong tac quan ly cua Cong ty dS trinh HDQT thong qua g6m: Quy chS
lam vi~c cua Cong ty; Quy chS b6 nhi~m, b6 nhi~m l~i, luan chuySn, til chuc, miSn
nhi~m vien chuc Hinh d~o quan ly; Quy chS tuySn d\lng lao dQng, b6 tri cong vi~c,
diSu dQng va cho thoi vi~c d6i vai nguai lao dQng;

- Thanh l?p phong Ch6ng that thoat nuac va ban hanh Quy chS ho~t dQng cua
phong; QuySt dinh thanh l?p Ban Chi d~o cap nuac an toan va ch6ng that thoat, that
thu nuac s~ch; ban hanh Quy chS ho~t dQng cua Ban chi d~o, da xay dvng kS ho~ch
cap nuac an toan va triSn khai thvc hi~n;

- Xay dvng va ban hanh mai Phuang an khoan ghi thu va tra luang cho cong
tac ghi thu tiSn nuac; ban hanh quy dinh vS quan ly cong tac ghi chi s6 d6ng h6, thu
ti~n su d\lng nuac; cong tac nh?p, kiSm tra s6 li~u, in, phat hanh va quan ly hoa dan
tien nuac;

- S~p xSp nhan sv cho cong tac ghi thu; (Jng d\lng phfin mSm quan ly h~ th6ng
tai san trvc tuySn Citywork, triSn khai chuang trinh quan ly khach hang mai, ghi chi
s6 nuac b~ng smartphone cho toan cong ty;

- Thvc hi~n cac cong vi~c, thu t\lC lien quan dSn vi~c triSn khai ap d\lng hoa
dan di~n tu trong ho~t dQng kinh doanh nuac s~ch thea thong tu 32/2011/TT-BTC
ngay 14/3/2011 cua BQTai chinh (dS ap d\lng van dfiu nam 2018);

- Lanh d~o triSn khai thvc hi~n cong tac ch6ng that thoat nuac; thi diSm phan
vung tach m~ng t~i khu vvc cu lao Binh Duang, tiSp t\lC C?P nh?t sa d6 quan ly
m~ng luai cap nuac khu vvc thanh ph6 BSn Tre va thvc hi~n cong tac do tim, kiSm
tra, ph6i hgp trong quy trinh ch6ng that thoat;

- Tham muu trinh UBND Tinh, BQ Tai chinh xu ly khoan ng ngan sach khi c6
phfin hoa cong ty, da dugc chi d~o thea huang phat hanh c6 phiSu (14,1ty d6ng) va
tra dfin ngan sach nha nuac til ngu6n kh~u hao hang nam (20,922ty d6ng) trong thai
gian 7 nam, b~t dfiu til nam 2018;

3



6. Lanh d~o thuc hi~n cong tac doan th~, xii hQi.

- Lam t6t trach nhiem cua doanh nghiep trong viec tham gia cac hoat dong tir
thien, xa hoi, B~ng nguon quy phuc IQ'iva van dong da thuc hien d6ng g6p cho hoat
dong xa hoi - tir thien, dSn an - dap nghia duoc 177,09 trieu d6ng (trong d6 c6 ung
hQ xay dung 02 nha tinh thuong tri gia 60 trieu d6ng; phung duong mot M~ Viet
Nam Anh hung rmrc 12 trieu d6ng/nam;

- VS thirc hien Quy che dan chu tai noi lam viec thea Nghi dinh s6
60/2013/ND-CP ngay 19/6/2013 cua Chinh phu, CDCS da phoi hop Cong ty xay
dung lai Quy che d6i thoai dinh ky tai noi lam viec, BCH Cong doan, Ban dai dien
nguoi lao dong t6 chirc, tham dV 02 lfin d6i tho(;1idinh ky va t6 chilc hQc t~p tuyen
truySn trong CNVC-LD nh~m nang cao nh~n thilc vS vi~c thvc hi~n Quy chS dan
chu, t(;10diSu ki~n cho nguai lao dQng phat huy quySn lam chu cua minh, trong nam
khong c6 dan thu khiSu n(;1i,t6 ca~;

- T6 chilc cac hO(;1tdQng cho thiSu nhi nhan ngay Qu6c tS thiSu nhi 01/6, TSt
Trung thu; khen thu6ng cac chau c6 thanh tich d(;1thQc sinh gi6i nam hQc 2016 -
2017 la con CNVC-LD; hO(;1tdQng ky ni~m ngay Qu6c tS Ph\l nu 8/3, Ngay Ph\l nu
Vi~t Nam 20110;

- T6 chilc D(;1ihQi Cong doan Cong ty nhi~m ky 2017 - 2022; t6 chilc cho 500/0
CNVC-LD di du lich Nha Trang thea Nghi quySt hQi nghi nguai lao dQng; t6 chilc
cho can bQ qwin ly cfip trung di tham quan nghi duang 7 ngay tour MiSn B~c; t6
chilc hQi thao CNVC-LD nhan ky ni~m 25 nam ngay thanh l~p Cong ty;

- T(;1odiSu ki~n thu~n IQ'idS cac doan thS hO(;1tdQng hi~u qua, cac t6 chilc doan
thS qua mQtnam hO(;1tdQng dSu duQ'ccong nh~n trong s(;1chvfrng m(;1nh;

B. PHUONG HUONG HO~T DONG NA.M 2018:

Nam 2018 duQ'cnh~n dinh c6 nhiSu thu~n IQ'inhu: Thi truang 6n dinh, c6 tiSm
nang phat triSn tu dia ban dan cu trong vung ph\lc V\l va nhfit la tu vi~c keu gQi dfiu
tu cua tinh phat triSn cac doanh nghi~p san xufit, chS biSn trong Khu cong nghi~p
Giao Long; gia ca nguyen li~u dfiu van it biSn dQng dfin dSn se 6n dinh vS doanh thu
va chi phi san xufit; tinh hinh xam nh~p m~n chi bi anh hu6ng nh~ a dia ban thuQc
Chi nhanh Gi6ng Trom; cong sufit cac nha may nuac hi~n dap Ung t6t cho nhu cfiu
cfip nuac sinh hO(;1tcua khach hang.

Ben C(;1nhd6 Cong ty cling c6 mQt s6 kh6 khan: KS hO(;1chdfiu tu phat triSn va
cai t(;10m(;1ngluai cfip nuac nh~m dap Ung t6t cho nhu cfiu su d\lng cua khach hang
trong nam 2018 c6 kinh phi Ian. Vi~c yay v6n dfiu tu se phfin nao lam gia tang chi
phi san xufitkinh doanh.

Thfiy duQ'c nhfrng thu~n IQ'i,kh6 khan Ban lanh d(;1odiSu hanh Cong ty se t~p
trung lanh d(;1ova t6 chilc thvc hi~n mQt s6 nhi~m V\ltrQng tam nhu sau:
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I.Ho~t d{)ng san xu~t kinh doanh.

1.M{)t sf, chi tieu, nhiem Vl} chu y~u.

San hrong mroc san xuat 19.738.562 m''; san hrong mroc ghi thu 15.650.000
rrr'; Tfmg doanh thu 162,2 ty dong (trong do doanh thu mroc may 160,2 ty, doanh
thu khac 2 ty); Loi nhuan tnroc thue 36,926 ty d6ng; Loi nhuan sau thuS 32,517 ty
dong (trong do co loi nhuan tir viec miSn thuS 3,0 1)' d6ng); NQP ngan sach 100%
thea quy dinh; Ty l~ mroc thfit thoat 21%; Gan moi Thuy hrong kS 4.000 cai; Thay
Thuy hrong kS den han kiSm dinh 6.000 cai; TiSn luang binh quan KH 6.893.500
d6ng/nguai/thang. Ty l~ chia c6 nrc nam 2018 t6i thiSu la 7,5%N 6n diSu l~.

(Chi tieu nay se duac diJu chinh thea nght quyet Dai hoi d6ng c6 dong Cong ty
ndm 2018)

2. Cong tac dAu tir.

TiSp tuc thi cong cac hang muc dO'dang nam 2017 chuySn sang va triSn khai thi
cong cac h~ng m\lc d~u tu trong kS ho~ch 2018 da duqc HDQT thong qua; TriSn
khai thi cong cac h~ng m\lc thoat nuac tiI v6n phi BVMT duqc UBND tinh giao dam
bao tiSn dQva thai gian.

Phat triSn m~ng luai phan ph6i, phat triSn khach hang mai trong ph~m vi ph\lc
V\lcua cong ty nh~m tang san luqng, doanh thu thea kS ho~ch; d~u tu cfip nuac cho
cac xa diSm xay d\ffig nong thon maio

T6ng kinh phi kS ho~ch: 113,284 ty d6ng.

Ngu6n v6n: v6n d~u tu phat triSn cua doanh nghi~p va v6n yay thuang m~i.

3. Th1}"chi~n cong tac chuyen mon va quan lY.
- TiSp Wc thvc hi~n Chi thi s6 16-CT/TU cua Tinh uy vS thi dua "D6ng khai

mai ", Chuang trinh D6ng khoi Khoi nghi~p va phat triSn doanh nghi~p vai tinh th~n
la nam tang t6c; lanh d~o Cong ty kh~c ph\lc mQi kho khan, thach thuc dS 6n dinh
sim xufit kinh doanh, hoan thanh cac chi tieu kinh tS nam 2018 duqc giao va thea
Nghi quySt cua D~i hQi c6 dong thong qua; hoan thanh nghia V\l d6i vai Nha nuac;
ho~t dQng SXKD di doi vai bao v~ moi truOng; lam t6t trach nhi~m cua doanh
nghi~p vai xa hQi; 6n dinh vi~c lam, dam bao thu nh~p cho nguai lao dQng;

- Tang cUOng cong tac quan ly tai nguyen: Thl,l'chi~n t6t vi~c Slr d\lng, khai
thac ngu6n nuac m~t t~i cac nha may nuac San Dong, Hfru Dinh, Chq Lach, Luang
Quai, An Hi~p dung quy trinh, quy dinh cua nha nuac (xin phep, gia h~n gifiy phep
khai thac ho~c xin cfip l~i cac gifiy phep da hSt h~n Slr d\lng). Thl,l'chi~n t6t cac cam
kSt, quy dinh vS danh gia tac dQng moi truOng, vi~c xa thai cua cac nha may nuac
rna Cong ty dang quan ly, khai thac;

- TiSp t\lC triSn khai thl,l'chi~n kS ho~ch cfip nuac an toan; xay d\ffig kS ho~ch
C\l thS cho ho~t dQng phong ch6ng thfit thoat nuac nam 2018 va nhfrng nam tiSp
theo. Lanh d~o thvc hi~n co hi~u qua cong tac ch6ng thfit thoat, tiSn tai quan ly giam
thfit thoat nuac 6n dinh va bSn vfrng;
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- Thuc hien phat hanh c6 phieu chi tra c6 tire nam 2017 dS tra no ngan sach
tinh theo Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong;

- Xay dung, b6 sung quy hoach can bQquan ly lanh dao Cong ty va can bQcap
trung dS du nguon cho nhirng nam tiSp theo;

- TiSp tuc xay dung, hoan thien va ban hanh cac quy chS phuc vu cong tac
quan ly con thieu, sua d6i, b6 sung nQi dung khong con phil hQ'P;Ban hanh dinh
mire khoan sir dung nhien lieu cho xe may

- Ph6i hQ'P voi Citywork tirng buoc hoan thien va khai thac co hieu qua
chirong trinh quan ly khach hang, tai san ...da chuyen giao; 6n dinh viec tach cong
tac ghi, thu rieng va thuc hien theo dung dinh huang; tien toi trien khai bQ ph~n
cham soc khach hang;

- TiSp t\lC triSn khai vi~c tiSp nh~n cac nha may nuac cua Trung tam Nuac
s~ch & VSMT Nong thon; tiSp t\lCkhao sat hi~n tr~ng cac vilng co nhu c~u c~p nuac
thuQc dia ban Cong ty dam nh~n dS co phuong an va thlJc hi~n d~u tu phat triSn.
Lam vi~c vai UBND xa Thanh An va cac ben lien quan v@gia nuac trong vling dlJ
an, co chS dS giai quySt ngu6n v6n d~u tu cua dlJ an AMD giua Cong ty vai dia
phuong;

- TiSp t\lC tham gia vai cac nganh co lien quan trong triSn khai thlJc hi~n D@
an " Xay dlJng h~ t~ng cung c~p nuac s~ch ph\lc V\l san xu~t va sinh ho~t giai do~n
2016 - 2020" , gop ph~n tang ty l~ nguai dan duQ'c su d\lng nuac s~ch theo Nghi
quySt HDND tinh d@ra;

- D~u tu cai t~o, rna rQng, nang c~p h~ th6ng c~p nuac b~ng ngu6n v6n huy
dQng, v6n vay ...chu tr9ng phat triSn khach hang mai;

- ThlJc hi~n hoan t~t cac thu t\lCkSt thuc hai dlJ an nha may nuac An Hi~p giai
do~n 1, cong su~t 15.000m3/ngay va dlJ an h~ th6ng phan ph6i nuac s~ch hai huy~n
M6 Cay B~c va M6 Cay Nam theo QuySt dinh da duQ'cUBND tinh phe duy~t.

4. MQt sa cong tac khac.

PhM dQng phong trao thi dua yeu nuac; thi dua tang nang su~t lao dQng,
phong trao sang kiSn, cai tiSn ky thu~t dS co thS Ch9n IlJa ap d\lng vao san xu~t, kinh
doanh nh~m tiSt ki~m ngu6n llJc cua don vi. Huang Ung va t6 chuc thlJc hi~n t6t
phong trao thlJc hanh tiSt ki~m, ch6ng lang phi do cac c~p phat dQng.

Lanh d~o thlJc hi~n t6t "Quy chS dan chu co sa" theo Nghi dinh s6
60/2013/ND-CP cua Chinh phu; phat huy vai tro lam chu cua nguai lao dQng; tich
ClJCtham gia cong tac xa hQi - til thi~n, xay dvng nang than mai;

Quan tam cham 10, nang cao dai s6ng v~t ch~t va tinh th~n cho nguai lao
dQng, t~o di@uki~n va b6 tri cang vi~c 6n dinh, hQ'Ply dS nang d~n dai s6ng v~t ch~t
va tinh th~n cho nguai lao dQng.

Lanh d~o xay dvng h~ th6ng bQ may quan ly, cac doan thS du m~nh nh~m
ho~t dQng co hi~u qua. T~o di@uki~n dS vien chilc quan ly va nguai lao dQng tham
gia h9Ct~p d~y du cac chu truong, duang l6i, chinh sach, lu~t phap cua Dang va Nha
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mroc, khuyen khich viec tu hoc t~p, b6i duong dS nang cao trinh dQ vS chuyen
mon, ky thuat. ..

Trong nam bang nguon quy phuc loi va van dong cac nguon khac se ung hQ
xay dung 02 nha Tinh thuong cho d6i nrong chinh sach co hoan canh kho khan vS
nha a, tiSp tuc phung duong 01 Me VNAH a xa Tirong Da, huyen Chau Thanh
(rmrc 12.000.000 d/nam).

Duy tri viec t6 chirc cac hoat dong co tinh phuc loi cho ngiroi lao dQng; t6
chtrc cho 50% CNVC-LD di tham quan, nghi duong; T6 chirc 01 (mot) chuyen
tham quan nghi dirong cho Nguoi quan ly Cong ty; t6 chtrc hQi thao CNVC-LD
narn 2018 ...

TC;lOmoi diSu kien thuan loi dS cac doan thS: Cong dean, Doan thanh nien
CSHCM, HQi ClJUChiSn Binh hoat dQng t6t nhat va dung thea DiSu l~ qui dinh
cua doan thS nh~m phat huy suc mC;lnht6ng hqp dS gop ph§n hoan thanh xu~t s~c
nhi~m V\l cua Cong ty. Ph~n d~u cac doan thS trong nam dSu dC;ltdanh hi~u trong
SC;lchvfmg mC;lnh.

II. Bi~n phap tA chuc thl}'c hi~n.

1. Giai phap v~ quan ly san xuAt

ThlJChi~n danh gia dung vS triSn vQng phat triSn nganh dS dua ra kS hOC;lCh
phat triSn phli hqp vai tinh hinh thlJc tS cua Cong ty;

Duy tri cong tac nQi kiSm thea thong tu 5012015/TT-BYT va thlJc hi~n vi~c
quan ly nuac dam bao dC;lttieu chuin ch~t luqng cua BQ Y tS; ThlJc hi~n t6t cac
quy diM vS khai thac va xa thai, cac bi~n phap bao v~ moi truemg thea Lu~t Tai
nguyen nuac;

Tang cuemg cac bi~n phap kY thu~t; timg buac dAu tu Ung d\lng khoa hQc,
cong ngh~ thong tin vao cong mc giam sat, quan ly toan h~ th6ng.

2. Giai phap quan ly khach hang, gia tang san hrQ'Dgmr6'c tieu thl}..

Uu tien dAu tu rna rQng mC;lngluai c~p nuac vao cac khu VlJCtrQng diSm co
nhu cAutieu th\l cao nhu cac khu cong nghi~p, c\lm dan cu;

Thanh l~p bQ ph~ cham soc khach hang; khai thac hi~u qua va nang c~p
chuong trinh quan ly khach hang hi~n co; thiSt l~p duemg day nong tiSp nh~ thong
Cai tin khach hang nh~m timg buac nang cao ch~t luqng dich V\l va SlJhai long
cua khach hang;

Cai tiSn cong tac ghi thu tiSn nuac, giam ty l~ t6n thu xu6ng muc th~p nh~t.

3. Giai phap v~ nguBn nhan ll}'c.

TiSp tvc cung c6, s~p xSp lC;libQmay quan ly, diSu hanh thea huang gQnnht;,
dam bao dQi ngil can bQ lanh dC;lO,ky su va chuyen vien gioi co du nang llJc diSu
hanh hOC;ltdQng san xu~t kinh doanh cua toan Cong ty dC;lthi~u qua cao;

Chu trQng nang cao nang llJC cho nguai lao dQng va can bQ quan ly trong
Cong ty. Xay dlJllg kS hOC;lCht6 chuc cac chuong trinh t~p huk, dao tC;lovS nghi~p
V\lchuyen mon, ngoC;lingfr va cac kY nang khac.
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4. Giai phap ti~t ki~m chi phi thong qua vi~c chAng thAt thoat nurrc,

Chong th~t thoat mroc la mot trong nhfmg muc tieu chu ySu rna Cong ty d~t ra
trong kS hoach phat trien hang nam,

Se thuc hien d6ng b<)cac giai phap til viec nang cao nang hrc quan ly, tang
cirong vS thS chS (phci hop voi sa GTVT va cac sa nganh co lien quan, tang cuong
cong tac dao tao do tim 6ng bS, dam bao ch~t Iuong thi cong, phat hien va sua chua
kip thai, ...) kSt hop voi cac giai phap ky thuat (quan ly mang hroi tren co sa irng
dung GIS, phan vung tach mang ...) Uti tien vS tai chinh va quan tam dSn giai phap
quan h~ cong dong, van dong xa h<)icung tham gia chong that thoat nuac, bao v~
ngu6n nuac, tiSt ki~m nuac, ...

5. Giai phap v~ titi chinh.

T~p trung tich IllY v6n dS co m<)ttiSm IlJc vS tai chinh m~nh, du t~m voc dS
thlJc hi~n cac dlJ an dfiu tu rna r<)ng,cai t~o nang cong su~t cac nha may nuac, rna
r<)ngm~ng luai c~p nuac, d~u tu thiSt bi dS gia tang san IUQ'Ilgnuac, dap img nhu
c~u Slr d\1ngnuac s~ch cua khach hang trong vilng ph\1cV\1;

Nang cao hi~u qua su d\1ngv6n b&ngcac bi~n phap nhu: d~u tu tUng giai do~n
theo nhu c~u thi twemg , l~y ngu6n thu til kh~u hao, IQ'inhu~n dS d~u tu phat triSn,
t6i da hoa cong su~t cac cong trinh d~u tu.

Tren day la bao cao vS kSt qua san xu~t kinh doanh nam 2017, KS ho~ch san
xu~t kinh doanh nam 2018 va cac giai phap thlJc hi~n. T6ng Giam d6c Cong ty xin
tran tn~ng bao cao truac d~i h<)i.!.

TONG GIAM DOC

NO'inhan:
- H<)i d6ng quan tri;
- Ban ki€m soat;
- Cae e6 dong Cong ty;
- Luu VT.
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