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Ha Noi, ngay 26 thang 5 nam 2018

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

Kinh giri: Pai hoi déng c¢6 dong Tong cong ty Chin nudi Viét Nam - CTCP

Ban diéu hanh Tong cong ty Chan nudi Viét Nam - CTCP (Vilico) xin bao
cao vdi Pai hoi vé két qua san xuat kinh doanh nam 2017; ké hoach kinh doanh
nam 2018 cuia Tong cong ty véi cac nd1 dung nhu sau:

|. PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Két qua kinh doanh
T h (ﬁih Thye fll::lc z%oﬁavnéz I’/Fol)
T Chi tiéu bVT nim hiézl(l) il;im nim < =
2017 2016 | 2017 | 2016
A | Cong ty me
1 | Tong doanh thu va thu nhap | Ty dong 360 335,27 | 506,08 | 93,13 | 66,25
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 55 45,16 77,15 | 82,11 | 58,54
3 | Ty 1€ chia cd tirc/VDL % 6,5-8 | du kién 6,5 6,5 100 100
B | Hop nhat
1 | Téng doanh thu va thu nhap | Tydong | 2.800 2792 | 2.788 | 99,71 | 100,14
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 215 187,99 | 214,07 | 87,43 | 87,81
3 | Loi nhuan sau thué ctua Ty dong 115 82,25 | 114,19 | 7152 | 72,02
Cong ty me

Nam 2017, hoat dong san xuét kinh doanh cua Vilico gap nhiéu kho6 khin, déc
biét mang chéan nu6i lon do khung hoang gia, gia giam sau ky luc kéo dai tir cuoi
nam 2016 cho dén nay, chan nu6i lgn bi thua 10, lam anh hudng dén két qua chung

ctia Tong cong ty.

Can ctr dién bién x4u cua thi truong lon, dé giam thiéu anh hudng, Ban diéu
hanh da chi dong cat giam manh quy md dan nai; tinh giam lao dong; ap dung cac
giai phap vé quan 1y tai chinh, vat tu, thirc dn thudc tht y nham giam chi phi dau
vao. Tai Tam Dao, giam quy md dan nai tir 3.200 con xudng con 1.200 con vao
thoi diém 31/12/2017 (den nay chi con 500 nai). Tai My Van, dén thang 11/2017,
do tinh hinh khong c6 tién trién, Tong cong ty da quyét dinh dimg san xuat chin
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nudi lon, chuyén hudng sang linh vyuc kinh doanh khéc.

Nam 2017, Vilico déy manh thuc hién tai co ciu doanh nghiép, tap trung vao
cac mang kinh doanh cdt 151, cat giam cac hoat dong kinh doanh thuong mai khong
hiéu qua (dimg hoat dong san xuat thtrc an chin nuéi tai xi nghiép An Khanh, chi
tap trung lién két khai thac mang cho thué kho; dung hoat dong Trung tam thiét bi
tong hop,...), loai bo cac khau trung gian nham tdi vu hoéa cong tac quan tri, diéu
hanh san xuat kinh doanh. Xay dung quy trinh klem soat, quan tri ndi bg, phé
duyét so d6 to chuc va hoat dong, co cau lai ngudn von, diéu chinh quy md san
Xuat, tinh giam manh vé nhan sy (két qua nim nam 2017 da tinh giam duogc 47%
s6 luong lao dong), tiét giam chi phi san xuat.

Két qua kinh doanh nam 2017, céc chi ti€u doanh thu, lgi nhuan sau thué cua
Cong ty me va Hop nhét khong dat ké hoach d¢é ra tai Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2017. Nguyén nhan chu yéu do anh hudng cta chian nudi lon bi thua 16
trén 40 ty dong.

2. Vé cong tac tai chinh, quén tri doanh nghiép

- Vé quan Iy tai chinh: Thong nhat 4p dung phan mém ké toan online trong
toan Cong ty me. Thyuc hién viéc ki€ém tra giam sat cac hoat dong tai chinh theo
truc doc cua Tap doan.

- Vilico da thuc hién tét cong tac tai chinh, dam bao du von cho cac hoat dong
kinh doanh. Thuc hién tot cong tac hach toan, quan 1y va ki€ém soat tai chinh theo
ding quy dinh, ddm bao nén tai chinh lanh manh.

- Ban diéu hanh da tién hanh ra soat, xay dung, sira d6i, bd sung, hé thong
cac noi quy, quy ché, quy dinh quan tri ndi bd, quy trinh thuc hién cho timg nghiép
vy, linh vuc, don vi kinh doanh. Pam bao cong khai, minh bach trong cac hoat
dong; tang cuong cong tac kiém soat nodi bo, quan tri rui ro, nhan sy, tai chinh.
Thue hién déng bo cac giai phap de ting nang suét lao dong, tiét giam chi phi,
giam thiéu nhimg tac dong bat loi vé thi trudng, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Thu’c’ hién nghiém tuc, day du viéc bao cao quan tri, bao cao tai chinh hang
thang, quy doi véi timg don vi.

- Giao chi tiéu va danh gia viéc thyc hién ké hoach kinh doanh dén timg bd
phan, tung chi nhanh, gan trach nhiém, quyén han déi véi nguoi ding dau don vi.

3. Cong tac quan ly von tai cac doanh nghiép khac

- Tinh dén ngay 31/12/2017, Vilico dang quan ly phan von dau tu tai 19
doanh nghiép, gom 02 cong ty con, 12 cong ty lién két va 05 doanh nghiép c6 von
dau tu dai han khac. Tong gia tri phan von cua Vilico dang dau tu tai cac doanh
nghiép (tinh theo ménh gia co phan) 1a 393 ty dong. Gia tri von cua Vilico dang

dau tu cao nhat tai Cong ty ¢ phan gidng bo sita Mdc Chau 12 289 ty dong, chiém
trén 73% tong ngudn vén dau tu cua Vilico tai cac doanh nghiép.

- Cong ty c6 phan Gidng bo sita Moc Chéu (cong ty con cua Vilico):

Cong tac chin nudi trong toan Cong ty tiép tuc dugc cung cd va phat trién.



Ty 1& phéi gidng c6 nhiéu chuyén bién tich cuc hon; dam bao an toan dich bénh,
chat luong sita tuwoi duoc cai thién, y thirc ciia ngudi chin nudi ddi véi viée san
xuét sira sach duoc tang 1én.

Céc ho chan nudi dd manh dan dau tu 16n, di co hang chuc ngan m? chuéng
trai duoc md rong va xay mdi, ting cudng may moc thiét bi tién tién. Nha may ché
bién thirc an chin nudi da dap ung day du nhu ciu thirc dn cho dan bo véi chat
luong cac loai thirc an luén dugc dam bao va cung tng kip thoi. Cong tac du trir
thire dn cho dan bo dugc quan tdm, di dua mot s6 gidng c6 mai vao trong thir
nghiém cho két qua ban dau kha quan.

_ Cong tac thi truong co nhiéu cb géng, nd luc, da ting do phu cac thi truong
truyén thong, mo rong cac thi truong tiém nang, khu vye thi truong Mién Trung da
c6 khoi sac, cac kénh truong hoc va cong nghiép dugc mo rong, kénh si€u thi da
tang diém ban va doanh s6 ban hang. Cong tac quan ly hé thong ban hang duoc
nhang cao. Trong ndm 2017 Cong ty da duva ra thi truong san phAm moi sira chua
nép cam, o ban budc dau san phdm mai duge thi truong danh gia tot. Cudi nam
2017 Cong ty da nghién cuu thir nghiém hai san pham méi 1a sira UHT huong
chubi va sira chua uéng vi 6i. Hién nay 2 san pham mdi nay da dugc Cong ty dua
ra thi truong tir dau quy 11/2018.

Mot s chi tiéu chii yéu nim 2017 ctia Cong ty CP gidng bo sita Moc Chau:
+ Pan bo stra: 22.974 con, bﬁng 108,33% so vo1 nam 2016

+ Thirc 3n chan nuéi: 33.305 tan, bé“mg 114,48% so voi nam 2016

+ Thirc an TMR: 28.725 tén, bﬁng 101,23% so voi nam 2016

+ Sita tuoi san xuat: 78.062 tin, bang 114,96% so voi nam 2016

+ Doanh thu thuan: 2.503 ty ddng, dat 101,7% so v6i ké hoach nim va bang
108,2% so véi nam 2016

+ Loi nhufn sau thué TNDN: 216 ty dong, dat 116,12% so vdi ké hoach
nam va bang 106,4% so v41 ndm 2016.

- Viéc quan ly von dau tu tai cac doanh nghiép khac dugc thuc hién theo
Quy ché quan 1y von va cac khoan dau tu ra bén ngoai cua Vilico.

- Xay dung, trinh HDQT phé duyét phuong an thoai vbn trong nam 2018 dbi
véi cac doanh nghiép c6 ty 1¢ nam gitr von thap, hoat dong khong hiéu qua, khong
ciing nganh nghé kinh doanh cdt 161. Den nay, da hoan thanh xong viéc thoai von
tai 02 doanh nghiép 1a Cong ty c6 phan Vi¢t Phong va Cong ty cd phan Nong hai
suc san Sai Gon voi két qua co 1ai 1an luot 1a 7,89 ty dong va 3,6 ty dong.

I1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

1. Muc tiéu

- Xay dung va phat trién Vilico phét trién toan dién, bén vimg theo dinh
hudng, tam nhin, chién Iugc chung ctia Tap doan.

- Tap trung phat trién mang chan nudi bo sita va ché bién sira, tang quy mo
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chdn nudi, nang cao ning suét,, chat luong, da dang hoa san pham; phat trién thi
truong, mé rong kénh phan phoi.

- Tlep tuc diy manh viéc tai co cau Vilico, tap trung vao nhimg mang kinh
doanh cbt 131, ¢6 hiéu qua trén co s¢ phat huy cac loi thé, ngudn luc.

- Thuc hién cac phuong an khai thac‘nguon von dit dai, bat dong san cua
Vilico va cac doanh nghiép thong qua viéc dau tu, hop tac, lién doanh, lién két phu
hop véi quy dinh ctua phap luat va quy hoach cua dia phuong.

- Co céu lai vbn déu tu, diy manh viéc thoai vén theo phuong an da duoc

phé duyét. Tap trung nguon lyc vao nhimg doanh nghiép co loi thé, kinh doanh
hiéu qua, c6 chién luge, ké hoach kinh doanh kha thi, bén viing.

- P6i v6i san xuét chin nudi lon: Tap trung ra soat toan bd cac hoat dong,
tiét gidm chi phi, ha gid thanh, gidam quy mo dan.

2. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2018

TT Chi tiéu PVT Cong ty me Hop nhat
1 | Tong doanh thu va thu nhap Ty dong 180 2.800
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 55 215
3 | Loi nhuén sau thué cua Cong ty me | Ty dong 55 115
4 | Ty 1é chia c6 tic % 6,5-8%/VDL

3. Cac giai phap chinh
- Tiép tuc ap dung cong tac quan tri doanh nghiép tién tién, chuan muc; st
dung cong nghé thong tin trong diéu hanh va quan 1y san xuat.

- Pau tu vao nhimg linh vyuc kinh doanh cqt 16i, mang tam chién luoc, bén
viing. Tang von s& hitu tai cdc doanh nghiép c6 ké hoach kinh doanh kha thi, hi¢u
qua, cung nganh nghé kinh doanh co6t 161, phu hop chién lugc phat trién cua Tap
doan.

- Phéi hop v6i Cong ty cb phan gidng bo sita Moc Chau dé phat trién quy
md chan nudi, néng tong dan bo sira trong nam 2018 lén 25.000 con; nang cao
nang suat, chat lugng; dinh vi lai thuong hiéu, phat trién kénh phan phéi, mo rong
thi phan, thi truong; Xay dung du an xu 1y chit thai, bao vé méi trudng, ché bién
phén hitu co.

- Co céu lai nguon von dau tu, tap trung thyc hién phuong an thoai vbn theo
ké hoach, dam bao quyén va loi ich t6t nhat cho Vilico. Tép trung nguon luc vao
nhiing don vi lam an bai ban, c6 hiéu qua, co mbi quan h¢ hop tac tdt va co chién
luge, ké hoach kinh doanh kha thi.

- Xay dung, thuc hién cac phuong an, ké hoach hop tac dau tu, lién doanh,
lién két hodc chuyén nhugng, cho thué dé khai thac hi€u qua nguon luc vé dat dai,
nha xudng, bat dong san cua Vilico va cac don vi.
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- Tang cuong cong tdc quan tri doanh nghié¢p, quan 1y tai chinh, quan tri i
ro, phong tranh nhiing rai ro phat sinh trong cac hoat dong kinh doanh.

- Chan nuéi1 lon: Dleu chinh quy mo, co cdu dan lon theo dién bién thi
truong. Nang cao ning sudt dan gidng, tiét giam chi phi, ha gid thanh, ting stc
canh tranh. Thuc hién nghi€ém tic cac quy trinh quan tri ndi bg.

Trén déy la bao cao cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2017, ké hoach kinh doanh nam 2018 cua Vilico.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, théng qua.

Xin tran trong cam on.

TONG GIAM POC

Nguyén Hong Anh
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