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TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHI - CTCP
Nim bao cao: 2017

. Thong tin chung:

1. Thong tin khii quat:

- Tén giao dich: Tong Cong ty Tu van thiét k& Dau khi — CTCP

- Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sb: 0301479273, cép lan dau ngay
14/09/2005.

. Vén didu 1&: 250.000.000.000 dong

- Dia chi tru s& chinh: Téng 10, Toa nha PVGas, 673 Nguyén Hiru Tho, xd Phudce
Kién, huyén Nha B&, Thanh pho Ho6 Chi Minh.

- Sb dién thoai: 08 3781 6111

- S Fax: 0837817111

- Website: www.pve.vil

- Ma cb phiéu: PVE

2. Qué trinh hinh thanh va phit trién:
2.1 Qud trinh hinh thanh va phat trién:

- Tién than Tong Cong ty Tu vAn thiét k& Dau khi — CTCP 1a Cong ty Tu van Déu
tu X4y dung Dau khi (PVICCC) dugc thanh 1ap ngay 10/04/1998 tir viéc cO phan
héa Doanh nghiép Nha nuéc theo Quyét dinh s6 03/ 1998/Qb/VPCP ctia B
truong, Chu nhi¢m Vin phong Chinh phu, la th?nh vién cta Téng Cong ty Dau
khi Viét Nam (Petrovietnam — nay 1a Tap doan Dau khi Viét Nam).

- Ngay 27/02/2002, Cong ty Tu vAn Dau tu Xy dung Déu khi (PVICCC) dugc d6i
tén giao dich va tén viet tat thanh Petrovietnam Engineering Company PV
Engineering) theo Quyét dinh s0 341QD/HPQT cua Hoi dong Quan tri Tong
Cong ty Dau khi Viét Nam.

. Ngay 26/03/2004, Bo Cong nghiép ra Quyét dinh sé 531/QD-TCCB chuyén Cong
ty Tu van Dau tu Xay dung Déu khi thanh Cong ty c¢b phén Tu van dau tu va thiét
1& Dau khi v6i tdng s6 von dicu 1€ 1a 25 ty dong.

- Ngay 08/12/2004, By Cong nghiép ra Quyét dinh s6 165/2004/QD-BCN vé vige
chuyén Cong ty Tu van dau tu xay dung Dau khi thanh Cong ty c0 phan Tu van
dAu tu va thiét ké Dau khi va Quyet dinh s 24/2005/QD-BCN ngay 30/5/2005 cla
B Cong nghiép v€ viéc stra d6i khoan 1, khoan 3 Dieu 1 cua Quyet dinh s0
165/2004/QD-BCN;

- Ngay 25/6/2005, d& di%n ra dai hoi cb dong thanh 1ap Cong ty cb phén tu van dau
tu va thiét ké Dau khi.
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2.2

4.

4.1.

Ngay 14/9/2005, So K& hoach Péau tu Tp.HCM dd chp gidly chumg nhan dang ky
kinh doanh sb 4103003829

Cong ty chinh thirc di vao hoat dong dudi loai hinh Cong ty cb phan tir ngy
01/10/2005.

Ngay 16/9/2010, Cong ty CP Tu vén DAu tur va Thiét ke Déu khi duoc co cu lai
thanh Téng Cong ty CP Tu van Thiet ké Diu khi hoat dong theo md hinh Cong ty
me - Cong ty con theo quyét dinh s6 2271/QD-DKVN cua Tap doan Dau khi Viét
Nam.

Thoi diém niém yét:

Ngay 02/01/2008, Tong Cong ty Tu vAn thiét ké DAu khi chinh thirc giao dich tai
S& Giao dich Chung khoan Ha ndi.

+ Mi chimg khoan: PVE

+ Téng khdi luong chimg khodn niém yét: 2.500.000 cb phiéu

Téng khoi luong ching khodn hién tai: 25.000.000 cb phiu (twong duong 250 ty
dong)

Nganh nghé kinh doanh:

Theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0301479273, do S¢ KHDT
Tp.HCM cap lan dau ngay 14/9/2005 va cap lin thir 15 ngay 4/6/2014. Gom:

Hoat dong kién trac va tu vén k¥ thudt co lién quan: Thiét ké hé théng dién cong
trinh dan dung va cong nghiép, thiét k& phan nhiét va dién lanh cong trinh dan
dung va cong nghiép, thiét ke co khi cong trinh Dau khi, Thiét ké co dién cong
trinh dén dyng va cong nghiép. Thiet ké co khi cong trinh dén dung va cong
nghiép. Thiet ke cong trinh cong nghiép 2 (chp nhiét, diéu hoa khong khi) Thi€t
Kké: Két cAu cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép, cong trinh ha tang k¥
thuat d6 thi, dién ap < 22KV, kién tric cong trinh dan dung, cong nghiép.

Tu van dau tu (Trir tu vén vé tai chinh ké toan).

Khai thac hoat dong céc du an dAu khi, cac du 4n xay dung khac.

Ché tao cac san phém cong nghé¢ dau khi (khong hoat dong tai tru s@).

Khao sat dia chit xay dung cong trinh. Khao sét dia hinh. Khéo sat xay dung.
Kiém dinh chit luong xay dung. Xay dyng: Dan dung, cong nghiép, giao thong,
dAu khi (1ip d3t timg phan hodc tron g6i (EPC).

Xay dung nha cac loai. Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac.

Chuin bi mat bang, hoat dong chuyén dung khac.

Ban bubén may moc, thiét bi dién, vat liéu dién (may phat dién, déng co dién va
thiét bi khac dung trong mach dién). Ban budn may moéc, thiét bi va phu ting may
khéac.

Kinh doanh bét dong san. Thiét ké xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép.
Hoat dong tu vén k¥ thuét c6 lién quan khac. Kiém tra va phén tich k¥ thuét. Stra
chita cac san pham kim loai duc san.

Sira chira may moc thibt bi (trir gia cong co khi, xi ma dién). Lip dit may moc va
thiét bi cong nghiép.

Cung cip va quan 1y ngudn lao dong (trir cung {mg va quan ly ngudn lao dong di
lam viéc & nudc ngoai).

Thong tin vé mé hinh quan tri, t5 chirc kinh doanh va bg may quén ly:

Mb hinh quan tri:
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- Tdng Cong ty Tu vAn thiét ké Dau khi — CTCP la Bon vi thanh vién ctia Tap doan
Dau khi Qudc Gia Vi€t Nam, trong d(’)qT@p‘ doan s& hiru 29% Von diéu 1€ cua
Téng Cong ty (twong dwong 7.250.000 c6 phan).

- Téng Cong ty Tu vAn thiét ké Déau khi — CTCP hoat dong theo md hinh Cong ty

me - Cong ty con th
doan Dau khi Viét Nam.

TAP DOAN DAU KHi
VIET NAM

TONG CONG TY TU VAN
THIET KE DAU KHI - CTCP

Cong|ty con

€0 Quyét dinh s6 2271/QD-DKVN ngay 16/9/2010 cua Tap

CONG TY PVE- CONG TY PVE-
PMC SC

CONG TY
PVE MALAYSIA

-
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4.2. Co cdu bo mdy quan ly:

PAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRY
BAN TONG GIAM POC
o \ TRUNG TAM TU
BAN TCNS BAN TCKT VAN PHONG BAN TMHD BAN KHDT BAN KTKT VAN THIET KE
Congjty con
Céng ty CP Tw vén Céng ty CP Tu vén Céng ty TNHH
QLDA Dau khi PVE Khao sat Dau khi PVE PVE Malaysia
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4.3.

b)

Céc Cong ty con, Cong ty lién két:

Céngty CP Tu van Quan Iy Dy dn Déu khi PVE (PVE-PMC):

Puoc thanh 14p theo Nghi quyét s6 35/NQ-DTTK-HDQT ngay 11/12/2010 cua Hoi
d6ng quan tri Tbéng Cong ty Tu vAn thiét k& DAu khi va di vao hoat dong ké tir
01/6/2011, tién than la Chi nhanh — Xi nghiép Cong trinh Dau khi va bd phin Quan
ly Dy én truc thudc PVE.

Dia chi: Tang 6, Toa nha PVGas, 673 Nguyén Hiru Tho, x& Phuéc Kién, huyén Nha
B, Thanh phd H6 Chi Minh.

Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Tu vén quan ly cac dy an dau tu xay dung, tu
vAn giam sat cac Dy 4n thuoc Tap doan hodc cac don vi thudc Tép doan bao gbm
cac du an chuyén nganh Dau khi, nhién liéu sinh hoc va cac du an chuyén nganh
khac (khong bao gdm céc dy 4n dién).

vén didu 1: 34.034.700.000 dong

Ty 18 s& hitu ctia Tong Cong ty tai Céng ty: 24.372.000.000 ddng tuong duong
71,61% Vén diéu 18

Céng ty CP Tu vén Khao sdt Dau khi PVE (PVE-SC)

Pugc thanh 1ap theo Nghi quyét s6 36/NQ-DTTK-HPQT ngay 11/12/2010 ctia Hoi
dbng quan tri Tbng Cong ty Tu vAn thiét ké Déu khi va di vao hoat dong ké tir ngay
01/6/2011 trén co sG co cdu lai Chi nhanh — Xi nghiép Khao sat va Dich vu Cong
trinh truc thudc PVE.

Pia chi: Tﬁng 6, Toa nha PVGas, 673 Nguyén Hiru Tho, x& Phude Kién, huyén Nha
Bé, Thanh phé HO Chi Minh.

Linh vuc san xuit kinh doanh chinh: Tu vin khao séat dia hinh, khao sat dia chét,
khao sat danh gia hién trang cong trinh, kiém dinh NDT va dich vu ky thuat cac du
an thudc chuyén nganh Déu khi trén bd va ngoai bién, cac du 4n nudc sdu va cac du
an cong nghiép khac.

vén didu 16: 20.000.000.000 dong

Ty 1& s¢ hiru cila Tong Cong ty tai Cong ty: 12.000.000.000 ddng tuong duong 60%
Vén diéu 18

Céng ty TNHH ITV Tu vén thiét ké Déu khi tai Malaysia (PVE (M) San. Bhd)

Cong ty TNHH Tu vén Thiét ké Dau khi tai Malaysia theo loai hinh cong ty TNHH
b phan tu nhén (Private Company Limited by Shares) 1a don vi thanh vién truc
thudc Tong Cong ty Tu van Thiét ké Dau khi — CTCP duoc thanh 18p theo Quyét
dinh sb 14/QD-HPQT ngay 14 thing 4 ndm 2017 cha Hoi ddng Quan tri Téng
Cong ty.

Pia chi Cong ty: No.8,J alan Siakap SG Rengit, 81620 Pengerang, Johor.

Linh vuc hoat dong: Thyc hién céc loai hinh dich vu EPC; Cung cip cac dich vu
quén 1y dw an va tu vén giam sat trong linh vuc diu khi tir thuong ngudn dén ha
ngudn va céc du an cong nghiép khac; Cung cép dich vu tu vén khéo sat dia hinh
dia chit va kiém dinh, kiém tra khong pha hiy cho cac du 4n cong nghiép va dau
khi; Thuong mai, xudt nhap khéu trang thiét bi, vat tu cho cac cong trinh cong
nghiép va dau khi; Cung cAp ngudn lyc tu vén thiét k& va quan ly du an trong nganh
dau khi

Vén didu 1&: 5,35 ty dong.

Téng Cong ty so hiru 100% vén Diéu 1&.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

b)

Pinh hwéng phat trién:

. Sirmang cua T ong Cong ty:

PV Engineering 12 Nha thiu Tu van thiét ké, tu vin khao sat va quan ly du an
chuyén nghiép, chuyén cung chp nhiing san phidm va dich vu trong linh vuc tu vén
th‘iét ké, tu van khdo sat, tu vén quan ly du é4n va dich vu k¥ thuét cao chuyén nganh
dau khi va cong nghiép khac voi chét luong cao va gia ca canh tranh dé dép ung
nhu cu cia khach hang trong va ngoai PetroVietnam, dam bao quyén lgi cia cd
dong va gép phan vao sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa d4t nudc.

Tam nhin:

Phat trién PV Engineering tr& thanh don vi tu vin dau tu, thiét ké va quan ly du an
$0 1 tai Viét Nam va 1a mot trong nhimg cong ty hang déu trong khu vuc Dong nam
A, du suc canh tranh vOi céc d6i thu trong nudc va nudc ngoai dang hoat dong tai
Viét Nam va trong khu vuc.

Muc tiéu 10ng quat:

Muc tiéu tdng quét ciia Tong Cong ty 1 «Phat trién Téng Céng ty Tur vdn Thiét ké
Déu khi tré thanh doanh nghiép manh, voi mot $6 Iinh vuee kinh doanh chinh (core
businesses) du svrc canh tranh véi cdc doi thi trong va ngodi nudc. Péng thoi, ting
bude mé rong hoat dong ra nuoc ngoai’”.

Muc tiéu va nhiém vu cy thé:

Tap trung phat trién céc linh vuc hoat dong kinh doanh chinh, cbt 161 cua Tong
cong ty, nhitng linh vuc hoat dong chinh s& bao gdm: tu vén dau tu, thiét k&, tu vén
quan ly du an, tu vAn khao sat, kidém dinh, EPC va dich vu k¥ thuat Khac chuyén
nganh dau khi. Nang cao chét lugng san phém dich vu ngang tim voi cac cong ty tu
van nudc ngoai dang hoat d6ng tai Viét Nam va tao dugc uy tin véi khac hang
trong va ngoai nuoc. Phat trién céc dich vu ra ngodi nganh va timg budc phat trién
dich vy ra nude ngodi, dic biét la phat trién dich vy tu van thiét ké va dich vu k¥
thuat ra thi truong nuéce ngoai. Téc db ting trudng binh quan doanh thu giai doan
2015 — 2020 khoang 8-10%/nam.

Dinh hudng phdt trién giai doan 2015-2020:

Linh vuc tu vén & thiét ké:

Nang lyc: duy tri ndng luc thyc hién 18p quy hoach, bao cao dau tu/dyu an dau tu xay
dung cong trinh va thiét ké co s0, thiét ké FEED va thiét k& chi tiét cho cac cong
trinh diu khi, nha méay nhiét dién khi da dat duoc. Tiép tuc néng cao ning luc tu
vén thiét k& cho cac du an dé du ning luc thyc hién tu van thiét ké cac du én lon
trong va ngoai nganh.

Téc d6 tang truong doanh thu binh quén ctia finh vue tu vén thiét ké giai doan
2015-2020 khoang 8-10%/nam.

Thi trudong va khach hang muc tiéu: Tap trung vao cac du an dau khi, truge hét la
cac dy 4n cta Tap doan va cac don vi thanh vién/JOC/POC. Phat trién cung cap
dich vu tu vén, thiét ké cho céc dy én ngoai nganh va timg budc mo rong ra cac du
4n & nuéc ngoai.

Linh vuc khado sdt, kiém dinh va dich vu cong trinh:

Phét trién manh doi ngdi 1am cong tac khdo sat bién, kiém dinh NDT k¥ thudt cao,
khao sat hién trang va dinh vi. PVE phén dhu dat dugc nang Iuc tu thuc hién toan
bd cong tac khao s4t bién (ngoai trlr tau Kkhao sat va cac biét bi ddc ching ma PVE
chua 6 di didu kién dau tu), thyc hién duge 60% cong tac NDT ky thudt cao; ket
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d)

5.6.

hop véi cac don vi trong va ngoai nudc thyc hién cong tac khao sat hién trang cho
céc cong trinh déu khi.

Téc @6 tang trudng doanh thu binh quan cua linh vuc tu khéao sat khoang 10-
15%/mam va khao sat hién trang, kiém dinh khoang 20 - 30%/nam trong giai doan
2015-2020.

Thi trudong va khach hang muc ti€u: Tép trung vao cac du 4n diu khi, nha may dién
ctia Tap doan va cac don vi trong nganh. Péy manh phat trién ra cac dyu an ngoai
nganh, phén d4u doanh thu Iinh vyc khéo sat, kiém dinh tir cac du 4n ngodi nganh
khoang 20%.

Linh viee tw van quan ly du dn:

Tép trung phat trién do6i ngil lam cong tac quén ly du an, tu vAn giam sat du nang
lyc tr thuc hién cac dy 4an tir 500 tri€u USD tré xudng. Péi véi nhitng dy 4n 16n
hon, PVE hop tac (théu phwlién danh) vé6i cac @bi tac nude ngoai hodc thué mot s6
chuyén gia nuoc ngoai thuc hién nhimg phén viéc ma nhén lyc PVE chua thyc hién
dugc dé da ning luc thyc hién dy an.

Téc do ting trudng doanh thu binh quén cua linh vuc tu vAn quan ly dy an, TVGS
giai doan 2015-2020 khoang 15 - 20%/nam.

Thi trudong va khach hang muc tiéu: Tép trung vao cac du an dau khi, nha may dién
cia Tap doan va cac don vi trong nganh. Tung bude phat trién ra cac dy an ngoai
nganh, cac du an & nude ngoai.

Linh viee Dich vu ky thudt:

Téng Cong ty PVE c¢6 thé manh thyc hién dich vu k¥ thuét cho cac du an déu khi
do c6 diy du luc lugng vé céc linh vic vé tu vAn thiét ké, mua sém trang thiét bi,
quan ly du an, quan ly thi cong xay lap co nhidu kinh nghiém da timg thyc hién mot
s6 dyr an lon. PVE phén d4u dat dugc cac myc tiéu sau:

Phét trién manh dich vu dich vu k¥ thuat (DVKT) cho cac du 4n trong va ngoai
nganh. Pén nam 2020, PVE dat dugc nang lyc thuc hién EPC cho dy 4n trén bo ¢
gia tri tir 300 tri€u USD tré xuéng. Két hop voi cac don vi trong va ngoai nuéc thuc
hién DVKT céc du 4n c6 quy md lon hon, trong d6 PVE thuc hién khoang 40%
khéi lugng cong viéc.

Téc 86 ting trudng doanh thu binh quan cua [inh vuc dich vu k¥ thuat giai doan
2015-2020 khoang 20 - 30%/nam.

Thi truomg va khach hang muc tiéu; Tap trung vao céc du an dau khi, nha mdy dién
cta Tap doan va cac don vi trong nganh va cac du 4n cong nghiép khac ngoai
nganh. Tung budc phat trién cung cép dich vu EPC/dich vu k¥ thuat cho cac du an
& nudc ngoai bing hinh thuc lién danh/thdu phu cho céc cong ty dich vu trong
nganh hodc cong ty nudc ngoai.

Muc tiéu doi véi moi truong, xd hdi va cong dong:

La mdt don vi hoat dong trong linh vyc tu vén thiét ké cac cong trinh diu khi doi
héi d0 an toan phong chdng chay nd rit cao va giam thidu tac dong toi moi truong,
Téng Céng ty PVE rét chu trong dén cong tac dam bao an toan va bao vé moi

7

trudmg, cac cong trinh/nha méay do PVE dam nhan thiét ké theo dung ti€u chuén cua
Viét Nam va tiéu chuén quéc té v& PCCC va moi truong. Céc hoat dong SXKD cuia
Téng Cong ty va cac don vi thanh vién luén dit muyc tiéu giam thiéu su tac dong
anh huong x4u dén moi truong.

Trong thoi gian qua, Téng Cong ty PVE luon tich cuc tham gia cac hoat dong thiét
thuc huéng dén muc tiéu trach nhiém x4 hoi cta doanh nghiép v6i xa hoi — cong
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6.2

6.3

ddng. Trong nam 2017 mdc du tinh hinh hoat dong kinh doanh gap nhiéu khé khin
nhung PVE d4 tich cuc ung ho cac quy va tai trg cho cac cong trinh ASXH, ting
qua cho ngudi ngheo, hién méu nhan dao, giup d& cac truong hop CB-CNV Téng
Céng ty gip khé khén, hoan nan ... véi tong sb tidn hon 800 tr.ddng. Trong thoi
gian tdi, PVE s& tiép tuc déy manh cac hoat dong tir thién vi cong déng.

Cac rii ro:

Riii ro kinh té:

La doanh nghiép hoat dong trong linh vy tu vén dau tu, thiét ké ctia nganh dau khi,
nguon cong viéc chu yéu la cac dy 4n dhu tu trong va ngoai nganh, PVE dimg trudc
nhidu thach thirc moi trong bbi canh tinh hinh kinh t& thé gioi biét dong khé ludng,
theo dy bao nim 2018 tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc kho khan, dac biét tinh

hinh gi4 dAu thé gi¢i lién tuc sut gidm va di&n bién khé hrong, sé anh huong dén

kha ning trién Khai, tién d6 ddu tu nhidu dy 4n trong nganh dau khi din dén thi
trudng nguén cong vigc vé cac linh vuc hoat dong cua PVE tiép tuc khan hiém
trong thoi gian toi. Pé han ché rii ro va tan dung nhimg co hoi, Téng Cong ty da
tham gia d4u thiu nhimg du 4n dich vu k§ thuat nhim bu dép phan doanh thu thiéu
hut do ngudn cong viéc v& tur vén thiét ké bi han ché, dbng thoi xdy dung ké hoach
kinh doanh phu hgp v6i su bién dong cua thi trudong.

Ruii ro vé ludt phdp:

Lacong ty cb phﬁn trén 13nh thd Viét Nam, hoat dong cua PVE chiu anh hudng cua
cac vin ban phap luét vé Luat Doanh nghiép Viét Nam. Pdng thoi, hoat dong san
xuit kinh doanh cta Tbng Cong ty chiu su didu chinh coa Luat Xay dung va cac
chinh sach ctia Nha nude c6 1lién quan dén linh vuc tu vAn dau tu va thiét ké nhu
c4c cac ché do chinh sach vé boi thuong giai phong mit bing, quy hoach va 1ap,
trinh duyét du an dAu tu; vé thi cong xdy dyng cong trinh; don gia cong tac tu vén,
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thiét ké...qNgoéi ra, 1a cong ty dai chung va niém yét co phiéu trén thi truong ching
khoan, Tdng Cong ty phai tudn theo Luét Chimg khodn, cac van ban phép luat vé
chimg khoan va thi truong ching khoan. Hién nay, hé théng luat phép clia Vit
Nam dang trong qua trinh xdy dyng va hoan thién, do d6 cac luat va van ban dudi
luat trén s& co thé dugc chinh stra cho ph hop véi su phat trién ctia nén kinh té.
Nhitng thay dbi nay s& co anh huong nhit dinh toi sy phat trién ctia Tong Cong ty.
P& han ché rti ro nay, Téng Cong ty phai thuong xuyén theo ddi ném bit kip thoi
dudng 16i chu truong clia Tép doan Diu khi Quéc gia Viét Nam, Dang va Nha nude
dé tir 46 xay dung chién lugc phat trién phu hop.

Riii ro ddc thit trong hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty:

PVE hoat dong chu yéu trong linh vuc tu vén dAu tu va thiét ké nén c6 mot s6 i
ro dic thu nhu sau:

Rui ro vé canh tranh: Theo nhan dinh cta Tbng Cong ty, cac hoat dong cua ngé.ph
cong nghi€p diu khi trén bd va ngoai khoi & Viét Nam noi riéng va co hoi tim ki€m
phat trién kinh doanh & Viét Nam 16i chung dang 12 tam diém chi y va thu hit nhiéu
doanh nghiép trong nudc va ngoai nudc quan tam. Vi vay, nhiéu doanh nghiép trong
nuéc va nuoc ngoai dang tim moi cach tham gia va cung chp cac dich vu trong linh
vye tu vén thibt k&, quéan ly du an va xay dung cho nganh dAu khi, lam cho tinh canh
tranh ngay cang trd nén khéc liét hon. Ngoai ra, Téng Cong ty dang co chién lugc
mé rong kinh doanh ra thi trudong ngodi nganh dAu khi va vuon ra nudc ngoai s& phai

I3

canh tranh gay gét voi cac dbi thu di trude da chiém linh thi truong & gianh thi phan.
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Rui ro 1Gi sudt: do dic thi nganh trong thi cong xay dung cac cong trinh c6 quy md
16m phat sinh thudng xuyén nhu céu tin dung ngén han, vi vy, céc bién dong vé 1ai
suét cling anh hudng dén hiéu qua cua Tong Cong ty.

Riii ro khac:

Mdt sé rai ro mang tinh bit kha khang it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra thi s&
tac dong dén tinh hinh kinh doanh ctia Téng Cong ty. D6 1a nhimng hién tugng thién
tai (han han, bdo lut, dong dét,.), chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy md
16m.

Tinh hinh hoat dong trong nim 2017:

Niam 2017 tiép tuc 1a mot nim nhidu kho khan, thach thirc ddi véi nganh dau khi
thé gidi va trong nude, cac hoat dong thim do, khai thac déu khi tiép tuc suy gidm
din dén nguon cong viéc thudc cac linh vyc hoat dong cbt 18i cua Toéng Cong ty
PVE thiéu hut trim trong, gia thanh giam va khéi luong dich vu bi cét giam déng
k8. Viéc tim kiém, tham gia dhu thiu cac du 4n tai thi trudng nude ngoai gap nhiéu
thach thirc boi chinh sach bao hd manh mé& ctia nudc s& tai, su canh tranh cia cac
don vi dich vu diu khi quéc t&. Bén canh d6, cac dy an/ goi thiu Téng Cong ty
dang trién khai tai Malaysia chiu nhiéu 4p luc v& tiét do, vé nhan luc, vé cong tac
quan ly dy 4n c6 quy md 16n va phuc tap.

Véi tinh than trach nhiém va quyét tdm vuot kho, Hoi ddng quan tri da phdi hop
cung Pang uy Téng Cong ty, Ban Téng Giam dbc, cac Ban, Pon vi truc thufe xay
dung cac ké hoach/chuong trinh hanh dong cu thé, huy dong moi nguc“m luc thuc
hién céc gidi phap nhu: td chire thyc hién du an dat tién do, chit luong va hiéu qua,
chuyén nghiép hoa cong tac tiép thi, d4u thiu, tim kiém ngudn cong viéc, ra soat
tiét giam chi phi, quyét liét trong cong tac nghiém thu — thanh quyét toan,...

Két qua hoat dong SXKD nam 2017 ctia Tong Cong ty da hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu ké hoach vé san luong, doanh thu do Tép doan Déu khi Viét Nam/ Pai hdi
ddng cb dong giao, tuy nhién chua hoan thanh chi tiéu loi nhuén dé ra. Nguyén
nhan chi yéu do thiéu hut nghiém trong v& nguén cong viéc tu van thiét ké. Trong
khi d6 doanh thu linh vyc dich vu k¥ thuat chiém ty trong 16n tuy nhién phat sinh
nhidu chi phi do thyc hién tai nuéc ngoai va ty suAt loi nhuén dat thap.

Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

Thuec hién cdc chi tiéu Doanh thu, lgi nhudn va ngp NSNN:

Tbng cong ty Tu vAn Thiét ké Déu khi da nd luc phén d4u thuc hién va hoan thanh
mdt sb chi tiéu ké hoach nim 2017 da dugc PHDCD thong qua, 1a mot trong sb it
cac Pon vi dich vu ¢6 két qua hoat dong kinh doanh kha quan trong boi canh rat
kho khan khi nguén cong viéc dich vu suy giam trAm trong, hau hét,céc don vi dich
vu trong nganh co6 két qua hoat dong SXKD khong dat ké hoach. Két qua doanh,thu
hop nhat 13 1.545,32 ty dbng, dat 140% KH nam; loi nhuan trude thu€ hop nhat 1a

A .

24,88 ty ddng, dat 60% KH ndm. Chi tiét két qua thyc hién nhu sau:

K > 1A

Stt Chi tiéu bVT Kezg:?/Ch hig: 2017 112#2317/
I | Céc chi tiéu tai chinh hop nhit

1 | Téng doanh thu Ty dong | 1.100,00| 1.545,32 140%

2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 41,50 24,88 60%

3| Loi nhuén sau thué Ty dong 32,56 19,11 59%
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Kéhoach | Thyc |Ty1¢ TH/

Stt Chi tiéu DVT | 2017 | nién 2017 | KH 2017

II | Céc chi tiéu tai chinh Cong ty me¢

1 | Vén cht s& hitu Ty dong 311,12 305,98 98%
2 | Vbn diéu 1 Ty dong 250,00 250,00 100%
3 | Téng doanh thu Ty dong 264,80 520,57 196%
4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 32,30 22,35 69%
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 28,80 20,28 70%
6 | Ty suit LNST/VDL % 11,5% 8,1% 70%
7 | Trich céc quy Ty dong 8,80 4,03 46%
8 | Ty 1& chia cb tirc (du kien) % 8% 6,5% 81%
2 4o A A A

11 ﬁ‘;‘ tiéu dau tw - COong &y | g g3ng 4,75 1,60 34%
“Mua sam trang thiet bj | Ty dong 4,75 1,60 34%

- Péu tu tai chinh Ty dong - - -

IV | Céc chi tiéu khac

1 | Toan Tong Cong ty

- S lao dong binh quan ngudi 785 785 100%

Tr.d/
) AT A (% . o
Thu nhap binh quan (*) ng/thg 17,50 23,00 131%
2 | Cong ty me
- S lao dong binh quén ngudi 275 275 100%
Tr.d/
) A1l A (% . 0
Thu nhap binh quan (*) ng/thg 21,00 21,5 102%

Ghi chii: (*) Thu nhép binh quan nam 2017 dugc tinh trén tdng thu nhap cia Ngudi
lao dong lam viéc/biét phai tai Dy an Rapid-Malaysia.

Tinh hinh thz_:c, hién ’cdc’ dy an:

Linh viee T van thiét ké:

Doanh thu linh vuc nay dat 108,31 ty dbng, chi béng 25% doanh thu nam 2015.
Tinh trang workload cta Téng Cong ty ndm 2017 vé linh vyc tu vén thiét ké chi dat
khoang 20%.

Link vue Tur vdn gidm sdt, Quan Iy du dn:

Pon vi thanh vién PVE-PMC chu yéu tiép tuc thyc hién cong tac QLDA cho du 4n
nha may dién Song Hau 1 va Long Phu 1.

Linh viec Khdo sat:

Doanh thu linh vyce tu vén khéo sat dat 35,5 ty dbng, hoan thanh ké hoach dé ra, tuy
nhién ngudn doanh thu chi yéu tir céc du an dugc chuyén tiép, cac goi thau khao
sat dia hinh, dia cht, kiém dinh, NDT trién khai trong nam 2017 cia PVE-SC c6
gia tri thép va du bao tiép tuc thiéu hut trong thoi gian toi.

Linh vuc Dich vu ky thugt:

. p N " < 10
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Pé bu dép phan cong viéc thiéu hut, T

ng Cong ty dang thyuc hién mot s6 goi thau

dich vu cta du 4n NMLD Nghi Son va NMLD Rapid Malaysia, doanh thu dat

7

1.398,3 ty ddng. Tuy nhién ty suat loi nhuén trén doanh thu dat thip do cac dy én

déu & xa vin phong chinh va tai nu
thori phai canh tranh khoc liét v6i cac don vi nudc ngo

thiu.

2. Tb chirc va nhin sy:
2.1. Danh sdach Ban diéu han

h va tom tat Iy lich:

&c ngoai nén phat sinh rét nhidu chi phi, ddng
ai vé gia chao thau @& thing

Stt Ho va tén Chirc danh Sésgah%':l%‘“ T”{l:.fus‘"’
L& Hiru Bén Chu tich HPQT 110.325 | 0,44%
2 | Dinh Vin Dinh UV HPQT 10.000 | 0,04%
3 | P& Van Thanh giyém":fé’c HPQT kiém Tong 114.199 | 0,46%
e R pro Ll I B
Pham Thanh Minh | Ph6 Tong Gidm dbe 0 0
Ngb Ngoc Thudmg | Pho Tong Gidm dbe 39.750 | 0,16%
7 | H Kha Thinh K& toan truong 12.320 | 0,05%

Ong Lé Hiru Bon — Chi tich HDQT

1. Ho va tén:
. Chirc vu hién nay:

86 CMND/ho chiéu:

AW N

. Gi6i tinh:

5. Ngay thang nam sinh:
6. Qué quan:

7. Québc tich:

8. Dan tdc:

9. Dia chi thuong tri:
10. Trinh d0 vén hoa:

11. Trinh d0 chuyén mén:
12. Qué trinh cong tac:

LE HU'U BON
Chi tich HPQT

271470483 Ngay chp: 20/10/2005 Noi cap: CA BR-VT

Nam

27/10/1961

Pong Son, Thanh Hoa
Viét Nam

Kinh

128/65, Hoang Van Thy, P.7, TP. Viing Tau

10/10
Ctt nhan Kinh té

3/1979 — 11/1983 | B0

d6i E759 Binh doan 318

12/1983 — 6/1995

Dau khi

Cong tac tai Xi nghiép Xay dung s6 3 — Lién hi¢p Xay lap

771995 —6/1999 | Cong tac tai Cong ty Ché bién va Kinh doanh c4c san pham

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017
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khi (PVGAS)

10/2000 — 8/2001

Phu trach K& toan Xi nghiép Cong trinh khi — Cong ty Ché
bién va Kinh doanh c4c san phim khi

9/2001 — 4/2008

Pho phong Tai chinh K& toan Céng ty/ Trudng phong Ké toan
Chi nhanh XN Céng trinh Diu khi — PVEngineering (Cong ty
Cb phin Tu vAn DAu tu va Thiét ké Dau khi - Nay 1a Téng
Cong ty Tu vin thiét ké Dau khi)

5/2008 — 10/2012

Phé Tdng giam doc — PVEngineering

10/2012 dén nay

Chu tich Hbi déng quan tri - PVEngineering

Ong Pinh Vin Dinh - UV HPQT

Ho va tén:

Chirc vu hién nay:
S6 CMND:

Giéi tinh:

Qué quan:

Quéc tich:

Dan toc:

. Dia chi thudng tri:
10. Trinh d6 van hoa

I N e

PINH VAN DINH

UV HDQT ' ]

023723320 Ngay cap 20/4/2004 Noi cap: CA. TP. HCM
Nam

Ngay thang nidm sinh: 20/06/1960

Van Kim, My Dtec, Ha Tay (Nay 1a Ha Noi)

Viét Nam

Kinh .

135C Nguyén Van bau, PS5, Q. Binh Thanh, TP. HCM
10/10

11. Trinh do chuyén mén:  Cir nhan kinh té

12. Qua trinh cong tac:

12/1980

Cén bd K& toan Ban Kién thiét KCN Dau khi Viing tau —
Téng cuc Dau khi

01/1981-5/1982

Biét phai cong téc gitp Trung doan 759 Binh doan 318, lam
cong tac Ké toan

6/1982-1985

Cén bo ké toan Xi nghiép Lién doanh Déu khi Viét x0

1/1985-1/1988

Pi hoc tai truong Pai hoc tai truong Dai hoc Tai chinh Ké
toan Ha noi- Chuyén tu tap trung — Khoa Ké toan

1988-5/1993

Lam can bo Phong K& toén tai chinh Céng ty Khi dot

6/1993-1/2004

Phé phong/Ké toan truéng Phong tai chinh K& todn Cong ty
Tham do va Khai théc Dau khi

1/2004-5/2006

Ké toan truéng Cong ty Thuong mai Déu khi

5/2006-11/2009

Pho Trudng ban — Ban chuin bi dau tu cong trinh duong ong
dan khi L6 B- O m6n

12/2009-03/2010

Uy vién Hoi dong quan tri }’VEngineering (Cong ty Cd phan
Tu van Dau tu va Thiét ke Dau khi - Nay 1a Tong Cong ty
Tu vén thict ké Dau khi)

12
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04/2010-04/2017

Pho Cha tich Hoi dong quén tri PVEngineering

Tir 4/2017 dén
nay

Uy vién Hoi déng quan tri PVEngineering

Ngay thang nim sinh:

. Qué quan:
. Qudc tich:
. Dan toc:

Dia chi thuong tra:

10. Trinh 49 van hoa:
11. Trinh @6 chuyén mén:
12.Qua trinh cong tac:

1.

Ong P3 Vin Thanh — Uy vién HDQT kiém Téng Giam dbc
1. Hovatén:

2. Chuc vu hién nay:
3. S6 CMND:

4. Gi6i tinh:

5.
6
7
8

pO VAN THANH

Uy vién HDQT kiém Téng Gidm déc

023321163 Ngay cép: 02/07/2011 Noi cap: CA TP.
HCM

Nam

15/03/1962

Xuan Giang, Séc Son, Ha Noi

Viét Nam

Kinh

498, Pinh Cong Trang, Quéan 01, TP. H) Chi Minh
10/10

K§ su V6 tuyén Pién

10/1986 — 3/1987

S§ quan Quan doi, Trung Gy — Tro ly k¥ thudt tai Ban Ky
thuat E261, F 367 Quén chung phong khong

3/1987 — 12/1992

Pai uy, Pho chi nhiém ky thuat E261, F 367 Quén chung
phong khong. Thang 12/1992 xuat ngi

Chu nhiém cong trinh, truc tiép tham gia duy tu, sua chita

1993 - 1997 gian khoan, tau chura dau.

1997 — 1999 Poi truong Doi Xay l,ép 1 thuoc Xi nghiép Cong trinh Khi
thuoc Cong ty Ché bien va Kinh doanh céc san pham

5000 — 2001 Pho giam doc Xi nghiép Cong trinh Khi Cong ty Ché bién
va Kinh doanh cac San pham Khi.
Phé Giam dbc phu trach Xi nghiép Cong trinh Khi —

2001 — 2003 PVEngineering (Cong ty Tu vén Pau tu Xay dung Dau Khi
—Nay la Tbng Cong ty Tu vAn thiét ké Dau khi)

2003 — 2005 Giam doc Xi nghiép Cong trinh Khi — PVEngineering

2005 — 7/2006

Pho Giam déc PVEngineering, kiém Giam doc Chi nhénh
Xi nghiép Cong trinh Dau khi thudc PVEngineering

8/2006 — 1/2008

Téng Giam dbc PVEngineering, kiém Giam doc Chi nhanh
Xi nghiép Cong trinh Dau khi thuéc PVEngineering

2/2008 — 5/2008

%

Quyén Chu tich HDQT/ Tong Gidm d6c PVEngineering

6/2008 — 06/2011

Chu tich HPQT PVEngineering

06/2011 dén nay

Uy vién HPQT kiém Tbng Giam dbc PVEngineering

Ho va tén:

2. Chtrc vy hién nay:

3. Trinh d0 chuyén mon:

Ong Fong Nyuk Loon - Uy vién HDQT

FONG NYUK LOON
Uy vién HDQT
Ky sw Xdy dung

13
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4. Quéc tich

Malaysia

5. Qua trinh cong tac

4/1984 - 8/1985

K§ su xdy dung, Cong ty Chiyoda Malaysia

9/1985 - 12/1989

K¥ su két cAu, Cong ty Mc Dermott Malaysia

12/1989 - 12/1994

K¥ su chu chét két ciu, Technip Malaysia

1/1995 - 12/1997

Pho6 phong thiét ké két ciu, Technip Malaysia

1/1998 - 6/2005

Trudng phong thiét ké két cdu, Technip Malaysia

7/2005 - 12/2005

Pho chu tich thiét ké, Technip Malaysia

1/2006 - 12/2009

Pho chu tich thiét ké, Technip Malaysia

1/2010 - 3/2013

Phé chi tich thiét ké va cong nghé thong tin, Technip Malaysia

4/2013 d&n nay

Pho Giém dbe didu hanh/Phé chi tich thiét ke Onshore-
Offshore Chau A Thai Binh Duong, Technip Malaysia

»>  Ong Pham Thanh Minh - Phé Téng Giam dbc

. Hova tén:
. Chuire vu hién nay

. S6 CMND:
. Gidi tinh:
. Qué quan:

. Qudc tich:
. Dan toc:

1
2
3
4
5. Ngay thang nam sinh: 11/9/1961
6
7
8

PHAM THANH MINH

: Ph6 Téng Giam doc

024110200 Ngay chp: 26/02/2003 Noi cip: CA. TP
HCM
Nam

Thira Thién Hué
Viét Nam
Kinh

9. Dia chi thuong tru: 130/c77, Pham Vin Hai, Q. Tan Binh, TP. HCM

10. Trinh d§ vén hoa:

10/10

11.Trinh d6 chuyén mén: ~ Thac s¥ QTKD/ Ky su Xay dung/ Cir nhin Luit
12. Qua trinh cOng tac:

K§ su Giam sat thi cong, Phong K§ thuat thi cong — Ban

1983 - 1990 Quan ly cong trinh Dau khi Viing Tau

1990 — 1995 Poi pho Doi Xay dung b6 2 — Cong ty Khi d6t Viing Tau

1695 — 1999 Ph¢ Gidm dbe Trung tim phét trién Céng trinh Khi — Cong ty
Ché bién va Kinh doanh cac San pham khi Viing Tau

1999 — 2001 Quyén Giam dbc Xi nghiép Cong trinh Khi — Cong ty Ché

bién va Kinh doanh céc san phdm Khi Viing Tau

2 A

Nay 12 Tong Cong ty Tu van thiét k& Dau khi)

Quyén Giam doc Xi nghi¢p Cong trinh  Khi  thude
2001 — 11/2001 | PVEngineering (Cong ty Tu vén Piu tu Xay dyng Dau khi -

11/2001-12/2005 | Pho Giam dbc PVEngineering

1/2006 — 12/2006

Phoé Téng Gidm dbc PVEngineering kiém Giam déc Chi
nhanh Xi nghiép Khéo sat Kiém dinh va Dich vu Cong trinh.

1/2007 — 6/2011 | Uy vién HDQT/ Phé Téng Giam dbc PVEngineering

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2017
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[i6/2011 dénnay | Pho Téng Giam dbc PVEngineering J

Ong Ngb Ngoc Thuong - Ph6 Tong Giam déc

1. Ho vatén: NGO NGOC THUONG

2. Chuc vu hién nay: Pho6 Téng Gidm déc

3. S& CMND: 025600242 Ngay cp: 30/10/2012 Noi cép: CA. TP.
HCM

4. Gidi tinh: Nam

5. Ngay thang nam sinh: 17/10/1972

6. Qué quan: Hai Hung

7. Quéc tich: Viét Nam

8. Déan tdc: Kinh 5 )

TP . 362/3 Nguyén Vén Linh, Khu pho 4, P. Binh Thuén, Q.7,
9. Dia chi thuong tru: TP. HCM
10. Trinh d6 vén hoa: 12/12

11. Trinh d6 chuyén mén:  K§ su Mo - Dia chét
12. Qua trinh cong tac:

Nhom trudng Nhom Cong nghé, Cong ty thiét ké va xay dung

1996 — 1998 du khi

Pho trudng Phong Thiét bj Dién — Diéu khien, Xi nghiép thiet
1998 — 2000 ké thuoc PVEngineering (Cong ty tu vAn dau tu xay dung dau
khi)

Truong phong Cong nghé, Xi nghiép thiét ké thude

2000 - 2002 PVEngineering

2002 — 2005 Phoé trudng Phong K¥ thuét, PVEngineering

2005 — 2006 Pho truong Phong Kinh té — K thut, PVEngineering

Phé Giam dbc/ Phu trach Phong Tu vén Pau tu CN-TT Tu

12/2006 -~ 7/2009 vAn Déu tu va Thiét ké thudc PVEngineering

7/2009 — 2/2013 Giam déc CN-TT Tu van Déu tu va Thiét ké thugc

PVEngineering
03/2013 dén nay Plr};('{/ g)n_g Gia'l_m dbc kiém Giam ddc Trung tm tu vén thiét ké
- ngineering
Ong H Khi Thinh — K& todn truémg
1. Ho va tén: HO KHA THINH
2. Chtrc vu hién nay: K& toan truéng
3. 86 CMND: ,11%!?1772;2 Ngay cép: 01/09/2003 Noi cap: CA Thira
ién Hué
4, Gidi tinh: Nam
5. Ngay thang nam sinh: 01/6/1973 )
6. Qué quan: Huong Vén, Huong Tra, Thua Thién Hué
7. Quéc tich: Viét Nam
8. Dan tc: Kinh
9. Pia chi thuong tra: 376/1C, Bui Dinh Tuy, P.24, Q.Binh Thanh, TP.HCM
10. Trinh do van hoa: 12/12

11.Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhén Kinh té
12. Qua trinh cong téc:

P r \ N < 15
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2.2.

2.3.

3.2

b)

Chuyén vién Ké toan tai Xi nghiép Dich vu Ky thuét Diu

1996 -2001 | y4; Bién/ Cong ty Dich v Ky thuit Dau khi (PTSC)

Trudéng phong Ké toan - Xi nghiép Giéng khoan Dau khi -

2001 - 3/2006 Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (PV Dirilling)

4/2006 —7/2006 | Chuyén vién Ban Quan ly Dy an Khi dién — Nhon Trach

Uy vién HDQT/ Ké toan Trudng — Cong ty Cb phén Tu van

8/2006 —4/2012 | Pau tu va Thiet ké DAu khi/ Téng Cong ty Tu vén thiét ké
DA4u khi

5/2012 dénnay | K& toan truéng — Tong Cong ty Tu vAn thiét ké Dau khi

Nhitng thay doi trong ban diéu hanh trong ndm:

Opg Bui Tuér} Anh - xin th6i khong tham gia HDQT va mién nhiém chirc vu Phé
Tong Giam doc Tong Cong ty.

Sé lwong Cadn b, cong nhan vién:

~ R
Stt | Trinh d) chuyén mén | Cong ty me Tocaﬁl:lg(t);lg Ty 1€ %
1 | Tiénsy - 2 0.26
2 | Thac sy 15 45 5.79
3 | Cir Nhan 75 142 18.28
4 | Ky Su 146 444 57.14
5 | Kién tric su ; 2 0.26
6 | CaoPing 7 37 4.76
7 | Trung cép 1 29 3.73
9 | CNKT 1 39 5.02
10 |LDPT 17 37 4.76
Téng cong 262 777

Tinh hinh cong tic du tu:

. Tinh hinh dau tuw Dy dn:

Trong nim 2017, Cong ty me¢ chi thyuc hién dau tu 02 ty ddng dé nang cép 01 phén
mém phyc vu du 4n thiét ké va mua méi mét sb trang thiét bi van phong. Hién nay
PVE chua thyc hién dAu tu cac thiét bi/ph'?m mém chuyén dung do cic du an chinh
trong linh vuc tu vAn thiét ké tiép tuc gian/dimg tién d6 hodc chdm trién khai.

Tinh hinh tai chinh cia cdc Cong ty con va cong ty lién két:

Céng ty CP Tir vdn Quan Iy Dw dn Dau khi (PVE-PMC): Doanh thu 142,70 ty
ddng, dat 71% ké hoach; Loi nhudn trude thué 0,451 ty ddng, dat 6% ké hoach;
N6p ngén sach NN 24,81 ty ddng, dat 127% ké hoach.

Cong ty CP T vdn Khdo sét Ddu khi (PVE-SC): Doanh thu 36,50 ty dong, dat 73%
k& hoach; Loi nhuan trude thué 1,40 ty dong, dat 70% ké hoach; Nop ngan sach NN
2,45 ty ddng, dat 49% ké hoach.

r . N A . 16
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4. Tinh hinh tai chinh:
a)  Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: dong

Stt Chi tiéu Niim 2016 Nam2017 | °tne
giam
Tbng gid tri tdi san 1.408.832.915.863 | 1.674.031.007.884 | 19%
Doanh thu thun 1.052.567.282.836 | 1.545.317.523.099 | 47%
3 Ilzf’;h“é‘g‘:;‘hm hoat dong 42.844.152.844 |  23.189.781.642 | -46%
4 | Loi nhuan khac -1.199.840.806 1.692.071.624
5 | Lgi nhuén trude thué 41.644.312.038 24.881.853.266 | -49%
6 | Lgi nhuin sau thué 30.400.533.856 19.109.875.720 | 37%
7 | Ty 18 loi nhuén tra b tirc 8% 8%
b)  Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Pon Nim Nam
Stt Chi tiéu vi tinh 2016 2017
1 | Co céu tdi sén %
- Tai san dai han/ Tong tai san 16.13% 14%
- Ta1 san ngén han/ Tdng tai san 83.87% 86%
2 | Co cAu ngudn von %
- Ng pha1 trd/ Tong nguon von 77.70% | 79.74%
Nguon vén chu s& hirw/Tong ngudn von 21.40% | 19.52%
3 | Khi ning thanh toin Lén
- Kha ning thanh todn nhanh 0.49 0.39
- Kha na'mg thanh toan hién hanh 1.11 1.09
4 | Ty suit lgi nhuén %
-Ty suat lgi nhufn sau thue/Tong tai san 2.16% 1.14%
- Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu
thuén 2.89% 1.24%
- Ty suét lgi nhudn sau thué/N guon vbn cht
s@ hiru 10.08% 5.85%

5. Co chu cb dong, thay dbi vén diu tuw chi sé hiru:

50 Co phan
Tong s6 ¢ phan phd thong dang luu hanh: 25.000. 000 cb phan
S lugng co phan chuyen nhuong tu do: 25.000.000 cb phén
S6 luorng co phén chuyén nhuong han ché: Khong

5.2 Co cdu cé dong:

Stt Co ciu cd dong 2 Sé od pl}?tn Ty Eé s
(co phan pho thong) hitu
I | Cb dong trong nudc 20,302,076 81.21%
1 | C dong tb chuc 8,613,289 34.45%

r . 3 A . 17
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017



2 | Cb d6ng ca nhin 11,688,787 46.76%
11 | C déng nwéc ngodi 4,697,924 |  18.79%
Cb dong td chirc 4,586,928 18.35%

2 | Cb dbng c4 nhan 110,996 0.44%
Téng cong 25.000.000 100%

Lo ‘i‘,’g%lgha‘;‘n‘)‘“"c (T4p doan Dau 7.250.000 20%
2 | Cb dong khac 17.750.000 71%

5.3 Cé dong lom:

Séed | Tyle

Stt Tén cb dé ia chi
én co dong Dia chi ph An | s hiru
Tap doan Dau khi Viét | 18, Lang Ha, Ba dinh, Ha .
1 Nam (PVN) Noi 7.250.000 29%
2 Floor Wisama Technip,

Technip Geoproducti
5 | Technip eOprOte i | 41 Jalan Tun Razak, 50400 | 2.500.000 | ~ 10%

M) sdn. bhd

(M) sdn Kuala Lumpur, Malaysia
Ong Nguyén Tién Diing X e
CMND 012307959, cBp | Neguyén Hoi, Phuong

3 | 8P | Nouy@n An Ninh, Tp. Viing | 1.560.000 | 6,24%
ngay 29/9/1999, tai CA Tau. BR-VT

L Ha Noi
- Trong nam Téng Cong ty khong co dot phat hanh cb phén téng vén didu 1&.
- Tbng Cong ty khong co cb phiéu quy.

Co cdu co dong va c6 phan s6 hitu theo danh sdch chot ngay 22/3/2017

III. Bio cio va danh gid cia Ban Téng Giam dbc:
1. Danhgia két qua hoat dfng san xuit kinh doanh:

& Vé cdc chi tieu SXKD chinh:

- Toan Téng Cong ty (hop nhét) hoan thanh céc chi tiéu ké hoach vé san lugng va
doanh thu, tuy nhién khéng hoan thanh chi tiéu loi nhuan d& ra. Doanh thu la
1.545.32 ty dong, dat 140% KH ndm; lgi nhuan truéc thué hop nhit 1a 24,88 ty
ddng, dat 60% KH nim. Nop ngén sach 54,7 ty ddng, dat 108% KH.

- Céng ty me: hoan thanh chi tiéu doanh thu tuy nhién khong hoan thanh chi tiéu 19
nhuén. Téng doanh thu la 520,57 ty ddng, dat 196% KH ndm; Loi nhudn trudc thué
1a 22,35 ty ddng, dat 69% KH nam.

Céng tac dau nr cia Cong ty me:

Trong nam 2017, Cong ty me chi tép trung du tur céc trang thiét bi/phin mém thyc
sy cin thiét theo tinh hinh thyuc té trién khai cac dyu an cua Téng Cong ty va dap Gmg
yéu cAu trong hoat dong SXKD. Gid trj thye hién du tu nim 2017 12 02 ty dong,
dat 42% ké hoach nam 2017.

& Vé ning luc thuc hién du an:

53

%

r ; \ A < 18
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017



Pén nay, T(‘)ng‘ Cong ty PVE c6 du kha nang dé thyc hién/tham gia lién danh trong
ce’}c cong tac \fé linh vuc tu vén thiét k& (nhu 1ap FS, thiét ké concept, FEED, thiét
ke chi tiét), tién toi du néng luc lam tong thiu tu van thiét ké cac du an clia nganh,
dong thoi cung cép dich vu khéo sét (dia hinh, dia chét) va tu véan quan ly dy an cac
cong trinh ddu khi trén bdy va ngodi bién nhur: du 4n phat trién mo diwkhi, hé théng
dudng ong va tram phén khéi dawkhi, nha méay xir ly khi (GPP), cac kho chura xang
dau, khi (LPG, CNG, ...), cac du 4an dién, hoa diu va cong nghiép khac. Bén canh
d6, véi doi ngil can bo - k¥ su c6 du nang luc, kinh nghiém, PVE da va dang tham
gia cung cip dich vu k¥ thut cho cac du an 1én trong va ngoai nudc nhu du an
NMLD Nghi Son va NMLD Rapid — Malaysia.

PVE dang t6 chirc thye hién du én theo md hinh va phuong thirc tuong tur cac Cong

ty tur van nudc ngoai, thue hién cong tac kiém tra chat lugng san pham tu van thiét

ké, kiém soat tién do dw an dap ung yéu cAu ctia Chu déu tw/Tdng thiu, ting bude

tao dung nidm tin voi Cha du tu str dung céc dich vu cua PVE.

Nguyén nhdn (chi quan va khdch quan) dén dén cdc két qua chwa dat dugce:

H‘?iu hét cac du an dﬁu,tu trong nganh bi Qﬁng/gién tién d0 dan dép ngu@)n cong viéc
vé linh vuc tu van thiét ke bi suy giam tram trong (cac du 4n thiét ké phat trién mo
C4 Voi Xanh, Cé Tim, Su Tir Tring — GD 2; Sao Vang Dai Nguyét... déu cham
trién khai), va tinh trang canh tranh khéc liét cia cac don vi tu van trong/ngoai
nganh va nudc ngoai;

Linh vuc dich vu k¥ thuét cho cac g6i thau tai Malaysia phat sinh chi phi 16n (chi
phi tuyén dung nhén sy, chi phi di lai ciia can b9, k¥ su, cOng nhén tir Viét Nam
sang Malaysia, Xin gidy phép lao dong va nhiéu chi phi khéc), loi nhuén dat thép do
phai canh tranh khéc liét véi cac don vi nuéc ngoai vé gia chao thau dé théng thau;
Bén canh d6, PVE phai sir dung nguon loi nhudn tir Iinh vuc dich vu k¥ thudt dé bd
sung chi tra luong cho can bd k¥ su, tiép tuc duy tri va phat trién lyc luong tu van
thiét ké theo nhu chién lugc da dé ra;

Cong tac khao sat phuc vu thiét k& bi canh tranh khéc ligt bai don vi trong nganh
(cong tac khao sat bién) va cac cong ty khao sat ngoai nganh vé cong tac khdo sat
trén bo;

Cac Chi diu tur thanh 14p Ban QLDA dé quan 1y dy 4n nén don vi thanh vién cua
PVE (PVE-PMC) rét it c6 co hoi cung cép dich vu quan ly du 4n, tu van giam sat;

Cong tac tuyén dyng vi tri can bo k¥ thuét cha chét chua dap tmg nhu cAu clia cac

ban dy 4n mic du PVE da tich cuc thuc hién nhiéu giai phap tuyén dung. Nguyén
nhin chu yéu do su khan hiém nguf”)n nhan luc, su canh tranh gay gét trén thi
truong lao dong dé ¢6 thé thu hut va gilt chan doi ngii nhan luc chét lugng cao;
Céng tac dao tao chuyén sau vé linh vue tu vén thiét k&, quan ly dyu 4n con chim do
thidu co s& dao tao phu hgp vdi cac noi dung dao tao dugc Tap doan phé duyét.

2. Tinh hinh tai chinh:
Pon vi tinh: dong
Stt Noi dung Nim 2016 Nim 2017
I | Taisan ﬂgén han 1,179,462,747,809 1,439,733,429,590
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 45,126,514,470 74,244,379,020
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 3,504,079,961 293,648,948
3 | Céc khoan phai thu ngén han 443,091,685,459 425,008,824,165
4 | Hang ton kho 660,152,968,061 024,849,222,528
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Tai san ngén han khéc 27,587,499,858 15,337,354,929
Chi sy nghiép 0
II | Taisan dai han 226,888,064,119 | 234,297,578,294
1 | Céc khoan phai thu dai han 153,952,351,096 | 153,515,600,000
2 | Tai san cb dinh 63,186,854,782 | 64,544,849,168
- Tai san ¢ dinh hitu hinh 13,851,844,868 12,921,598,441
- Tai san cb dinh thué Tai chinh 40,396,732,101 32,170,195,269
- Tai san cb dinh v6 hinh 8,938,277,813 7,010,142,715
- Chi phi xay dung co ban d& dang 2,482,103,935 12,442,912,743
3 | Bét dong san dau tu
4 | Céc khoan déu tu tai chinh dai han 0 0
5 | Tai san dai han khéc 9,748,858,241 16,237,129,126
6 | Loi thé thuong mai 0 0
III | TONG CONG TAI SAN 1,406,350,811,928 | 1,674,031,007,884
IV | No phdi trd 1,094,599,999,119 | 1,334,921,146,027
1 | No ngin han 1,066,122,525,619 | 1,323,197,738,527
2 | No dai han 28,477,473,500 11,723,407,500
V | Vbn chii s& hitu 301,458,718,700 | 326,837,074,404
1 | Vén chi s¢ hitu 314,232,916,744 | 339,109,861,857
- Vén dlu tu cua chu so hitu 250,000,000,000 | 250,000,000,000
- Thang du vén cb phan 11,421,558,415 11,421,558,415
- Vén khac ctia chu sg hiru 1,600,295,812 1,600,295,812
- Cb phiéu quy
- Chénh 1&ch danh gi4 lai tai san
- Chénh léch ty gié héi dodi 0 0
- Céc quy 20,045,109,810 | 24,775,778,447
- Lgi nhuén sau thué chua phén phéi 33,275,337,443 40,382,207,168
VI | Lgi ich cb dong thiéu s 12,774,198,044 | 12,272,787,453
| VII | TONG CONG NGUON VON 1,408,832,915,863 1,674,031,007,884
KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH
Dom vi tinh: dong
Stt Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1,052,567,282,836 1,545,317,523,099
2 | Céc khoan giam tru doanh thu ' 0 0
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
3 | dichvu 1,052,567,282,836 | 1,545,317,523,099
4 | Gia vén hang béan 902,581,360,659 | 1,394,667,648,577
5 | LN gop v& ban hang va cung cép dich vy 149,985,922,177 |  150,649,874,522
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh (4,715,395,065) 2,854,605,303
7 | Chi phi tai chinh 32,905,082,033 | 48,073,465,222
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8 | Chi phi ban hang 0 0
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 69,521,292,235 82,241,232,961
10 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 42,844,152,844 23,189,781,642
11 | Thu nhap khéc 1,219,403,920 2,498,596,957
12 | Chi phi khac 2,419,244,726 806,525,333
13 | Loi nhuén khac (1,199,840,806) 1,692,071,624
14 | Téng loi nhugn ké toan trudc thué 41,644,312,038 | 24,881,853,266
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 11,243,778,182 5,771,977,546
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai 0 0
17 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 30,400,533,856 19,109,875,720
- Lgi nhuan sau thué cta cd dong thidu sb 854,142,977 1,080,074,353
- Loi nhuan sau thué cua co dong cdng ty
me 29,546,390,879 18,052,610,035
17 | Lai co ban trén cb phiéu 1,182 722
18 | C4 tirc trén mi b phiéu
3. Nhing cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan ly:

Tiép tuc cai tién co cAu t6 chirc, bd may quan ly didu hanh va chinh sach theo hinh

thirc, m6 hinh cta cic Pon vi tu vén thiét ké nudc ngoai nham dam bao cho sy phat trién
cta Tong Cong ty trong hién tai va tuong lai phit hgp voi quy md, hoat dong cua Téng

Cong ty.

4.

K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2018:

4.1. Nhiém vu trong tdm:

Tap trung moi nguf”m luc t4 chirc hoat dong SXKD co6 hi€u qua dé dam béo hoan
thanh cac chi tiéu k& hoach SXKD nidm 2018;

Ting cudng chi dao va quyét 1iét theo dudi viée thuc hién cac du an trong diém cua
Téng Cong ty trong ndm 2018 dam bao tién do, an toan va chét lugng cao nhét, trong
d6 tap trung thuc hién hiéu qua céac goi thau thudc du an NMLD Rapid — Malaysia;
Tap trung kién toan va chuyén nghiép hoa cong tac tiép thi, phat trién thi truong, bam
s4t thong tin trién khai cac du 4n trong nganh ddng thoi tang cudng theo dudi cac dy
4n ngoai nganh, & nudc ngoai va tb chire tiép thi - d4u thau kip thoi, dat higu qua trong
bdi canh thi truong dau khi trong nude tiép tuc suy giam trong thoi gian tdi;

Thudng xuyén ra sodt, danh gia cong tac quan ly, didu hanh cta d6i ngili can bd lanh
dao céc clp; tai co chwkién toan bo may quan ly cia Trung tam TVTK/cac Ban thuc
Téng Cong ty va cac Don vi thanh vién;

Trién khai céc bién phap nang cao chét lugng va phat trién ngudn nhéan lyc cla Téng
Cong ty, bao gbm tap trung phat trién doi ngii 1anh dao cac cAp phuc vu cong tac quan
ly-diéu hanh, ra soat va tai co cAu ngudn nhén lyc cla Tbng Cong ty va cac Pon vi
thanh vién, thuc hién cac giai phap dao tao ndi bo/trén thue té du 4n, dao tao nang cao
trinh d tiéng Anh cho toan thé CBNV;
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Thuc hién cong tac quan tri tai chinh hiéu qua bao gém xay dung ké hoach tai chinh
tdng thé va chi tiét timg giai doan 8 kidm soat chit ch& dong tién hoat dong va t6i wu
héa phuong an st dung vbn; quyét liét cong tac thu hdi cong no; cét giam va t6i uu
héa chi phi quan ly va chi phi san xuét; ting cudong kiém soat chi phi ciia cac du 4n va
chi dao hoat dong kinh doanh dé tang hiéu qua nguén vén diu tu tai cac Pon vi thanh
vién;

Tiép tuc trién khai xay dyng viin hoa PVE phat huy tinh than “PVE vuon ra bién 16n”,
tao dong lyc lam viéc, gin b6 1au dai cho toan thd CBNV Tbng cong ty, trong d6 tap

trung vao cac Ban du 4n Rapid.
4.2, Cdc chi tiéu ké hoach chinh nam 2018:

Stt Chi tiéu PVT Kézg‘l’gd‘ Ghi chii
I %:g %‘g;;‘tsya“ lwong toan | 19 ging 1.350,00
II | Cac chi tiéu tai chinh

IL1 | Toan Tong Cong ty

Téng doanh thu Ty déng 1.220,00
Loi nhuén truéc thué TNDN | Ty dong 30,50
Loi nhuén sau thué Ty ddng 24,40
I’l\;}éﬁl\\;a c4c khoan phai nop Ty déng 55.19
IL.2 | Cong ty me¢
Téng doanh thu Ty dong 314,28
Loi nhuan trude thué Ty dong 24,78
Loi nhuén sau thué Ty déng 22,68
Nop NSNN Ty dong 32,09
Ty sudt LNST/VDL % 9%
Ty 1€ chia cb tirc % 8%
I gleli tidu dau tw — Cong ty Ty ddng 3,10
- Mua sém trang thiét bi Ty dong 3,10
- Péu tu tai chinh Ty dong -

4.3. Gidi phdp thuc hién:

% Gidi phdp vé cong tdc to
- Thudng xuyén ra soat, danh gia nang luc q
tang cuong tinh chi dong trong cong tac
dyng d6i ngii quan ly c6 du néng luc bao go

by 2

dung/luan chuyén cén bd;

- Chi dao, hd tro cac Pon vi thanh vién trong cong

chire, quan Iy diéu hanh:

uan ly, lanh dao ctia c4n bd quan ly cac cép,
didu hanh SXKD, thyuc hién ké hoach xay
m cong tac quy hoach, dao tao, tuyén

\

tc quan ly diéu hanh SXKD, ti t6

chirc hoat dong va kién toan by may quan ly @8 d¢am bao thuc hién t&t moi mit SXKD
ctia Cong ty trong tinh hinh thay doi thi trudng hoat dong sang nudc ngoai;
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D’éy manh c6ng tac téi co cAu cac Phong tai Trung tdm TVTK/cac Ban chirc nang; cai
tie}n bd may hoat dong theo hudng tinh gon nhén sy, néng cao hiéu qua lao ddng, gén
két truc tiép gitra che d6 dai ngd va dong gop thuc t& cia CBNV;

Ban Léanh dao Téng Cong ty cing cac Trudng Ban, Van phong thudng xuyén kiém
tra{kiém soat tinl} hinh thuc hién cta cac Ban dy an; hd tro tdi da, thio g& khé khin
nhim dam bao tién 9, an toan va chit lugng theo yéu ciu ctia Chu dAu tu/Téng thau;
Tang cudng cong tac quén tri rui ro trong hoat dong SXKD va cong tac quan ly chi phi
cac du 4n trong diem;

Thuong xuyén cap nhat/bb sung cac quy trinh quan ly du an, quy trinh/sd tay thyc hién
du an cua Tong Cong ty theo chuin muc qudc té, td chirc hoi théao dua vao &p dung.
Gidi phdp vé nguoén nhan lyc:

Tép trung cong tic dénh gia, dao tao, bdi dudng chuyén moén nghiép vu nhim ning cao
ning lyc quan ly, diéu hanh cta d6i ngii can bd cAp trung, cAp co so;

Ra soat, danh gi4 tinh hinh nhén sy va cong tac quan ly nhan su dé dua ra cac giai phap
t4i co cAu, tinh loc ngué)n nhén luc theo hudng tinh gon, ddng thoi ning cao hiéu qua
st dung nhén lyc trong tinh hinh thiéu hut nguén cong viéc tu vAn thiét ké dé tham gia
thuc hién céc dyu 4n 10n;

Trién khai xay dung, ap dung hé théng KPI tai Trung tdm va cac Ban/VP Téng Cong
ty, dinh ky danh gia nhén sy theo hé thong nay;

Chu dong trong viéc tim kiém, tiép can lyc lugng nhén sy chit lugng cao dé tuyén
dung bd sung/thay thé cho cac Ban chirc ning theo ké hoach dé ra, dong thoi phdi hop
chit ché voi cac Ban du an dé ddy manh tuyén dung nhén lyc thyuc hién cac du 4n trong
diém;

Tiép tuc ra sodt, luan chuyén cén b, k§ su mot cach phu hop dé tham gia thuc hién céc
du 4n PVE dang trién khai, di tham quan thuc té tai cac dy 4n ctia cac Pon vi trong Tép
doan dé nang cao nang luc va kinh nghiém thyc té;

Tiép tuc tridn khai thuc hién P& 4n dao tao chuyén sau da dugc Tap doan phé duyét,
cac khoa dao tao ndi bd, dao tao nang cao trinh d6 tiéng Anh cho toan thé CBNV, tb
chite test TOEIC va phat dong phong trao/héi thao hodc ngdy lam viéc sir dung tiéng
Anh nhim dap tng yéu cAu vuon ra thi truong nudc ngoai cua Téng Cong ty;

Tiép tuc xay dung co ché dai ngd va hd trg nguoi lao dong dé dong vién CBNV toan
Téng Cong ty yén tim cong tac, hoan thanh cac nhiém vu trong tinh hinh khé khan
chung hién nay.

Gidi phap vé cong nghé:

Chu dong ra sodt, kip thoi dau tu b sung cac trang thiét bi, phan mém thiét ké nhim
dam bao thuc hién dat chét luong, tién dd cac du 4n va du néng lyc tu thuc hién tht ca
céc hang muc lién quan tu vén thiét ké;

Bé sung nhan sy quan ly céc hoat dong khoa hoc cong nghé va diy manh cong tac
nghién ctru, ing dung céc cong nghé nganh diu khi tién tién trén thé giéi vao cac hoat
dong SXKD cua PVE ciing nhu tham gia tu vAn/phan bién cho cdc dy an cua dbi
tac/Tap doan;

Phéi hop v6i Vién du khi tham gia thuc hién cac 8 tai nghién ctru khoa hoc ctia Tép
doan Dau khi VN;

R4 soat va cap nhat cac qui trinh/sd tay huéng dén thuc hién du an theo tiéu chuin

2

quéc té, kiém tra/kiém soat chit luong hd so, tai liéu; xay dung va ap dung hé théng
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quan ly chét lugng san phim tu vAn thiét ké bao gdm tich hgp céc tiéu chuén ISO
14001 va OHSAS 18001 vao hoat ddng SXKD ctia Tong Cong ty dat hiéu qua;

Hoan thanh thiét 1ap hé¢ théng quan ly co s& dit liéu nhim phuc vu cong téc tu vén thiét
ké, quan ly du 4n, tip thi, chao thauw/dau thau dat hiéu qua.

Giai phap vé cong tdc tiép thi, ddu thau va phat trién thi truong:

Tranh tha su hd trg, gitp do ctia Lanh dao Tép doan va cac Pon vi thanh vién cua Téap
doan trong viéc tham gia thyc hién cac du 4n trong nganh;

Chu dong bam sat thong tin, k& hoach trién khai cac dy 4n cua céc don vi trong, ngoai
n e‘mh‘du' kién trién khai trong ndm 2018 va cac nam t6i dé kip thoi tham gia tiep thi,
dau thau co hiéu qua;

Tjé’p tuc bd sung ngu(f)n nhan l}.:c, hoach‘dinh chién luoc tiép thi cu thé cho timg du 4n
@& chi dong theo dudi theo ke hoach d ra, kién quyét phat tri€n thi truong ra ngoai
nganh va nudc ngoai dé tao ngudn cong viéc trong nhitg nam tiép theo;

Nim bé’t thong tip, tan dung triét dé cac co hoi dé tham gia chao thu, d4u thau cac dich
vu tu van thi€t ke, khdo sat, quan ly du 4n v6i chat lugng va gia thanh canh tranh nhat;
T4 chire tim kiém — d4u thau cac dy an cai hoan/sira chita hodc md rong céac cong trinh
hién hiru va cac du 4n ngoai nganh de ting ngudn doanh thu va lgi nhuén;

Déy manh tim lgiém, hop tac v6i cac nha thau trong va ngoai nudc cé nang luc phu hop
dé cung cung cap dich vu v6i gia thanh canh tranh, m& rdng thi truong hoat dong.

Xay dupg t,iéu chudn, dinh mirc, don gia dich vu cho cong tac chao thiu vé linh vuc tu
van thiét ké;

Tiép tuc x4y dung va trién khai ké hoach tiép thi hiéu qua dé thyc hién chién luge phat
trién dich vu ra nudc ngoai.

Gidi phdp tai chinh:

Duy tri cong tac bdo céo tinh hinh thu hdi cong no hang tuln; thudng xuyén t6 chirc
hop xem xét, thic day cong tac nghiém thu, thanh quyet toan cac hop doéng;

Thuc déy cbng tac 1ap ké hoach tai chinh, lap dy trir chi phi ctia cac Ban du an tai
Rapid. Dong thoi thyc hién cong tac ra sodt, tong hop, phén tich dong tién hang thang
cia Cong ty me va PVE-Malaysia nhim kidm soat chat ché dong tién hoat dong cua
Téng Cong ty, t6i wu phuong an str dung vén, ning cao hiéu qua SXKD;

Tiang cudng cong tac kidm tra, kiém soét chi phi tai cac Ban du an, thuc day xur ly phat

13

sinh va tién do thanh toan tir Téng thau; chi dao sat sao hoat dong kinh doanh tai céc
Pon vi thanh vién dé tang hiéu qua dong vén dau tu;

Déy manh viéc thué don vi tu vén thué va ké toan dé hd trg PVE-Malaysia thyc hién
tuan tha quy dinh thué va ké toan tai Malaysia;

Ra soat tat ca cac hang muc chi phi hoat dong cua Tbng Cong ty, 1ap danh muc tiét
gidm, c6 thoi han va ngudi phy trich theo ddi, thuc day cu thé.

Gidi phdp xdy dung van héa PVE:

Piy manh xdy dung vin héa doanh nghiép thong qua céc giai phap thiét thuc dé tao
dong luc cho céc cén b, k¥ su tai Dy 4n Rapid noi riéng va tudi tré PVE noi chung c6
tinh thin hoc hoi, dam duong dAu vai thir thach, vuot qua rao can va khat khao vuon ra
bién 16n trong bdi canh khé khan hién nay;

Thuong xuyén td chirc cac hoat dong védn hoa thiét thuc, chuong trinh workshop tuyén
truyén tridn khai chuén muc van hoa, quy tac ung xit PVE dén timg CBCNV tai Rapid
dé nang tAm chuyén nghiép, ting cuong su gén b6, lam viéc 1au dai tai PVE;
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Duy tri téc phong lam viéc va hoat dong 5S tai khu vuc vin phong va site office dé tao
moi truong 1am viée chuyén nghiép;

Xay dung ké hoach trién khai “PVE Cultural Belief” & Rapid;

Phét dong phong trao sur dung tiéng Anh thuong xuyén tai Trung tdm va khdi Vin
phong Tong Cong ty; to chic cac hoi thi va cac hoat dong van héa veé tiéng Anh.

Giai trinh ciia Ban Tong gidm dbc véi y kién kiém todn:

Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

(Chwa hoan thanh bdo cdo kiém todn)

IV. DP4nh gid ciia Hoi ddng Quan tri vé hoat djng clia Téng Cong ty.

N:me 2017, nguén cong viéc thudce cac linh vyce hoat dong cbt 16i cua PVE thiéu hut
trAm trong, quy md thi trudng bi thu hep do nganh dau khi thé gi6i va trong nudc tiép
tuc gap nhiéu kho khin, nguén vdn dau tu cho céc hoat dong tim kiém, tham do, khai
thac va x4y lap dau khi tiép tuc suy giam hodc dimg.

Trong khi do, Téng Coéng ty dang phai canh tranh khdc liét véi cac Pon vi trong va
ngoai nganh. Cu thé 12 nhidu don vi dich vu ddu khi trong va ngoai Nganh c6 lién quan
bi thiéu viéc nén truc tiép canh tranh véi PVE, gay nhiéu kho6 khin cho PVE trong viéc
tap trung phat trién thé manh riéng vé linh vuc tu van thiét k&. Cac du 4n dau tu trong
nganh bj dimg/gidn tién d¢ din dén nguon cong viéc v& linh vuc tu van thiét k& bi suy
giam (cac du an thiét ké phat tridn mo Ca Voi Xanh, Ca Tam, Su Tt Tring — GD 2;
Sao Vang Dai Nguyét, ...); workload nam 2017 vé linh vuc nay chi dat khoéng 20%
nguén luc hién co;

Nha nuéce chua ¢é chinh sach rd rang trong viéc uu tién phat trién san xuét trong nudc,
nén céc don vi trong nganh (chi du tw, tong thau) khi 1ap hd so dau thiu qudc té lya
chon nha thiu cung cép dich vu chua néu rd pham vi cong viéc uu tién ma nha thau
trong nudc/ trong nganh thyc hién duogc va chua c6 ché tai rd rang dé rang budc cic
nha thiu nudc ngoai st dung dich vu trong nganh ma chi lya chon nha thau phu tu vin
nudc ngoai.

Viéc tim kiém, tham gia d4u thiu cac du 4n tai thi truong nudc ngoai gap nhiéu thach
thitc bdi chinh sach bao ho manh mé& cua nudc sd tai, su canh tranh cta cac don vi dich
vu dau khi qudc té va han ché trong cong tac khao sat, tim hiéu cach thirc trién khai du
4n tai nudc ngoai.

Céng tac thuc hién cdc goi thau thuoc du an NMLD Rapid — Malaysia luén phai déi
mit voi nhiéu vAn @ trong céc cong tac tuyén dung lao dong; nang luc quan ly diéu
hanh va td chirc thuc hién dv 4n quy md 16n; chi phi quan ly tang cao; cong tac xin
gidy phép lao dong, ludt 1¢/quy dinh cua nudce so tai,....

Cong tac tuyén dung, bd sung ngudn nhan lyc chi chét tai cac BDA chua dép tmg yéu
ciu SXKD do su khan hiém nguén nhén luc, sy canh tranh gay gét trén thi truong lao
dong dé c6 thé thu hut va gitr chan doi ngil nhan lyc chét luong cao.

Doanh thu linh vuc dich vu k¥ thuat chiém ty trong 16n nhung do thuc hién Dy 4n ¢
nudc ngodi ¢ chi phi quan ly cao (chi phi di lai, logictic, chi phi lwong, ...) va phai bu
d#p quy lwong cho linh vue tur vén thiet ké dé duy tri luc luong nén chi tiéu lgi nhuén
wdce thyc hién ca nam 2017 khong thé hoan thanh so véi k& hoach.

Cong tac kiém toan @€ 1ap béo cdo tai chinh sau kidm toan bi cham tré do dic thu hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Téng Céng ty nédm 2017 chi yéu thuc hién tai thi truong

. ; \ A - 25
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

BN

w23

S



V.
1.

Malaysia nén cong tac hach toan ke todn, kiém toan cac s6 liéu gap nhidu kho khin va
cham tré (do c6 su khéc biét trong cong tac ke toan, nam tai chinh, ...).

Quan tri Cong ty:
Hi ddng qudn tri:
% Danh sdch thanh vién HDQT:
S6 ¢ TV 16
Stt| Hovatén Chirc danh phdnsd | .3 ¢
~ s& hitu
hiru
Lé Hiru Bén Chu tich HDQT 110.325 | 0,44%
Pinh Vén Dinh Pho Chu tich HDQT 10.000 | 0,04%
P4 Vin Thanh Uy vién HPQT kiém Tédng Giam déc | 114.199 | 0,46%
Uy vién HDQT (dai dién phén vén
4 | Fong Nyuk Loon ctia Cb dong chién luge Technip) 0 0

Ly lich tom tit cua cdc Thanh vién Hoi déng quan tri xem tqi phén I, muc 2.1:
Danh sdach ban diéu hanh va tom tat Iy lich

% Cdc tiéu ban thuéc HPQT: Khong cd
% Hoat djng cua Hji dong quan tri:

Trong nam 2017, Hoi d6ng quan tri Téng Cong ty tiép tuc tap trung chi dao Ban Téng
Giam dbc va Ngudi dai dién tai céc Don vi thanh vién Tbng Cong ty trién khai c6 hiéu
qua va ddng bd cac giai phap nhim hoan thanh cc nhiém vu da dugc Tap doan/ Dai
hoi ddng cb ddéng giao nhur:

Phéi hop cung Dang ty Tbng Cong ty PVE ciing di ban hanh Nghi quyét chuyén dé va
dé ra nhitng nhiém vu trong tdm can thuc hién trong ndm 2017, trong d6 dua ra cac giai
phap, tip trung diy manh cong tac tiép thi tim kiém ngudn cong viéc ngoai nganh vé
linh vuc tu vén thiét ké, khao sét, quan ly du an va dich vu k¥ thuat, ning cao ndng lyc
canh tranh, tiét giam chi phi, ...ph4n dau thyc hién thanh cong céc chi tiéu ké hoach
ndm 2017.

Tranh thu sy hd trg cia Tép doan Déu khi Viét Nam va cac Don vi thanh vién trong
cbng tac phat trién linh vuc tu vén thiét ké chuyén nganh diu khi thong qua viéc duoc

tham gia thyuc hi€n cung clp dich vu tu vén thiét ké, khao sat va quéan ly du an cho cac
dyu 4n chuyén nganh dau khi tir thuong ngudn cho téi ha ngudn, tir trén bo dén ngoai
bién.

Hoi déng Quan tri thuong xuyén tham gia cac cude hop giao ban cla Tbng Cong ty dé
theo d6i, giam sat, thuc dAy va chi dao/ dua ra céc giai phap dé nghi Ban Téng Gidm
dbc quyét liét thuc hién cac chi tiéu san xut kinh doanh ciia Téng Cong ty nhim dim
bao hoan thanh cac nhiém vu trong tdm va cac chi tiéu SXKD.

Cong tac ban hanh nghi quyét/ quyét dinh: Hoi dbng quan tri da hoat dong dung quy
dinh cua phéap ludt, thuc hi¢n nghiém tic nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong. Trong
nam 2017, Hoi déng quan tri da hop dinh ky vé cong tac quan tri, didu hanh PVE, d4 t
chirc cac cudc hop bat thuomg dé xir 1y kip thoi cac vén dé phat sinh trong cong tac
quan tri, didu hanh cta PVE va cac don vi thanh vién. ba tién hanh hop 08 phién hop
dinh ky va dot xuét, ddng thoi 13 lan 14y Phiéu y kién cac thanh vién HDQT, ban hanh
23 nghi quyét, quyét dinh v& céc van dé chi yéu sau:
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Xay dung va trién khai cac nhiém vu trong tim ye‘l gidi ph'f’lp thuce hién cac nhi€ém vu
trong tim trong nam 2017 vi c4c bién phap nhim thuc ddy tinh hinh sin xuat kinh
doanh cta Téng Cong ty va cac Pon vi thanh vién.

Cac Nghi quyét/ Quyét dinh vé didu chinh nhén su ctia Tong Cong ty va cac don vi
thanh vién.

Ban hanh mot sé quyét dinh, thong béo, bdo cdo,... vé diéu hanh san xuét; quan 1y,
giam sat ndi bd ciia PVE va béo cdo cac co quan chirc niing theo quy dinh.

Céc quyét dinh dau tu ciia Cong ty (phin mém, trang thiét bi phuc vu SXKD cla
Céng ty) theo phuong 4n dau tu da dugc thong qua tai Nghi quyét PHDCD thudng
nién ndm 2017.

- Céc cong tac khac:
» HJ tro tdi da Ban Téng Gidm déc trong cong tac tim kiém ngudn cong viéc cho PVE

tir Tap doan Déu khi Viét nam, cac DPon vi thanh vién Tép doan.

Thyc hién viéc giam sat thuong xuyén, hang quy, sau thang dbi véi Tong giam dbe
didu hanh, cac cac bd quéan ly khac. Tong gidm doc va cac can bd quan ly trong ndm
qua lu6n tuan tha, chap hanh tot Nghi quyét cia Dai hdi dong cO dong, cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Di€u 1€ Tong cong ty va cac quy dinh phap ludt hién hanh.

Chi dao Ban Tbng Gidm dbc thuc hién céc gi{ii phap déy nhanh tién 406 thuc hién
c4c hop ddng/dy 4n da ky, cac du 4n dang trién khai, dam bao dung tién do, chét
lugng va higu qua cao nhat.

Su phéi hop gitra Hoi d6ng quan tri va Ban kiém soat rét‘hiéu qua, Ban kiém so4t da
dua ra céc y kién tham van, cac y ki€n dé nghi dén Hoi dong quén tri va bo may dieu

.

hanh, cht dong giai quyet cac vén dé phat sinh lién quan dén quyén lgi clia céc nha

by

dAu tu va vén d8 trach nhiém ciia can bd diéu hanh Tong cong ty.

Céac cudc hop cia HDQT:

Ngay ban N§i dung

Stt | Ky hiéu vin ban hanh

Xem xét va thong qua ké:t qua hoat dong
1 | 04/BBH-HDQT | 04/4/2017 | SXKD Quy 1/2017 va trién khai ké hoach
SXKD Quy 2/2017

Xem xét thong qua ké hoach PHCD

2 | 06/BBH-HPQT | 10/4/2017 | thudng nién 2017 va cac ndi dung trinh
PHDCP thuong nién ndm 2017

Théng qua viéc xin cAp han muc tinh dung
3 | 18/BBH-HPQT | 01/6/2017 451 voi NH PVeombank

Xem xét va théng qua két qua hoat dong
4 | 19/BBH-HPQT | 15/6/2017 | SXKD 6 thang dau ndm 2017, trién khai ké
hoach SXKD 6 thang cudi ndm 2017

Xem xét va thong qua két qua hoat dong
SXKD 9 thang dau nim 2017 va trién khai
5 | 27/BBH-HDPQT | 02/10/2017 ké hoach Quy 4/2017; va xem x¢ét ké hoach
ndm 2018 trinh Tép doan Dau khi Viét
Nam.
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6 | 33/BBH-HDQT | 10/10/2017 | 44 45 NH Vietcombank — CN 7

Théng qua viéc xin cAp han mirc tinh dung

7 | 36/BBH-HDPQT | 7/12/2017

Th(“)ng qua viéc Xin cép han muc tinh dung
d6i véi NH BIDV.

g8 | 39/BBH-HDQT | 29/12/2017 | SXKD nam 2017 (so bd); trién khai ké

Xem xét va thong qua két qua hoat dong

hoach SXKD nam 2018.
Ban Kiém soat:
& Danh sdach thanh vién Ban kiém sodt:
S6 ¢b TV 18
Stt Ho va tén Chirc danh phinsé | . yle
~ s& hiru
hiru
Nguyén Hoc Hai Truong BKS 41.807 | 0,17%
Tran Thi Hanh Thuc | Thanh vién BKS 1.063 | 0,005%
3 | Lé Quang Thing Thanh vién BKS 0| 0

[

2
3
4
5

6
7
8
9

1

Ong Nguyén Hoc Hai — Truong Ban kiém soat

. Hovateén:

. Chirc vu hi€n nay:
. S6 CMND:

. Gidi tinh:

NGUYEN HQC HAI
Truwéng Ban Kiém soat

273269441 Ngay cép: 19/8/2004, Noi chp: CA BR-VT

Nam

. Ngay thang ndm sinh: 04/08/1967

. Qué quan:

. Qubc tich:

. Déan toc:

. Dia chi thuong tru:

0. Trinh d6 van hoa:

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

45/14 Huyén Tran Céng Chia, P.8, TP. Viing Tau
12/12

11. Trinh d6 chuyén mon:  K§ su Kinh té tai chinh

12. Qua trinh cdng tac:

12/1995-9/1996

Cong téc tai Phong Thiét ké Tong hop, XN Thiét ke va Khao st
thudc Cong ty Thiét ké va Xay dung Dau khi.

9/1996-8/1998

Céng téc tai Phong Kinh té - Ky thuat, XN Thiét ké va Khao sat
thuoc Cong ty Thiét ké va Xay dung Dau khi.

8/1998-9/1999

Cong tac tai Phong Kinh - té Ky thudt, PVEngineeing (Cong ty Tu
van Déu tu va X4y dung Dau khi - nay 1a Tong Cong ty Tu van
thiét ké Dau khi)
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9/1999-9/2005 Cong tac tai Phong Ké hoach — Thuong mai, PVEngineering

9/2005-12/2006 tri, PVEngineering

Cong tac tai Phong Hanh chinh Tong hop/Thu ky Hoi ddng Quan

12/2006 — 04/2011 | " 53 (v PVEngineering

Thanh vién Ban kiém soat/ Phé phong Phu trach Phong Ké hoach

05/2011 dén nay | Trudng Ban kiém soat PVEngineering

Ba Trin Thi Hanh Thuc — Thanh vién BKS

1. Ho va tén: Tran Thi Hanh Thuc

2. Nim sinh: 31/03/1977 Gi6i tinh: Nit

3. Qudc tich: Viét Nam

4. S& CMND/ Passport: 225066834, Ngay cAp: 2/1/2009, Noi cép: Tp. Ho Chi
Minh

5. Ho khau thuong tri: 62/29/7 Lam Vin Bén, Quan 7, TP. Hd Chi Minh

6. Chd & hiéntai 62/29/7 Lam Van Bén, Quén 7, TP. Hb Chi Minh

7. Tb chic/ Pon vi: Tong Cong ty Tu vAn Thiét ké Déau khi - CTCP

8. Chuc vu hién nay: Pho Phong QLDT-HDP / Ban Thuong mai Hop dong

9. Trinh d6 hoc vin/ chuyén mén: Cir nhan QTKD (Ngoai thuong)/ Clr nhan Anh
Vién

10. Kinh nghiém cong viéc:
Thoi gian Chirc vy Tén t6 chirc

6/2002 — 11/2006 | Nhan vién Phong Ké hoach — PV Engineering

Thuong mai

1272006 - 3/2010 | Pho Phong D én - Hop dong | Trung tam Tu vén Pau tu va

472010~ 11/2011 | Trudng phong K& hoach — Hop Thiét ké (DEC) - PV
dong — Dy toan Engineering

12/2011 - 3/2012 | Ph6 PT phong Dy toan
(DEC) - PV Engineering

Trung tam Tu van Thiét ké

4/2012 —9/2016 | Ph6 Phong QL Piu thau—Hop | PV Engineering
dong, Ban TMHD

10/2016 - Nay Ph6 Ban TMHD PV Engineering

Ong Lé Quang Thing — Thanh vién BKS

1. Ho vatén: LE QUANG THANG

2. Chic vu hiénnay:  Thanh vién BKS

3. S6 CMND: 025299763 Ngay chp: 28/4/2010  Noi chp: CA TP. HCM
4. Giéi tinh: Nam

5. Nedy thing ndm  5¢,05/1975

sinh:
6. Qué quan: X& An Thanh, huyén Thanh Phq, Bén Tre
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7. Qubc tich: Viét Nam

8. Daén tdc: Kinh

27/4/10/10 Lé Tn Bé, KP2, phuong An Lac, quin Binh Tén,
TpHCM

10. Trinh d0 vin hoa:  12/12

11. Trinh @9 chuyén
mon:

9. Dia chi thuong tru:

Ctt nhan kinh té, chuyén nganh TCDN

12. Qua4 trinh cong tac:

Nhan vién ké toan, ké toan trudng ctra hang xe gin miy

1999 — 5/2003 Céng ty DVDL Chg Lon (Cholontourist)

5/2003 — 12/2006 | Ké toan trudng, gidm ddc tai chinh Céng ty TNHH S0 1

K& toan truong, phé giam déc Cty TNHH TMDV va Tiép
thi Pha Ly, 36 Ping Thi Nhu, quan 1, TpHCM

Pho Phong K& toan CN-TT Tu van Déu tur va Thiét ké -
Téng Cong ty Tu vAn thiét k& Dau khi

Thanh vién Ban kiém soat Tong Cong ty Tu van thiét ké
Déu khi

1/2007 — 11/2008

12/2008 —4/2011

05/2011 dén nay

Hoat dong cua Ban kiém sgdt: ) )
Trong ndm 2017, Ban Ki€m soat da td chire cac cude hop dinh ky va tham dy tat
ca cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac cudc hop giao ban cia Ban Téng Gidm
dbc cua Tong Cong ty.

Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi Quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong, Nghi quyét
ctia Hoi déng quan tri;

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi
ciia Hoi ddng Thanh vién Cong ty me - Tép doan Dau khi Viét Nam lién quan
dén hoat dong ciia Téng Céng ty;

Kiém tra, gidm st cong tac dAu tu cia Téng Cong ty;

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién phuong 4n tai co chu Téng cong ty giai doan
2012-2017;

Kiém tra, giam sét viéc thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi;

Thém dinh Béo céo tai chinh quy, ndm;

Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cua cac doan kiém tra cta co quan chuc
ning, cac doan kiém tra cua Tap doan, doan kiém tra ndi by ciia Tbng Cong ty;
Phéi hop voi Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc trong viéc quan ly vbn chtt
s& hitu, quan ly phén vén ciia Téng cong ty dau tu vao doanh nghiép khac, véi
muc dich bao toan va phat trién von.

Thyc hién céc cong tac khéc cua Ban Kiém soat theo ké& hoach hoat dong ndm
2017. Dinh ky hang quy, téng két, 1ap bao cao kiém tra, giam sat danh gia viéc
tuan thi Didu 18 Téng cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong; danh gia viéc
chép hanh céc qui dinh cuia Phap luét Nha nuéce, tinh hinh thuc hién va tuan thu
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cac Nghi quét, Quyét dinh, Chi thi ciia T4p doan DKVN c6 lién quan dén hoat
dong cua Tong Cong ty.

Trong ndm 2017, Ban kiém soat khong nhén dugc bét ky kién nghi nao cua (o)
dong vé sai pham cua HPQT, BKS va Can bo quan ly trong Tbng Cong ty trong
qua trinh thye hién nhiém vu.

Céc cudc hop cua Ban kiém soat:

Stt | Ky hiéu vin N§i dung
ban
1 |01/BB-BKS - Kiém tra gidm st Q.1 ndm 2017,
- Cbng tac chuan bi PHCPD 2017,
2 | 02/BB-BKS - Kiém tra giam sat Q.2 va 6 thang dau nim 2017,
3 | 03/BB-BKS - Kiémtra giam sat Q.3 nam 2017,
4 | 04/BB-BKS - Kiém tra giam sat Q.4 va ca ndm 2017;
- Xay dung ké hoach kiém tra giam sat 2018.

Cic giao dich, thi lao va cic khoan lgi ich cia HPQT, Ban TGD va Ban Kiém
soat:
Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Don vi tinh: Péng

Stt Noi dung S6 tién
I | Tién lwong, tién thwéng va thu lao HDPQT 1,362,141,091
1 | Tién luong 1,207,269,091
2 | Tién thuong va cac khoan thu nhap khac 114,872,000
3 | Th lao cta Thanh vién HDQT khong chuyén trach 40,000,000
II | Tién lwrong, tién thudng va thu lao cua BKS 483,857,909
Tién luong 385,060,909
Tién thudng va céc khoan thu nhép khac 38,797,000
3 | Thu lao cta Thanh vién BKS khong chuyén trach 60,000,000
III | Tién lwong, tién thuéng cia Ban TGP 2,461,084,393
1 | Tién luong 2,222,736,393
2 | Tién thudng va cac khoan thu nhép khac 238,348,000

Giao dich cb phiéu cua cb d6ng ndi bd va ngudi co lién quan: Khong

Hop ddng hodc giao dich vdi cb dong ndi bo: Khong co.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Tbng Cong ty thuc hién cong tac
quan tri Cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty.

B4o cdo tai chinh:
Béo cdo tai chinh nim 2017 cua Tong Cong ty hién dang dugc kiém toan bdi
Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

. r \ A v 31
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

4

Y\\‘

KE

LN

AN



Téng Cong ty Tu vén thiét ké Dau khi — CTCP s& thyc hién viéc diéu chinh, cap
nhit bdo cdo thuong nién nim 2017 ngay sau khi Béo céo tai chinh dugc kiém toan va
cong bo thong tin theo quy dinh.

Tran trong!
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