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BAO CAO
Két qué thuwc hién ké hoach nim 2017, ké hoach thie hién nim 2018

Kinh gti: Pai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2018

Cong ty cb phan Phét trién Hang hai

Theo phén coéng cua Hoi df’ing quan tri Céng ty, Ban didu hanh Cong ty xin bdo cdo Dai héi
dong c6 dong thudng nién ndm 2018 Cong ty ¢ phan Phat tridn Hang hai két qua thuc hién ké

hoach ndm 2017 va ké hoach thuc hién nim 2018 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

"PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017
1. Két qué thue hién ké hoach niim 2017

1.1. Ké hoach chi tiéu nim 2017:

- Doanh thu: 235.720.000.000 dong
- Loi nhuén trude thué: 17.000.000.000 dong
- Nop ngan sach: Theo quy dinh

1.2. Két qua thye hién nim 2017:

- Doanh thu: 216.562.000.000 dong
- Loi nhuan trude thué: 4.974.000.000 ddng
- N6p ngén sach: Theo quy dinh

Téng doanh thu: 216,562 ty déng dat 91,87% ké hoach va be:'mg 93,08% so véi thyc hién
nam 2016.

- Loi nhuén trude thué: 4,974 ty déng dat 29,25% ké hoach.

* Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty giam so vdi ké hoach chui yéu la do su
khé khan, sut gidm vé hoat déng san xuit kinh doanh tai khu vye Hai Phong, Chi nhanh Ha No1 va
ddc biét 14 Chi nhanh H Chi Minh. Chi duy nhét hoat dong san xuét kinh doanh ctia Chi nhanh
BRVT van giit dugc su dn dinh va vuot ké hoach dé ra.

+ Doanh thu khu vuc Hai Phong ndm 2017 1a 35,305 ty dat 77% ké hoach va bang 81% so
v6i thure hién ndm 2016. Loi nhuén trude thué 13: -264 triéu dong.

+ Doanh thu Chi nhanh Ha N¢i nam 2017 1a 31,860 ty dat 71% ké hoach va bang 66% so
véi thue hién ndm 2016. Loi nhuén trude thué 1a 624 triéu dat 41,6 % ké hoach va bang 43% thyc
hién nam 2016. '
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+ Doanh thu Chi nhdnh Hd Chi Minh nam 20174 45,642 ty dong dat 76% ké hoach va bang
72,5% thue hién nam 2016. Loi nhudn trude thué 13 2,474 ty ddng dat 27,5% ké hoach nam va bang
25% thue hién ndm 2016.

+ Doanh thu Chi nhdnh BRVT nam 2017 1a 103,757 ty dong dat 122% ké hoach nam va
bang 117% thuc hién nam 2016. Loi nhudn trude thué 14 2,141 ty ddng dat 107% ké hoach nim va
bang 92% so véi thuc hién nim 2016.

*. Hoat dong khai thac kho, bai, leasing container la dich vu cd ty sudt loi nhuan/ doanh thu
cao va c6 loi nhudn chiém 79% loi nhuan trude thué ctia Vimadeco trong ndm 2016, tuy nhién dich
vu ndy bi giam st nghiém trong trong nam 2017 tai Van phong Hai Phong va Chi nhanh HCM,
Nguyén nhén 1a do cong tac lap ké hoach chua st véi tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép, cong tc
du béo thi trudng dbi véi dich vu khai théc container leasing chua ding.

Tai khu vyc Hai Phong, hoat dong khai thac kho bai gip kho khéan ti cudi nam 2016 khi hai
khéch hang 16n nhét ctia Cong ty 12 hing tau Heung-A lién doanh v6i Cang Hai Phong khong con sir
dung dich vu cua Céng ty cling nhu viéc hang tau Hanjin ph4 san. Hang tau 16n con lai 1a K’lines
cling da gAn nhu khong sir dung dich vu ctia Cong ty do cAm dudng dé thi cong cau vuot tai ngi 3
Pinh Vi Hoat dong chu yéu cuia bdi container tai khu vuc Hai Phong trong ndm 2017 1a phuc vu
mdt sé hing tau nhé, 1&, san luong thp, khong 6n dinh va 1am hau phuong ciia cdc cang Transvina
va Viconéhip. Viéc cung cap dich vu cho céc Cang Transvina, Viconship chi bat ddu tir T5/2017 va
mang tinh thoi vu, don gia thép, san lugng khong n dinh va phu thudc rat nhiéu vao phuong én
kinh doanh ctia cac Cang nay. T 01/9/2017, Céng ty Gemadept d& ngimg khong thué 3 ha bai
container Pong Hai, mac du da rat tich cuc tim kiém khéch hang cho thué bai nhung do cdm duong,
giao thong khong thuén loi nén dén cubi quy IV méi tim duogc khach hang thué bai.

*. Hoat déng khai théc container leasing tai khu vuc Hai Phong gap khé khan tir thang
3/2017 do luong container leasing lién tuc gidm, khéng cé san luong container vé offhire tai bai.
Dén thoi diém cubdi niam 2017, luong container leasing & trén bai cua khu vuc Hai Phong chi con
khoang 300 TEUS giam 86% so véi thoi diém ddu nam.

Doanh thu khai thac kho, bdi va container leasing tai khu vuc Hai Phong gidm manh, phat
sinh chi phi nang ha phai trd cho cang Transvina, Viconship la 50% doanh thu cung cap dich vu cho
02 cérig nay, chi phi quan 1y ting so v&i nam 2016 do phét sinh céc chi phi phic loi, chi phi luong
phép do khong co nguén chi nhu nhiing ndm trude.

*_ Hoat dong khai thac ICD Gia Lam cua Chi nhdanh Ha Noi tiép tuc gip kho khan do su
canh tranh quyét liét ciia cac ICD khéc cé quy mo lon, duoc d4u tw bai ban nhw ICD M§ Dinh, ICD
Tién Son...

Tai Chi nhanh Hd Chi Minh, hoat dong san xuét kinh doanh chinh 14 cho thué kho bai va
khai thac leasing container. Dich vu cho thué kho, bai van duy tri duge hiu qua va cé su ting
trudng vé loi nhudn do san lugng container leasing giam siu, khai thic khong hig¢u qua nén tu

16/8/2017, Chi nhénh d3 ngung khong khai thidc 34.000 m2 bai Long Binh va cho Cong ty
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Gemadept thué lai dé giam chi phi khai thac, ting hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Déi voi
dich vu khai théc container leasing ctia Chi nhdnh HO Chi Minh, nam 2017 12 mdt nim cuc ky khé
khin, san lugng sut giam qua sau. Nguyén nhan 13 do ngudn cung container leasing bi thiéu hut xuat
phit tir vide c4c hing leasing trén thé gidi khong diu tu duoc thém container dong méi, bén canh do
dich vu nay bi mét khach hang do bi canh tranh quyét liét boi cac doanh nghiép tw nhan ¢ co ché
linh hoat va d4u tu bai ban quy md cho CSHT. Séan lugng container leasing ctia Chi nhanh dén cubi
nam 2017 con trén dudi 500 TEUS gidm 94% so véi thoi diém cudi naim 2016. San luong container
leasing giam sdu bit thudng 1am cho hoat dong nay gip rit nhidu khé khan, anh huéng chi yéu dén
doanh thu va hoat ddng ctia Chi nhanh.

Nam 2017 hoat dong khai thac kho, bai va leasing container toan Cong ty thue hién: 74,495
ty dong dgf 78% so voi ké hoach va bing 75% so v6i thie hién nam 2016. Loi nhuan thye hién 1a -
2,608 ty dong.

*. Hoat dong khai thac déi xe:

Doanh thu nam 2017 thyc hién 1a 9,333 ty dong dat 62% so véi ké hoach va bang 94% so
v6i thue hién nam 2016. Loi nhuan thuc hién 1a 114 triéu dat 14% ké hoach va béng 38% so voi
thue hién ndm 2016. Nguyén nhén la khi xay dung ké hoach nim 2017, Cong ty lap ké hoach déu tu
05 dau kéo va ro mooc cho khu vuc Hai Phong va hoat dong doi xe Chi nhanh HCM trong diéu kién
binh thudng, tuy nhién do thoi gian dau tw 05 xe dAu kéo cho khu vue Hai Phong kéo dai, duge dua
vao khai théc tir ddu ndm 2018 clng véi viéc ddi xe ctia Chi nhanh HCM ngling hoat dong tir
Q3/2017 do xe cfi, chi phi stra chita cao, khong tuyén dung duoc l4i xe.

‘Bén canh d6 san luong hang véan chuyén 1én ICD giam manh nén trong nam 2017, déi xe cua
Cong ty chi yéu Ia van chuyén thué cho céc don vi khéc véi gia cude rat thap.

*, Hoat dong logistics:

Hoat dong logistics ctia Cong ty chu yéu 1a hoat déng giao nhan vén chuyén cho hang
Toyota Viét Nam cua Chi nhanh Ha Noi va giao nhan véan chuyén hang roi ctia Chi nhanh BRVT.
Gitt duogce thi phén dich vy, doanh thu hoat déng giao nhén vén chuyén hang Toyota Viét Nam du
giam 32% so véi thue hién ndm 2016 do suw cit giam san luong lp rép xe hoi trong nude va ting
cudng nhap khiu xe nguyén chiéc ctia TMV nhung hiéu qua vAn dugc duy tri; bén canh d6 hoat
dong giao nhan van chuyén hang roi ctia Chi nhanh BRVT c6 su ting trudng 16% vé doanh thu so
voi thue hién nim 2016 nhung do gia thué tau tang, cac chi phi dau vao ting trong nam 2017 nén
hiéu qua gidm so véi thye hién ndm 2016.

Doanh thu hoat dong logistics thue hién: 71,251 ty ddng dat 91% ké hoach va bang 94% so
véi thue hién nam 2016.

Loi nhuén thuc hién 1a: 1,341 ty dat 130% ké hoach va bﬁhg 131% so vé6i thuc hién ndm
2016.

*. Hoat dong cung cap nhién ligu:



Hoat dong nay c6 su ting trudng vé doanh thu, loi nhuén do gid dau ting va san luong tai
Chi nhanh BRVT tang.

Doanh thu thic hién 14 56,213 tj ddng dat 120% so véi ké hoach va bang 114% so véi thue
hién ndm 2016. Loi nhuén thuc hién 2,137 ty dong dat 164% ké hoach va bing 117% so v6i thue
hién nam 2016.

* Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh thuc hién nim 2017 1a 211,293 ty d(}ing dat
90% ké hoach nim va bé"mg 90 % so v6i thue hién ndm 2016.

Loi nhuén tir hoat ddng san xuét kinh doanh thuc hién nim 2017: 985 triéu df‘mg dat 8,5% ké
hoach va b‘éng 8% so v&i thue hién nam 2016.

*. Hoat dong tai chinh va thu nhdp khéc:

Doanh thu hoat dong tai chinh la 3,370 t§ cha yéu 1a thu tir 1ai tién gti va cb tie nhan duoc
tir Cong ty lién két.

Thu nhép khac 1a 1,899 ty déng chu yéu la khoan thu nhép tir mua ban container, khoan thu
nhdp khic nay tang cao do gié container tang so voi nam 2016.

Loi nhuan hoat dong tai chinh va thu nhap khéc 14 3,989 ty.

* Rét Qle’i thure hién céc chi tiéu nam 2017 cua toan Cong ty:

Téng doanh thu 12 216,562 ty dong dat 91,87% ké hoach va bing 93,08% so véi thuc hién
nam 2016.

Loi nhuan trude thué dat 4,974 ty don g dat 29,25% ké hoach.

2. Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu vé dAu tw, XDCB va mua sim trang thiét bi nim

2017
DVT: triéu dong
2017
Chi tiéu KH TH
Téng mirc dau tu 36.200 12.473
- XDCB 3.400 1197
- Pau tr 0 0
- Thiét b 11.900 3.654
- Dy 4n 20.900 7.623

Trong ndm 2017, nhin chung két qua thuc hién cong tac dau tu, xay dung co ban va mua
sdm trang thiét bi ciia Cong ty thép hon nhiéu so véi ké hoach d& ra do mot s6 khé khan nhu sau:

- Cong tac XDCB thyc hién duge mot phé“m theo k& hoach nam, bao gém:

+ Thi trudng khai théc container tai Hai Phong sut gidm, tai bai container Chua V&, Cong ty
da phai tién hanh m& cbng phu, 1am 16p mit dudng ndi bd bing nhua ban thim nhdp, stra chiia duy
tu mot sb vi tri dé dam bao du diéu kién hop tac kinh doanh véi cang Transvina khai théac hang
chuyén tai. _

+ Do tinh hinh san xuét kinh doanh néi chung cua Cong ty khéng dat ké hoach dé ra nén

Cong ty chua tién hanh sira chita, nang cép van phong lam viée tai 11 V6 Thi Séu - Hai Phong.
_ 4
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+ Nam 2017, thi truong khai théc container leasing tai Tp.H6 Chi Minh sut giam nghiém
trong nén cong tac duy tu, sira chita céc bai container tai Tp.H6 Chi Minh ciing tiét giam, chi thuc
hién chua déu 50% du toan stra chita, cing véi d6, viée cho thué kho tai bdi Nam Hoa 1 véi Hai
Quan cfing c6 nhidu vuéng mic nén khong tién hanh duy tu, stra chita kho.

+ Hop ddng ning cAp ha tAng théng tin ctia Cong ty méi tam ting 50% gia tri hop dong, chua
nghiém thu, thanh ly.

- V& diu tu mua sdm trang thiét bi:

+ Cong ty da thuc hién du tr 05 xe container theo ké hoach, do thi trudng xe container
giam gi4 manh nén khong str dung hét du to4n da duoc phé duyét.

+ Ciing do thi trudng khai théc container leasing va van ti dudng bd tai Tp.H6 Chi Minh sut
giam nghiém ﬁ'gﬁg nén Cong ty tam thoi chua dau tu 01 xe ndng container rong va 02 xe container
khai théc tai Chi nhanh HCM.

+ Chwa dau tu 01 xe tai nho phuc vu kinh doanh xang dau tai chi nhanh BRVT.

- V& céc du 4n déu tu:

+ Thue hién thi cong lang nlit,ra mit bii giai doan 3 du 4n dau tu Depot Long Binh, hoan
thanh viéc du tu du an.

+ Hoan thanh viée dau tu 01 tram kinh doanh Xang du tai Chi nhanh BRVT.

+ Thué tu van lap Phuong 4n sdp xép di doi ICD Phuée Long theo yéu ciu ciia UBND
Tp.HG6 Chi Minh tai quyét dinh thué dét.

+ Tam tng hop ddng dich vu tu van viée truy thu tién str dung dét thude 16 giéi ICD Phuéc
Long.

+ Céc dy an Khu chung cu phitc hgp Phuée Long A (Blue Ocean), khu nha ¢ Phude Binh
khéng c6 tién trién, Cong ty chti yéu thuc hién cong téc nghién ctru, lva chon déi téc hop téc dau tu
theo ¥ kién chi dao ctia Tng cong ty.

+ Do ngudn cung kho bii container tai khu vire Binh Vii dd vuot nhu ciu thuc té rit xa, su
canh tranh din ra khéc liét va gid dét ting cao nén Cong ty chua tiép tuc trién khai dy 4n Bai
container Dinh Vii-Hai Phong.

+ Chua dau tu Depot tai khu vuc Tp.Hé Chi Minh va chua ddu tu co s& vat chit tai Chi
nhéanh Ha No6i do chua thuc hién duoc viéc chuyén dbi cac khu dét, kha nang tai chinh han hep.

Mot s6 van dé lién quan dén du dn nim 2017:

* Vé viéc chuyén nhwong tai sin gdn lién véi dit tai ICD Gia Lam:

Theo quy dinh tai ND68/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 ¢6 hi¢u lyc thi hanh tr 01/7/2016 va
Dé 4n “Quén 1y va phat trién hoat dong logistics trén dia ban TP Ha Néi dén nam 2025” ctia TP Ha
Noi, ICD Gia Lam sé& phai dung khai thac va duogc thay thé bang ICD C6 Bi trong tuong lai gan.
Trong khi d6, hd so phap 1y khu dit ICD Gia Lam clia Cong ty 12 hop déng thué dit khong c6 thoi

han va tra tién thué dét hang ndm, kho trién khai phwong an kinh doanh thay thé.
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Cin ctr vao didu kién thue té khai thac, dé tao nguén luc tai dau tu cho hoat dong SXKD cua
Cong ty, sau khi ra soat quy dinh hién hanh cta Nha nudc va qua tham vén don vi tu van phap ly:
VOl sy théng_nhét cia HPQT Céng ty, NPDPV ciia Téng cong ty tai Cong ty di co t& trinh so
106/PTHH-TH ngay 03/7/2017, bo cdo bd sung sé 162/PTHH-TH ngay 12/10/2017 bao cdo Tong
cOng ty xin chi truong chuyén nhurgng tai san gén lién v6i dét tai ICD Gia Lam théng qua hinh thirc
dhu gia.

Trén co s& d6 Cong ty tiép tuc nghién ctu, tham khao va thuc hién theo chi dao cia Téng
cong ty Hang hai Viét Nam.

* Cdc dw dn tai ICD Phwéc Long, Khu chung cw Phirc hop Blue Ocean va Khu nha o
Phuwée Binh tai quin 9, Tp.Ho Chi Minh:

- Khu dét ICD Phude Long khong con phu hop véi quy hoach cia Thanh phé nén UBND
Tp.Hb Chi Minh chi cho Cong ty thué dAt khong thoi han va tra tién thué dAt hang nam tai ICD
Phuée Long; thuc hién quy dinh cia UBND Tp.HS6 Chi Minh, thdng 11/2017 Cong ty da lap
phuong 4n di doi bdo cdo UBND Thanh phd. Véi nang luc va kinh nghiém cta Cong ty, viée tu
thire hién chuyén dbi cong nang khu At nay 1a rat khoé khan.

- V6i 2 dy 4n Khu chung cu Phirc hop Blue Ocean va Khu nha & Phude Binh viée xét cong
nhdn Cong ty 1a nha du tu thir cdp vin dang bé téc do chu dau tu chinh cua du 4n 1a Céng ty o
phéan Pia éc 10 khong trién khai dugc céc bude tiép theo ctia dur 4n vi vay quy hoach chi tiét 1/500
cho hai du 4n trén chwa duoc thyc hién theo Hop df‘)ng da ky tir nam 2010.

- Theo d& xuét cua Cong ty, Tong cong ty di chip thuéin chii truong cho Céng ty tim kiém
dbi tac c6 du ning luc, kinh nghiém nghién ciru thyc hién céc dy an tai Tp.Hb6 Chi Minh pht hop
quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.

- Theo chu treong va chi dao cia HDQT v& viée chuyén dbi cdc du 4n tai khu vue phia Nam,
quy 1/2017 HPQT va Ban QLDAPN da thu thap hd so ning luc, dé xuét hop téc (vé tai chinh, tién
do, nghia vy ...) tir cdc nha ddu tu 1a Lién danh An Pht/ Ngoc Viét, Céng ty TNHH Hung Thinh,
Cong ty Gemadept, Cong ty Thai Anh, ...

Trén co s& d6 HPQT da lam thu tuc mé hd so, so bd danh gia va cing BDH, Ban QLDAPN
lam viéc véi cée nha dAu tu dé xem xét lya chon dbi tac hop tac ddu tu va béo cdo Tong cong ty xin
phé duyét chi trevong thue hién theo quy dinh.

Theo quyét dinh phé duyét lya chon dbi tac hop tac ddu tu va chap thuin cia HDQT, ngay
16/8/2017 Cong ty da ky Thoa thuadn nguyén thc véi Lién danh An Pha/ Ngoc Viét vé viée hop téc
dau tu cac du 4n phia Nam dé c6 co so bio céo Téng cong ty xin phé duyét chu truong thuc hién.

Trong qué trinh thuc hién, Cong ty da ky HD dich vu véi don vi tu van phép ly dé hd tro
Cong ty lap PA hop tac déu tu cac dy 4n phia Nam.

Sau khi thong nhit véi HDQT Cong ty, NDDPV cua Tbng cong ty tai Cong ty d4 c6 to trinh
s6 27/PTHH-NPDPV ngay 13/02/2018, cic bdo cdo bd sung so 28/PTHH-NDDPV ngay 09/3/2018
va 41/PTHH-NDDPV ngay 04/4/2018 dé xudt Tong cong ty xem xét, chép thudn cho Céng ty dugc
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thuc hién phuong 4n hop tic dau tu va thodi vén tai 03 Dy 4n néu trén theo 19 trinh: Ban dau Ia hop
tac dau tu v6i Lién danh An Phi/ Ngoc Viét béng cach thanh 1ap céc phap nhan méi hoat dong theo
Luat Doanh nghiép nham thwc hién dau tw phat trién cdc dw &n bat dong san do Cong ty dang quén
ly, str dung tai Tp.Hé Chi Minh; sau d6 thodi toan bd vén tai cac phép nhéan trén vao thoi diém thich
hop khi ¢6 du diéu kién nhim thu hdi ngudn vén da dau tu cho Cong ty, CBCNV va céc thé nhan
khéc da gop von vao du an, dam bao dat hiéu qua cao nhét tir 03 Du an trong béi canh hién nay.

* Tinh hinh giai quyét tranh chip véi Cong ty Vinh Ljc va cdc hé din:

Ngay 07/02/2018 B6 Tai nguyén va Maéi trudng ¢6 Quyét dinh sb 432/QD-BTNMT vé viéc
cong nhan Quyét dinh ) 4645/QD-UBND ngay 17/9/2014 ctia UBND Tp.HE‘} Chi Minh. Nhu vy,
Cong ty khong duoc cong nhan quyén sir dung 6.748m2 dat trong d6 c6 khoang 1.655m” dét tai Du
an Khu chung cu phitc hgp Blue Ocean.

* Vige truy thu sé tién 1a loi nhudn sau thué tiv vige cho thué bii container tai Tp. Hb Chi
Minh:

Trong qua trinh thanh tra viéc quan ly sit dung dat cia Cong ty tai cdc du én thude dy 4n Bic
Rach Chiée, ngay 11/7/2017 Thanh tra Tp. Hb Chi Minh ra QD 191/TTTP-P4 thu hdi s tién
0.323.195.385 ddng 1a loi nhuan sau thué tir viéc cho thué béi container Nam Hoa 1; dén ngay
25/7/2017 Céng ty d& ndp mot phan sb tién trén 1a 2.796.958.616 dong vao tai khoan tam gift cua
Thanh tra thanh phé.

Ngay 19/4/2018 Céng ty da nop tiép sb tién 500.000.000, cam két ndp tiép 2.296.958.616
dong trude ngay 30/6/2018, s6 tién con lai s& ndp trre ngdy 31/12/2018 vao tai khoadn tam gift cia
Thanh tra thanh phd.

* Viée truy thu tién siv dung dit thude 19 gidi tai ICD Phurée Long:

Trong qué trinh lam thu tuc gia han hop ddng thué dat tai ICD Phudc Long, S& Tai nguyén
Mbi truong va Cuc Thué thanh phé HS Chi Minh d& nghi Chi cuc Thué quén 9 truy thu Cong ty tién
str dung dét thudc 16 gi6i ICD Phude Long véi dién tich 9.132m?2 tir nam 2004 dén nay.

Ngay 07/9/2017 Chi cuc Thué quén 9 c6 Thong béo s6 7594/TB-TTD yéu cau Cong ty phai
ndp sb tién thué dat thudc 16 gisi tinh tir 2004 dén nay 12 4.964.031.155 dong.

Cong ty dd ky HD tu vAn véi don vi tu van phép 1y dé lam viée véi co quan thué xin mién
giam s tién truy thu trén.

% Vigc gidi quyét dén bix 1§ gioi mé rng Xa 19 Ha Ngi, quin 9, Tp.H6 Chi Minh:

Cong ty da phbi hop véi don vi tu vén lam viéc véi cac co quan quan 1y Nha nuée kién nghi

xem x¢ét boi thudong nhung chura ¢6 két qua.



PHAN THU HAI
K HOACH NAM 2018
1. KE HOACH NAM 2018
1.1. K& hoach SXKD niim 2018

- Cong ty s€ tap trung moi nguén lue, doan két chi dao diéu hanh, nd luc cb géng dé tap
trung phit trién thi trudng, gitt viing céc khach hang truyén théng, tim kiém va phét trién thém céc
khach hang méi ddc biét 1a cdc khéach hang cho dich vu kho, bai container va vén tai dudng bo.

Duoc su quan tim va hd tro clia Trung tAm Mai giéi Van tai va Logistics Tong cong ty,
Cong ty s& phdi hop véi cac Doanh nghiép thanh vién cta Tong céng ty dé cung cip dich vu lién
quan cho cac khach hang nhu Thép Hoa Phat Dung quat, VNPost ...

- Duy tri chét luong dich vy, tdng nang luc canh tranh ctia Cong ty trén thi truong; tirmg budc
tai co ciu lai hoat dong dich vy; tim kiém, lua chon céc co hdi kinh doanh méi va phat trién céc
dich vu phi truyén théng c6 doanh thu va loi nhudn on dinh dé timg budc thay thé céc dich vu
truyén thong khong con thudn loi.

- Thudng xuyén va tich cic trong cong tic thu hdi cong no, dam bao dong tién cho hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh va quan ly.

- Déy manh viéc hop tdc du tu cdc du 4n chuyén ddi cong ning theo phé duyét cua Tong
cong ty dé tap trung nguodn luc cho cong tac dau tu phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh
chinh ctia Cong ty.

1. Chi tiéu ké hoach

- Doanh thu: 239.200.000.000 déng
- Loi nhuén truée thué: 8.000.000.000 ddng
- Nop ngén sach: Theo quy dinh

- K& hoach chi cb tirc: 5% VBL

- Quy tién luong ctia ngudi lao dong: 24.341.044.200 dong
- Qu¥ tién luong cha ngudi quan 1y: 2.317.320.000 dong

2. Phén tich co sé xAy dung céc chi tiéu ké hoach

2.1. Nguyén nhén tang/ giam:

+ Doanh thu:

Theo ké hoach chung ciia toan Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Céng ty duge giao ké
hoach chi tiéu doanh thu SXKD nam 2018 la: 239,200 ty dong tang khoang 10% so véi thuc hién
nidm 2017.

Trong tinh hinh rAt kho khin dbi v6i hoat dong khai thac kho, bai, leasing container khé

khan nhu hién nay thi dé phﬁn_déu dat duoc doanh thu nhu ké hoach da giao la rat kho thue hién.



Tai Hai Phong, dich vu kho béi trong nam 2018 gan nhu chua c6 khach hang méi va dang bi
co hep, viéc cung chp dich vu cho 2 cing Transvina va Viconship chi mang tinh thoi vy, ¢6 thé
chidm dut trong thoi gian ngfm, con lai 12 mot sb hang tau nho lé véi san lugng rit han ché do vi tri
kho bai hién tai khéng dép tmg duoc yéu cau cua khach hang nén rat kho khin trong viéc phat trién
thi truong, tim kiém khéch hang méi. '

Thi trudng vén tai bo tiép tuc suy thodi chua co6 tin hiéu phuc hi, dic biét trong quy 1/2018,
gia cude thap, ngudn hang khong dn dinh, cong no kéo dai vi vay hoat dong cua ddi xe khong mang
lai hiéu qua cao.

Hoat dong cung cp nhién liéu chu yéu Ia cung _cép cho Vinabridge va mot s doi xe tw nhan
nho do vi tri khong thuan loi.

Tru6e nhitng kho khéan trén, Cong ty s€ tiét giam t6i da céc chi phi dé dam bao can bang thu
chi tai khu vyc Hai Phong -

V&1 Chi nhanh Ha Noi, viée khai thdc ICD Gia Lam tiép tuc gap kho khan do quy mé nho
khong dap tmg dugce yéu ciu ctia khach hang, bi canh tranh bai cédc ICD ¢ quy md lém, dé‘ng bo
nhu [CD Tién Son, ICD M§ Dinh; mit khéc thuc hién ND68/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 ICD Gia
Lam c6 thé bi rut gidy phép hoat dong ICD trong quy I1/2018, khi dé chi 1a kho bai ni dja viéc kinh
doanh cdn khé khin hon, du kién Céng ty s& xin chuyén thanh dia diém kiém tra tap trung, tuy
nhién viéc ndy c6 thé mat nhiéu thoi gian va cong stic ... vi vay hoat dong khai thac ICD Gia Lam
chi mang tinh duy tri.

Tai khu vue TP. Hb Chi Minh, tai thdi diém cudi nam 2017 san lugng container leasing tiép
tuc sut giam, doanh thu khai théc container leasing binh quén céc thang cudi nam 2017 thuc hién la:
1,3 ty dong so véi mirc binh quén 9 thang dAu nam 2017 1a: 2,2 ty déng. Du béo dich vu container
leasing chua phuc hdi trong 6 théng d4u ndm 2018. Bén canh d6 thi trudng nay con bi canh tranh
quyét liét bai cée doanh nghiép dén tir Trung Quéc v6i kinh nghiém, quan hé, co ché va tiém lyc tai
chinh vuot tri so voi Cong ty.

Doanh thu tai khu vuc TP. Hd Chi Minh trong nam 2018 chu yéu la dua vao viée cho thué
kho, béi container.

Hoat déng khai thic doi xe cua Cong ty trong nam 2018 s& chu yéu tap trung tai khu vuc Hai
Phong va Chi nhdnh BRVT do doi xe ctia Chi nhanh Hb Chi Minh d4 thanh 1y vao cudi nam 2017.
Mic du da dau tu 05 xe dau kéo méi tai khu vie Hai Phong tuy nhién luong hang vén chuyén hién
nay cua Cong ty chu yéu 1a van chuyén thué cho céc ddi xe khac, san lugng khong on dinh, gia cude
thép.

Péi v6i dich vy giao nhén vén chuyén cho hang Toyota Viét Nam, du béo s& tiép tuc giam tu
quy I11/2018 do su thay @i vé phuong 4n kinh doanh cua Toyota Viét Nam. Bén canh do6 trong ndm
2018, Toyota Viét Nam co thé t& chire dAu thau lai dich vu do hét thoi han hop déng. Do dé trong

diéu kién canh tranh hién nay, d‘é_ tiép tuc duoc 1a nha cung cap dich vu cho Toyota Viét Nam, Cong
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ty s& phai giam gid dich vy. Tranh thii sy hé tro cuia Trung tim Moi giGi Van tai va Logistics Téng
cong ty, Cong ty s& cb ging dé tré thanh nha cung cép dich vu cho VNPost.

Véi dich vu giao nhén van chuyén hang rdi tai Chi nhénh BRVT, sau giai doan c6 su ting
trudng cao dd ¢6 dau hiéu ching lai vao cdc thdng cubi nam 2017. Nam 2018 Cong ty sé tap trung
gilt viing cac khich hang dang c6 va tan dung cédc co hdi dé phat trién thém khéch hang méi. Qua
Trung tdm Mbi giéi Vén tai va Logistics Tong cong ty, Cong ty s& phoi hop v6i cac Doanh nghiép
thanh vién ctia Tong cong ty dé cung cép dich vu lién quan cho céc khach hang nhu Thép Hoa Phat
Dung quét, ...

Hoat dong cung cAp nhién liéu ndm 2018 dy kién tang trudng 10% va chi yéu tip trung &
Chi nhanh BRVT, khu vuc Hai Phong duy tri 6n dinh do vi trf cdp déu khong thuén loi; hoat dong
nay phu thu@é vio bién dong cua thi trudmg ddu mo thé giéi, cin luong vén luu d6ng 16n va tiém 4n
1t ro vé ¢éng no.

Hoat dong tai chinh va thu nhdp khdc nam 2018:

Khoan i tién gui cua Cong ty gidm do 11guf“)n tién gri va 1ai suét c6 xu huéng giam, khoan
¢6 tiic nhan duge tir Cong ty lién két trong nim 2018 du kién s@ thap hon nam 2017 do tinh hinh
SXKD cua doanh nghiép gap khé khan. Khoan thu nhap khac du kién s& giam so vé6i nam 2017.

+ Loi nhuéan:

Loi nhun ctia Cong ty trong ndm 2018 duge giao ké hoach 1a 8 ty ddng ting 60% so voi
thuc hién ndm 2017. Trong bdi canh tinh hinh thi truong kho, bai va leasing container dang cuc ky
kho khan nhu hién nay thi viéc hoan thanh ké hoach duoc giao phu thudc rat nhiéu vao cac dich vu
khéc ctia Cong ty nhu dich vu giao nhan vin chuyén, dich vu cdp diu va dic biét 1a su hdi phuc cua
thi truong container leasing. Cong ty s& nd Iyc phén déu, ddy manh cong téc thi trudng, tim kiém,
phat trién thém céc dich vu méi dé hoan thanh ké hoach duoc giao.

1.2. K& hoach diu tw, mua sim thiét bi: 19,5 ty ddng, trong dé:

- Chi phi tu vén cho céc du 4n hop tic dau tu tai Tp.H Chi Minh: phan bé cho nim 2018 1a
600.000.000 dong

- Péu tu 2-4ha kho, bai tai Tp.H6 Chi Minh (t6ng mirc dau tw 50 ty dong): 3.500.000.000
dbng (ké hoach giai ngan nam 2018)

- Pau tu co s& vat chit cho Chi nhanh Ha Noi trong trudng hop dwoc chuyén giao ICD Gia
Lam: 10.000.000.000 ddng.

- Péu tu 05 xe diu kéo + romooc: 5.000.000.000 ddng

- Mua 01 xe tai chuyén ch¢ xang dAu cho Chi nhénh Ba Ria — Viing Tau: 400.000.000 dong.

1.3. Chi phi duy tu, sira chita co sé' ha ting thwong xuyén: 1,3 ty dbng, trong dé:

- Duy tu, stta chita bai container tai HP - 500.000.000 dong;
- Stra chita vén phong 11 V6 Thi Sau : 800.000.000 dong;

1.4. Chuyén nhwong tai san trén dit va hop tic ddu tw thwe hién cde dy dn: e

* Chuyén nhwong tai sin gin lién véi dit tai ICD Gia Lam:
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Cong ty tiép tuc xay dung, hoan thién phuong 4n kha thi vé viéc chuyén nhurgng tai san gén
lién v6i dat tai ICD Gia Lam. Sau khi dugc phé duyét chu truong, Cong ty sé thuc hién viée chuyén
nhuong tai san gin lién véi dit tai ICD Gia Lam Ha Noi cho dbi tac co tiém luc, kha ning va déu
gid thanh cong dé thuc hién du dn chuyén dbi cong nang pht hop v6i quy hoach ctia Thanh phé Ha
No6i, nhim fao nguén luc tai co chu hoat dong san xuét kinh doanh cho Chi nhanh Ha Noi va Cong
ty.

* P6i v6i cde dw 4n Khu nha & Phuée Binh (River Land), khu chung cw phire hop Blue
Ocean (Dw 4n Nam Hba) va di 4n diu tw tai khu dit ICD Phwée Long:

- Trong quy I, 11/2018 NDDPV ciia Tong cong ty tai Cong ty da c6 cdc To trinh va bao céo
bd sung dé xuat Tng cOng ty xem xét, chdp thuan chi trrong cho Cong ty dugc thuc hién phuong
an hop tac dau tu va thodi vén tai 03 Dy 4n néu trén theo 10 trinh: Ban dau 1a hgp tac dau tu véi
Lién danh An Pht/ Ngoc Viét bing céch thanh 1ap cac phap nhan méi hoat dong theo Luat Doanh
nghiép nham thyc hién dau tu phat trién céc dy 4n bat dong san do Cong ty dang quan 1y, sir dung
tai Tp.HE’S Chi Minh; sau d6 thoai toan bd vén tai cac phép nhan trén vao thoi diém thich hop khi ¢é
du diéu kién nham thu hdi ngudn vén da dau tw cho Cong ty, CBCNV va cic thé nhan khac da gop
vbn vao du én, dam bao dat hiéu qua cao nhét tr 03 Dy 4n tro ng béi canh hién nay.

- Cin cir y kién ctia Téng cong ty, trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc thyc hién ra sodt co
s& phap 1y, xay dung phuong an kinh doanh, tim kiém ddi téc, t6 chirc thuc hién hop téc dau tu theo
phuong 4n da xay dung, ddm béo nguyén tic hidu qua va tuan thu ding quy dinh cua phép luat.

* Tinh hinh gidi quyét tranh chip véi Cong ty Vinh Lic v cdc hé dan:

Thue hién Quyét dinh sb 432/QD-BTNMT ngay 07/02/2018 cta Bo Tai nguyén va Moi
truong vé viéc cong nhan Quyét dinh sé 4645/QD-UBND ngay 17/9/2014 ctia UBND Tp.Hd Chi
Minh, ngay 20/4/2018 S& TNMT Tp.Hd Chi Minh d tién hanh xéc dinh mdc gi6i, toa do, vi tri hién
trang dé ban giao 6.748m2 dét tranh chip cho Cong ty Vinh Loc.

* Vige truy thu s tién la loi nhudn sau thué tiv viée cho thué bii container tai Tp. Ho Chi
Minh:

Thuc hién cam két ciia Cong ty vé viéc ndp tién truy thu vao tai khoan tam gift ciia Thanh tra
thanh phd, ngay 19/4/2018 Céng ty da nop tiép sb tién 500.000.000 ddng va s& giao ndp phan con
lai theo cam két trén.

* Vige truy thu tién sir dung dit thuéc 1 gidi tai ICD Phwéc Long:

Cong ty s& phdi hop v6i don vi tw vin phap ly tiép tuc lam viée véi co quan thué xin mién
giam sb tién truy thu da bao céo & phan trén.

* Viéc gidi quyét dén bit 16 giéi mé rong Xa 19 Ha Npi, quin 9, T, p.Hé Chi Minh:

Cong ty s& tiép tuc cling don vi tu vén 1am viéc véi cde co quan quan ly Nha nude kién nghi
xem xét bdi thuong.

‘e X g A Rl e r
3. T4i co cau, sap xép, doi méi doanh nghigp:
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- Nghién ctm, tim kiém céc dich vu méi dé tirng budc thay thé cdc dich vu truyén thén gcla
Cdng ty da khoéng con phu hop trong giai doan hién nay.

- Sau khi phé duyét chu truong chuyén giao ICD Gia Lam Ha Nbi, Cong ty s& to chiic sip
xép lai co cAu tb chiic ciia Chi nhanh Ha Nbi cho phu hop véi linh vuc hoat dong trong diéu kién
mai.

- Cong ty sé& sip xép tb chiic lai hoat dong ctia céc Chi nhanh phia Nam sau khi hoan thanh
viée chuyén dbi cong ning cic du 4n ctia Cong ty tai phia Nam.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh md hinh t6 chirc, nhén sy ctia Cong ty va Chi nhanh dé huy
dong va sir dung tdi da cac ngudn lyc cia Cong ty phit hop v6i diéu kién thue té va dinh hudng phat
trién ctia Cong ty.

- Xem xét thuc hién viéc thodi vén tai Cong ty TNHH stra chita tau bién Vinalines dé tap
trung ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Phong chéng tham nhiing, thye hanh tiét kiém chéng lang phi:

- Thue hién theo chi dao ciia Tong cong ty, Cong ty ludn chip hanh nghiém tic thuc hién
dlng cac quy dinh ctia Luét phong, chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

- Qué trinh hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty luén quan tdm, chu trong dé giam thiéu
cdc chi phi mot cach hop 1y trong san xuét kinh doanh va quan 1y, wu tién giam gid thanh san phim,
tang hiéu qua san xuét kinh doanh dé hoan thanh chi tiéu ké hoach tiét giam chi phi gia thanh nhu da
dang ky.

5. Céic giai phap vé phat trién kinh doanh:

- Tép trung moi nguf‘:»n luc dé dau tu co s& ha té“mg, trang thiét bi, con nguoi, tdp trung tim
kiém mé rong thi trl.rbﬁg nhim duy tri va phét trién cdc hoat dong kinh doanh chinh nhu: kinh doanh
khai thac kho béi container, dai ly cho thué va cho thué container, giao nhan van chuyén, dai ly va van
tai hang héa, cung cép nhién liéu, hinh thanh chudi dich vu logistics, hinh thanh c4c dich vu gia ting
tit cac hoat dong kinh doanh chinh.

- Tiép tuc quan triét trong toan Cong ty phuong chdm tao dung duoc niém tin cta dbi tac,
khéch hang déi véi dich vu Céng ty cung cAp dé gianh thi phén tir khach hang tiém ning co thé hop
tac lau dai.

- T4p trung ngudn luc du tu co sé ha ting, trang thiét bi dong bd phu hop véi diéu kién,
n guén luc cia Cong ty dé mang lai chét lwong dich vu phuc vu khach hang mot cach hiéu qua.

- Tép trung ddy manh viéc thoai cac khoan dau tu ngoai linh vuc hoat dong chinh, cac dy an
chuyén dbi cong ning dé tao ngudn luc cho hoat dong san xudt kinh doanh chinh.

- Ung dung c6ng nghé thong tin trong cng tac diéu hanh san xudt, t6i wu héa quy trinh hoat

ddng phu hop véi di_éu kién, ngudn luc ciia Cong ty.



Tréan trong béo cdo.

Noi nhin:

- Nhu kinh gtri;

- HPQT Cong ty;
-~ Truong BKS Cty;
- Luu TH.
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