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V/v Théng qua Phwong 4n tii ciu tric va ning cao ning lwe quan tri cua Tong cong ty
Co khi xdy dung giai doan 2018 — 2020 (sira doi 14an 2)

Kinh gti: Pai hoi déng cb dong cta Tong cong ty Co khi xay dung — CTCP

Cin ¢t Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tdng cong ty Co khi xay dung — CTCP
d3 duoc Dai hoi ddng cd déng 14n thi nht thong qua ngay 18/10/2016;

Cin cir Nghi quyét sé 01/NQ-DHBCD ngay 18/10/2016 cta Dai hdi dong cb
dong 14n thir nhit ctia Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP,

Thuc hién Nghi quyét sb 01/NQ-DPHDCD ngay 18/10/2016 ctia Dai hoi dong ¢d
doéng lan thir nhat cta Tong cong ty Co khi xay dung — CTCP thdng qua “Phuong én sép
xép lai cac doanh nghiép thudc Tdng cong ty Co khi xdy dung va ning cao ning luc
quén tri giai doan 2016 — 20207, Hoi dong quan tri da chi dao Tong cong ty tb chirc thuc
hién. Tuy nhién trong qua trinh thyc hién, Hoi d(:‘)ng quan tri Téng cOng ty nhén théy tinh
hinh ctia Téng cong ty c6 nhiéu thay déi din dén mét s6 ndi dung va dinh huéng chién
lwge trong “Phuong 4n sip xép lai cic doanh nghiép thuoc Téng cong ty Co khi xdy
dung va ning cao ning luc quan tri giai doan 2016 — 2020 chua phu hop cn phai diéu
chinh.

Dé phu hop véi tinh hinh thuc t va tiép tuc thuc hién téi cdu tric doanh nghiép
v6i muc dich ndng cao nang luc quan tri va san xuéit kinh doanh hiéu qua, Hoi déng quan
tri Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP kinh trinh Dai héi déng cb dong théng qua
“Pé 4n tai cau tric va nang cao nang lyc quan tri Téng cong ty Co khi xay dung — CTCP
giai doan 2018 — 2020 sira déi lan 2 (c6 phuong én dinh kém) va iy quyén cho Hoi
dong quan tri Tbng cong ty Co khi xay dung — CTCP trién khai thye hién.
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: ~ BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang nam 2018

, PE AN
~ TAI CAU TRUC VA NANG CAO NANG LUC QUAN TRI CUA
TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG - CTCP GIAI POAN 2018 - 2020

Can cu:
- Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 va cdc vin ban huéng dan thi hanh
lién quan;

Quyet dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cua Thu tuong Chinh phu phe
duyét dé an “Tai co ciu doanh nghiép nha nudc, trong tdm 13 Tép doan kinh té,
Téng cong ty nha nude giai doan 2011 —20157;

- Vin ban s6 10800/BTC-TCDN ngay 10/8/2012 ctia B Tai chinh vé viéc
trién khai thuc hién Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 ctua Thu tudng
Chinh phu;

- Quyét dinh s6 844/QD BXD ngay 05/09/2013 cia B6 truong Bo Xay dung
vé viéc phé duyét Dé an tai cau triic va ning cao ning luc quan tri ciia Téng cong
ty Co khi x4y dung giai doan 2012-2015 va dinh huéng dén nam 2020;

- Quyét dinh s 58/2016/QD-TTg clia Thi tuéng Chinh phi ngay
28/12/2016 vé tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép co vbn
nha nude thuc hién sap xép giai doan 2016-2020;

- Chi thi s 04/CT-TTg ngay 02/02/2017 cia Thu tuéng Chinh phi vé viée
day manh cdng tac sap xep doi moi doanh nghi€p nha nudc giai doan 2016-2020;

- Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/02/2017 cua B truéng Bo Xay dung
v& ban hanh K& hoach ctia B6 Xay dung thuc hién Chi thi sb 04/CT-Ttg ngay
02/02/2017 ctia Thu tuéng Chinh phi vé viéc ddy manh cong tac sap xép, déi méi
doanh nghiép nha nudc giai doan 2016-2020;

- Nghi quyét sé 01/NQ-DHCP ngay 18/10/2016 cta Pai héi c6 dong Lan
thtr nhét Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP,

Qua qua trinh thuc hién Pé 4an tal cAu tric (tu nim 2013 dén nim 2017)
Téng cong ty nhan thdy con c6 nhiéu ton tai tai mdt s6 don vi thanh vién, sy thiéu
hut vén ctia Tong cong ty thuc hien dau tu phat trién tai cac don vi thanh vién dé
phtt hgp véi voi tinh hinh thuc té hién nay va tiép tuc thuc hién tai ciu tric doanh
nghlep V61 muc dich nang cao nang luc quan tri doanh nghi€p va hiéu qua quan
ly, diéu hanh, tang sirc canh tranh nhim ning cao ning luc va hiéu qua san Xuét
kinh doanh ctia Tdng cong ty va cac cong ty thanh vién hoat dong trong cac nganh



kinh doanh chmh Téng cong ty Co khi xdy|dung — CTCP xdy dung, diéu chinh
“Pé 4n tai cAu trac va nang cao nang luc quan tri ctia Tong cong ty Co khi xay
dung — CTCP giai doan 2018-2020” nhu sau:

PHAN 1: THU'C TRANG TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CTCP
(Pén thoi diém 31/12/2017)
1. V& nganh nghé kinh doanh
- Nganh kinh doanh chinh: COMA trién khal hoat dong san xuét kinh doanh
theo nganh nghe chinh 12 ché tao va l4p dat két cAu thép

- Mbt s6 linh vuc ¢ lién quan nganh nghé truyén thong nhu: xudt cac dung
cy, may moc thiét bi phuc vu nganh néng nghiép; cdc mit hang bing chét déo
tong hop phuc vu cho céng nghiép va dan dung; ché tao khoa, ... dugc COMA
duy tri va phat trién.

- C4c linh vuc kinh doanh khéc (thu:ong mai, dich vu, bat dong san,. ..) dang
duoc COMA tich cuc trién khai thoai vén theo 16 trinh.

- Cac cong ty thanh vién hoat dong tép trung nganh chinh nhu dinh hudng
cua Tong cong ty.

- Thuc trang nghé kinh doanh chinh:

+ K& tir nam 2016 dén nay, ché tao va lap dat két cAu thep chiém phan 16n
gla tri san luong va doanh thu toan Tdong cong ty. COMA da trlen khai thue hlen
ché tao két cAu thép cdu vuot bd hanh; ché tao va lap dat két cAu thép, duong @ ng
ap luc cho cédc nha may thiy dién. Hién tai, COMA dang thuc hién ché tao cira
chéng ngap triéu cudng TP H6 Chi Minh, két cAu thép cho ciu vuot nga tu An
Duong ...

=k Thj truong cong viéc khé khén, canh tranh tir cdc doanh nghiép trong va
ngoai nudc ngdy cang gay gat.

2. Vé tai chinh

Cong ty me - COMA da thuce hién cb phin héa va chuyen sang hoat dong
theo m6 hinh Céng ty cb phan tur ngay 08/11/2016, tuy nhién tiém luc tai chmh
ctia COMA con han ché, vén diéu le v6n chi s& hitu thap chua dap tmg yéu ciu
phat trién, quy md hoat déng san xuét kinh doanh. Tinh dén 31/12/2017 tinh hinh
tai chinh cia COMA nhu sau:

2.1 Tong cong ty Co khi xiy dung - CTCP

2.1.1 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

- Vén diéu 1&: 238.500 triéu ddng, co cAu vén diéu 1& nhu sau:

+ Cb dong nha nuéc do Bé Xay dung lam chu sé& hir: 235,552 ty dong,
chiém 98,76% vén diéu 1é. |

+ C6 dong khac: 2.948 triéu dong, chiém 1,24% vén didu 18.

- Vén chti s6 hitu: 196.928 triéu dong.
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- No phai thu: 392.077 triéu dong, trong dé:

+ No phai thu khach hang: 197.618 triéu dong.
+ Tra trude cho nguoi ban: 12.419 tri€u déng.
+ Phai thu khéc: 171.353 triéu dong.

Tai thoi didm 31/12/2017, sb du no dong tai mét sé cong trinh ctia Téng
cong ty Co khi xdy dung - CTCP la: Trong tong cong ng phai thu ctia Tong cong
ty, van con cé no phai thu ctia mot sb céc cong trinh thi cong bﬁng von NSNN ma
Téng cong ty di thi cong xong nhung chua dugc quyét todn véi sé tién 24.175
tridu déng nhu: céng trinh Khu ky tic x4 sinh vién PH Su pham Ha Nbi phan
moéng, phan than va hoan thién sb tién 2.045 triéu dong; cong trinh Bao tang Ha
Nbi sb tién 6.389 triéu dong, cong trinh cung tri thirc TP Ha Nbi (tién 141 vay) sb
tién 3.762 tridu ddng, ciu vuot Lé Vin Luong s6 tién 1.299 triéu dé)ng, cau vuot
Nam Hong sb tién 2.829 triéu ddng, cong trinh nha qubc hoi sb tién 7.851 tricu
dong ...

No phai thu ngin han khac 171.353 triéu dbng con phai thu ton dong phat
sinh 14u phai thu cia mot s6 don vi thanh vién truéc ddy (COMA3, COMA7,
COMA18, COMAEL) khé c¢6 kha ning thu hdi khoang 122.924 triéu dong nhung
chua trich 14p du phong phai thu khoé doi.

Céc khoan n¢ dong tir cac cong trinh ndi trén lam thiéu hut nguén von phuc
vu san xuat kinh doanh, ty trong ng 16n va ganh nzing chi phi tai chinh (chu yéu la
chi phi 14i vay) dan dén lam anh hudéng dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty Co khi xay dung - CTCP.

- No phai tra: : 590.373 triéu ddng, Trong do:

+ Phai trad nguoi ban ngén han : 102.785 triéu dong.
+ Ngudi mua tra tién trude ngdn han  : 59.805 triéu dong.
+ Vay va no thué tai chinh ngén han  : 72.143 triéu ddng.
+ Phai tra khac : 198.745 triéu ddng.
+ Thué va céc khoan nop NSNN : 107.815 triéu ddng

Do ng phai thu 16n dic biét phai thu khac din dén Téng céng ty khong ¢
ngudn dé thyc hién nghia vu véi ngan sach nha nude.

Heé sb no phai tra trén vén chit s htra dén 31/12/2017 13 3,0 14n. Hé sb nay
da co sy cai thién rd rét so voi ndm trude nhung dang co6 xu hudng khong dat
duoc muc an toan theo quy dinh ctia Bo Tai chinh do két qua san xuét kinh doanh
nim 2017 thua 3.

- Két quéa kinh doanh nam 2015, 2016 va nam 2017:

Chi tiéu Nam 2015  Nam 2016 Nam 2017
+ Téng doanh thu va thu nhép 748.493trd 276.817trd  236.179 trd
+ Téng chi phi 705.088trd 265214trd  269.350 trd
Trong do. Chi phi ldi vay 7477 tr d 5.935trd 4.940 trd
+ Tbng loi nhuan trude thué 43.405trd 11.602trd  -33.171 trd
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2.1.2 Tinh hinh dau tu ra ngoai doanh nghiép

- Thuc hién chu truong tai co cdu céc khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép
cua Chinh phu, tir khi con 1a doanh ngh1ep 100% vén nha nuéce, Ban linh dao
COMA d3 chi dao viéc tai co cdu vdn du tu ra ngoai doanh nghiép dam bao theo
quy dinh va nhim tap trung hoat déng vao cic nganh nghé kinh doanh chinh.

- Thuc hién Pé an Tai cAu trac da tich cuc trién khai thodi vén tai cac doanh
nghié€p khéng thudc linh vuc kinh doanh chinh va hoat dong khong hiéu qua. Piéu
nay da gép phan giam ty 1& dau tu ra ngoai doanh nghiép va b6 sung mot phan
von cho COMA vio hoat dong san xuét kinh doanh.

Tai ngay 31/12/2017, Cong ty me - Téng cong ty dau tu vao 7 cong ty con,
02 cong ty lién doanh, lién két va diu tu tai chinh dai han khéc vao 7 cong ty véi
tong gia goc_ dau tur 14 71.295 triéu dong va gid tri trén sb ké todn 13 153.333 trigu
dong (bao gdm ca chénh léch do danh gia lai gia trj doanh nghlep cd phan hoa).
K& tir 01/01/2017 dén nay, Tong cong ty chua thodi duge vén 20p tai don vi ndo.

2.2 Toan Tong cong ty

- Téng cong vén didu 1é cia Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP va céc
Cong ty con tai 31/12/2017 1a 306,23 ty ddng.

- Quy mo cua cac cong ty con nhé: Coéng ty cé von diéu 1é nhé nhit 13 6 ty
dong, Cong ty c6 von diéu 1& 16n nhat ch1 dat 17 ty dong. Vén didu 1é cia cac

cong ty van con thip, chua dap u’ng nhu cAu phit trién nén doanh thu don vi thanh
vién dat cao nhét khoang 100 ty dong/nam.

- Du no phai thu tinh dén 31/12/2017 1a : 491.783 triéu dong.
Trong do: + Tra trude cho ngudi ban : 21.207 tridu dong
+ No phai thu khéch hang : 308.054 triéu dong.

+ Phai thu khac : 178.695 tridu dong.

Do suy thoai kinh té dan dén cac chu diu tu gap kho khan nén chdm thanh
toan tién thi cong cong trmh Bén canh dé, mot s6 cong trinh dang thi cdng nén
khach hang tmg trudc tién din dén du no phai tra ctia toan Tng cong ty tuong

déi 16n.

- No phai tra tinh dén 31/12/2017 1a : 1.074.621triéu dbng.

Trong d6: + Phai trd ngudi ban ngdn han  :  146.931 triéu déng.
+ Nguoi mua tra tién trude : 202.315 tridu ddng.
+ Vay va ng ngﬁn han 2 192.522 triéu d(:")ng.
+ Vay va no dai han : 71.714 triéu dong.
+ Phai tra khéc : 155.698 tridu ddng.

Két qua kinh doanh con thip, s6 liéu hop nhét Téng cong ty nim 2015, 2016
va nam 2017 cu thé nhu sau:




Chi tiéu Nim 2015 Niam 2016 Nim 2017
+ Tong doanh thu va thu nhdp ~ 1.171.327trd  526.298trd  457.058 trd

+ Tong chi phi 1.137.789 trd  517.814trd  494.903 trd
Trong dé: Chi phi 1di vay 14231 trd  14.231trd 12.955 trd
+ Tong loi nhuén trudc thué 33.538 tr d 8.484trd  -37.845 trd

Trong ndm 2017, nhin chung cic khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép cua
Tong cong ty khong dat hiéu qua. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia
cac cong ty con va cdng ty lién doanh, lién két van chua c6 du hiéu phuc hdi. Két
qua san xuét kinh doanh nam 2017 cé: 03/7 cong ty con tiép tuc thua 16 (COMA
Minh Khai, COMA27 va Decoimex), trong 04 don vi ¢6 13i ¢6 02 don vi chi tiéu
loi nhudn khong dat theo ké hoach da duoc dai hdi déng cd déng thuong nién nam
2017 phé duyét (COMA 16, COMA 17)

Tinh hinh tai chinh cia COMA hién nay con gép nhleu kho khan. Cung vl
d6, kinh té thé gidi giai doan 2011 2015 va cac nim tiép theo du béo s& tiép tuc
kho khan, anh hudng khong nho den nén kinh té Viét Nam, khi ma nuéc ta dang
ngay cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gi6i. Mt khac, do ng cong cao
nén chinh phii thuc hién cit giam dau tur céng, cdc du 4n dau tu bi dinh hoan, gian
tién d6 lam cho thi trudng cong viéc trong nudc 601 v6i nganh x4y lép vén da khé
khin nay lai cang khé khin hon, anh huéng dén téc do tdng truéng doanh thu cua
COMA. Bén canh d6, do quy md vén diéu 18, von chi s& hitu cta cic doanh
nghlep thugc COMA con nhd, ning luc canh tranh con thap anh huéng dén thi
phdn céng viéc cia COMA.

Hiéu qua kinh doanh thép do ganh nang ng vay, vén chu sé hitu thép, nguon
vén chi yéu la vay ngan hang dan dén chi phi 13i vay phai tra hang nam lon. Van
de nay can phal duorc giai quyét théng qua chuong trinh tai cau tric: COMA cén
6n dinh co cAu von thong qua gidm vén dau tu ra ngoai doanh nghi¢p, thu hoi
cong no ton dong, ban tai san khong co nhu ciu st dung/hiéu qua st dung thap
hodc tai cap von, tim kiém céc ngudn vén co 14i suét hop ly dé c6 thé giam bot
géanh niing chi phi 1ai vay. Ngoai ra, COMA cén phal cai thién tang trudng doanh
thu thong qua kha nang canh tranh t6t hon va thi phan 16n hon, thong qua viéc téi
cAu tric nganh nghé cta timg cdng ty con. Va tai cAu tric cling sé& tao ra cac budce
dot pha trong viéc giam chi phi véan hanh, tranh canh tranh ndi bd, cai thién doanh
56, dic biét 1a chi phi tra lwvong nhan vién.

3. V& tb chirc, nguon nhén lwe

3.1 To chirc

Tong cong ty Co khi xay dung CTCP la doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xay lap, gia cong ché tao, 1dp dit thiét bi cho cac cong trinh céng nghiép va

déan dung, dugc hinh thanh tir ndm 1974 véi tén goi ban dau 1a Lién hiép cac xi
nghiép Co khi x4y dung thudc Bé Xay dung; nim 1995 duoc chuyén dbi thanh
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Téng cong ty Co khi xdy dung (COMA) theo Quyét dinh s§ 993/BXD - TCLD
ngay 20/11/1995 cua Bo trudng Bo Xay dung; chuyén ddi sang t6 chiic va hoat
dong theo m6 hinh Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s6 2439/QD-BXD
ngay 31/12/2006 ctia B6 trudng Bé Xdy dung;

Téng cong ty Co khi xdy dung chuyén dbi sang t§ chirc va hoat dong theo
mo hinh Cong ty trach nhiém htru han mdét thanh vién 100% vén nha nudce theo
Quyét dinh s6 94/TPSP-HDQT ngay 30/6/2010 cia Hoi ddng quan tri Tap doan
Séng Da.

Quyen va nghia vu chi s& hitu von tai Tong cong ty Co khi xdy dung duoc
chuyén vé Bo X4y dung theo Quyét dinh sé 915/QD-BXD ngay 18/10/2012 cua
B¢ trudng Bo Xay dung.

Ngay 18/10/2016 da t6 chuc thanh cong Dai hdi dong ¢ déng 14n thir nhét
Téng cong ty Co khi xay dung va chinh thirc hoat dong theo mé hinh Téng cong
ty Co khi xay dung CTCP ké tir ngay 08/11/2016.

Co cau to chirc hién tai cia COMA goém: Tong cong ty Co khi xay dung -
CTCP, 07 cong ty con va 02 cong ty lién két va 07 khoén ddu tu dai han (Chi tiét tai
Phuy luc 01 — So dé té chike COMA tai 31/12/201 7).

3.1.1 Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP bao gdm:

- Pai hdi déng cb dong.

- Hoi1 déng quan tri.

- Ban Kiém soét.

- Ban Téng gidm dbc

- 08 phong, ban chuc nang nghiép vu, 01 Ban quén ly khu nha & Skyllght va

04 chi nhéanh, (Chi tiét Phu luc 02 — Cédc phong ban va don vi truc thuée Téng
cong ty Co khi xday dung - CTCP).

3.1.2. Cong ty con va cong ty lién két

- Cong ty con: Co 07 cong ty bao gém: 05 cong ty c6 phan va 02 cong ty
TNHH moét thanh vién (Chi tiét tai Phu luc 03 — Danh muc cdc Céng ty con
thuge COMA dén 31/12/2017).

- Céc cong ty lién két va dau’tu’ dai ‘han: Co 09 cong ty ’(Chi tiét tai Phu luc
04 — Danh muc cdc Cong ty lién két va dau tw dai han khdc dén 31/12/2017).

3.1.3 Uu diém, han ché ctia mé hinh td chitc hién tai

Vi co cdu t6 chirc nay trong thoi gian qua d& phat huy duoc tac dung dua
thuong hiéu cua COMA la nha thau c6 kinh nghiém trong céc linh vuc ché tao,

lap dat két cau thép va thi cong xdy lap cong nghiép, thuong hi¢u cia COMA da
duge mot sé cong ty nude ngoa1 biét dén va dit quan hé déi tac véi COMA.

Tuy nhién v6i mé hinh té chirc hién nay: luc luong gian t1ep tal cac phong
ban cua Téng cong ty con nhidu, nhidu don vi thanh vién c¢6 muc von diédu 18 thap,
mdt s6 don vi thanh vién cé két qua san xuét kinh doanh kém hiéu qua dan dén:

- Chua phat huy hét dugc sitc manh cia COMA.
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- Véi quy md vén nho, mot s6 don vi thanh vién cia COMA khé ¢6 kha
nang thuc hién céc du an hodc cac don hang c6 gia tri I6n. Mat khac véi quy mod
von nhé din dén viée phai ting cac khoan vay tir cac ngudn khéc véi 13i suét cao
anh hudng té1 hiéu qua kinh doanh cta cac don vi thanh vién.

- Viéc huy dong thiét bi va nhan luc tir cac don vi thanh vién cho viéc thi
cong mot dy &n 16n gip nhidu kho khan.

- Co chu td chirc v6i cac cong ty thanh vién c6 nganh nghé kinh doanh va
pham vi hoat dong tuong tu véi nhau da anh huéng khong nhé dén viée tiép thi,
tim kiém viéc lam, m& rong thi truong do su xung dét v& mit loi ich cling nhu
tang chi phi cho doanh nghiép.

- Viéc ton tai nhiéu cac don vi thanh vién ¢ quy mé nho nhung van phai c6
bo may quan ly theo quy dinh da anh huo‘ng 16n t6i hidu qua san xudt kinh doanh
cta don vi va Téng cong ty.

3.2 Ngubn nhin lyc (Lao dong)

Ngoai tinh chét lao dong cta nganh co khi xdy dung déc biét 1inh vyc gia
cong, ché tao, lap dit cac thiét bi co khi, dién, tw dong hoéa cia cic cong trinh
cong nghiép, luc lugng lao ddng cia COMA doi hoi doi ngii can bd ki su dén
cong nhan k¥ thuét phai du’orc dao tao day du veé trinh dd, tay nghé, k¥ nang mai
co thé dap tmg duorc yéu ciu cong V1ec Hién tai, do Tong cong ty thyc hién thoai
von gbp tai mot sb cong ty con, mét s6 don vi thu hep quy mé san xut din dén
COMA dang bj giam dan mét luc luong lao dong c6 trinh d6 va k¥ niing tay nghé
cao.

Téng s6 lao dong toan Téng cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2017 1a:
1.132 ngudi, gdm 470 ngudi 1a 1anh dao, quan 1y, k§ su, cir nhan, chuyén mén
nghiép vu va 662 ngudi 12 cong nhén k¥ thudt cic nganh nghé. S6 lao déng Téng
cong ty Co khi xdy dung - CTCP ¢6 246 nguoi, cdc cong ty thanh vién 1a 886
ngudi. Trong dé, sb lao dong gidn tiép 1a 470 nguoi, chiém ty 18 41,52%; lao
dong truc tiép 662 nguoi chiém 58,48 % trong témg s lao dong (Chi tiét tai Phu
luc 05).

Pé c6 duoc luc lugng chuyén nghiép nhu hién nay, d6i ngii lao dong cua
COMA d3 dugc t61 luyén, thir thach qua thi cong céc cdng trinh, du 4n 16n ¢ su
giam sét, kiém tra danh gia chat lugng cia tu vin nude ngoai nhu du 4n nhiét dién
Hong Sa... Qua viéc thuc hién nhiing cong trinh trong diém cta qudc qua nhu:
cong trinh trung tAm héi nghi qudc gia, nha quéc hoi... dén nhitng du an c6 quy
mod vira va nho..., luc lugng lao dong cia COMA di ting bude trudng thanh vé
trinh d9 quan 1y du 4n, quan 1y thi cong, quan ly chét lugng va tay nghé.

Nhin chung luc lugng can b ldnh dao quan ly, k¥ su, cir nhan duge dao tao
va lam viéc trong mdi truong cong nghiép, mot bd phan thong thao ngoai ngit c6
thé lam viéc truc tiép voi chuyén gia nudc ngoai, déc biét 1a luc luong ky su co
kinh nghiém thuc tién trong quan ly du 4n, quan Iy thi c6ng, quan 1y chat luong
d6i véi cac dir 4n 16n.
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Tuy nhién véi tinh chét dac trung cua nganh x4y dung, viéc st dung lao
dong tai COMA hién dang gip phai mét s kho khin dé 1a:

- Hau hét cac cong trinh ma COMA thi c¢ong & nhung vung sau, ving xa, héo
lanh hodc viing ¢6 khi hau khic nghiét, di lai gap nhiéu kho khan, nguoi lao dong
cua COMA phai thudng truc & céng truong nén it cé dleu kién quan tdm, chim 10
dén gia dinh. Day 1a mot trong nhitng nguyén nhan chu yeu anh huong dén su gan
bo cua nguoi lao dong lam viéc tai cac doanh nghiép xay Iap noi chung va COMA
ndi riéng.

- Do su canh tranh vé thi truong cong viéc véi cac nha thau xdy lap khac
trong va ng0a1 nuée. Dinh mire, don gia nhan cong thap, dé trung thau va ky hop
dong kinh t¢ COMA phal ha gid thanh nén di anh hudng dén nhiéu chi tidu cua
doanh nghiép, trong dé tién luong, thu nhap cho nguoi lao dong chua c6 tinh canh
tranh va thu hut luc lugng lao dong nhu mot sb nha thau khac.

- Mot sb nghé mang tinh thi céng, ning nhoc kém hép dan nhu han, ong
hodc lap dat cac thiét b1 6 vi tri trén cao nguy hiém, mic du nhu cau str dung dbi
v6i loai lao dong nay rat cao nhung gép kho khan khi dao tao, tuyén dung.

- Luc luong cén b, k§ su bude dau duoc phén chia thanh timg bd phan
chuyén mon tuy nhién mic dé chuyén mén hoa con chua cao. Céc cong trmh thi
cong & dia ban xa nén rat khoé khan trong viée diéu chuyén, huy dong ngudn nhan
luc dé tap trung ting curong day nhanh tién dg.

- V& kha ning ngoai ngfr: Con nhiéu ky su cia COMA chu’a théng thao tiéng
Anh. S6 cong nhan k¥ thuat biét ngoai ngir & mirc do giao tiép thong thuong va
phuc vu cho yéu cau cong viée con & miic do han ché.

- Ve dao tao luc lugng cong nhén k§ thuat: Trude day COMA co 01 Truong
trung cép nghé co khi xay dung la don vi dao tao va b sung ngudn nhan luc cho
nganh. Trudng c6 co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tép va doi
ngfl can bg gido vién c6 kinh nghiém. Tuy nhién khi thuc hién c6 phan héa Cong ty
me - Tong cong ty Co khi xay dumg, thdng 5 ndm 2014 Trudng trung cip nghé co
khi x4y dung da dugc chuyén giao vé B Xay dung quén ly .

Cac nguyén nhan khach quan trén da tdc dong dén viéc bd sung va cung cap
ngudn nhén luc cho xa hoi noi chung va COMA néi riéng.

* Vé ning sudt lao dong: Pay la mot van dé ma hiu hét cac doanh nghlep
cia Viét Nam ciing nhu COMA hién dang rét quan tam, do la t1nh hinh ning suét
lao dong hién dang ¢ mirc thap, anh huéng truc tiép dén céc chi sb tang trudng va
phét trién ctia doanh nghiép. Mét s nguyén nhan dé la:

- Co ché giao khodan chua sat, chua phu thp véi timg didu kién thuc tién cu
thé, th tuc giao khoan qua nhidu budc, nhidu cap nén lgi ich cua viéc khoéan chua
truc t1ep dén nguoi lao déng vi vay chua cé dong luc dé thic ddy va ning cao
ning suét lao dong.

- Trinh do t6 chirc quan ly san xudt va thi cong, quan ly lao dong con han
ché, vin con mot bd phan cong nhan k§ thuit tay nghé chua dap tng duogc ap luc
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cdng viéc va yéu cdu chuyén nghiép.

4. Vé quan tri

Thanh 1ap tir nam 1974, sau 21 nam hoat dong theo mo hinh Lién hi€p cac xi
nghiép, dén nam 1995 chuyén dbi 1an dau sang mo hinh Téng cong ty 90, tir nim
1995 dén nay COMA tiép tuc chuyén doi, diéu chinh mé hinh quan tr1 3 lan,
chuyén sang mé hinh cong ty TNHH moét thanh vién, tham gia Tdp doan Cong
nghiép xdy dung Viét Nam, va chuyén sang hoat dong theo mé hinh céng ty co
phén tir thang 11/2016.

Trai qua hon 40 nam xiy dung va phat trién COMA tham gia ché tao, lip
dat mot so cong trinh cong nghlep trong diém qubc gia, c6 déng gbp quan trong
vao sy phét trién cua nén kinh t& x& hoi néi chung va nganh céng nghiép, xay
dung nai riéng.

Trude su phat trién, diéu chinh nén kinh té nwéc ta theo huéng hoi nhép sau
rong voi kinh t€ qudc té hién nay, doi hoi COMA ti€p tuc co sy diéu chinh, thay
d6i quan trj thdng qua viéc ti cau triic doanh nghiép.

4.1 Ciu triic quan tri ¢ cap Tong cong ty Co khi xiy dung - CTCP

* Dai héi dong cé dong Tong cong ty:

Bai hdi dong cb dong 1a co quan c0 tham quyén cao nhét cla COMA. Dai
héi ¢b dong thuong nién duoc t6 chirc mdi ndm mot 1an. Pai hoi dong cb déng c6
thé dugc hop bat thuong hodc liy y kién bang vin ban dé thong qua céc quyét
dinh cua Pai hoi déng ¢ déng.

Pai hoi dong c6 dong quyét dinh cac van dé then chét cia COMA, dénh gia
va thong qua cac bao cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Tong giam doc theo
Diéu 16 COMA va quy dinh ctia phap luat.

Dai hoi dong c¢6 dong COMA hop lan dau ngay 18/10/2016 dé chinh thirc
chuyén sang mo hinh cong ty cb phin, v6i co ciu s hitu vén Nha nuoc (98,76%)
va céc cd dong con lai chi yéu la can bd nhan vién COMA. Do viy, cb dong Nha
nude chi phoi toan bd cac quyet dinh cia Dai hdi dong c6 dong, song dudi su
gidm sat cia cac cO dong thé nhan va trong moé hinh méi da dét ra cho cac hoat
dong cia COMA phai dugce chuan hda va minh bach hon.

* Hoi dong quan tri Tong cong ty:

Hbi ddng quan tri 1a co quan co ddy du quyén han dé thuc hién tit ca céc
quyén nhan danh COMA trir nhitng tham quyén thudc veé Pai hoi dong co dong.

Hoat dong san xuét kinh doanh va cc cong viéc cia COMA phai chiu su
giam sat va chi dao cua Hoi dong quan tri. HO1 dong quan tri c6 trach nhi€m giam
sat Téng giam dbc va cac can bd quan ly khac. Quyén va nghia vu cia Hoi dong
quan tri theo Diéu 1€ COMA, quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong va quy dinh
cua phép luat.

Hién tai Hoi dong quan tri gdm 05 ngudi, déu 1a ngudi dai dién phén von cta
Cb dong Nha nudc do Bo Xay dung quyét dinh cir va do Pai hdi dong cd dong
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bau. Trong do ¢6 02 nguoi hoat dong chuyen trach, 01 ngudi kiém nhiém Tong
giam dbc, 02 ngu'(n kiém nhiém Phé Tong glam ddc. Cac thanh vién Hoéi dong
quan tri da timg nim giit cac chirc vu quan ly diéu hanh chu chét & Cong ty me va
cac don vi thanh vién COMA c¢6 ning luc vuot trdi. Cac can bd nay da trai qua
kinh nghlem thue té trong nhiéu Iinh vuc, voi chuyén moén khéc nhau, da dép tng
dugc yéu cau, nhiém vu dugc giao.

Trong nhiing nam t&i, dé thuc hién chuong trinh téi cau tric thanh cong, doi
hoi COMA sé& phai c6 ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh do quan ly
doanh nghiép cua doi ngil can bd ké can va kién toan bo mdy quan Iy nhim phu
hop tinh hinh mai.

(Chi tiét Phu luc 06 - Trich ngang Iy lich cia Hoi dong qudn tri COMA )

* Ban kiém sodt

Ban klem so4t gom cac Kiém soat Vlen do Dai hoi dong c¢b dong biu theo dé
ctt clia céc ¢b dong, thuc hién cac quyen va nghia vu theo Piéu 16 COMA trong
viéc klem soat hoat déng quéan ly, diéu hanh san xut kinh doanh cta Téng cong
ty bao gom nhung khong gi6i han bai céc viée: Gidm sat Hoi dong quén tri, Tong
Giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh COMA; Kiém tra tinh hop ly, hop
phép, trung thuc va mirc dd can trong trong quén ly, diéu hanh hoat dong san xuat
- kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phu hgp cta cong téc ké toan, thong ké
va lap bédo cdo tai chinh tai COMA; Tham dinh tinh day du, hop phap va trung
thuc cua bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh, b4o céo tai chinh hang ndm va
sdu thang ciia COMA, béo cdo dénh gid cong téc quan ly ctiia Hoi dong quan tri va
trinh bdo c4o thim dinh tai cudc hop thudng nién Pai hoi dong cd dong; Ra soat,
kiém tra, danh gid hiéu Iyc va hiéu qua ctia hé théng kiém soat noi bo, kiém toan
ndi bd, quan ly rii ro va canh bao sém ctia COMA; Kién nghi Hoi dong quan tri

hoic Pai hdi dong cb dong céc bién phép stra dbi, bd sung, cai tién co ciu tb chirc
quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia COMA.

Hién nay, Ban kiém soat gdm 03 Kiém soét V1en dai dién cho c6 déng Nha
nudc va do Bo Xéy dung gidi thiéu ¢ Dai hoi dong cd déng bau, trong dé Trudng
ban kiém soét hoat dong chuyén trach, 02 Kiém soat vién hoat dong kiém nhiém.

Ban kiém soét d& ban hanh duoc Quy ché hoat dong lam can ctr 1ap ké hoach
va hoat dong hang nidm. Cac K1em soat vién da dugc ctr tham gla cac 16p hoc
chung chi chuyén mén theo yéu ciu ctia Ludt doanh nghiép va dé dap tng duoc
yéu cau nhiém vu.

* Ban Tong gidm doc Tong cong ty:

Téng giam dée 1a ngu’orl dai dién theo phap luit cua Tong cong ty; t& chite
dleu hanh hoat dong cua Tong cong ty theo cac muc tiéu, ké hoach, nghi quyét,
quyét dinh cia HQI dong quan tri Tong cong ty. Tong giam ddc chiu trich them
trudc DPai hoi dong co dong, Hoi ddng quan tri Téng cong ty, truée phap luat vé
viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Ban Tdng giam déc COMA hién ¢6 05 ngudi, gdm Tong gidm déc va 04
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Phé tong giam dbe.

Céc Pho téng giam dbc giip Tong glam dbe trong cong tac quan ly didu
hanh Téng cong ty theo phan cong va uy quyen ctia Tong gidm dbc, chiu trach
nhiém truée Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va trude phap luat vé nhiém vu
dugc phan cong hodc tiy quyén. Ban Tong giam ddc vira diéu hanh quan 1y vén va
tai san cua Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP dén céc Cong ty thanh vién véi
vai trd 1a chi s& hitu, vira truc tiép didu hanh vé san xuét kinh doanh, diu tu, tai
chinh tai cac du an vé6i goc do 1a nha thau hodc chu dau tu. Ngoai ra, trong mot sb
truong hop vira 1a chi so hitu vira 13 nguoi diéu hanh vira 1a dbi tac véi cac Cong
ty thanh vién trong cac hop dong kinh té.

(Chi tiét tai phu luc 06 - Trich ngang Iy lich cua Ban T 5ng giam doc COMA)

* Quan hé giita Hpi dong quan tri va Tong gidm déc trong qudn 1y diéu
hanh Téng cong ty: :

Hoi dong quan tri va Tong gidm dbc hoat dong theo chtrc néng, nhiém vu
quy dinh tai Diéu 18 va to chire hoat dong ctia Tong cong ty. Do mot sb thanh vién
cua Hoi dong quan tri kiém nhiém chig danh trong Ban Tong giam doc nén cac
bén déu néu cao tinh than, trach nhiém trong viéc hoach dinh chién luoc, diéu
hanh san xuét kinh doanh vi su phat trién ctia Téng cong ty.

4.2 Quan tri gita Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP va cdc Cong ty
thanh vién

* Vai tro ciia Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP:

Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP dong vai tro quan trong trong viéc
diéu phdi, quan ly hoat dong san xuét kinh doanh cta cac cong ty thanh vién
nhim dat duoc cac muc tiéu chung cia COMA.

Pé thyuc hién viéc quan tri tai cdc don vi thanh vién, Téng cong ty Co khi xay
dung - CTCP da ban hanh céc quy ché trén nhiéu linh vuc nhu: Quy ché phan c4p va
quén 1y du 4n dau tu, Quy ché quan Iy ngudi dai dién phan von Tbéng cong ty Co khi
xay du’ng dau tu vao doanh nghlep khac, .. Bén canh do, Tong cong ty — CTCP cur
nguoi dai dién phan von tai cac don vi thanh vién va nim giit vai tro diéu hanh cht
chét, quan ly tai cac cong ty, cur can bo tham gia Ban kiém sodt céc cong ty thanh
vién; t6 chirc giam sat nguoi dai dién theo quy dinh cua phap luat. Nhitng cén bd nay
ngoai viéc tuén thu theo quy dinh ctia phap luét va diéu 1é cong ty con phai tuan tha
theo quy ché hoat dong do Tong cong ty ban hanh.

* Viec kiém sodt & cap dg Tong cong ty trong cdc quyét dinh then chét va
hiéu qua hoat dong.

COMA 1a doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vuc xay lap, gia cong
ché tao va ldp dit cac thiét bi cho céc cong trinh cong nghiép. Hién tai, COMA c6
16 cong ty con, cong ty lién két, dau tw tai chinh dai han. Téng cong ty Co khi
x@y dung — CTCP va cdc cong ty c6 von gop cuia Tong cong ty déu c6 Hoi dong
quén tri va d6i ngii lanh dao diéu hanh riéng. Véi co cau nhu vay, mit tich cuc la
tao sy chu dong, tu chiu trach nhiém, song v&i nhiing cong ty c6 quy mo6 nho va
doanh thu thap ciing chua thét hop ly, chi phi dé duy tri by may quan tri diéu hanh
16n, hiéu qua hoat dong khong cao.
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Cac cong ty con 1a nhiing phap nhén doc lap, hoat dong theo chién luogc va
muc tiéu chung ctia Téng cdng ty, cac quyét dinh then chdt va nhan su quan ly
diéu hanh déu c6 su phé duyét, thoa thuin ctia Tong cong ty.

Tai cac cong ty lién két: Tong cong ty cling ctr nguoi tham gia vao Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh hoac Ban kiém soét tiy theo thoa thuan tai cac cong ty
COMA tham gia gop von, nhung do ty 1& sé hitu thdp nén mirc do quyét dinh,
kiém soat con han ché.

Tai céc cong ty dau tu tai chinh: Do ty 1 dau tu qua nhé va theo quy dinh
ctia phap luat nén COMA hau nhu khéng thé kiém soat duge céc cong ty nay.

4.3 Uu diém, han ché ciia cong tdac qmm tri hién nay

Mo hinh quan tri ciia Tong cong ty vé co ban dép img duorc yéu cdu cla
hoat dong sén xuét kinh doanh hién tai cia COMA. Chi tidu vé san luong va
doanh thu ndm 2016, 2017 sut giam so vm nhung nam trude do trong nhtmg nam
nay, Téng cong ty chi thudn tly san xuét san phdm nganh ché tao va Iap dung co
khi hang ndm cao hon mirc binh quan chung cua nganh xay dung. Téng cong ty
chua xay dung chién Iuoc phét trién tong thé va dinh hudéng dé cac cong ty thanh
vién hoat dong theo chién Iwgc phat trién chung.

- Trong cong tde quan tri ciia Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP:

Mot sb thanh vién Hoi dong quan trj hoat dong kiém nhiém Téng gidm déc
va Phé Tong giam dbc nén bd méy can bd quan Iy chii chét cia COMA tinh gon,
viéc xdy dung, trién khai thuc hién céc muc tiéu chién lugc phat trién, ké hoach
kinh doanh dai han, trung han va hang nam ctia HOi dong quén tri cling nhur cong
tdc diéu hanh toan dién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng giam déc
theo céc ké hoach, nghi quyet ctia Hoi dong quan tri gép nhiéu thuan loi do c6 su
thdng nhét cao ngay tir dau.

Trong thoi ky phat trién da nganh cta Chinh phu nhiing nim trude, Téng
cong ty chua chuan hoa vai trd ctia nha hoach dinh va kiém soat chién luoc tich
cuc, nha van hanh ning dong va nha dau tu tai chinh, din dén hé luy mot sb
khoan d4u tu tai chinh khong hiéu qua nhu: Céng ty CP Xi ming Bong Banh, mét
s6 cong trinh thi cong chua dat hiéu qua nhu: céng trinh xi ming Quang Trj...
phat sinh nhleu khoan n¢ qué han chua thu héi dugc. Dén nay quy trinh quan tr1
va kiém sodt vé co ban méi dap tng duogc yéu cau quan tri dé ra, méi co cAu duoc
khoan n¢ vay von nuéc ngoai duge Bo Tai chinh bao lanh dé xdy dung Nha may
X1 mang Ddng Banh, céc khoan céng ng phai thu ciia céc don vi thanh vién da qué
han nhiéu nim nhung chua co hu'(mg gidi quyet viéc thodi von gop tai mot soO
cong ty dau tu ngoai nganh theo D& 4n tai co chu Téng cong ty Co khi xdy dung
giai doan 2013 — 2015 da dugc Bo Xay dung phé duyét nhung chua thuc hién
duoc.

- Trong cong tdc qudn tri cong ty thanh vién:

Téng cong ty da cir Nguoi dai dién phan vén tai céc cong ty con, nim gitt
cac vi tri quan 1y chu chét 1a Chu tich Hoi dong quan tri, Tong giam déc, K& toan
trudng, cir can bd tham gia vao Ban kiém soét nén cac quyét dinh then chét cia
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cong ty con déu c6 su phé duyét, théa thuan va bam sat dinh hudng chién lugc
ctia Téng cong ty. Co ban nhu’ng ngucn duoc lua chon cir/gi6i thiéu déu phai tral
qua kinh nghiém quan ly, didu hanh nhét dinh, ¢6 nang luc dép mg dugc yéu cau
nhiém vu.

COMA d3 ban hanh nhiéu quy ché, quy dinh, ct’x Nguoi dai dién quém ly
phan vbn va dam nhan vi tri chi chét, tuy nhién mot s6 nguoi dai dién phan von
van chua hoan thanh hét trach nhiém trong viéc quén ly hiéu qua phan vén gop
cua Tong cong ty.

Cac can bo cur tham gia vao Ban kiém soat tai céc cong ty c6 von gbp clia
COMA do hoat dong kiém nhiém va ché d6 1am viéc theo dinh ky nén viéc thuc
hién quyén va nghia vu ctia ngudi duogc ctr tham gia ban kiém soat cac cong ty
con han ché.
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PHAN 2: KET QUA THUC HIEN PE AN TAI CAU TRUC
(Tir khi Pé an tai cAu tric du ¢c B) X4y dung phé duyét tir ngay 05/9/2013
dén thoi diém 31/12/2017)

1. Nganh nghé kinh doanh
- COMA thyc hién tai cdu trac nganh nghé kinh doanh theo dung 1§ trinh d3

néu trong Dé 4n duoc duyet Theo d6, COMA da giam bét cdc linh vuc kinh doanh
dé tap trung vao nganh nghé chinh: ché tao va lap dat két cAu thép.

- COMA d3 x4c dinh duoc chién luoc nganh nghé phu hop. Viée sip xép lai
nganh nghé hop ly da gilp cho hoat dong san xuét kinh doanh duogc tap trung hon,
tranh tinh trang cac nguon luc bi phan tén, gép phan néng cao hiéu qua hoat dong
cua COMA.

- Cuing ¢ s& hitu tai c4c linh vue kinh doanh chinh va giam dan vén tai cac
linh vuc khéng chuyén nganh gitp COMA linh hoat hon vé tai chinh dé nim bit
cac co hoi quan trong trong linh vuc kinh doanh chinh.

- Céc cong ty thanh vién hoat dong san xuét kinh doanh theo ding hai nganh
nghé chinh cia COMA, han ché triét dé cac hoat dong sang céc linh vuc khac,
tranh dugc dau tir kinh doanh dan trai.

- Viéc tai cu trac Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP va cac cdng ty con
dugc thuc hién theo 16 trinh v6i nhiimg bude di than trong, chic chén, khong lam
xdo tron gly tic dong xau dén hoat ddng clia toan Tong cong ty.

- Cu thé céc két qua dat duoc trong nganh kinh doanh chinh:

+ Hoan thanh, ban giao Du an Nha mdy thuy dién Paksin 1 vao thang
12/2016.

+ Chuyén sang ky ket va trién khai thuc hién cac hop ddng thi cong ché tao
két cau thép cho cac cdu vuot Lé Vin Luong, ciu vuot Lam Hong, cdu vuot
Nguyén Tri Phuong, ciu vuot ngd 3 Ving Tau...

+ Ky thém dugc mdt sb hop dong va dang tich cuce trién khai thuc hién cac
hop dong nay: 1ap dit va ché tao két cAu thép va dwdng dng 4p luc cho du an thuy
dién Cam Thuy, thiy dién Pa Nhim, thuy dién Alin...

+ M6 rong san pham chuyén sang ché tao két cAu théo cho hé théng chéng
ngém tridu cudng TP HO Chi Minh

Bén canh nhung ket qua dat dzm’c viéc tdi cdu triic nganh nghé ciia COMA
thoi gian vita qua van ton tai mét sé vudng méc, dé 1a:

- COMA co nhiéu cong ty con nhung tiém luc cia cic cong ty nay con han
ché, mot sb cong ty kinh doanh khong hiéu qua.

- Céc cong ty con van hoat dong trén cting nhém nganh, chua thuc hién duoc
viée chuyén cac don vi sang hoat dong theo tung nhém nganh chuyén sau.

- Céc hcp dong co khi ché tao phén 16n lam nha thau phu cho céc don vi
khac; mot s6 hop dong ché cao két cau thép cho cau vuot ky truc tiép véi Chi ddu
tu nhung gia tri con thap.
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- Viéc thodi vdn khoi cac linh vuc kinh doanh ngoai nganh chinh con cham do
mét s6 nguyén nhan nhu: Tinh hinh kinh té khoé khin khién s6 lugng cac nha dau
tu co tiém lyc tham gia mua ban cé han, trong khi nhiéu doanh nghiép nha nudc
cung thuc hién viéc tai cau truc cac don vi thanh vién nén cd phﬁn dau tu trong cac
linh vuc dugce rao ban kha nhiéu; hon nita ban than nang luc cia cac don vi COMA
mong muon thoai von chua tot nén khong co stic hut doi véi thi truong...

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Thodi von tai cdc cong ty con, lién két vi dau tw dai han khdc

Thuc hién D& an tai cdu tric di duoc Bo Xay dung phé duyét, COMA da
trién khai cong tac thoai von dén hét thang 12/2017 nhu sau:

- Thodi toan bd von tai 05 cong ty.

- Thoai mét phan vén tai 01 cong ty.

- Giaj thé Cong ty lién doanh Co khi x4y dung Ha Nbi

Sé tién thu vé 58,91 ty dong dugc Tong cong ty dung dé bd sung ngudn vén
san xuat kinh doanh va tai co cdu cac khoan ng vay.

(Chi tiét tai Phu luc 07- Téng hop thodi von cia Tong céng ty Co khi xdy
dung — CTCP dén 31/12/2017)

- Trong nam 2017, COMA dang tich cuc thuc hién cac thu tuc thoai von tai
mdt sb cong ty, cu thé: trién khai thuc hién thodi vén gop tai cong ty lién két
COMAD9 va cac khoan dau tu tai chinh dai han tai COMAS, COMA6 va COMA25.
Tuy nhién viéc thoai von gép cia COMA tai COMA9 khong thanh céng do khong
c6 Nha dau tu tham gia dau gia.

- Bén canh d6, COMA ciing tich cuc tim kiém céc nha dau tw dé chuyén nhuong
vbn tai cac cong ty thanh vién con lai theo dé 4n tdi cau trac dugc phé duyét.

2.2 Téng vén diéu Ié va ting ty I¢ sé hitu tai cdc cong ty con:

Pén 31/12/2017, c6 02 cong ty con thuc hién viéc ting von didu 18 theo hinh
thire tra co tirc bang cod phieu: COMA 2, COMA 17, cu the:

- COMA 2: ting tir 15 ty dong 1én 17,249 ty dong.

- COMA 17: tang tir 10 ty ddng 1én 15 ty dong.

2.3 Thu héi cong no

- COMA d3 thanh 1ap t6 thu hdi céng no hop dinh ky hang thang dé dé ra cac
giai phéap thu hdi céng ng. COMA di thuc hién thu héi dwge mét sé cong ng phat
sinh 14u nam nhu: xi mang Hai Phong, xi mang Song Gianh, xi méng But Son...

Tuy nhién d6i véi cong ng phai thu khach hang phat sinh qua 1au chwa thu hbi
duoc nhu: phai thu tién cung cap thiet bi dién, tu dong héa cho Nha may xi méng
Dong Banh, tién ban c¢b phan va chuyén nhuong dy an 2.5HH dudng L& Vin
Thiém...; phai thu cua cac don vi thanh vién trugc ddy (COMA3, COMA7,
COMA18, COMAEL) khé c6 kha ning thu hoi so tién 122.924 triéu dong van
chua c6 giai phap thu hoi do don vi gép kho khan vé tai chinh.
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2.4 Vé két qua san xuit kinh doanh va finh hinh tai chinh

Sau hon ba nim trién khai theo D2 4n tai cAu triic da duoc Bo Xay dung phe
duyét, méc dit COMA con gip nhiéu khé khin do tac dong cua suy thodi kinh té
toan ciu, cic cong trinh chinh COMA thi ¢ong trong giai doan 2014-2016 gap
nhiéu khé khan, cu thé céc cong trinh da trién khai di vao giai doan hoan thién nén
doanh thu khong cao, trong khi cac cong trinh méi dy kién thi cong theo ké hoach
thi Chu dau tw cham trién khai, chdm thanh toén.. Tuy nhién, viéc tal co chu
COMA buéc dau da dem lai nhimg két qua tich cuc, the hién qua cac chi sb sau:

- H¢ 56 no/ Vén chii s6 hitu: Hé s6 no/Vén chu sé hitu cia Téng cong ty Co
khi xay dung CTCP va hop nhat toan Tdng cong ty nam 2012 tuong tmg la 15,05
14n va 32 1an da giam xudng tuong (g con 2,514n va 4,414n vao nim 2016.

- Kha ndng thanh todn hién hanh: Kha nang thanh toén hién hanh Téng cong
ty Co khi xay dung - CTCP va hop nhat toan Tong cong ty ndm 2012 tuwong tng la
0,5614n va 0,4514n da tang 1én tuong tmg 14 0,9514n va 0,97 14n nim 2016.

- Ty sudt loi nhudn rong (Loi nhudn trude thué/Doanh thu): Ty suét loi nhuan
rong ctia Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP nam 2012 tuong tmg 13 0,68% da
tang lén tuong Ung 1a 16,6 % vao nam 2016.

3. Té chire, nguon nhén lwe

3.1 Vé t6 chikc

3.1.1 Téng céng ty Co khi xay dung - CTCP

- T4 chitc thanh cong Dai hoi dong cb dong 14dn thir nhét Téng cong ty Co kh1
xay dung vao ngdy 18/102016 va chinh thirc hoat dong theo mé hinh Céng ty cb
phan ké tir ngay 08/11/2016.

- Ho1 dong quan tri Tong cong ty Co khi xay dyng - CTCP thong qua Nghi
quyét vé viée giir nguyén co ciu td chire, chirc nang nhiém vu, tén goi cac phong
ban chirc ning, don vi truc thude Tong cong ty Co khi x4y dung - CTCP.

Tinh dén 31/12/2017, Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP c6 09 phong ban
chtrc nang.

Co céu tb chirc cia COMA gom Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP, 07
Céng ty con, 09 Céng ty lién két va dau tu dai han khéc.

3.1.2 Céng ty thanh vién

- Tién hanh thoai vén tai mot sé Cong ty con, Cong ty llen két va dau tu tai

chinh khac theo Dé 4n duoc phé duyét, dén thang 12/2017, sb luong cong ty con,
cong ty lién két va du tu tai chinh khac cia COMA nhur sau:

+ Cong ty con: 07 cong ty.

+ Cong ty lién két va dau tu tai chinh khac: 09 cong ty

(Chi tiét tai Phu luc 03 va phu luc 04)

3.2 Vé nguén nhén luc

COMA dang timg budc tién hanh tai co ciu ngudn nhan lyc bing cac bién

phép nhu sap xép, didu chuyén, dinh bién, bd tri, tai co chu dé b may nhén su
duge tinh gon, hiéu qua pht hgp véi chirc ning nhiém vu méi; giam ty 1€ lao
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dong gian tiép xudng muc pht hop; tuyén dung méi; td chirc dao tao, dao tao lai
nguon nhéan luc:

- Céc Céng ty thanh vién chi dong 1ap ké hoach tuyén dung trén co 56 ké
hoach san xuét kinh doanh ctia don vi minh.

- Hang ndam, COMA déu lap va ctr can b tham gia cc khoa bdi dudng chuyén
mén nghiép vu k§ su chinh, chuyén vién chinh, gidm sit cong trinh, nghiép vu diu
thau; clr can bd tham du céc khoéa dao tao, boi dudng ve Iy luén chinh tri - hanh chinh
cao cap.

- Xéc dinh dao tao thuc tién déng vai trd vo cling quan trong trong viéc ning
cao trinh d3, kinh nghiém déi v6i ngudn nhén luc, COMA di t6 chire dao tao luc
lugng k¥ su tré vé nghiép vu quan ly du 4n, quan ly chét lwong, quan 1y thi cong,
quan ly an toan truc tiép tai cac cong trinh, dur 4n.

4. Quan tri

Thuc hién Pé 4n tai ciu tric COMA theo quyet dinh sb 844/QD BXD ngay
05/9/2013 ctia Bo X4y dung, Tong cong ty da trién khai timg budc thuc hién tai
cdu tric quan tri véi két qua nhur sau:

- Ra soat xdc dinh lai nhiém vu, nganh nghe kinh doanh chinh: nhdm xay
dung COMA thanh don vi kinh té manh hang dau vé gia cong, ché tao céc sdn
pham co khi cho céc du 4n cong nghi€p va chuong trinh co khi trong diém quoc
gia; ¢O co céu vén hop ly, hoat dong san xuit kinh doanh én dinh va hiéu qua; doi
méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo hucmg tinh gon va chuyén sau. Tuy
nhién ndm 2015 - 2016, sirc canh tranh ddi v6i nganh nghé kinh doanh chinh cta
Téng cong ty con han ché do ning lyc tai chinh va may méc thiét bi phin nao anh
huéng dén két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Hoan thién cac quy ché quan 1}? noi bo nhu:

+ Tong cong ty di xay dung Bleu 16 T6 chuc va hoat déng cua Tong cong ty
Co khi Xay dung theo Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 cta Chinh
phu va Nghi dinh sb 19/2014/ND-CP ngay 14/3/2014 cia Chinh phu va da dugc
B6 Xay dung phé duyét tai Quyét dinh s6 713/QD-BXD ngay 24/6/2014.

+ Ra soat, bo sung hoan thién hé thong ndi quy, quy ché, quy dinh n6i bo dé
quan ly (Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché quan Iy va phéan chia qu¥y tién luong;
Quy dinh ché d6 lam viéc va phén cong nhiém vu ciia Hoi dong thanh vién; quy
ché quy dinh vé gidm sat, klem tra...). B6 sung, stra dbi quy ché ngudi dai dién vén
nha nudc theo Nghi dinh so 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012, xay dung quy ché
quan ly ng theo Nghi dinh s6 206/2013/ND-CP ngay 09/12/2013.

- Xay dung Chién lugc phat tnen den nam 2015, dinh huéng dén 2020 cua
Téng cong ty: Véi muc tiéu phat trién Tong cong ty trd thanh don vi manh Ve linh
vuc co khi xay dung lay co khi 1am trong tam cho sy phat trién giai doan tiép theo
2015 —2020. Trong do thuc hién: dbi méi «cong nghé, tu van thlet ké, cung vo1 viée
gia cong ché tao thiét bi két chu theép, thiét bi phi tiéu chuén; tiép thu nhiing cong
nghe mai bang viéc lién doanh lién két véi cac doanh nghlep trong va ngoai nudc
vé linh vuc thiét ké, ché tao thiét bi co khi c6 gid tri gia ting cao. Dic biét trong
giai doan 2015 -2020, Téng cong ty s€ tép trung vao linh vue xu ly chét thai ran
cho cdc nha méy nhiét dién, héa chat, hé théng thu hdi nhiét khi thai cho céc day
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truyén nha may xi mang.... Tuy nhién do ning luc tai chinh cua Tong cong ty con
han ché, nén viéc thuc h1en muc tiéu chién lugc phat trién gap nh1eu kho khan.

- Xay dung phuong an té chirc lai san xuat kinh doanh; sap xép lai, tai co chu
cac doanh nghiép thanh vién: Tong cong ty d trién khai dleu chinh co ciu tb chue
cong ty me cho phu hop voi quy md va nganh nghé cia Tong cong ty. Hoi dong
thanh vién va Ban lanh dao Tong cong ty da chi dao ra soat co ciu td chirc clia
Téng cong ty va thuc hién b tri lai cac bg phén ciia Van phong cong ty va céc chi
nhanh tryc thuge theo ding Be an dugc phé duyét. Tai thoi diém hién tai Cong ty
me d4 duogc diéu chinh co cdu td chire, cu thé:

+ Cac phong: T6 chirc nhéan su; Tai chinh Ké toan; Kinh té Ké hoach; K§¥
thuat va quan ly thiét bi; Pau tu va quan ly dy dn xdy dung; Phap ché; Van phong;
Trung tAm DAu thdu va quan 1y san xuét;

+ Ban quan ly khu nha & Skylight

+ Cac don vi hach toén phu thudc: Trung tim Xuit nhip khiu, Chi nhanh
COMA 1, Chi nhanh COMA 15, Nha médy Co khi Quang Minh;

- Téi co cau tai chinh:

83 Tong cong ty da ky phu luc Hop dong ung von quy tich Ity trd ng nudc
ngoai véi Bé Tai chinh, Tong cong ty Song Pa va Coéng ty TNHH Tap doan Hoang
Phat Vissai dé chuyen giao khoan ng vay Quy tich Ifly tra no nuée ngoai cua B
Tai chinh véi sé tién 10.332.711,5 USD (twong duong 219.529 tridu dong) cho
Vissai, giam cong ng phai thu phai tra; Ngoai ra, Téng cong ty da tich cuc thu hdi
mét s6 khoan ng phai thu tdn dong nhleu nam, hoan nhép du phong phai thu khé
doi nhu: Coéng trinh Cung thi ddu dién kinh trong nha s6 tién 9.800 tridu dong,
Coéng trinh sita TH sb tién 848 triéu déng; lam viéc véi UBND TP Ha Noi dé thue
hién bu trir cdng ng thi céng Cong trinh Cung tri thire TP Ha Noi va tién sir dung
dt cia 16 dat 2.5HH Lé Van Thiém s tién 196.386 triéu dong

+ Chi thyc hién thi cong hay dau tu nhitng du 4n ¢6 phuong 4n kinh doanh
hay du 4n dau tu véi tinh kha thl cao nhim dam bao 1gi nhuan oho Téng cong ty

+ Thong qua phuong an ¢b phan hoéa céng ty me dé ting von chu s& hu'u

+ Tdng cong ty xay dung va trién khai thuc hién thoai vén tai mot s6 don vj
kinh doanh khéng hi¢u quéa hodc kinh doanh khéng cling nganh nghé chinh cia
Tong cong ty.

- Hoan thanh céng tac ¢ phan héa Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay
dung.
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PHAN 3: CHIEN LUQC VA PE AN TAI CAU TRUC COMA

L. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA COMA GIAI POAN 2018-2020.

1. Muc tieu cia COMA

1.1 Muc tiéu tong quit

- Tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat dugc nhidm tén dung va phat huy téi
da gid tri thuwong hiéu COMA, cing co, tich tu luc luwgng san xuit dé tao ra sy thay
d6i vé chat, v& quy mé trong toan Tong cong ty, tao ra stc canh tranh 16n trén thi
truong trong va ngoai nudc, khang dinh COMA la mét trong nhiing don vi hang
dau cta Viét Nam trong vai trd tong thau EPC, nha thau xay ldp, nha ché tao day
chuyén thiét bi dong bd clia cac du 4n cong nghiép dé tien t6i tham gia vao chudi
san pham lién két toan cau cua cac cong ty da quoc gia, COMA da xay dung tam
nhin va sit ménh.

- Xay dung Tdng cong ty Co khi xdy dung - CTCP va cac don vi thanh vién
tr¢ thanh cac doanh nghiép manh, cé tiém lyc tai chinh, cé trinh d6 cong nghé va
quan ly hién dai, phat trién tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh da lua
chon, hoat dong san xuat kinh doanh c6 hi¢u qua.

1.2. Muc tiéu cu thé

1.2.1 Muc tiéu vé& nganh nghé kinh doanh

- Tép trung vao nganh kinh doanh chinh ma COMA c6 tiém néng ting trudng,
kha ning canh tranh cao la Che tao va Lap dét Co khi.

1.2.2 Muc tiéu vé tai chinh

- Tbi da héa gia tri doanh nghiép, xdy dung COMA c6 nén tang tai chinh lanh
manbh, phat trién 6n dinh, bén vitng, hudng téi tang trudng.

- Tang quy mo vbn diéu 16 dé tang nguén luc phuc vu hoat déng san xuét kinh
doanh va dau tu phat trién.

- Téi cAu trac no nham gidm hé sé no & mic hop 1y, an toan, giam chi phi tai
chinh béng viéc ting von diéu 18, ddy nhanh vong quay von, thay thé cac khoan
vay c6 thoi gian vay ngdn, 131 sudt cao bang cac khoan vay thoi gian dai, 141 suat
hop 1y va phu hop véi nhu cau clia doanh nghiép.

- Thodi vén tai cac cong ty khong thudc nganh kinh doanh chinh va cic cong
ty hoat dong khong hiéu qua.

1.2.3 Muc tiéu vé tb chire, ngu(‘in nhan luc

- Hién tai, COMA dang tiép tuc hoan thién co céu td chite sao cho phu hop
v4i md hinh céng ty c¢d phan nham tinh gon, tinh gian bd may, lao dong.

- Pam béo nhan luc dép tmg ké hoach phat trién trong cic nganh kinh doanh
chinh cin cr theo doanh thu. Nang cao ty 1€ si dung can bd khoa hoc k¥ thuét,
cong nghé, c6ng nhan k¥ thuét co tay nghe cao.

- Tinh giam bd may gian tiép va ting ning suit lao dong.

- Timng budc ning cao hidu qua clia ngudi lao dong va thu nhép binh quan dau
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nguoi lén mirc cao hon.
1.2.4 V& quan tri

- COMA sé€ xdy dung h¢ thong quan tri doanh nghiép theo Luét doanh  nghi€p va
pht hop véi cac théng 18 tdt cla quoc té, ban hanh va ap dung b qui tic quan tri

doanh nghiép nham dam béo sy cong bang, tinh minh bach, tinh trach nhiém.

1.3 Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chi yéu dén nim 2020

Cong ty me

TT Chi tiéu chinh Pon vi tinh | Toan Téng
cong ty
] | Téng gié tri SXKD Ty ddng 2.235,81 1.112,78
2 | Doanh thu Ty dong 1.933,04 988,04
3 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 17,87 6,29
4 |Nopngénsach Ty ddng 107,58 5826
5 | Vén chu sé hitu Ty dong 238 238
6 | Tong tai san Ty dong 1.367 893
7 | Téng lao dong Ngudi 1.382 271
8 | Thu nhép binh quan Tr.ddng 10,00 7,10
/ngudi/thang
9 | Pdu tu phat trién Ty dong 195,95 56,64

(Chi tzet Phu luc 8 - Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chii yéu ciia Toan Tong
cong ty, Tong cong ty — CTCP giai doan 2018 — 2020).

2. N§i dung chién lwge phat trién cia COMA dén niam 2020
- Chién lwge dinh hudng:

+ Xay dung COMA 1a doanh nghiép cé nén tang tai chinh lanh manh dat hiéu
qué cao trong san xuét kinh doanh cac nganh nghé chinh, phat trién én dinh, hudng
t6i ting trudng bén vimg.

+ San xuét, kinh doanh c6 1ai dé: (1) Béo toan va phét trién vdn nha nLroc dau
tu vao Tong cong ty va vao cac cong ty thanh vién; (2) Bao dam cudc sbng ngay
cang t6t hon cho ngudi lao dong; (3) Hoan thanh cac nghia vu cia COMA dbi véi
Nha nude theo luat dinh.

+ Xay dung thuong hiéu COMA thanh thuong hiéu manh, ¢ uy tin trén thi
truong trong va ngoai nudc.

- Chién lugc kinh doanh theo nganh: COMA xéc dinh tip trung vao nhom
nganh kinh doanh chinh: Xay ldp va Co khi ché tao. Trong tdm chién lugc ctia
tirng nganh nhu sau:

+ La linh vyc hoat dong chu luc cia COMA, huéng chién lugc 13 dau tu dé
tang trudng trong dai han.

+ Phat trién sén pham co khi ché tao trong nudc, day manh xudt khau, tung
budc tham gia vao chudi lién két toan ciu.
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+ Tang cuong dau tu nghién cliru nang cao chét lchmg va mo rong danh muc
san pham co khi, ting ham luong céng nghé trong san pham.

- Chién lugc quan Iy tong theé:

o Té{lg cong ty Co khi x4y dung - CTCP quan 1y tong thé va théng nhét vé
tiép thi, déi{u thau cac ’du' an va phan chia thi truong git’fa cac cong ty con trén co s&
phat huy toi da lgi thé ctia ting cong ty va giam triét dé canh tranh ndi bo.

+Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP tiép tuc gitt chiic ning diéu tiét vi
mo chiép lugc kinh doanh, dau tu tai chinh va van hanh truc tjép. Khi hoi da diéu
kién, Tong cfmg ty Co khi xay dung - CTCP tung budc chuyén giao toan bd hoat
dong sép xuat kinh’ doanh cho cong ty thanh vién, chi dong vai tro 1a nha hoach
dinh, kiém soat chién lugc va 1a nha dau tu tai chinh.

- Chién lwoc thi truong:

+ On dinh thi truong hién c6, mé rong thi trudong trong va ngoai nudc.

+ Theo dudi cac du 4n cong nghiép c6 quy mb 16n va mang lai loi nhuén cao.

- Chié’n’! luoc canh tranh: Tan dung cac loi ’thé canh tranh sén cé, déng thoi
tao ra loi the canh tranh‘ méi thdng qua vjéc co cau lai ‘céc cong ty thanh V‘ién theo
nang lyc hién c6 va ’tiém nang phat trién, ket hop dau tu chiéu sdu nham tang
cuong cac nang luc cot 161 ciia nganh kinh doanh chinh.

- Chién luoc con nguoi: Naéng cao chat lu’c;mg ngudn nhén h_m2 xac dinh con
nguoi la mot trong nhitng nhén t6 quan trong nhat ctia qua trinh tai cau tric.

3. Giai phap thwe hién

3.1 Tdi céiu triic COMA

- Thuc hién céc bude tiép theo clia cong tac tai co cdu doanh nghiép:

+ Hoan thanh v}éc ghuyén giao von, tai san tir doanh nghiép 100% von nha
nude sang Cong ty co phén.

+ T4p trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh.

+ Tang quy md von diéu 18 tai mot sé cong ty con co tiém luc.

+ Thodi vén tai tit ca céc cong ty khong thudc nganh kinh doanh chinh va
nhiing cong ty hoat dong trong nganh kinh doanh chinh nhung kém hiéu qua.

+ X4y dung mb hinh quéan 1y va co ciu t chirc phii hop.

+ X4y dung md hinh quén trj t&i uu.

- Thuc hién nhing didu chinh can thiét dé phi hop véi tinh hinh thuc té cta
COMA va tinh hinh thi truong.

3.2 T 5ng céfg’g ty Co khi xdy dung - CT Cg’ nim giit vai tro thiét yéu trong
qud trinh phdt trién va ting triedng cua toan Tong cong ty

- Pua ra dinh huéng phat trién cho Tong cong ty, tip trung phét trién thuong
hiéu COMA.

- Truc tie"::p thu:: hién céc nganh kinh doanh chinh theo hinh thic nhan thau
xay lap hodc tong thau EPC.
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- Thue hién déu tu tai chinh vao cac cong ty thanh vién.

- Thuc hién cac chirc ndng quan tri, bao gom tai chinh, ngén sach va ké todn,
kiém soét noi b, phap ly, quan ly nhén sy cap cao, cong nghé thong tin, quan hé
cdng ching, nha dau tu...

3.3 Tang cuong ndng lwc cho cdc cong ty thanh vién

- Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP st dung uy tin va tiém luc tai chinh
tim kiém céc du 4n 16n trong linh vuc kinh doanh chinh, hd trg céc cong ty thanh
vién trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tng cong ty Co khi xay dung - CTCP thuong xuyén danh gia hoat dong cua
cac cong ty thanh vién, hé trg tai chinh cho céc cong ty con tidm ning théng qua dau
tu tai chinh.

- Cac cong ty con tlep tuc tai co chu phu hop voi nhiém vu va yéu céu phat
trién, ndng cao hidu qua san xuét kinh doanh ctia ting cong ty.

- T4n dung t6i da cdc co ché chinh sach khuyén khich ciia Nha nuéc dé diu tu
tdng nang luc.

3.4 On dinh ti chinh

- Cling ¢6 s hitu tai cdc linh vuc kinh doanh chinh va giam dén von tai cdc
linh vuc khong chuyén nganh giap COMA linh hoat hon vé tai chinh dé nim bét
cac co hoi quan trong trong linh vuc kinh doanh chinh.

- Téi co céu céc khoan ng: nham cai thién dong tién va kha ‘nang tra ng cua
COMA ciing nhu tao thém ngudn vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cudng hiéu qua sir dung vén va hiéu suét sir dung tai san c6 dinh.

- Kiém sodt chi phi hi¢u qua, quan tam thuc hanh tit kiém chéng lanh phi.

3.5 Hoan thién bé mdy t6 chirc va phiit trién nguon nhain luc

- Hoan chinh md hinh 6 chirc ctia Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP va
cong ty thanh vién theo huéng gon nhe va chuyén sau.

- Nang cao trinh d6 ki thuat, chuyén mén, nghiép vu cta do6i ngii can bd cong
nhéan vién.

- X4y dung ké hoach tuyén dung ngudn nhan lyc chit lugng cao. Thuc hién
ché d6 dai ngd va thu hit lao dong gidi, c6 co ché thudng phat linh hoat.

- Xy dung védn hoa doanh nghiép, trong dé chi trong chuén muc trong dao
dirc kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lim viéc va xay dung méi trudng
lam viéc thoai mai, than thién, an toan.

3.6 Gidi phdp vé thi truong

- Tép trung vao phan khic thi trueong trong diém, lam tét cong tz'%c nghiél:l cuu
thi truong (du bao xu huéng thi truong trong tuong lai, nhitng thay déi cta déi thu
canh tranh...).

- Xay dung ké hoach tiép thi, ddu thiu tim kiém viée 1am cu thé, 5 re‘mg

- Lién tuc tai 1ap lgi thé canh tranh bing céc du 4n dat yéu cau vé tién do,
chét luong va chi phi, nhiing san phdm co khi c¢6 chét luong...
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3.7 Gidgi phdp vé khoa hoc cong nghé

- Ung dung céng nghé thong tin lam nén tang cong nghé cho hé thng quan
ly, ap dung phan mem vao cong tac quan ly nhén su, quan ly cong vén ching ti,
quan ly tai chinh, quan ly du an...

- Cap nhat va 4p dung cic cong nghé tién tién hién dai ctia khu vuc va thé giéi
trong linh vuc thi cong cac cong trinh cong nghiép.

- Tang cuong hop tac véi cac dbi tac 1a nhitng tap doan cong nghiép 16n trén
the gid1 va cac doanh nghiép co khi trong nuéc dé hoc hoi kinh nghiém, tiép thu va
ting budc lam chi cong nghé.

IL. PE AN TAI CAU TRUC COMA

1. Sw can thiét phai diéu chinh, xay dung lai D¢ 4n tai cAu triac COMA

B X4y dung di ban hanh Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/02/2017
vé K& hoach cta B Xay dung thuc hién Chi thi s6 04/CT-Ttg ngay 02/02/2017
ctia Thu tuéng Chinh phii v& viéc ddy manh céng tic sip xép, ddi méi doanh
nghi€p nha nudc giai doan 2016-2020.

Mot sé cong ty con, cong ty lién doanh lién két hoat dong khong hiéu qua.
COMA cén vén dé dau tu chiéu sau dé ning cao ning luc san xuét tai mot sb
cong ty con hoat dong hiéu qua.

Theo d6, nhiéu no6i dung cia D& 4n tai cAu tric trude day khong con phu hop
v6i tinh hinh thuc té, 19 trinh téi cAu tric c6 thé khéng dat duoc theo k& hoach. Vi
véy, viéc diéu chinh, xAy dung lai P& 4n phtt hop véi tinh hinh Téng clng ty trong
giai doan mé&i 2017-2020 1a rat can thiét.

2. Muc tiéu ciia chwong trinh tii cau triic COMA

Ké thira P& 4n tai cdu triic va ning cao ning luc quan tri Téng cong ty Co khi
xdy dung giai doan 2013-2015, dinh huéng dén nim 2020, COMA quyét tAm tiép
tuc thuc hién P& 4n tai cdu tric va ning cao ning luc quén tri giai doan 2018-2020
vo1 muc tiéu:

2.1 Xay dwng Téong cong ty Co khi xdy diweng thanh mét T ong céng ty manh
vé kinh té, c6 quy mo lon, cong nghé hi¢n dai, da sé hivu. T, rong do miii nhon la
ché tao co khi ldp mdy, san xuit cong nghiép vi xiy lip. T dng cwong dau tw
phat trién nganh co khi xdy dung nham muc dich nang cao sirc canh tranh va
dat hi¢u qua cao, gép phan vio sw nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dit
nwoc

2.2 Dat muc tiéu lgi nhuin

- Muc tiéu trong tAm trong chuong trinh tai ciu tric cia COMA 13 hoat dong
c6 hiéu qua va loi nhuén ting cao. COMA chi tip trung vao mét sd nganh kinh
doanh chinh va ¢6 loi nhudn cao ma COMA c6 loi thé dé xdy dung nang luc canh
tranh. Bén canh d6, COMA cb ging van hanh mét cach hidu qua dé duy tri va phat
trién cac ngudn luc hop 1y, thic ddy tao ra nhiéu viéc lam, loi ich cho ngudi lao
dong.

- Viéc tép trung vao muc tiéu loi nhuén 12 diéu kién cin thiét d& dam bao ring
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COMA tao lap duoc céac dorn vi kinh doanh bén vitng. Hiéu qua hoat dong lanh
manh va bén viing la céc yéu t6 can thiét d& COMA tich Ity tai chinh dé tai dau tu
nang luc chuyén sdu cling nhu ¢6 thé du tu vao céc don vi kinh doanh mdi, duy tri
hodc mé& rong céng an viéc lam.

2.3 Thu hiit va phit trién nguén nhéan lic chit hro’ng cao

- Mot trong nhiing muc tiéu quan trong cua d& 4n tai cAu truc doanh nghiép va
néng cao nang luc quan trj ciia Tong cong ty Co khi xdy dyung 14 tiép tuc dam bao
duy tri viéc lam, stt dung t01 uu, hiéu qua luc lwong lao dong hién co, dong thoi bd
sung, tang cuong thém nguon lao dong cé chét luong cao phuc vu cho hoat dong
san xuét kinh doanh va chién lurgce tang truong phat trién. Nguon Iuc 16m nhat c6
tinh quyét dinh dén toan b6 su phét trién ctia COMA d6 1a nguon nhan lyc.

- COMA y thuc rd kha néng dat dugce nhitng muc tiéu de ra phu thuoc vao viec
thu hut duorc mdt doi ngli nhan su manh va c6 ning luc tai tat ca cac cAp béac trong t6
chtrc, tir cAp diédu hanh cao nhét ¢6 vai trd lanh dao cac nganh kinh doanh, cho dén doi
ngli lanh dao nghiép vu va nhan su phu trach viéc quén 1y cac nghiép vu va chirc nang
then chdt, cho téi cac 1anh dao cap trung va nhén vién c6 trach nhiém trién khai ké
hoach chién Iugc va van hanh trong diéu kién canh tranh khic nghiét.

- Dé thu hut, phat trién nhén tai, COMA xdy dung mot mdi trudng hap din véi
co ché luong thudng hop ly, hd tro nguoi lao déng phat trién cac k§ nang nghiép vu
va k¥ thuét van hanh can thiét; sap xep nhin sy vao cac cong viéc va Va1 tro phu
hop; xay dung vin hoéa 1am viéc nhdn manh t6i hiéu qua, trong do6 san sang aé
nhimg nhan su khong phu hop, khoéng dap tmg cac yéu cau lam viéc cao cua tb chirc
phai tu khing dinh minh hoc lua chon cong viéc va t chirc phd hop vadi nang luc
clia minh. Véi co ché nay, COMA c6 thé phét trién cac don vi kinh doanh manh Ia
c4c doanh nghiép diu nganh, va véi hiéu qua hoat ddng dugc ting cudng cling nhu
téc do tang truong lién tuc, COMA c6 thé tao thém nhimg co hdi [am viéc mdi & tht
ca cac cap.
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‘ PHAN 4: NOI DUNG TAI CAU TRUC COMA
GIAI DOAN 2018-2020

Trén co s& muc tiéu va dinh hudng chién lwoc di dé& ra, COMA xéc dinh 10
trinh tai cAu triic d& dat duge muc tidu cudi cing. COMA nhan thiy 16 trinh nay
dong vai tro rat quan trong, gitp xac dinh nhimg thay ddi trong danh muc kinh
doanh cua COMA. Nhiém vu trong tdm la phai nhanh chong xay dung ké hoach rd
rang, tién do cu thé nhung déng thoi van duy tri cAc hoat dong kinh doanh hién tai
dam bao hiéu qua.

I. T4i cAu triic nganh nghé kinh doanh
1. X4c dinh nganh nghé chinh
1.1 COMA tdp trung vao nganh kinh doanh chinh la ché tao va lcfp dat Co khi
+ Uu tién khai thac cac du an cong nghiép dlen (nha may thuy dién, két céu
thép cdu bd hanh, cau vuot...) v1 day 1a thi truong tiém ning, ting trudng vimg do
da duoc Chinh phi quy hoach 6n dinh.
+ Tiép tuc tham gia cac du an cong nghiép khac (xi ming, thép, vit lidu xay
dung...).
1.2 Chédm dirt ddu tw va thodi vén khdi cde linh vuc san xudt kinh doanh khong
phdi nganh kinh doanh chinh va cdac cong ty hoat dong khong hiéu qua.
1.3 Duy tri mét s6 linh vuc hé tro cho cdc nganh kinh doanh chinh (cho thué
nha xwong, thuc hién dy dn bat dong san).
2. Co cdu lai to chirc nganh
- Tong céng ty Co khi x4y dung - CTCP

+ Tiép tuc ta1 cAu tric nganh nghe theo huong tang/git nguyén von diéu 18
va ti Ie s& hitu von tai céc cong ty cb tiém ning, giam ti 1& s& hitu von hodc thoai
hét von tai cac cong ty hoat dong khong hiéu qua.

+ Téng cong ty Co khi x4y dung - CTCP hoat dong trong nganh nghé ché tao
va lap dit co khi.

- Cac cong ty con:

+ Pam béao hoat dong san xuit kinh doanh theo diing nganh nghé kinh doanh
chinh ma Téng cong ty di xac dinh.

+ PAu thau, nhan thau va thuc hién cac du 4n ngoai nhitng du an Téng cong
ty Co khi xdy dung - CTCP dam nhan trén co s& phat huy loi thé clia timg cong ty
(vé ning lyc ki thuat, lgi thé ving mién, phan chia thi trudng...) & mang lai hi¢u
qua cao nhét, tranh canh tranh ndi bo.

I1. T4i cAu tric tai chinh
Thyc hi¢n chi dao ctia Chinh phi vé viéc sép xép, d6i méi, nng cao hiéu qua

doanh nghiép nha nudc va xuét phat tir chinh nhu cau noi tai doanh nghiép, Tong
cong ty xac dinh tai cAu tric doanh nghiép, trong d6 tai cdu tric vé tai chinh 13 vén

d& cép thiét ctia Téng cong ty trong giai doan hién nay.
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Muc dich ctia viéc tai cdu tric tai chinh 13 nhim lanh manh hoda va tao tinh
minh bach, tip trung va ting cudng ngudn luc tai chinh dé nang cao kha ning sinh
161 va hiéu qua hoat dong cho Tong cong ty, tir d6 tao ra sirc canh tranh I6n trén thi
truong trong nude va dan tién t6i tiép cén thi truong ngoai nude véi mod hinh quan
tri doanh nghiép tién tién, cu thé:

1 Tai cau tric Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

Giam ty 18 vén gép ctia Nha nuée tai COMA dén hét nam 2018 xubng 0%.

2. T4i co cau cac khodn ng

Co c4u moi khoan ng ngay khi c6 thé thong qua viéc tim kiém dé thay thé c4c
khoan vay thoi gian ngén, 131 suét cao bing cac khoan vay thoi gian dai, 131 suét
hop ly pht hgp véi nhu ciu ctia doanh nghiép, qua do cai thién dong tién va kha
nang tra ng cia COMA ciing nhu tao thém ngudn vén phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh.

3. T4i co ciu cac khodn diu tu ra ngoai doanh nghiép

Chim dut tinh trang dau tu dan tréi, thodi vén tai cac cong ty hoat dong khong
hiu qua, cac cong ty ngoai nganh nghé kinh doanh chinh; ting vdn diéu 18 va duy
tri ty 1& s& hiru von chi phdi tai mot sé cong ty con hoat dong trong linh vic nganh
nghé kinh doanh chinh.

Cu thé:

- Tang quy md von diéu 1é va duy tri ty 18 s& hitu von chi phoi (tir 51%
von diéu I€ tré 1&n) ciia cong ty me tai 04 cong ty con:

+ Cong ty CP Co khi x4y dung s6 2 — Ha Béc (T 1é s& hitu cia COMA hién
nay: 51%).

+ Coéng ty CP Co khi va Xay lap Thai Binh (Ty I¢ s& hiru cia COMA hién
nay: 51%).

+ Cong ty CP Co khi va xay lp Song Chu (Ty 1€ s¢ hitu cia COMA hién
nay: 51%).

+ Cong ty CP Khéa Minh Khai. (Ty 1€ s& hitu cia COMA hién nay: 67,47%)

Muc dich ctia viée ting von diéu 1é va duy tri ndm gitr ty 1& s& hitu vdn chi
phdi tai cac cong ty ndy dva trén co so chién luoc phat trién tap trung vao 02
nganh nghé kinh doanh chinh 1a thé manh va s& truong cia COMA. Cac cong ty
ndy la nhing don vi manh va ¢6 uy tin vé thwong hiéu, co sé ha ting, thiét bj thi
céng, ngudn nhan luc, bd mday quan ly cling nhu thj phan hoat dong va kha ning
canh tranh tét.

- Giit nguyén von dau tw cia Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP tai
cac cong ty:

+ Cong ty Lién doanh TNHH Pong hd nuéc Zenner-Coma (Ty 1é s& hitu cia
COMA hién nay: 33%).

- Thoi v6n toan bd tai 11 cdng ty trong d6 c6 04 cong ty con, 01 cong ty
lién két va 06 khoan dau tuw tai chinh dai han khéc, cu thé nhu sau:

(1) Cong ty CP Co khi x4y dung va Lip may dién nudc (COMAEL).

(2) Cong ty TNHH mét thanh vién xdy lip va kinh doanh vét tur thiét bj s6 27
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(3) Cong ty TNHH MTV san xuét, xudt nhap khau dich vu phat trién néng thon

(4) Cong ty CP Co khi va Dau tu xay 1dp s6 9.

(5) Céng ty CP xdy lap va thuong mai COMA 25.

(6) Cong ty CP COMA du tu va kinh doanh bat dong san (COMARE).

(7) Cong ty CP thuy dién Huong Son

(8) Céng ty CP Co khi xay dung sd 5.

(9) Céng ty CP Co khi xay dung Pai Mo.

(10) Céng ty CP Co khi xay dung sé 10.

(11) Céng ty CP Tu van xay dung va Phét trién co khi

Pay la cac Cong ty hoat dong ngoai nganh kinh doanh chinh va/hodc hoat
dong khong hiéu qua.

- L trinh va danh gia vé kha ning thoai von cia COMA:

+ COMA xéc dinh 19 trinh thoai vén céc cong ty néu trén dén hét nam 2019.

+ 86 tién dw kién thu dwoe (Dy kién dé c6 sé liéu 1ap phuong 4n tai chinh)
khi thodi vén theo 16 trinh dwgc COMA x4c dinh trén co s& sau:

+ Hién tai cac don vi Téng cong ty dau tu vén déu chua niém yét hodc giao
dich trén san Upcom Vi vdy, COMA s& thuc hién thoai vén thong qua ddu gia/ban
thuan nhung khong thdp hon gid hach toan trén sb ké toan. Truomg hop, trong qua
trinh thuc hién ¢ don vi nao thuc hién niém yét, COMA tham chiéu gi4 giao dich
trén san ching khodn tai thoi diém thuc hién thoai von.

Ty thujc vao tinh hinh thuc 18 va thoi diém Tong cong ty thwce hién thodi
vdn thi gid chuyén nhwong co phan va so tien thu dwoc cé thé chénh léch so véi
cdc dw kién néu trén.

Kho khin 16n nhét hién nay cia COMA ciing nhu cdc doanh nghiép khac khi
tién hanh thoai von 1a hién nay thi truong ching khodn sut giam, cac nha dau tu it
quan tdm, cadc c6ng ty thoai vbn chu yéu 1a céc cong ty c6 tinh hinh san xuét kinh
doanh khong hiéu qua. Didu nay s& anh huéng t6i 16 trinh thoai vén ctia COMA.

2.4 Ning cao hiéu quda sit dung von: linh hoat, hidu qua, tap trung va c6 co
ché kiém soét.

- Péi véi cac khoan no dong: Bﬁy manh cong tac thu héi cong no théng qua
thanh 18p cac t thu no chuyén trach. T thu hdi cdng no c6 trach nhiém phan loai
ng, 1én ké hoach va dua ra cac bién phap thich hop dé thu hdi d6i véi timg khach
hang. Thue hién trich l4p du phong diy di cdc khon ng phai thu khé doi va xem
xét phuong an ban cac khoan no tdn dong, kho thu hdi dé thu hoi vén.

- Péi véi khoan ng cdc cong ty thanh vién vay von: Tang cudng vai tro trach
nhiém va théng qua ngudi dai dién phin vén tai cac cong ty d& don dc thu hdi no.
Thuc hién thu hdi cac khoan no vay thong qua gan trlr vao cac hop dong kinh té
ma céc cong ty ky véi Tong cong ty.

2.5 Quyét todn co phin hoa va niém yé't cé phiéu Tong cong ty Co khi xdy
dyng - CTCP: theo 19 trinh, tién t6i niém yét c6 phiéu trén thi truong ching khoan
d8 nang cao tinh minh bach, tao diéu kién thu hit cdc ngudn vén va nang cao hiéu
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qua san xuét kinh doanh. |

Du klen trong nam 2018, Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP s& hoan
thanh quyet todn c6 phan héa, chuyén cong ty 100% Vén Nha nuéc sang Cong ty
cb phan.

2.6 Nhu ciu vén tii cdu triic

Téng nhu cdu vén dé thuc hién tai cAu tric tai chinh toan Téng cong ty 1a;
249,66 ty dong, trong do:

- Nhu cau vén dé thuc hién téi co ciu cac khoan dau tu g6p von cb phan vao céc
cong ty con giai doan 2018-2020: 32,49 ty dong. (Chi tiét tai Phu luc 9).

- Nhu céu thu hdi vén dé tra no ngan sach nha nude va loi nhudn dyu an khu nha
& Skylight pha1 tra cac doi tac: 197,17 ty dong

- Nhu cau vén luu déng phuc vu san xuat kinh doanh: 20 ty dong.

Tbng cong ty s& st dung ngudn vén de dau tr ning cao quan tri doanh
nghiép theo ting thoi diém tuy thude vao nhu cAu va tinh hinh thuc tién cta Tong
cong ty.

- D Kién ngué“)n von dé tai cAu triic tai chinh COMA:

+ Thoa1 vn tai mot sb cong ty con, lién két va du tu dai han khac:49 21 ty
dong (Chi tiét Phu luc 10 kém theo).

- L trinh huy déng va cin d6i ngudn vén tai cAu tric tai chinh:

+ Tuy thudc vao nguén von huy dong dugc, COMA sé tai céu truc tai chlnh
theo trinh tu wu tién: Tang vén diéu 1é tai cac cOng ty con nong cbt; Tai co cau cac
khoan vay c¢ lai sut cao; Thuc hién nghfa vu véi NSNN; Pau tu nang cao nang
luc thiét bi.

+ Nguon von tai cau triic dugce 4y tir thoéi vén tai céc Cong ty thanh vién; thu
héi no..

3. Tai céu triic tb chirc, ngudn nhan lue

3.1 Tidi co ciu té chire, nguon nhén lyc T ong céng ty Co khi xdy dung -
crce

Tal co cau t6 chirc va ngudn nhan lyc cla Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP
Téi co cau tb chiic va ngudn nhan luc ctia Tong cong ty Co khi xay dung CTCP nhim
pht hop vai trd, quy mé va yéu céu, nhiém vu trong tinh hinh thue t& méi:

- Sép xép, kién toan bd may quan ly va nhan lyc cac phong ban chirc ning
tinh gon, hiéu qua. Tién t6i x4y dung tiéu chuén, Vl tri viéc 1am ctia Tong cong ty
Co khi xay dung - CTCP lam €O 50 cho x4c dinh s6 lwong nguoi lam viée, co chu
nhén luc dé thyuc hién viéce tuyén dung, st dung, bé tri, quan 1y nhan luc.

- Thuc hién cac thu tuc ¢ li€n quan theo quy dinh cta phép luét lao dong
(Chi tiét phu luc 11 - So db t6 chite cia COMA giai doan 2018-2020).

3.2 Tdi co ciu cdc don vi thanh vién

- Sap xép lai cac don vi thanh V1en bao gém: gilt nguyén vén ciia mot sd cong
ty va thodi toan bd vbén gop tai mot sb céc cong ty con, cong ty lién két va dau tu
dai han khéac (khi cc cong ty thanh vién ting von diéu 1§, Téng céng ty Co khi xay
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dung - CTCP khéng dau tu thém thi ty 18 s& hitu cia Tong cong ty Co khi xay
dung - CTCP c6 thé thip hon). Trong qué trinh thuc hién, Téng cong ty Co khi x4y
dung - CTCP s& quyét dinh thoai toan bd vén tai cac cong ty hoat dong khong c6
hiéu qua va s& cip nhat thuong xuyén.

- Mot sd cong ty cia COMA s€ dugc dinh hudng dau tu tang quy mo theo
hudng chuyén mén hoéa vao céc nganh nghé kinh doanh chinh va dugc phan chia
theo dia ban khu vuc phu hop vai thé manh va linh vuc hoat dong.

- Kién toan bd may t6 chirc va nhan sy quén ly cla cdc cong ty thanh vién
dam bao tinh gon, hidu qua, déng thoi trién khai thuc hién cac giai phap dé thic
d4y va nang cao ning suét lao dong.

- Kién toan lai co cdu td chirc cac td, doi san xuat; dao tao, dao tao lai nhim
nang cao trinh dé quan ly cho t trudong, doi trudng; sip xép lai day chuyén san
xuét, loai bé nhing khau va cong doan thira, bat hop 1.

- Pau tu mua sdm céc trang thiét bi, dung cu thi céng tién tién, hién dai dé
ting hiéu qua va ning suét lao dong.

- Ap dung rong rai va cai tién co ché khoan trong san xuét: Thuc hién cong
khai, truc tiép co ché khoan dén véi ngudi lao dong, dé ngudi lao dong biét dugc
néu minh nd luc c6 ging s& nhan dugc mirc tién lvong xtng dang va cao hon sau
khi két thic cong viée. Lay viée dap ting ngdy cang cao nhiing loi ich thiét thuc vé
mit vét chat cia nguoi lao dong trong khoan san xuat 1a déng luc quan trong nhét
dé thuc day va ting nang suat lao dong.

3.3 Phit trién nguon nhan liec chit lwgng cao

e thyc hién dugc dinh huéng chién luge phit trién trd thanh doanh nghiép c6
nang luc vuot troi vé linh vuc xdy lap cac cong trinh céng nghiép cua dat nude, du
stic vuon ra thi truong khu vuc va thé glcn yéu to dong val trd then chdt dau tién ma
COMA cén phai tap trung quan tAm dau tu phét trién nguén nhan luc dé 1a:

(i). Trong tuong lai, Tong céng ty Co khi xay dung - CTCP nd luc dé dam bao
doi ngfl lanh dao du vé lugng va dam bao su ké thira, lién tuc trong toan Téng cong ty.
Téng cong ty — CTCP s& hd tro cac don vi thanh vién vé: Xay dung doi ngii lanh dao
quan ly cAp cao va cp trung; quan ly viéc diéu chuyen nhén su noi bd trong toan
Tong cong ty, dic biét khi trién khai chuong trinh téi cdu tric; Ra sodt va bd sung
nguon nhan luc cho cac Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng giam ddc...;
Dio tao bd sung va phat trién nguén nhan luc c¢é ning luc mdi, sin sang cho mét co
c4u tb chitc méi trong tuong lai.

(ii). Phat trién mot trung tdm quan ly ngudn nhin luc ndi bd nham xéac dinh
nhéan su phtt hop nhét cho timg vi tri d4p tmg nhu céu ctia doanh nghiép, tim kiém
nhimng nhan sur c6 kha nang va trién vong nhét cho cac vi tri trong doanh nghiép
ddng thoi tao co ché dé mbi nguoi ciing tim kiém duge co hdi phat trién tt nhat.

(iii). Téng cong ty s& thuc hién dau tu va phét trién ngudén nhan lyc thong qua
cac hoat dong chinh sau day:

- Hoan thién co ché tuyén dung, ché d6 tién lvong, dai ngd va phic loi déi voi
nguoi lao dong:
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+ Xay dung, chuén héa cdng tac tuyén dung, dao tao nhéan su b?lng viéc hoan
thién hé théng céc quy dinh, quy ché v& tuyén dung nhan su. Trong do, tap trung
x4y dung tiéu chuén, tiéu chi danh gi4 ngudn nhan luc thong qua céc chi sé két qua
cong viée, dong thoi xdy dung ché dd tién luong, dai ngd gin véi két qua cong
viée dé thu hat, duy tri va phat trién doi ngii nhéan su tdt.

+ Xay dung va thuc hién mét s6 ché do chinh sach dic tha dbi véi lao dong
nganh Lép mdy, nhiing nguoi thuong xuyén phai luu déng theo cac cong trinh,
cong viéc khong bn dinh, thudng xuyén cong tac tai vung siu, vimg Xa.

+ Xay dung moi trudong 1am viée chuyén nghiép, dam bao yéu td cong bang,
dan chu, én dinh lau dai, tao dleu kién va phat huy tai ning, co6 co ché dong vién
kip thoi khuyén khich céc nhén td tich cuc, dé cao vin héa ung xu than thién clia
ngudi st dung lao dong ddi v6i nguoi lao dong.

+ C6 chinh séch dai ngd, tao co hoi phat trién dé thu hat va dic biét 14 giit
chén luc luong lao dong c6 chét luong cao trudng thanh tir COMA.

- Pao tao, boi dudng, phat trién nguon nhan lue:

+ XAy dung va thuc hién ké hoach nhu cau phat trién nguf“m nhan lyc theo co
ciu va quy md cua nganh nghé kinh doanh chinh phu hop yéu ciu phét trién san
xudt kinh doanh (bao gém ca vé sb luong va chat lwong).

+ Xay dung Vél trién khai ké hoach, chuong trinh dio tao nang cao trinh dé
nguon nhén luc vé ky nang, chuyén mon, nghiép vu, quan ly & cac cp trong toan
Téng cong ty v6i nhiéu hinh thic dé dép Umg yéu cau phat trién theo chién lugc
ctia Téng cong ty.

- Lap quy hoach v& cong tac bdi dudng doi ngili can bd quan ly, 1anh dao:

+ Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quy dinh va huéng din vé didu kién
tiéu chudn vé quy hoach, bd nhiém can bo; ting cudng kiém tra, giam sat viée thuc
hién cc quy dinh vé bd nhiém can bo.

+ Lua chon nhiing can bd c6 ning luc, trinh d6, kinh nghiém, tdm huyét voi
COMA va héi di phim chat dao dirc dé dao tao va giao nhitng trong trach quan
trong.

+ Tang cudng dio tao nang cao trinh d6 can by quan Iy doanh nghiép bing cich
ctr di ddo tao, bdi dudng & trong va ngoai nude dé tiép thu, linh hdi, cip nhat nhimg tri
thirc mai trong quan tri doanh nghiép dap ing yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai.

+ Thuc hién chinh sdch khuyén khich céc tri thirc tré phéat huy moi kha nang,
san sang dé bat ho vao nhitng chirc vu lanh dao, quan ly néu du didu kién, tré hoa
doi ngili can b lanh dao.

3.4 Ting cwong sw linh dao ciia tb chive Ding, cimg cb hoat dpng ciia cic
10 chirc quan chiing trong toan Tong cong ty

Hién nay md hinh tb chirc Cong doan Dang, Poan Thanh nién déu thdng nhét
trong toan Tong cong ty. Vi vay:

- Tiép tuc ting cudng su lanh dao cia tb chirc Pang véi trong tim 1a:

+ Nhing vén dé then chét cna Téng cong ty phai dat dudi sy 1anh dao cla
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Dang uy Tong cong ty, nhét 14 cong tac to chirc cén bo, chién lugc phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh trung va dai han thuc hién quy ché déan chu co s, cong
tac phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém...

+ Ting cudng vai tro 1anh dao, chi dao va trach nhiém cta Ban thuong vu,
clia cac dong chi Bi thu tai don vi.

- Cing c6 hoat dong ctia cac t6 chic quén chiing trong toan Téng cong ty:

+ G#n bé mat thiét hoat dong Coéng doan, Poan Thanh nién véi lgi ich chinh
dang cua nguoi lao dong va cac hoat dong cua Tong cong ty. Tao diéu kién tot nhat
dé cac doan thé tham gia quan ly hoat dong cla Tong cong ty cling nhu cac don vi
thanh vién. Lam tét cong tac quy hoach cdn bd, ndng cao nang luc quan ly va
chuyén mon cia can bg lam cong tac doan thé.

+ Hoan thién thoa udc lao dong tap thé tai cic don vi, tién t6i ky két thoa wéc
lao dong tap thé toan Téng cong ty. Phin d4u hoan thanh tbt vai trd Cong doan 1a
cau ndi gitra nguoi lao dong va ngudi st dung lao dong.

+ Nang cao vai trd xung kich ctia Poan Thanh nién, thu hat luc luong lao
dong tré c6 kién thirc gén bé mat thiét véi Poan bing cac chwong trinh cu thé trong
hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

- Vin hoa doanh nghiép:

Céc thanh vién mang thuong hiéu COMA cam két: khong nglmg tich cuc vun
dap, xdy dung va bao vé van hda COMA bao gbm céc tidu chi c6 gid tri cbi 18i sau:

+ Poan két, ton trong dao dirc xa hoi va phap luat: Tong céng ty c6 quy md
16n, hoat ddng & nhiéu linh vuc khéc nhau, c6 tinh hé thdng cao, do dé phai hét sirc
coi trong phat trién su doan két hop tac gitip d& 14n nhau gifra cac don vi cling nhu
ting CBCNV-LD trong Téng cong ty, trén tinh than trung thuc, dao dirc xd hoi va
tudn tht moi chu truong chinh sach cia Pang va phap luit nha nuéec.

+ Téc phong cong nghiép: Moi thanh vién thugc COMA ludn tuén thu nghiém
ngit tinh ky luat, y thirc td chic trong viéc thuc hién céc ndi quy, quy ché, quy
trinh, quy pham trong hoat dong san xuat kinh doanh va trong doi sdng sinh hoat.
Khuyen khich cac thanh vién luén nd luc, sang tao, khong ngirng ning cao ning
suat lao ddng, chat lugng san phim, dam bao an toan va vé sinh moi trudng.

+ X4y dung mdi truong lao dong 6n dinh hai hoa, tlen bo: Moi nguoi trong
doanh nghigp ludn dugc ton trong, tao sw cong bing gitra céng hién va hudng thu
ca vat chit 13n tinh than, khuyén khich cac tai ning phat huy hét ning luc, thé
manh, kip thoi phét hién, trong dung va tao co hdi thing tién cho céc ca nhén co
nang luc thuc su, c6 tam huyét voi COMA.

Trén day 1a D 4n tai cau tric va ning cao ning luc quan tri cia Tong cong ty
Co khi xay dung - CTCP giai doan 2018-2020, Téng céng ty Co khi xdy dung -
CTCP kinh trinh B§ X4y dung, Dai hoi ddng c6 déng xem xét, phé duyét dé thyc
hién thanh cong d& 4n téi cAu tric nay./,
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PHU LUC 02

CAC PHONG NGHIEP VU VA DON VI TRUC THUQC
Pén 31/12/2017

I. Cac phong, ban nghiép vu:

1. Phong T6 chtic Nhan su;

2. Phong Tai chinh K& toan;

3. Phong Kinh té ké hoach

4. Phong K§ thuat va quan 1y thiét bi;
5,
6
7
8
9

Phong Phap ché;

. Van phong;
. Phong dau tu va quan 1y du 4n x4y dung;
. Trung tAm d4u thau va quan Iy san Xudt;

. Ban quan ly Khu nha & Skylight;

II. Cac don vi true thuoc:

1
2.
=
4.

COMAL1 — Chi nhanh Tong cong ty;

COMA15 — Chi nhénh Téng cong ty;

Nha méy Co khi Quang Minh — Chi nhénh Téng céng ty;
Trung tdm xut nhap khau — Chi nhénh Téng cong ty;
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BO XAY DUNG

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CTCP

DANH MUC CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET VA PAU TU DAI HAN KHAC THUQC COMA

PHU LUC 04

TINH DEN 31/12/2017
Pon vi tinh: Triéu déng
Ty 1€ von R
TT Tén don vi Pia chi tru s& chinh Linh vye kinh doanh chit | oo g1 1o | Vonthye | gop cia SRV gpEp oot
; 2 : yéu : gop COMA/von| Theo ménh
thuc gop gia Theo sb sich
Piu tu viao Cong ty lién doanh,
I |lién két 47,998.12|  47,998.12 9,929.42 12,880.64
CTCP Co khi va PAu tu xdy dung |6-8 Thach Thi Thanh, P, Tan |Xéy dung va trang tri ndi
1 [s69 Pinh, Quén 1, TP HCM thit 45,000.00|  45,000.00 20.00% 9,000.00 11,044.12
—|Céng ty lién doanh Pdng hd nuéc |Toa nha COMA, 125D Minh - — e
2 |Zenner - Coma Khai, Q, hai Ba Trung, Ha Noi [Péng nd nudc 2,998.12 2,998.12 31.00% 929.42 1,836.52
I |Piu tw dai han khéc 372,741.00| 368,000.00 8,399.74 10,763.36
Céng ty co phan X4y lip va =) Zm:.u\.ms@w: Linh, quén : ) .
1 |Thwong mai COMA 25 Long Bién, Ha Noi 85,000.00{  85,000.00 12.60%|  10,710.00 10,238.00
tang 9, toa nha COMA, 125D E R
Cong ty CP COMA Péau twkinh  |Minh Khai, quin Hai Ba
2 |doanh Bit déng San (COMARE) |Trung, Ha Néi Bt dong san 11,000.00|  11,000.00 5.11% 562.48 562.48
813 dudng Gidi Phéng, quan  |Xay dung va lap may dién o
3 |Cty CP Co khi xay dung s6 10 Hoang Mai, Ha Noi nuée 5,241.00 500.00 9.54%|  500.00 500.00
Km70, Quéc Lo 8A, Xa Kim
Son 1, Huyén Huong Son, Ha
4  |Cty CP thiy dién Huong Son Tinh ] Thuy dién o 282,000.00| 282,000.00 042%|  1,189.39 1,107.57
phuong Tdy Mo, quin Nam Tir
5 |Céngty CP Co khi xdy dung s6 5 |Liém, Ha Nbi Co khi xay dung 19,500.00|  19,500.00 4.09% 797.81 847.17
Khu d5 thi Dream Town, 1) - ]
Cong ty CP Co khi xay dung Pai  |dudng 70, phudng Tdy M3,  |Co khi xdy dung va bét
6 [M5 (COMA 6) quan Nam Tur Liém, HAN¢i _ |dong sin 50,000.00|  50,000.00 9.70%|  4,850.06 7,246.15
ting , toa nha COMA, 125D
Cong ty CP Tu vén xdy dungva  |Minh Khai, quin Hai ba Trung,
7  |Phit trién co khi Ha Nai Tu vén, thiét ké 5,000.00 5,000.00 10% 500.00 500.00
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PHU LUC 06

LY LICH TRICH NGANG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM POC COMA

I. Hoi ddng Quan tri

TT

Ho va tén

Ngay sinh

Nghé nghiép,
chire vu

Kinh nghiém cong tac

Lé Minh Hai

18/5/1959

Kién tric su

Phé Gidm ddc S& Dia chinh- Nha dat
Hai Phong (Nay la S& Tai nguyén
Mbi truong).

Phé Gidm ddc S& Xy dung Hai
Phong, kiém Gidm d6c Ban Quan Iy
Cong trinh x4y dung phét trién d6 thi
Ph6 Vu truéng Vu K& hoach-Théng
ké, nay la Vu K& hoach-Tai chinh,
B§ Xay dung

Duong Van
Hong

25/10/1960

K§ su Co khi,
Thac s1 QTKD

Giam dbc Céng ty CP Co khi s§ 2 —
Ha Béc (COMA2)

Phé Téng giam dbc Téng cong ty
kiém Chu tich HDQT COMA2

Téng giam dbc Tong cong ty Co khi
xay dung

Pham Viét
Hung

30/5/1967

Ctr nhin tai
chinh ké toan

Ké toan trudng tai Xi nghiép Cong ty
Song Pba 2

Ké toan truong Xi nghiép Cong ty
Xay ldp Nang luong Séng Pa 11
Truomg phong Tai chinh ké toan
Cong ty Co khi xdy dung Thanh
Xuén

Phé trudng Phong Tai chinh ké toan
Téng cong ty COMA

Uy vién Hoi dong quan tri, Truong
Ban kiém so4t Tong cong ty

Phé Toéng giam dbc, thanh vién
HDPQT Téng cbng ty Co khi xay
dung

Trinh Nam Hai

15/7/1969

K¥ su Co khi,
Thac si QTKD

Phé giam dée Cong ty Co khi xay
dung s6 2 Ha Bic

Giam dbc Cong ty c¢d phin Co khi
x4y dung sb 2 Ha Bic

Thanh vién Hoi dong thanh vién, Phé
Tong giam déc Téng cong ty Co khi
xay dung

Ngu’yén Thi
Tuyét Nhung

08/7/1970

Thac si Luéat

Ph6 truong phong Té chitc lao dong
Tong cong ty Co khi xdy dung
Trudng phong T chirc nhén sw Tng
cong ty




TT

Ho va tén

Ngay sinh

Nghé nghiép,
chire vu

Kinh nghi¢m cong tac

Vi Xuéin
Thang

28/07/1970

K¥ su co khi

Trudong phong du 4n va san xudt Cong
ty dich vu thuong mai va ddu tu Secoin
Gidm déc Trung tim PAu thiu va quan
1y san xuét Tong cong ty

Phé Tng Gidm dbc Téng Cong ty Co
khi xdy dung - CTCP

Lé Thé Thay

24/7/1969

Ctr nhan kinh
t¢, thac s¥
QTKD

Phé phong Ké toan Cong ty XD Céng
trinh Ngam

Phé phong Ké toan Cong ty Song da 2,
kiém ké toan truong Chi nhanh Céng ty
XD So6ng da 2 tai Nam Ha

Ké to4n trudng Cong ty Xay dung Thuy
cong, Tong cong ty Xay dung Song Pa
Ké toan truong Cong ty Co khi xdy
dung $65

Ké toan truong Tong cong ty Co khi xdy
dung -Bo xdy dung
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BO XAY DUNG

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

CAC CHI TIEU TONG HQOP KE HOACH 2018-2020

PHU LUC 8

. Ké hoach 2018 Ké hoach 2019 Ké hoach 2020 KH giai doan 2018-2020
TT Cic chi tiéu chi yéu wm._. b . . :
ik Toan TCT | Céng ty me | Toan TCT | Céng ty me | Toan TCT | Céng ty me | Toan TCT | Céng ty me
i A B 5 6 7 8 9 10 11=5+7+9 | 12=6+8+10
I |Gi4 tri san xuét kinh doanh Ty dong 675.47 336.19 743.02 369.80 817.32 406.79 2,235.81 1,112.78
1 |GTSX Xay lap i Ty dong 232.36 115.65 255.60 127.21 281.16 139.93] 769.11| 38279
~2|GTSXCN.VLXD (gi4 hién hanh) Ty dong 366.08 182.20 402.69 200.42 442.96 220.46 E2HT3 603.09
3 |Gia tri san xuit kinh doanh khac Ty dong 77.03 38.34 84.73 42.17 93.21 46.39 254.97 126.90
II |Kim ngach Xuét nhip khiu 1.000USD 248.00 248.00 268.00 268.00( 295.00 CN 811.00)  811.00
1 |Kim nganh nhip khéu 1.000USD I | 000 ~0.00
2 |Kim nganh xuét khiu 1.000USD 248.00 248.00| 268.00 268.00 295.00 295.00 811.00 811.00
Xuét khiu lao dong Ngudi 800.00 800.00 1,000.00 1,000.00 1,200.00 1,200.00 3,000.00 3,000.00
III |Mot s6 chi tiéu tai chinh
1 |Doanh thu Ty ddng 584.00 298.50 642.40 328.35 706.64| 36119  1933.04|  988.04
2 |Vén chii s& hitu Ty dong 238.00 238.00 238.00 238.00 350.00 350.00 275.33 275.33
3 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 5.40 1.90 5.94 2.09 6.53 230 17.87 6.29
4 |Nop Ngan sach Ty dong 32.50 17.60 35.75 19.36 3933 21.30 ‘ 107.58]  58.26
5 |No phai thu Ty ddng 492.00 437.00 516.60 458.85 542.43 481 79 51701 459.21
6 |Nog phai tra Ty dong 1,074.00 623.00 1,127.70 654.15 1,184.09 686.86 1,128.60 ~ 654.67
IV |Téng gia tri diu tw Ty dong 60.20 17.40 66.22 19.14 69.53 2000 195.9s| 56.64
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BOQ XAY DUNG

TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CTCP PHU LUC 10
KE HOACH THOAI VON CUA TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CTCP
Tai cac cong ty con, cong ty lién két va dau tw dai han khac
’ TLSH Gid
Thidita (s | YOS oo TR cita chuyén | Gid tri T
. % ciia Gia tri diu |86 cd phian cua o % W ;| Dukién thoi
; Niém | cbng ty tai COMA : So6 ¢o nhuwong | thu vé du :
T Tén doanh nghigp vét | 311272016 COMA tur thyre té COMA COMA sau khi Phueng thire thoai vén phin thodi| d Kidn Kién gian hodn §
& 5 Am gi ié B o thanh thodi von
(déng) theo .w-m.._n.._. (Tr. dong) nam giir r:ma”\qw»w. thodi (d6ng/CP) | (Tr. déng) odi
g i vin (%) ™)
A B c (1) (2) (3) (4) (5) (6) D 7 (8) (9) (10)
II |[THOAI TOAN BQ VON e
Céng ty CP Co khi xdy dung va lip may dién
1 |nude 11,000.00)  5,669.25 5,669.25| 566,925  51,54% -|PAu gia/Giao dich théa thugn | 566,925  10,000] 566925 2018 -2019
Cong ty TNHH MTV Xy lap va Kinh doanh
2 |vat tu thiét bj s 27 15,000.00 12,938.19 202.00 100.00% -|Ddu gia/Giao dich thoa thuin 4,537.53 2018 - 2019
Céng ty TNHH MTV San xuft, XNK dich vy
3_|phét trién néng thén 100 100 4,928.97 0.00% -|DAu gi4/Giao dich thoa thuin | 559622 2018-2019
4_|Céng ty CP Co khi va Déu tw xéy dung s6 9 45,000 9,000.00 11,044.12)  900,000{  20.00% -|Pu git/Giao dich thoa thugn | 900,000|  12,000| 10,800.00| 2018-2019
Céng ty cb phin Xay ldp va Thuong mai
5 |COMA 25 85,000.00 10,710.00 10,238.00 1,071,000 12.60% - |Péu gia/Giao dich thoa thuén 1,071,000 11,000] 11,781.00 2018 -2019 |
Céng ty CP COMA Péu tur kinh doanh Bét
6 _|déng San 11,000.00 562.48 562.48 56,248 511% - |Péu gi&/Giao dich théa thuin 56,248 10,000 562.48) 2018-2019 |
7_|Céng ty CP Co khi xdy dung 56 10 5,241.00 500.00 500.00 50,000,  9.54% - |Péu gi&/Giao dich théa thuan | 50,000] 10,000 500.00[ 2018-2019
8 [Cong ty CP thuy dién Huong Son 282,000.00 1,189.39 1,107.57 118,939 0.42% - |Pdu gi4/Giao dich thoa thuin 118,939 10,000 1,189.39 2018 - 2019
9 |Céng ty CP Co khi xdy dung s6 5 19,500.00 797.81 847.17 79,781 4.09% - |Péu gia/Giao dich théa thugn | 79,781 10,000)  797.81| 2018 -2019
Céng ty CP Co khi xfy dyng Dai M (COMA
10 |6) 50,000.00|  4,850.06 7,246.15 485,006 9.70% _ - |Phu gia/Giao dich thoa thuin | 485,006 15,000{  7,275.00| 2018 - 2019
Céng ty CP tu vn xy dung & phat trién co .
11 {khi 10,000.00 500.00 500.00 50,000 5% Phu g1d/Giao dich thoa thudn 50,000 10,000 500.00 2018 -2019
TONG CONG 42,845.70 49,208.68
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