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Chri tich HEQT;
Ph6 Cht tich HEQT;
Thanh vi€n HDQT ki6m TGD;
Thanh vi6n HEQT;

nAo cAo HoAT D9NG HgI DoNc QUAN TRI NHIpnn rY 2013-2017
va pnUoNG nUoxc HoAT EoNG NAvt 20t8-2023
(TAr CUQC HQP EHDCE rUtloi{C NIflN NAwr 2018)

.HQi d6ngqu6n tri Cdng ty CO phAn DiQn nhp Vi6n th6ng trong nhiQm ky 2012-2017 c6
mQt sO sp thay d6i, cg th6 nhu sau:

1. Danh s6ch HQi d6ng quan tri ndm20l3-2015
Ong Nguy6n QuOc Kh6nh Chri tich HDQT;
Ong Luong Qui Thang Thanh vi6n HDQT ki6m TGD;
Ong Hodng Van Chyong Thdnh vi6n HEQT;
Ong Nguy6n Tt DuAn Thanh vi6n HEQT;
6ng E[ng V6n DAm Thdnh viOn HDQT.
2. Danh s6ch HOi <tdng quin trin6m 2015-2016
Ong Nguy6n Tr) Dudn
Ong Bii QuOc Hung
Ong Luong Quf Th[ng
Ong Bti Trung Li6u
Ong Nguy€n Thdnh Chung Thdnh vi6n HDQT.
3. Danh s6ch HQi d6ng qu6n tri ndm20l6-20t7
6ng Luong Qui Th6ng
Ong Bui QuOc Hung
Ong Ngd Trqng Vinh
Ong Nguy0n Tt DuAn

Qng Biri Trung Li6u Thdnh vi6n HEQT;
Ong Nguy6n Thanh Chung Thanh vi6n HDQT (tL nhiQm lgdy l9l7l20l7)

Cdn cri Dieu lQ tO chr?c vd hopt dQng COng ty C6 phdn EiQn nhg Vi6n th6ng vd c6c quy dinh
ph6p luflt 1i0n quan, HQi <16ng quin tri C6ng ty trdn trgng b6o c6o trudc DHECE vO kiSt qun

cdng t6c quin tri cria H$i et6ng quin tri nhiQm ky 2012-2017 vd phucrng hufng ho4t dQng 2018-

2023 nhu sau:

PHAN I:
nAo cAo Ho4.T D9NG Her DoNG euAN rRI NHrpvr xi z0t3-zor7

I. VO t<i6t quf, sf,n xuft kinh doanh
Giai dopn ndm 2012-2017 ld giai dopn c6 nhiAu bi6n ddi trong hQ thdng quan trf cria Cdng ty.

Do sg mdu thu6n nQi b0 trong HQi tl6ng quin trf, c16c biQt ld viQc tg y ban hdnh Quytit dintr

Chri tich HQi d6ng qu6n tri.
Ph6 Chri tich HOi tl6ng quan tri;
Ph6 Cht tich HEQT (bO nhiQm ngay Dfil2OI7)
Thanh vi6n HDQT



kh6ng dring din ndm2014 cta 6ng Nguy6n QuOc Kh6nh - Cht tich H6i cl6ng quin tri li6n quan
di5n T6ng Gi6m ttoc cdng ty ddldm cho c6ng ty v6 ctng kh6 khin.
K6t qu6 chi dpo cria HQi il6ng quin tri 1i6n quan d;5n k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh nhu sau:

Don vi: 1"000 ddng.
TT Chi ti6u Nim 2013 NIm 2014 NIm 2015 Nim 2016 Nnm 2017

1 Doanh thu b6n hang vd
CCDV 178,867,085 175,669,96C 190,1 15,ggg I37,048,511 104,923,923

2 t s s,3 I s,+ t gll s 6,fi l,g 13ltl s,g s 6
J Lqi nhuan gQp v0 BH vi

]CDV 22,530,66C 73,185,439 14,259,77: 9,471,52: 6,010,684

4 f6ng lqi nhudn tru6c thuiS -1,799,499 l,699,g4l -2,013,704
5 Lqi nhuAn sau thu6 6,059,254 -2,351,212 1,360.09c -2,059,399 -t8.224.09t
6

Nguy6n nhAn: ViQc C6ng ty kh6ng dpt k6t qu6 sdn xu6t kinh doanhg ty kh6ng dpt dugc k6t qu6 nhu d6 dugc Epi
hQi cl6ng c6 d6ng th6ng qua thi c6 c6c nguy0n nhdn sau:
- NEm 2014 Chit tfch HDQT Nguy6n Qu6c Kh6nh t.u y ban hdnh vdn bbn tqm dinh chi

kh6ng thoi h4n chric vu Tdng Girim cl6c do <16 hopt ctOng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng
ty bf chirng lpi. Uy tfn cria Cdng ty v6i c6c d6i tirc virNgdn hdng bi gi6m sft.,.

- cu6i ndm 2015, Cdng ty bi Cpc thu6 ua NQi cuong chi5 hoa Oon nen kh6ng xu6t dugc
ho6 dcrn;

- Cdc c6ng ty con hopt rlQng kh6ng hiQu qu6;
- ViQc thu h6i cdng ng ctra C6ng ty ddi vli cdc cdng trinh dU 6n dd hodn thanh kh6ng t6t

do Chri dAu tu vd <I6i tdc chQmthanh to6n. Do vfly, chi phi tdi chinh t6ng cao vi C6ng ty
ph6i dlra vio v6n vay cria Ng6n hdng.

- cong ty phai trfch lflp chi phf tdi chfnh ooi voi mQt st5 c6ng ng kh6 ddi.
II. Ph6n pniii tqi nhufn
Ndm 2014 ld n[m COng ty e15 thUc hiQn viQc chi trd c6 tric cho ndm2013 v6i tj, l0 c6 mc ld 5%
1m6i c6 phiriu rtugc nhfln 500 rl0ng).
C6c ndm cdn lpi, COng ty kh6ng ttat vC lqi nhufln hoflc lgi nhufln bi dm n6n kh6ng thgc hiQn viQc
chitrhc6 tuc.
Do lgi nhu0n sau thu6 cria ndm 2017 6m n€n ndm2017 khdng phdn ptrOi tqi nhufln.III. Chgn tlcrn vi ki6m todn Bio cio tii chfnh.
ThUc hiQn riy quy6n cria DHDCD vO viQc giao HDQT COng ty chgn don vf ki6m to6n ndm thi
trong giai dopn ti 2013-2017 HDQT da quyiSt dinh chqn COng ty TNHH fi6m to6n vd Tu v6n
A&C ld don vi ki€m to6n B5o c6o tdi chinh ndm2017 iong tytd phan oien nhp Vie, iO"g.IV. Thqc hiQn chi tri thir lao HDeT, BKS.
Tir n6m 2014 d6n nay, COng ty chua thlrc hiQn viQc chi tri tht lao cria HQi rt6ng quan tri vd Ban
kiOm so6t. '

V. C6c hopt tlQng kh6c cria HQi tl6ng quin tri nIm 20172
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3i6 v6n hdns b6n

8.429.88: -18.069.432

-qi nhufln sau thu6 ctra
:Ons ty me 5,468,12: -810,16: 997,492 -2,251,25(



l. T6 chrlc hgp D4i hQi tt6ng c6 d6ng thudmg ni6n hang nf,m vd Eai hQi d6ng'c6 dOng bAt

thudng;

2. Ban hdnh c6c quyiSt dinh thuQc thAm quy6n cria HQi d6ng quan tri;
3" ThUc hiQn c6ng UO ttrOng tin theo dring quy tlfnh. Tii5p nhfln vd xt ly kip thdi thdng tin tu

nhd dAu tu.

4. Thpc hiQn phdi hq'p t6t vdi Ban kiOm so6t tiiip tr;c duy tri tfnh an todn vd tldm b6o hoat dQng

cria doanh nghiQp theo clting quy tIlnh cria ph6p luflt vd DiCu lQ c6ng ty.

5. Thpc hiQn c6c chrlc n[ng quin tri ho4t dQng C6ng ty theo dring pham vi quyAn h4n vd nhiOm

v.u cria HQi d6ng quan tri quy ttinh tai Ei6u lQ td chrlc vd ho4t dQng Cdng ty.

VI.Ddnh gi6 chung:
V6i tinh thin tr6ch nhiQm trudc c6c cO d6ng, ngudi lao dQng trong C6ng ty vd sg ph6t tri6n cria

dcrn vi, c6 thO ddnh gi|ring HQi d6ng qu6n tri COng ty ddhodn thdnh kha tdt chric tr6ch nhiem

vp cria minh theo quy ilinh cria ph6p luQt trong viQc gi6m s6t e16i vdi T6ng gi6m d6c tli6u hdnh

vd bQ m6y gitip viQc trong quri trinh tri6n khai thgc hiQn nghi quyi5t cria D4i hQi cl6ng cO d6ng,

cfing nhu c6c nghi quyiSt, quyiit dinh cria HQi tl0ng qu6n trf"

puAN II:
PHIIONG HIIONG HOAT EONG NAM 2018.2023

HQi d6ng quin tri x6c dinh phu<rng hudng ho4t dQng cria COng ty n6m 2018-2023 nhu sau:

l. Chi dpo, quin tri hoqt dQng cria COng ty ti6p qc 6n itinh vd ph6t tri6n, hodn thanh ciic chi

ti0u k6 hopch ndm2018-2023 do Dpi hQi el6ng c6 ddng giao;

2. Xem x6t tho6i v6n mQt phAn ho{c todn b0 oc6c COng ty con hopt dQng kh6ng hiQu qu6"

3. Tdng culng c6ng t6c dg biio, ti6p Oc ndng cao n[ng lyc quin tritdi chfnh, dim b6o tdi chfnh

todn C6ng ty antodn, hiQu qu6.

4. Di6u chinh linh hoat chi6n lugc kinh doanh cria C6ng ty phir hgp v6i tinh hinh.

5. Cii ti6n hQ th6ng quin trf theo hudng ti6n titin dC ap fing dri lpc cho viQc quin tri c6ng ty
theo dfnh hu6ng ph6t tri6n.

6. Chi dao ki6m so6t chflt ch6 chi phi hopt tlQng cria COng ty.

7. Tim ki6m thi tru&ng tii)m ndng mfii; cdc c6ng trinh, g6i thAu m6i. M0 rQng ph6t tritin linh

v.uc xdy dyng, xdy 16p ki5t trqp v6i ndng cao ch6t luqng thi c6ng c6ng trinh AC Aap ring nhu cAu

ngdy cdng cao cria c6c chri clAu tu, OOi tac kh5ch hdng.

8. Thyc hiQn c5c chric ndng quin tri ho4t dQng COng ty theo dring phAm vi quy€n h4n vd nhiQm

vp cria HQi el6ng quan tri tlugc quy tlinh tpi Di6u lQ tO chric vd ho4t d6ng Cdng ty vi c6c quy ch6

kh6c.

9. Chi dao viQc c6ng UO ttrOng tin doanh nghiQp theo dring quy dfnh ctia ph6p luflt hiQn hdnh.

10. Ti€p tpc duy tri vd rtdy mAnh mqi mit hoat dQng kh6c cria HDQT theo dfng quy6n h4n vd

tr6ch nhiQm cria minh, klp thdi kh6c phpc nhflng mat yi5u kdm chua ldm clugc nhim cring v6i
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Ban T6ng gi6m d6c COng ty phSn d6u dua COng ty ngdy cdng ph6t tri6n xrlmg d6ng vdi mong
mu6n cria DQi hQi <l6ng cO d6ng C6ng ty.
TrCn i16y ld b6o c6o cria H$i cl6ng quin tri t6ng k6t ho4t dQng nhi€m ky 2013-2017 virphuong
hudng hopt dQng nhiQm k, 2018-2023. Chring tdi mong mu6n Quf CO ddng sE d6ng g6p nhi6u
y kitin thitit thtrc girip HQi tl6ng quin tri ho4t clQng ngay cdng tiSt hcir vn c6 chitin f"q. i6t 

"hAtcho sg ph6t tri6n 6n dinh vd b6n v0ng cria LTC.
Thay m6t HOi ddng qu6n tri, tOi xin t6 ldng bi6t crn OOi vOi ring hQ, tin nhiQm cria todn th6 euy
CO eOng trong thdi gian qua. Chring t6i ctng r6t mong c6c Quy vi C6 d6ng cim th6ng vd chia sd

nhtng kh6 khdn, th6ch thrlc md HQi d6ng qu6n tri da doi m{t trong nhtng n6m qua.
Tran trgng grii t6i todn thri quy vi c6 dong ldi chric stic kh6e vd thdnh dat.
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