CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 20 thang & nam 2018

BAO CAO
Két qua thwe hién sén xuét kinh doanh nim 2017
Phwong an san xuit kinh doanh nim 2018

PHAN 1. KET QUA THUC HIEN SX -KD NAM 2017
I. Thugn lgi va kho khéin
1. Thugn lgi:

- Trong nam 2017, dugc su ldnh dao, chi dao sat sao cua HDQT, Ban Téng
giam déc Cong ty, su hd trg, hop tic cla céc don vi, Cong ty da ky duogc
mdt s6 hop ddng quan trong tir do da phan ndo 6n dinh dwoc viéc lam, timg
budc vuot qua khé khin dé duy tri san xut kinh doanh va phat trién.

- Cong ty c6 d6i ngli nhdn su 1am viéc 1au pa@,ﬁgag bo lau dai, dap tmg yéu
cau, nhiém vu cong viéc.

2. Kho khan:

- Nam 2017, d4u thau cot thep ma kém gdp nhiéu khé khin. Nguyén nhén chu
yéu 13 do cac don vi thidu viéc 1am din dén canh tranh thiéu lanh manh, gia
b6 thdu duéi gia mit bang Bén canh d6, mot sb 16 ma kém nhiing noéng moc
thém tai cac khu vuc Béc Ninh va Hai Duong dén dén san lugng ma thap va
gi4 thanh san phim ciing thip.

- Chat luorng cac cong trinh ngay cang doi hoi cao vé chat lugng cling nhu
tién d6 gap rat, mot s6 cong trinh thiy dién con vudng méc chua duge giai
quyét dut diém gy khé trong viéc thanh toan,

- Mirc luong cua nguoi lao dong Cong ty con kh4 thdp so v6i nhu cau tidu
dung tbi thidu trén thi trudng hién nay ciing gy anh hudng dén tam ly lam
viéc ciia nguoi lao dong.

IL Két qua thue hién

Trong ndm 2017, thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dbng thudng nién,
Ban Téng Giam dbc da chi dao thyc hién va dat duge két qua nhu sau:

STT Noi dung chi tiéu, sdn phim bVT | Gia tri
| Tbng doanh thu Triéu dong 249.850
2 Loi nhuan trude thué Triéu ddng -5.021

Thu nhép binh quén cia 1 nguoi P
3 lao dong/théng Triéu dong 7,15
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1. Phan tich két qué hoat ddng sdn xuét kinh doanh niim 2017:

Coéng ty da thyc hién gia tri tbng doanh thu dat 98,82% so véi ké hoach dé
ra. Nam 2017 viéc cung clp cot thép ma kém bi han ché nhidu do gia déu
thau rat thap, Céng ty dd khong tham gia mot s6 dy 4n 16n, ma dya nhiéu
vao cac moi quan hé khach hang truéc déy ° vé xay lap dé ky cac hop dong
cung cép cot thép c6 gi tri nho tlr vai chyc tan dén vai tram tan.

Cong tac ma kém nhiing néng: Khu vyce Béc Ninh va Hai Duong xuét hién
thém 02 10 ma c6 kich thude tuorng duong va 16n hon kich thude 10 ma cua
Céng ty, dan dén san luong ma giam dang k& so v6i céc nam trude. Cu thé,
khach hang Céng ty cb phén Dién chiéu sang 13 khach hang 14u ndm cua
Céng ty cling chuyén qua d6 ma do ho méi thanh 1ap Ién gla chao thip hon
Cong ty, khach hang Tén Phét ciing san sé khdi luong ma giita céc don vi dé
duy tri mdi quan hé.

Cong tac co khi thuy cong: Cong tic co khi thiy cong van duy tri t6t, chat
lwong va tién dd van dugc dam bao. Dic biét khdu thanh toan da thuc hién
kip thoi gitip Cong ty hoéan thién thu hdi v6n nhanh hon céc dy an trude day.
Nim 2017 Cong ty di cung cip thiét bi co khi thiy céng cho céc cong trinh:
Thiy dién Thanh Son — Thanh Héa, thily dién Nam Ctn — Lao Cai, hoan
thién ché tao thiy dién Song Lo 4.

Cong tac ché tao tim san grating gap nhidu khé khin, chua dam béo cong
suit may. Do han ché vé& cong nghé miy méc va nguon cung cap vat tu.

Céng ty chii yéu chi ky duoc cac don hang nho 1€ co6 gid tri thip va hiu nhu
ky lai qua cac don vi xay 18p.

Céng tac kinh doanh vt tu thiét bi co nhiéu thay d6i nhung cung chua dat
két qua nhu mong mudn cta Ban Téng Giam déc do trong nim gia vat tu c6
nhiéu bién ddng theo chidu huéng ting. Cu thé thép ting hon 10%, kém thoi
ting hon 20%.

2. Cac cong tac khac:

Céng tac to chirc: Cong ty thuc hién dinh bién lao dong tai cac don vi.
Giam lao dong thira tai don vi gian tip, ting cudng tuyén thém lao dong
trurc tiép cho 02 xi nghiép 1a Xi nghigp KCT va Xi nghlep Ma. Méc du vay
cbng tac ndy ciing gip rat nhiéu khé khin chua dam bao yéu cau vé lao dong
cho cac don vi.

Cong tac tiét kiém chdng léng phi: Céng ty tdng cudng cong tac tiét kiém
chéng lang phi, dic biét quan triét tir khau 1ap dinh mic, boc tach vat tu,
ghép thép tai Phong K§ thuat cong ngh¢. Bén canh do Phong Vat tu - Xuit
nhap khau ting cuong cong tic tim klem nha cung cap va du béo bién dong
gid ca dé nhap vt tu dam bao san xuét. Dic biét trong nam thuc hién mua
kip thoi thép goc, thép tam cho Cong trinh 220kV Quynh Luu truée khi vét
tu ting gid. Ky duoc mot s6 don hang kém thoi khi thi truong dang cb du
hiéu tang gia.
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May moc thiét bi: Coéng ty khong ngung céi’tiér} v& may moéc thiét bj
phuc vu san xuat. Trong nin 2017 Cong ty da thiet ke ché tao may Quay bu
16ng ma k&m nhing néng, di céi thién dugce nhiéu thoi gian va chi phi trong
khau ma k&m tai 16 mi ni Cong ty.

3. Nhirng virong mic con ton tai:

Mot s6 cong trinh thiy dién con vudng mic chua hoan thién duge thu tyc
thanh todn nhu Cong trinh thily di¢én Nam Na 2, Cong trinh thiy dién Da
Déng, Cong trinh thiy dién Ta Thang... dan dén chua thu hoi duge cong
ng.

PHAN 2. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018, MUC TIEU
VA GIAI PHAP THUC HIEN
Can ¢t vao ning luc hién c6 cia Cong ty va két qua san xuit kinh doanh nim
2017. Cong ty dua ra phuong én SXKD va céc gidi phap thye hién nhu sau:
1. Muc tiéu nim 2018:

Cung cip san pham, dich vu théa man yéu cau khach hang trong nudc va dic
biét ndng cao thuong hiéu trén thi trudmg nudc ngoai.

Qéi tién cong tac quén ly, ning cao hiu qud san xuét, giam thidu thoi gian cho
va tiét kiém tdi da cac chi phi.

Phén d4u hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh, ning cao thu nhép cho
nguoi lao dong.
2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2018:
Téng doanh thu: 236.668 triéu dong, trong do:

Niim 2018
STT Tén san phim PVT | Pongid | Khéi | Thanh tién
lwong (Triéu dong)
1 | Cot thép, xa thép ma kém Tén | 19.000 | 2.900 55.100
2 | KCT thity cong, nhiét dién Tan | 25.000 | 3.600 90.000
3 | Ma kém dich vu Tén 5.500 6.500 35.750
4 | Buléng méng Tan | 21.000 230 4.830
5 | Co khi khac Tin | 24.000 540 12.960
6 | Sira chita, xay lap cong trinh dién 5.778
7 | Kinh doanh vét tu, thiét bi 32.250

3. Céc gidi phap thye hién:
3.1 Cong tac thi truong, tim kiém viéc lam:

P& hoan thanh dugc ké hogch doanh thu nam 2018, Hoi dong quén tri, Ban
Téng giam doc phai ting cuong tim vige lam, dic biét 1a KCT thuy cong, cot thép
ma kém nhiing néng va ma dich vy... phan dau hoan thanh cac cong trinh con dang
dé nam 2017 nhu Cong trinh thity dién Ném Ctn, cong trinh thuy dién Thanh Son,
cong trinh thiy dién Séng Lo 4. Che tao hoan thién, ddm bao thanh toan doi voi
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céc cong trinh thiy dién Séng L6 8A, thuy dién Muong Kim, dudng éng 4p luc
thity dién Xoong Con. C ) ) )

Tham gia ddu thau, lam viéc voi céc khach hang truyén thong dé ky két cac
hop dong cung cap KCT thuy céng cong trinh thuy dién.

Cung cAp dam bao tién d chat lugng cic cong trinh cot thép PZ 220kV Quynh
Luu — Nghé An, cot thép PZ 220kV Bac Giang — Lang Son, cot thép Nhiét dién
Thing Long Vinh Phiic, TBA 110kV Qué V6 —Bic Ninh....

_ Téng cuong tim kiém viéc 1am cho day chuyén ché tao tdm san tai Hai Duong,
ché tao dam bao tién d6 chat lugng cong trinh nha may nhiét dién Hai Duong...

3.2 Cong tac tai chinh:

Tich cuc ddi cac khoan ng cia khach hang d6i voi cac cong trinh d3 thyc hién
xong nhu c6ng trinh thity dién Ném Na 2, thiy dién Ta Théang, thity dién Khe Bo,
thiry dién Thanh Son, thity dién Nam Cum, ...

. Hoan thién kip thoi thii tuc thanh toan ddi véi cac hang muc trong thang dé thu
hdi vén phuc vu thanh toan theo tién d¢ ctia cong trinh.

Thanh toan luong kip thoi cho ngudi lao dong, dép tng vat tu chinh, phy phuc
vu san xuat, thanh toan cac khoan phai tra trong tung giai doan, dap ung kip thoi
nguon tai chinh phuc vu san xuat.

3.3 Cong tac vit tu:

Lap ké hoach muavsém vét tu trong nudc hodc nhap khé,u dé bao dam kip thoi
cho san xuAt. Khong dé tinh trang cong nhan cho viéc do thiét vat tu.

Giam thoi gian tén trlt, tranh tinh trang vét tu mua v& khong dam bio chét
lugng gay khoé khén trong san xuat.

Tinh todn vét tu mua vao, giam ty 1& hao hut.
3.4 Cong tac to chirc — lao dong:

R4 soét, didu chuyén lao dong cho pht hop vé6i dinh bién lao dong trong Cong
ty, giam lao @ong gién ti€p du thira tai cac don Vi.

Tang cuong cong técqtuyén dung lao dong cho Xi nghiép Két cau thép va Xi
nghiép Ma. Djc biét tuyeén lao dong kip thdi cho Céng ty TNHH MTV Co khi va
Xay dyng Nguon dién va Nha may KCT Ma Hai Duong

A 14 = b d ~ 4 4 s A ]
3.5 Cong tdc mua sim, sira chira may moc thiet bi:

Tang cudng cong tac kiém tra, bao dudng mdy moc thiét bi theo ké hoach nim
dd dugc phé duyét.

Giam thoi gian sira chita, dam béo san xuft ¢6 hiéu qua.

Mua sém m6t s6 may mdi, thanh 1y mot s6 may va thiét bi lac hau trudc day
3.6 Cong tac khach hang:

Duy tri tét mbi quan hé véi cac khach hang truyén théng dé bao dam viéc lam
cho ngudi lao dong

Téng cudng cong tac déu tl}éu, tham gia cac goi thdu cung cép cdt thép ma
k&m, két cAu thép thiy cong , tam san grating, cac cong trinh xdy lap dién, cong
trinh cong nghiép. Pam bao day truyén san xuat thudng xuyén, lién tuc.
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CONG TY CO PHAN CO KHI PIEN LUC
150 Ha Huy Tép - Yén Vién- Gia LAm - HN

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 nim 2017

MAu s6 BO1-DN/HN

342 450 022 338

BVT: VND
Tai sdn M sb S cudi ky S6 ddu nim
A- TAI SAN NGAN HAN (100=110+120+130+140+150) 100 263392231156 343 019 584 789
I. Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 2 161 128 581 20 179 327 777,
1L Pau tw t3i chinh ngfin han 120 6 130 069 792
I Céc khoén phai thu ngén han 130 92263 357 813 134 589 542 438
1V. Hang tdn kho 140 168 896 625 387| 181 878 488 997
V. Tii sin ngiin han khde 150 71 119 375 242 155 785
B- TAT SAN DAI HAN (200=210+220+230-+240+250+260) | 200 79 057 791 182 65 710 545 862,
I- Céc khoin phii thu dai han 210 6093484301 1600814722
II- Tai san ¢6 djnh 220 39 848 050 553 54 479 979 789
IIL Bét dong sin dau tw 230
IV. Tai sin dé dang dai han 240 , 5 781 894 441
V. Piu tw tai chinh dai han 250 32 487 720 540 2 540 000 000
VL Tai sin dai han khde 260 628 535 788 1 307 856 910
TONG CONG TAI SAN (270=100-+200) 270 342 450 022 338 408 730 130 651
Ngubn von M4 sb S6 cubi ky S5 dAu nam

C- NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 302 147 627 282 361 277 146 993
L No ngiin han 310 265222 541128 344 035894 179
IL No' dai han 330 36 925 086 154 17 241 252 814
D- VON CHU SO HU'U (400=410+430) 400 40 302 395 056 47 452 983 658
L. Vén chii s& hitu 410 40 302 395 056 47 452 983 658
_1_:_y511 gop cua chu so hitu 411 31 154 090 000 29 391 520 000
2. Thing du Vé_n__cé phan 412 .
3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 413 ) N
4. Vén khic cia chi s6 hitu 414 8246217828 8246217828
5. C6 phiu quy (*) 415
6. Chénh I&ch danh gi4 lai tai sin 416 B -
7. Chénh 1éch ty gid héi dodi 417 -
8. Qily déu tu phét trién 418 18 233 608 601 20 045 500 004
9. Quy hd tro sip xép doanh nghiép 419 _
10. Qfly khée thudc vdn chi s¢ hitu 420 993 066 223 993 066 223
1. Loi nhugn sau thué chua phén phdi 421 (18324 587 596) | -~ (12 820 598 247)
- LNST chiza phdn phdi liy ké dén cudi Iy true 421a (10798 268 291) | (11 841 280 020)
- LNST chwa phén phéi kp nay 421b (7 526 319 305) (979 318 227)
12. Ngudn vén déu tw XDCB 422 }
13. Loi ich ctia c6 déng khong kiém sodt 429 1597 277 850
11 Ngudn kinh phi va quy khic 40 ( L
I. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi da hinh thinh TSCD 432
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 408 730 130 651

KE TOAN TRUONG

Pham Thu Hing
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CONG TY CO PHAN CO KHI PIEN LUC
150 Ha Huy Tédp - Yén Vién- Gia Lim - HN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Niim 2017
PVT: VNP
Chi tiéu M3 s Gid tri
i Poanh thu ban hang va cung cap dich vu 7 0 228 840 708 519
2. Gid von hang bén 11 205 002 217 316
N s A A r a “ A .
3. Lgi nhuin gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 23 838 491 203
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 i 1317 470 995
5. Chi phi tai chinh 22 13096 276 417
Trong d6 : Chi phi ldi vay 23 | 12 369 393 762,
Lai 16 ddu tw Cong ty lién doanh, lién két 24 (6390 079 095)
6. Chi phi ban hang _ 25 800 956 909
7. Chi phi quin Iy doanh nghi¢p 26 22 871 054 824
8. Loi nhudn thuin tir hoat ddng kinh doanh 30 (18 002 405 047)
9. Thu nhép khdc 31 19 691 380 009
10. Chi phi khéc 7 32 6 710 115 691
11. Lgi nhujn khac _ 40 12 981 264 318
12. Tong lgi nhudn ké téan trrée thué 5 (5 021 140 729)
13. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 51 1 744 387 828
14. Chi phi thué TNDN hodn lai _ 52 465 563 212
15. Loi nhuén sau thué TNDN ” (7 231 091 769)
Loi nhuin sau thué ciia ¢6 dong cong ty me 61 (7 526 319 305)
Loi nhuin sau thué ciia cb dong khong kiém soat | 6 295227536
16. Lii co béin trén cb phicu (%) 70 , ( 2389)
Ha Noi, ngay 18 thang 06 nim 2018
KE TOAN TRUONG TONG GIAM DOC
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CONG TY CO PHAN CO KHi PIEN LUC Mau sb BO3-DN/HN
150 Ha Huy T4p - Yén Vién- Gia Lam - HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phdp gidn tiép)

Niim 2017
CHI TIEU M sb Gi4 tri

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Loi nhuan trude thué 01 N (5021 140 729)
2. Diéu chinh cho cdc khodn
- Khiu hao TSCD & BDSDT | 02 6413 713 887
- Céc khoan du phong 03 | 8212 732 358
LLEH) 16 CLTG hoi dodi do dénh gia lai cac khoan mye tién té c6 goc ngoai té 04 ( 10 609)
- (L4i) 16 tlr hoat dong dau tu ' 05 (10 953 408 591)
- Chi phi l&i vay - 06 | 12 369 393 762
- Cac khoan diéu chinh khac ' : 07 }
3. Loi nhugin tiv hogt dong KD trudc thay dbi vén luu dpng 08 11021280078

- (Tang)/ gidm céc khoin phdi thu 09 22 817 799 188

- (Tang)/giam hang ton kho 10 12761 686 663
- Ting/(giam) céc khoan phai tra (khong bao gdm 1ai vay phai tra va thué i
TNDN phai nép) _ 11 (73 180 673 254)
- (Tang)/gidm chi phi tra trude 12 - 163 705 288
- Tang, gidm ching khodn kinh doanh 13
- Tién ldi vay da tra B 14 (12 275 559 694)
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp ] 15 | (336 683 977)
- Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh 16 5000 000
- Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh  (81121403)
Luu chuyén tién thuiin tir hoat dong kinh doanh 20 | (39 104 567 111)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
L, Tlen chi dé mua sém, xay dung TSCD va céc TS dai han khic 21 B (687 515 326)
2. Tién thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san dai han khac 22 14 232 446 176
3. Tién chi cho vay, mua céc cdng cy ho clia don vi khac 23 '
4, Tién_thu hdi cho vay, ban lai c4c cong cu no ctia don vi khac 24 )
5. Tién chi du tu gop vén vao don vi khac 25 ]
6. Tién thu hbi dau tu g6p von vao don vj khac 26 | 2500 000 000
7. Tién thu Iai cho vay, c6 titc va loi nhuén duge chia ) 27 1 054 250 774
Luu chuyén tién thuiin tir hoat dong daun tw | 30 17099 181 624
III. LUU CHUYEN TIEN TU HQAT PONG TAI CHINH ) N
1. Tién thu tir phat hanh cb phiéu, nhan gép vbn cia chu s¢ hitu 31
2. Tién tra lai vén g6p cho cac CSH, mua lai cd phiéu ciia DN d4 phat hanh 32
3. Tién thu tir di vay , 33 N 222361294 572
4. Tién trd ng gbc vay B i 34 (217 423 752 640)
5. Tién chi tra ng gbc thué tai chinh | 35 N (950366 250)
6. Co tirc, loi nhudn da tra cho chi s hitu 36 _
Luru chuyén tién thuéin tir hoat dong tai chinh ' 40 ' 3987 175 682
Luu chuyén tién thuén trong ky (50=20+30+40) 50 _ (18 018 209 8055
Tién va twong dwong tién diu ky 60 ' 20179 327 777
Anh huéng ctia thay dbi ty gia hdi doai quy dbi ngoai t& ' 61 o 10 609
Tién va twong dwong tién cudi ky (70=50+60+61) ' 70 2161128 581

Ha Noi, ngay 18 thang 06 nam 2018
KE TOAN TRUGNG _TONG GIAM POC
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CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHIi PIEN LUC Pge 1ap - Tw do - Hanh phic
sé: .9F/BC-PEC Hé Ngi, ngay 20 thang 6 ném 2018
BAO CAO

V& d4nh gia tinh hinh hoat dong nim 2017 va nhiém vu 2018
ciia Hi dong quén tri Cong ty cb phin Co khi Pién lye

PAC PIEM TINH HINH

Kinh t€ - x4 hoi nuéc ta nim 2017 dién ra trong bbi canh kinh té thé gi6i tiép
tuc da phuc hdi. Hoat dong déu tu, thirong mai toan ciu c6 xu huéng cai thién rd rét
cting v6i nidm tin ctia ngudi tiéu dung ting lén 12 céc yéu t6 tic dong tich cyc dén san
xuét trong nude. Tuy nhién, xu huéng gia ting ciia chii nghia bao hd san xuit, bao hd
mau dich cung nhitng thay d6i vé& dia chinh tri, chinh séch thuong mai clia mot sb
nude 16n dang 13 nhiing thach thire dbi vé6i kinh té nuée ta. O trong nudc, bén canh
céc vAn d& tdn tai ciia nén kinh té nhu chét lugng ting trudng, ning suit lao dong va
strc canh tranh thfip, su syt gidm cia nganh ché tao Co khi, cing véi thién tai, béo, i
lién tiép xay ra tac ddng tidu cyc t6i san xudt va thach thirc myc tiéu ting trudng ndm
2017 cua ca nude.

Tinh hinh Céng ty: Céng tac sin xuét kinh doanh giip nhidu khé khan do gia
vét tu chinh (thép, kém kim loai) bién dong ting manh; tinh trang thiéu hyt lyc luong
lao ddng truc tiép san xuét tiép tuc didn ra, cong tac tuyén dung chua d4p tmg yéu ciu
nhén Iyc phuc vu cho san xuat; mot sé mdy, thiét bj d ci, lac hau gdy kho khén trong
viéc bao dam chét lwgng san phim va ting ning sut lao dong; Cac yéu td trén d anh
huéng khong nho dén doanh thu va loi nhuén ndm 2017 cta Cong ty.

Truéc nhimg kho khin, thach thire d6, Hoi dong quén tri dd dé ra nhitng myc
tiéu, nhiém vu va céc giai phap cy thé dé tap trung chi dao, diéu hanh b mdy quan ly
clia Cong ty va cc don vi thanh vién thwc hién céc chi tiéu co ban ké hoach sén xuét
kinh doanh ma Pai héi dong cb déng thudng nién 2017 da thong qua

Thay mit Hoi ddng quan tri, T6i xin bdo cdo két qui hoat dong didu hanh cta
Hoi ddng quén tri nim 2017 va chuwong trinh hanh dong ndm 2018 nhu sau:

Phan mjt
PANH GIA TINH HiNH HOAT PONG NAM 2017
1. Hoat dong quan 1y, didu hanh ciia Hoi ddng quén tri:
1.1 Hoi ddng quén tri da phan cong céc thanh vién t6 chirc trién khai céc nghi quyét
ctia Pai hoi déng cb dong thudomg nién 2017 nhu sau:




- Ong Lé Minh Hdi - Chu tich Hgn dbng quén tri: Phy trdch cong tac chién lugc, quy
hoach, k& hoach phat trién san xuét kinh doanh; cong tic dAu tir phét trién; cong tac tb
chirc ctia Cong ty; Didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ong Lé Ping Thugn - Thanh vién Hoi dbng quan tri: Phy trach cong tic san xudit,

cong tac k¥ thuét va cdng nghé cia Cong ty

- Ba Pham Thu Hing - Thanh vién Hoi dbng quan trj: Phu trich cong tdc tai chinh Kké
to4n, dAu tu tai chinh ctia Cong ty.

- Ong Nguyén Pirc Bdch - Thanh vién Hoi dbng quén trj: Phu trach cbng tac kinh
doanh, thi trudng va vit tur - xudt nhap khiu ctia Cong ty.

- Ong Nguyén Ding Viegng - Thanh vién Hoi ddng quan tri: H trg Chu tich Hoi
ddng quan tri trong cong tac chién luwge kinh doanh, ddu tu phat trién; Gidm sat hoat
dong didu hanh ciia Ban Téng giam dbc.

1.2 Hoi ddng quén tri thudng xuyén thuc hién vi€c gidm sét, chi dao Téng Giam dbc
va cac can bd quan ly trong didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Cac nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi ddng quan trj chi dao Téng Gidm dbc déu phu hop
v6i pham vi quyén va nhiém vy cia Hoi dbng quan trj duge quy dinh trong Diéu 1¢
ciia Cong ty va quy dinh ctia phép luét;

1.3 Hai ddng quan tri dd phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY
1 Céng ty kiém todn c6 dii ning lyc, kinh nghiém va duge B9 Tai chinh chp thuéin duge
kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chiing;

1.4 V& cong tac nhan su chi chét ciia Cong ty:

- Ngay 22/4/2017 Hoi ddng quan tri da thong qua viéc bd nhiém dng Nguyén Dirc
Bach gitr chirc vu Phé Tong gidm dbc

- Ong Cép Piic Vugng dugce giao nhiém vy Truéng phong San xuét - Kinh doanh tir
ngay 01/5/2017

- Bidu dong va giao nhiém vy Gidm d6c Xi nghiép Ma kém véi dng Hoang Son Tho
thay cho 6ng TrAn Vin Quan hét han hop dong lao dong da ky voi Cong ty

- Giao nhiém vu cho dng Vii Ngoc Tung - Pho trudéng phong phu trach Phong Béao
dam chat luong k& tir ngay 01/6/2017.

- Ba Ha Thanh Thiy - Trudng phong ké toan d4 chdm dirt hop ddng lao dong véi
Cong ty tir ngay 20/7/2017.

- Trong khi chua tuyen dung dugc Ké toan truéng dé ban giao, Céng ty ky Hop dong
thué Ba Pham Thu Hing lam K& toan truéng.

2. Cac cugc hop va quyet dinh cua Hgi ddng quan tri:

K& tir sau Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2017, Hoi ddng quan tri da t6
chirc 05 phién hop va 06 l4n lay ¥ kién biéu quyét cac thanh vién Hoi ddng quan tri,
qua d6 da ban hanh 17 nghi quyét va quyét dinh lién quan dén céc linh vyc hoat dong
cia Cong ty va cac don vi thanh vién, cu thé: 03 nghj quyét va quyét dinh vé bd
nhiém, giao nhiém vy, cir ngudi dai dién li€n quan dén cac can bd quan ly cia Cong ty
va cac don vi thanh vién; 14 nghi quyét va quyét dinh lién quan dén quan 1y, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty va don vi thanh vién;



3. Thii lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khac ciia Hoi ddng quan tri:

- Thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong ¢ déng thudng nién 2017, Cong ty da chi tra
thi1 lao thanh vién Hoi ddng quan tri 12 3,0 tridu ddng/ngudi/thdng va thanh vién Ban
kidm sodt 1a 2,0 triéu ddng/ngudi/ thang. Tdng sb6 tién thi lao cho céc thanh vién Hoi
dbng quén trj va Ban kiém soat ndm 2017 Céng ty da chi tra 12 216 trigu dong.

- Tién luvong cta Téng Gidm ddc 12 24,62 triéu ddng/thang.

4. Két qué giam sat dbi véi Téng Gidm ddc va can by quan Iy:
4.1 V2 két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Téng doanh thu dat: 249.850 tridu ddng, dat 98,82% so véi ké hoach;

- Loi nhuén trude thué: - 5.021 triéu ddng;

- Thu nhap binh quéin ciia ngudi lao ddng: 7,15 triéu dong/ngudi/théng

- Dy kién tra c6 phidu thuéng: 8%.

Nguyén nhén san xuét kinh doanh (SXKD) khéng c6 hiéu qué 12 do:

+ Theo Phuong 4n diu ti cia Cong ty TNHH Hg théng dién Viét Nhat (VIPS) —
don vi lién doanh gifta Céng ty cb phin Co khi Dién luc va Céng ty TNHH H¢ théng
dién Furukawa (Nhét Ban), trong giai doan céc ndm ban déu hoat dong SXKD ctia Cong
ty van 16 va d& bao dam tinh thén trong trong cong tac ké toan thi PEC van hoach to4n
khodn 18 ciia VIPS vio Béo céo hop nhit.

+ Do Cong ty TNHH MTV Co khi va xay dung Ngudn dién (PPEC) ng Bao hiém
va ng Thué kéo dai cho nén tinh tidn 14i cho hai khoan trén khong 4 ty ddng cho mot
nim, PPEC khong tra dugc ma vAn hoach to4n vao chi phi hang nim dan dén 16 kéo dai.
4.2 VE céng tdc tai chinh:

Trong nim 2017 ngudn vén phuc vu cho hoat dong sén xuét kinh doanh clia Céng ty
rAt han hep, han mirc tin dung déi véi Cong ty bi thu hep lai trong khi phan 16n ngudn
vén phuc vy san xuét kinh doanh déu phai vay ngan hang. Tuy nhién, Ban Téng gidm
dbc va cac bd phan chirc ning trong Cong ty di tich cyuc d4y manh cong tac thu hdi
cdng ng cac cong trinh d4 hoan thanh va ban giao cho chi déu tu, kip thoi hoan thién
hd so thanh toan céc hop ddng d& dim bao ngudn tai chinh phyc vy hoat dong SXKD
thudng xuyén va thanh todn cdc khoan tién lwong, thuéng cho ngudi lao dong, ...

4.3 Vé cong tic dau tu:

a) Céng tde dau tw xdy dung: Hoan thién viéc quyét todn cac hang muc cia cong trinh
Nha may Ché tao phu kién dudng day dén 500 kV @& gbép vdn vao Cong ty lién doanh.
b) Pdu tu tai chinh: Khoan dau tu tai chinh vao doanh nghiép khic ctia Cong ty (cu
thé 13 2,5 ty dong gia tri cb phin gop vbn vao Cong ty c¢d phan Djch vu sira chita nhiét
dién Midn Béc) dé dugc chuyén nhuong véi sb tidn thu duge 13 3,5 ty dong (trong do:
3,2 ty ddng 14 sb tidn ban cd phin va 300 triéu ddng 13 cb tirc ndm 2016).

¢) Gép von vao doanh nghiép khdc:

- Céng ty 13 Chii s& hitu ciia Cong ty TNHH MTV Co khi va Xéy dyng nguon dién
v6i sb von didu 18 1a 20 ty ddng, ty 18 sé hitu ctia Cong ty 13 100%.

- Phin vén gop ciia Cong ty tai Cong ty TNHH Xay 1&p Dién Iyc va Ha ting k§ thust
(tir théng 8/2017 @& chuyén dbi thanh Cong ty cb phin Thuong mai va Xay Idp dién




ltrc) da duge gidm tir 51% xubng con 25% vén didu 18 twong Gmg véi sb tidn 1,25 ty
dbng.

4.4 Mt 50 vin dé khdc:

- Phat hanh c6 phleu dé ting vbn cb phin tir ngudn Von chi s& hitu (phat hanh cb
phidu thuong cho cb dong hién hitu): Pai th dong cb dong thuong nién 2017 da
théng qua viéc phat hanh cb phleu dé ting vbn cb phin tr nguodn von chu s& hitu (phat
hanh ¢b phiéu thuéng cho cb dong hién huru) v6i mirc 8% so véi vén didu 16. Cong ty
da trién khai céc buorc theo quy dinh va dén thang 11/2017 d4 hoan thanh viéc phat
hanh 176.257 ¢& phiéu, vén didu 1& cia Cong ty dén thoi diém hién tai 1a
31.154.090.000 dong (Ba muoi mdt ty, mdt trim nim muoi bbn triéu, khong trim
chin muoi nghin déng).

- Ngoai ra, Cong ty d& xdy dyng va trién khai thue hién tét cong tac an toan, vé sinh
lao dong, phong chéng chdy nd, phong chdng lut bo va cong tac quén sy, an ninh trén
dia ban huyén Gia Lam; thuc hién tét cdc chinh sich an sinh x3 hoi, ting ho qu§ dén
on dap nghia, qu§ vi ngudi nghéo va giup d& céc gia dinh chinh sich ¢6 hoan cinh
khoé khén, ting ho ddng bao bi thién tai bio lut.

Phén hai
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2018

I. NHIEM VU: Hoi dbng quan tri d& xuét trinh Pai hoi ddng ¢b doéng thuong nién
2018 nhiing vén d& thudc thdm quyén quyét dinh ciia Dai hoi v chi dao thue hién céac
ndi dung nhiém vu cu thé nhu sau;

1. Hoat dgng san xuiit kinh doanh:

- Téng doanh thu dat: 236.668 triéu ddng;

- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong: 7,2 tridu déng/thang

- Dy kién tra cb phiéu thudng: 8%.

2. Cong tac tai chinh:

- Cén d6i ngudn tai chinh dap émg yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh, béo toan va
phét trién ngudn vén;

- Thyre hién nghia vy ndp ngan sdch véi nha nuée, cic khoan thué va BHXH, BHYT,
BHTN cho nguti lao dong;

- Thanh toén kip thoi tién luvong, thuéng cho nguoi lao dong ;

3. Cong tic dau tu:

- Péu tu céc thiét bi, may hién dai trang bj cho cc xi nghiép va nha méy dé ning cao
ning suét lao dong, ha gid thanh san phém gép phén ndng cao lgi thé canh tranh céc
sin phdm trén thj truong.

- Stra chita méi ton Nha xuéng Xi nghiép Két cdu thép.

4. Thii lao thanh vién Hdi dong quan trj va Ban kiém sodt:

Dy kién nim 2018, Cong ty duy tri mirc thu lao thanh vién Hoi dong quén trj 14 3,0
triéu ddng/ngudi/thdng va thanh vién Ban kiém soat 1 2,0 triéu ddng/ngudi/thang,



5, Luwa chon don vi kiém to4n Bso cdo tai chinh niim 2018:

Ho6i ddng quan tri lya chon don vj kiém todn c6 du ning lue, kinh nghiém va dugc Bo
Tai chinh chip thuén duoc kiém toan cho don vj ¢6 loi ich cong ching thyc hién cong tc
kiém toan béo c4o tai chinh nim 2018 ciia Cong ty.

6. Mot s6 vin dé khac: Ngoai cic ni dung trén, Hoi ddng quan tri duy tri t chirc
cac phién hop thudong ky dé thao luén, théng qua céc bio cdo, ké hoach, chi dao k1p
thoi va hiéu qua viée trién khai thuc hién céc nghi quyét clia Dai hoi dbng cb dong, to
chitc cac cude hop bét thudng dé kip thoi xi Iy cac cong viée phét sinh. Trong trudng
hop cén thiét, Hoi ddng quan tri t6 chirc hop v6i Ban Tong gidm dbc trién khai cong
viéc va giam sat két qua hoat dong, dam bao viéc tudn thi ding cic quyét dinh cta
Hbi dong quan tri.

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Cén clr vdo nghi quyét duogc Pai hoi dbng c¢b déng thudng nién 2018 thoéng qua,
Hbi ddng quan trj s& phin cong trach nhiém cho timg thanh vién trong Hoi dbng quén
tri. Theo dd, cac thanh vién c6 trach nhi€ém trién khai cong viéc va gidm sat két qua
thye hién thong qua Téng Gidm dbc va trong timg thoi diém cu thé phtl hgp véi tinh
hinh thyc t& san xuét kinh doanh ciia Cong ty c6 thé nhanh chéng diéu chinh cho pht
hop, véi muc dich dua Cong ty ngay cang phat trién bén viing;

2. Lap ké hoach vé& dao tao, dao tao lai nhim ning cao trinh dd chuyén mon nghiép
vy, ning luc quan ly dap Gng cong tac quin ly diéu hanh ctia Cong ty trong timg giai
doan;

3. Tiép tuc trién khai thuc hién sép nhap céc phong, ban, xi nghiép; sép xép can bd phit hop
v6i niing luc va trinh d§ cla cén b) - nhin vién nhém ting cudng tinh hiéu qua trong cong
tac quén ly; va trién khai viéc cb phf:in hoa tai PPEC.

4. Piy manh cong téc thanh quyét todn céc cong trinh nhdm thu ngudn tién phyc vu cho
san xuét kinh doanh va gidm ng vay ngén hang.

5. Tiép tuc hoan thién céc vin ban quan 1y ndi b phi hop v6i tinh hinh thye té nhim phuc
vu cong tic diéu hanh quan ly; tang cuong cong tac kidm tra, gidm sat, ddy manh quy ché
dan chii & co s&, phat huy tinh thin doan két nhét tri, lao dong tich cuc clia can bd quan Iy
va nguoi lao dong trong Cong ty; phéi hop v6i Cong doan va Poan thanh nién tb chirc phat
dong cac phong trao thi dua thiét thyc d8 ngudi lao dong hing say trong cong tic;

6. Téng Giam dbc cling b may diéu hanh cén c6 nhung bién phap tich cuc tim kiém
viéc lam, lién doanh, lién két v6i cac don vi ban d& tham gia thau cdc goi thiu trong
nuée va qube té, tao viée 1am cho nguorl lao ddng; tan dung nhing nang Iuwc hién c6
cua Cong ty, to chirc hop 1y hoa san xudt, thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi,
gidm suét tiéu hao nhién liéu, giam vt tu t0n kho..., bdo dam tién do, chit lugng, an
toan va hiéu qua; chdm lo strc khoe, vit chét va tinh than cho ngudi lao dong.

Phéin ba
NHUNG VAN DE HQI PONG QUAN TRI TRINH DAI HOI

1. Chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2018:



- Téng doanh thu dat: 236.668 triéu dong;
- Thu nhép binh quéin ctia nguoi lao dong: 7,2 triéu ddng/théng
- Du kién tra ¢ phiéu thuong: 8%.

2. Théng qua phuong 4n phat hanh ¢b phidu dé ting vén ¢b phan tir ngudn von chit s& hitu
(phét hanh cb phiéu thuéng cho ¢b déng hién hitu) véi mirc 8% vén diéu 1 (c6 Té trinh kém
theo).

3. Miic chi tra thit lao nim 2018: thanh vién Hoi ddng quén tri 1a 3,0 tridu déng/ngudi/
thang va thanh vién Ban kiém soét 12 2,0 triéu ddng/ngudi/thang;

4. Giao cho Hoi df”mg quan tri luva chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2018;
5. BAu cé4c thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023;

6. Théng qua Didu 18 cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty (dugc xiy dung
theo quy dinh ctia Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ciia B§ Tai chinh
huéng din mot sé diéu ctia Nghj dinh s 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cia Chinh
phit huéng din v& quén tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching);

7. Thong qua viée co cAu lai tai san, bd sung ngudn vén hru dong phyc vu hoat dong
SXKD ctia Cong ty va tiép tuc trién khai viéc cb phan hoa tai PPEC; giao cho HDQT
1ap phurong &n va trién khai phuong 4n dam bao hiéu qua;

8. Thong qua viéc chip thusn dé 6ng Lé Minh Hai - Cht tich HDQT ddng thoi 1a cb
dong 16n ctia PEC thye hién cic giao dich mua thém c6 phin ctia Cong ty ¢b phin Co
khi Dién lyc (M4 chirng khoan: PEC) dén hoic vurgt mirc phai chio mua cong khai ma
khong phai thyc hién thu tue nay.

Trén day 1a toan bd ndi dung Bao cdo clia Hoi dong quén tri v& dénh gi tinh
hinh hoat dong nim 2017, nhiém vu va céc giai phap thyc hi¢n ké hoach nam 2018; va
nhitng vén d& trinh Pai hoi.

Thay mat Hoi dong quan trj, T6i xin chén thanh cdm on Quy cb dong, nha diu
twr, khach hang d4 tich cuc hd trg va hop tac dong gop cho su bn dinh va phét trién ciia
Cong ty trong thoi gian qua. Chiing t6i tin twéng réng v6i su hd tro, chia sé ciia Quy
cb dbng cling v6i sy nd luc ciia Hoi dong quén tri, ching toi cam két ludn gitt viing
vai trd chi dao va gidm séat hoat dong cua bo mady diéu hanh v& viéc thyc hién hoat
dong san xuét kinh doanh theo diing Diéu 1& Coéng ty va quy dinh ctia Phép luat.

Kinh chiic Quy vi ¢ dong manh khoe, hanh phtic va thanh cong.

Xin chin thanh cim (rn%ﬁ‘,
h—’_"— ] R -
1.DONG QUAN TR
 TICH

Noi nhin:

- DHDCD 2018;

- C dong PEC;

- Cong bé thong tin;
- Luu; VT, TKCT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI PIEN LUC Péc 1ap — Tw do - Hanh phic

sé: .43, /TTr-aBQT Ha N§i, ngay .22 &. thing 6 nim 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(Viv: Ung cik, d2 cir thanh vién Hpi dong quin tri, Ban kiém sodt Céng ty cb phin
Co khi Dién lyc nhi¢m ky 2018-2023)

- Cén ¢t Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc héi nuéc Cong hod x4
hoi chti nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Cén ctr Dieu 18 Cong ty c6 phan Co khi Dién luc;

Dé tudin thi cac quy dinh ctia phap luat, ddng thoi tdng cudng ning lwc quan tri, kiém
sodt cia Cong ty trong nhiém ky méi, Hoi dong quan tri Céng ty cb phan Co khi Dién luc
du kién co cdu thanh vién Hoi ddng quan rj (HDQT), Ban kiém soat (BKS) nhiém ky
2018-2023 nhu sau:

- Hoi déng quan tri: 05 thanh vién, trong d6 c6 tdi thidu 01 thanh vién doc lap

- Ban kiém soat: 03 thanh vién, trong dé ¢6 01 thanh vién chuyén trach.

Hoi dong quan trj d nhan duge danh sach hop 16 tmg cir, @& ctt 05 thanh vién HDQT
va 03 thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023 ctia cic nhém b dong gdm cac ong, ba cé tén
sau day:

* Danh sach Gng cir, dé cir thanh vién Hoi dong quén tri nhi¢m ky 2018-2023;

A

1. Ong Nguyén Birc Béch — ¢b dong ctia PEC s& httu 0,53% tong s6 ¢b phén, 12
Thanh vién HDQT nhi¢m k 2013-2018, duge d& oif Thanh vién HDQT nhiém ky

2018-2023
2. Ong Nguy&n Dodn Binh — dwoc d cf 12 Thanh vién HDPQT ddc 1ap nhiém ky
2018-2023

3. Ong L& Minh Hai — ¢6 dong ciia Cong ty s& htu 24,9% t6ng s6 cb phan, 13 Chi
tich HDQT nhiém ky 2013-2018, ting cit Thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2023
4. Ba Pham Thu Hing — ¢ dong cta PEC s& hitu 0,67% tong s6 ¢b phan, 13
Thanh vién HDQT nhiém ky 2013-2018, dugc d cir Thanh vién HDQT nhiém ky
2018-2023
5. Ong 1Lé Ping Thuin — cb déng ciia PEC s& hitu 1,23% téng s6 cb phin, 13
Thanh vién HPQT nhiém ky 2013-2018, dugc d& ¢t Thanh vién HDQT nhiém ky
2018-2023

. Danh sach d? ctr thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023:
1. Ong Vii Trong Diing — 13 Truong BKS nhiém ky 2013-2018, duge @& cur 1a
Thanh vién chuyén trach cia BKS nhiém ky 2018-2023
2. Ba Phan Thj Thu Hing - duoc d8 ctt 14 Thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023.
3. Ba L& Thi Ngoc Thwong — dugce d cir 13 Thanh vién BKS nhiém ky 2018-
2023

Hoi ddng quan trj trinh Dai hi dong c6 dong thudmg nidn 2018 bidu quyét theo danh

sach Gng ci, dé cir thanh vién HDQT, BKS nhu trén.

Trén trong cam on!

“HOPBONG QUAN TR]
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI PIEN LYC Doe 1ap — Ty do - Hanh phic

sé: AGD../TTr-HPQT Hé N6i, ngay 3. %... théng 6 nim 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

(Vé phuong dn phdt hanh cé phiéu @8 ting vén cé phin tiv nguén vén chii sé hitu)

Can cti:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Luft Chung khoan s6 70/2006/QH11 duge Québc hdi nude Cong hoa x& hoi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006; Luét Stra dbi, bd sung mot sb didu
ciia Luat Chimmg kho4n s 62/2010/QH12 dugc Qube hoi nude Cong hoa x& hoi
chi nghia V1et Nam théng qua ngay 24/11/2010;

- Nghi dinh s6 58/2012/ND- CP ngay 20/7/2012 cta Chinh phii quy dinh chi tiét
va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luét Ching khoan va Luat sira d6i, bd
sung mot sb didu cia Luat Chung khodn; Nghi dmh s6 60/2015/ND-CP ngay
26/6/2015 ctia Chinh phu sta ddi, bd sung mot s6 didu cua Nghi dinh s
58/2012/ND- CP ngay 20/7/2012 cta Chinh phi quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot s§ didu cua Lujt Chiing khoédn va Luét stra dm bd sung mot sb
didu cia Luat Chting khoan;

- Théng tw 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 cua B¢ Tai chinh I—Iuong dan viéc
chao ban ching khodn ra cong chung, chao bén cb phidu @& hoan ddi, phat hanh
thém co phiéu, mua lai cd phiéu, ban cb phiéu qu§ va chao mua céng khai cb
phleu

- Piduls Céng ty c¢b phin Co khi Pién lue;

- Mot s6 vin ban lién quan khéc.

Hoi dong quan tr1 Coéng ty kinh trinh Pai h01 dong c¢b dong vé phuo’ng an ting von cb
phén tir ngudn vén chii s& hitu (phat hanh ¢b phiéu thuéng cho c6 dong hién hitu) nhu
sau:

- Tén co phleu Cb phibu Céng ty ¢ phin Co khi Dién luc

- Ma cb phleu glao dich: PEC

- Loai ¢6 phin: Cé phan phd thong

- Ménh gia: 10 000 ddng/cd phin

- 86 llrorng cb phin dang llru hanh: 3.115.409 c¢b phin (Ba triéu, mat tram mudi ldm
nghm bén tram 1& chin cb pha.n)

- 86 cb phin ting thém tir ngudn vén chn s& hitu: 249.232 cb phan (Hal trim bdn
muoi chin nghin, hai trim ba muwoi hai ¢ phin), twong dwong 8% sb ¢b phin dang
luu hanh cia Cong ty

- Téng gia trj cb phin ting thém theo ménh gid: 2.492.320.000 ddng (Hai ty, bdn
trdm chin mwoi hai triéu, ba trdm hai muroi nghm dong)

- Ty le thlrc hién: 25:2 cb phan (Tai thoi diém chot danh sach cd dong thuc hién
quyén, cb dong s& hitu 25 ¢6 phin duge nhain 02 cb phin ting vén tir ngudn vén chu
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s& hitu. Quyén nhén ¢ phan ting vén tir ngudn vén chii s& hitu khéng duge chuyén

nhugng cho bén thir ba)

S6 ¢6 phin dy kién sau khi phat hanh: 3.364.641 cb phin (Ba triéu, ba trim séu

muoi bdn nghin, siu trdm bbn mwoi mét c¢b phin).

Von diéu 1¢ dy kién sau khi phat hanh: 33.646.410.000 ddng (Ba muoi ba ty, séu

trdm bén muoi sau triéu, bén trim mudi nghin déng)

Doi twong: cb dong hién hitu ciia Cong ty tai thoi diém chét danh sach cb dong

thuc hién quyén nhén cb phiéu thuong do Hoi ddng quan tri théng béo.

Nguén von thye hién:

v Quy Dau tu phat trién trén béo cdo tai chinh kidm toan nam 2017 ctia Cong ty.

v" Trong trudng hop khéng di ngudn, Pai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi
dong quéan tri bd sung ngudn thuc hién tr cde ngubn: Vén khac cta chi sé hitu,
Loi nhuén sau thué chua phéan phéi ... theo quy dinh ciia phéap lut hién hanh.

Phwong 4n lam tron, xit 1j s6 c¢6 phin 18: S6 ¢b phiéu thuéng phat hanh thém s&

dugc lam tron xudng dén hang don vi, phin 1& thip phéan (néu c6) s& duge hiy. Vi

du: cb déng A dang so hitu 349 ¢b phidu PEC, véi ti 18 thuc hién quyén 25:2 thi sb

c¢b phidu mai cé dﬁng A nhén dugc lé 349%2/25 = 27,92 ¢b phiéu Theo nguyen thc
lam troniren 56 c6 phidu m6i ma cb dong A nhan duge 14 27 ¢b phiéu, sb cb phg:}- <

18 (0,92 ¢d phiéu) s& bi huy :

Phlro‘ng thirc phan phdi: B01 v6i ¢b dong dd luu ky, ¢b phidu thuéng duogc phég A

phéi théng qua thurc hién quyén tai Trung tAm luu ky chitng khoan Viét Nam.Bidi

v6i cb déng chira eu ky, ¢d phiéu thwéng duoc nhan tai Cong ty. e,

Thoi gian thue hién: Du kién trong Quy LH+IV/2018

Lwu k}’f va niém yét bé sung cb phleu ting vén tir ngudn vén chii s& hiru: Foan

b6 s ¢b phiéu thudng phat hanh cho cb dong hién hitu s& dwgc ding ky niém yét bd

sung trén thi trudng UPCOM thude S& Giao dich chimg khoan Ha Noi va luu ky bd
sung tai Trung tAm luu ky ching khodn Viét Nam sau khi két thic viée phat hanh.

Uy quyén:

Hoi ddng quan tri xin y kién DPHDCP v& vide tiy quyén cho Hai ddng quan tri:

v/ Chi ddng thyc hién céc thi tuc can thiét dé thye hién tha tuc phat hanh ¢ phiéu
v6i Uy ban chiig khoén nha nwéc va céc co quan c¢6 lién quan,

v Diéu chinh v6n ¢b phin trong Pidu 16 cong ty va hoan thién céc thu tyc thay d6i
Gidy dang ky kinh doanh.

v/ Chi dong diéu chinh phwong 4n xtt Iy s6 ¢b phin 1& phi hop véi yéu ciu cia
UBCKNN va céc co quan ¢6 lién quan theo quy dinh ctia phép luit.

v Chit dong thyc hién céc thi tuc lién quan dén viée luu ky va niém yét clia sb cd
phiéu phét hanh thém trong dot ting von nay.

Trén trong cam on Dai hdi.




CONG TY CP CO KHi PIEN LUC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc lip — Tw do — Hanh phiic
sé: 92 /Be-BKs Hé N6i, ngay2 0thdng 06 niim 2018

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Cdn cur:

- Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Théng tw 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia B6 Tai chinh vé viéc “Quy dinh vé

qudn tri cong ty dp dung cho cde cong ty dai ching”;

- Piéu Ié Céng ty CP Co khi Pién luc;

- Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém sodt niim 2017.

Thue hién chirc ning, nhiém vu kiém soat Cong ty, Ban Kiém soat Céng ty CP Co
khi Dién lyc thye hién dénh gis két qua hoat dong diéu hanh, quan 1y ctia Hoi ddng quan
tri, Ban Tong giam dbc trong viéc thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2017
da théng qua.

A.KET QUA KIEM SOAT

I. Cong tac to chirc by may, co cAu cb dong trong nim 2017:

1. Pang ky kinh doanh:

- Gily chimg nhan dang ky doanh nghi€p cong ty ¢ phan, Ma §€3 dang ky doanh
nghi¢p: 0101643744, ‘dang ky lan dau ngay 30/03/2005, dang ky thay doi lan thir 10 ngay
25/10/2017 (Von di€u 1§ ghi trong Gidy ching nhdn ding ky doanh nghiép la:
29.391.520.000 dong).

- Ngay 28/11/2017, S¢ Giao djch Chirng khoan Ha Noi chap thudn ding ky giao dich
bd sung ¢b phiéu PEC véi sb lugng 14 176.257 cb ph1eu gia tri co ph1eu dugc ding ky (theo
ménh gia 10.000 ddng/cd phidu) 14 1.762.570.000 ddng, nhur vdy Vén diéu 16 ctia Cong ty
ké tir ngay 05/12/2017 (Theo théng bao 1564/TB-SGDHN ctia S¢ Giao dich Qhurng khoan
Ha Noi) dé téng tir 29.391.520.000 dong 1én 31.154.090.000 dong, tuy nhién dén nay, cong
ty van chua c6 stra doi Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép phii hop.

2. Nhan sw HPQT, BKS:

W HDPQT gdm 05 nguoi:

+ Ong Lé Minh Hai - Chu tich HPQT;

-+ Ba Pham Thu Hing - Thanh vién HPQT;
+ Ong L& Pang Thuén - Thanh vién HPQT;

+ Ong Nguyén Dirc Bach - Thanh vién HDQT

+ Ong Nguyén Pang Vugng - Thanh vién HDQT

# Ban kiém soat gdbm 03 nguvi:

+ Ong Vii Trong Diing - Trudng Ban;

+ Ong Nguyén Pang H6i - Thanh Vién

+ Ong Nguyén Dirc Ngoc - Thanh vién (d3 ndp don xin thdi tham gia0 Ban Kiém
soat ngay 01/11/2017)
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3. Céc phéong, ban, xi nghiép trwe thude cong ty: Tai thoi diém kiém soat, Cong ty
c6 07 phong, 02 xi nghiép va 1 nha may nhu sau:

- 07 phong: Phong Séan xut - Kinh doanh, Phong Ké toan, Phong K¥ thuét cong
nghé, Phong Bao dam chﬁtw lugng, Phong Vit tu - Xuét nhip khau, Phong To chic - Nhan
su, va Phong Hanh chinh tong hop;

02 xi nghiép: Xi nghiép Két cdu thép, Xi nghiép Ma;

01 nha may: Nha méay Két cdu thép ma Hai Duong.
. Téng s6 lao dong ciia PEC tai ngay 31/12/2017 la: 169 ngwoi.
. Co céu vén diéu 1¢ va c¢d dong lon

5.1. Vbn diéu 1&:

- Ngdy 31/3/2017- ngay dang ky cudi cliing dé thuc hién qpyén cho ngudi s hitu ching
khoan trude khi ‘tﬁ chitrc PHCD thuong nién ndm 2017, von diéu 1€ ciia Cong ty 1a :
29.391.520.000 dong.

- Pé ting vbn cb phan tir ngudn vdn chil s¢ hitu theo Nghi Quyét 99/NQ-DHDCP ngay
27/05/2017 cta Pai hoi d(:‘)ng cb dong thudng nién nim 2017, ngay 28/11/2017, S& Giao dich
Chimg khoan Ha Noi chdp thugn dang ky giao dich b6 sung c6 phiéu PEC véi s6 lugng l1a
176.257 ¢6 phi€u, gia tri c6 phi€u duge ding ky (theo ménh gia 10.000 dong/cod phifu) 1a
1.762.570.000 dong.

- Ngay 12/04/2018- ngay dang ky cudi cing dé thye hién quyén cho ngudi s& hitu chimg
khodn truée khi t§ chire PHCD thudng nién nam 2018, vén didu 18 13 : 31.154.090.000 dong.

5.2. Co dong 16n

h &

Danh sich chot Danh séch chét
STT Tén cb dong ngly 31/03/2017 ngay 12/04/2018
S6 CP o S6 CP .
B o Ty 1§ e Ty 1¢
nam giir nam giie
C6 dong 16n (nim gii tir 5% tré 16
I | Codong lon (nim giir tir 5% tro'1en |, 050 030 | 68,01% | 2.118.865 | 68,01%
s0 c0 phieu ¢6 quyén bieu quyet)
1 | Lé Minh Hai 731.900 2490 | 775814 24,90
2 | Nguyén Trung Phong 587.520 19,99 | 622.771 19,99
3 | Giang Thi Kiéu Trinh 293.889 10,00 | 311.522 10,00
4 | Vii Pinh Thuong 209.268 7,12 | 221.824 7,12
5 | Nguyén Xuén Quang 176.353 6,00 | 186.934 6,00
II | Céc co dong khac 940.222 31,99 | 996.544 31,99
' Téng cong 2.939.152 | 100% | 3.115.409 100%

6. Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két

6.1. Cac cong ty con:

(i) Cong ty TNHH MTV Co khi va X4y dung ngudn dién

Dia chi try s& chinh: Pudng TS 10, KCN Tién Son, Tién Du, Bic Ninh
Vén gop: 20.000.000.000 ddng (Hai mwoi tj ddng)

Ty 18 v6n g6p so vai vén didu 18: 100%

6.2. Cong ty Lién doanh lién két

(i) Cong ty CP Thwong mai va Xiy lip Pién lyec
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Dia chi try s& chinh: s6 150 Ha Huy Tép, thi trin Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi

Vén gop: 2.550.000.000 ddng (Hai tj nim trim nim muoi ddng)

Ty 1& vén gép so v6i von didu 18: 25%

(i) Cong ty TNHH H¢ thong di¢n Vigt Nhat

Dia chi tru s& chinh: Cum CN x& Vinh Hi"mg, huyén Binh Giang, Hai Duong

Vg‘)n gop: 30.899.520.000 (Ba muoi ty, tAm trdm chin muoi chin nghin, ndm trim hai
muoi dong)

Ty 18 gbp so v6i vén didu 16: 36%.

IL. Hoat dong quan ly, diéu hanh ciia Hi ddng quan tri cong ty

1. Panh gi4 tinh hinh trién khai mét sé cong viéc ma PHPCDTN 2017 da giao
cho HDQT tai Nghi Quyet DHDCD thwing nién nam 2017

1.1. Cac chi tiéu SXKD

BANG 1 - CAC CHi TIEU SXKD NAM 2017

B g o K& hoach Thuc hién | T¥ I¢ hoan i 2y

STT Tén chi tiéu (tr.d) (tr.d) thanh Danh gia
1 | Téng doanh thu 252.838 | 249.850 | 98,82% Khéng dat

2 | Téng chi phi 250.687 |  254.871 | 101,67% | Khong dat
3 | Loi nhuan trudce thué 2.151 -5.021 | -233,43% | Khéng dat

1.2. Phat hanh c6 phiéu dé ting vén cb ph?m tir ngudn von chi sé hitu
Phuong an phat hanh cd phleu dé ting vén cb phin tir ngudn vén chi s& hiru trién
khai chém (theo Nghi quyét s6 99/NQ-DHPCD ngay 07/05/2017), thoi gian du kién thuc
hién trong quy IT+111/2017 nhung cho dén ngay 28/11/2017, S& Giao dich Ching khoén c6
vin ban s6 1564/TB-SGDHN chép thuan dang ky giao dich bd sung cb phiéu PEC.

1.3. Thii lao HPQT va Ban Kiém soit

- Da thuc hién chi trd thu lao cua HDQT, BKS. Thu lao dé chi trd la 3 triéu
ddng/ngudi/thang cho thanh vién HDQT va 2 triéu dong/ngudi/thang cho thanh vién BKS.

1.4. Lwa chon don vi kiém to4n Bio cdo tai chmh nam 2017

Ngay 25/12/2017, HDQT da ra Nghi quyét sb: 208/NQ-PEC vé viéc: Phé duyét viée
Iua chon don vi kiém toan BCTC nam 2017, theo d6, lya chon don vi kiém toan 1a: Céng ty
TNHH Kiém todn va Tu véin UHY. Pay 1a 1 trong 3 don vi d3 dugc DPHDCD thong qua tai
DPHDCD thuong nién nam 2017.

2. Danh gia viée trién khai thuc hién cic ngi dung cong viéc theo bién bin cuje
hop va nghi quyét ciia HDQT trong nim

Ké tir sau PHCD thuong nién nam 2017 dén nay, HDQT Cong ty d4 td chic 05
phién hop va 06 lan lat ¥ kién biéu quyét ctia cac thanh vién HDQT, qua d6 da ban hanh
17 nghi quyét va quyét dinh, cy thé:

- 03 nghi quyét va quyét dinh v& bd nhiém, mién nhiém lién quan dén cén bd quan
ly ctia cong ty va cac don vi thanh vién.

- 14 nghi quyct va quyét dinh lién quan dén ban hanh van ban quan 1y ndi bd va
hoat dong san xuét kinh doanh ciia cdng ty va don vi thanh vién.

Céc nghi quyét va quyét dinh coa HPQT déu tuan thu theo ding quy dinh ciia Piéu
1€ Coéng ty va phap luit hién hanh.

IIL. Panh gia két qua hoat dfng sin xuét kinh doanh nim 2017

BAO CAO BAN KIEM SOAT TRINH PHPCD THUONG NIEN 2018 Page 3

e wide we wd Hey o

N Y



1. Tinh hinh SXKD nim 2017:
1.1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2017:

BANG 2 - TONG HQP KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017
Nim Nim Chénh

STT Chi tiéu 2016 2017 léch
(trd) (trd) (trd)

1 | Tong tai san tai 31/12 408.730 | 342.450 | -66.280

2 | No phai tra 31/12 361.277 | 302.148 | -59.129

3 | Vbn chii s& hitu tai 31/12 47453 | 40302 | -7.151

4 | Vén diéu 18 tai 31/12 29392 | 31.154 1.762

Tong doanh thu thuan ban hang
va cung cap dich vu

6 Loi nhuén trude thué -332 -5.021 -4.689

204.543 | 228.841 24.298

® Nhén xét, danh gia:

- Tbng tai san tai 31/12/2017 gidm 66.280 tri¢u ddng so véi 31/12/2016.

- Tbng ng phai tra tai 31/12/2017 giam 59.129 triéu ddng so véi 31/12/2016.

- Tong vén chii st hitu tai 31/12/2017 gidm 7.151 triéu ddng so véi 31/12/2016.

- Ty 1¢ No/VCSH da gidm tir 7,61 lan tai 31/12/2016 xudng con 7,5 14n tai 31/12/2017,
tuy nhién ty 1€ ndy con cao do gid tri cac khodn phai thu va hang ton kho con 16n.

1.2. Pénh gid mét s6 chi tiéu tai chinh quan trong
BANG 3 — CHi TIEU THANH TOAN

S6 li¢u hep nhit
Tén chi tiéu Cong thirc tinh
01/01/2017 | 31/12/2017
A : > TS ngén han
Chi 56 thanh : 0,997 0,993
toan ngan han 2. ng ngan han
Chi s6 thanh | & TS ngén han - Hang tbn kho o i 5
toan nhanh ¥ No ngén han ’ ’

% Nhén xét, danh gia:

a. Chi s6 thanh todn ngin han:

- Gia tri coa chi sb thanh toan ngfm hal} theo Bdo cao tai chinh hop nhg“it tai
01/01/2017 dat 0,997<1 va chi s6 trén di giam dan trong nim, tai 31/12/2017 chi so trén
dat 0,993 1a mirc khdng dam bao yéu céu.

b. Chi s6 thanh tosn nhanh:

Chi s6 kha néing thanh to4n nhanh theo sb ligu bdo cdo hop nhat tai 01/01/2017:
0,468 va 31/12/2017: 0,356. Nhu viy, chi s6 thanh todn nhanh ¢ do bién thién theo chiéu
hudng giam. _
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BANG 4 —- BANG SO LIEU HQP NHAT

Khi phén tich k¥ cac yéu t0 ctia hai chi tiéu nay c6 moét di€ém can hru y nhu sau:

Do
ER S6 dur tai So duw tai e bién
it De Gl fhou 01/01/2017 311202017 | Chémhlgeh | e
(%)
y | Taisdn nginhancé tinh | 4, 000 005797 | 94.495.605.769 | 66.645.490.023 | 41%
thanh khoan
j | Denvacickhoantuong | 50199357777 | 2161128581 | 18.018.199.196 | 89%
duong tién

2 | DAu tu tai chinh ngén han 6.130.069.792 6.130.069.792 | 100%
3 E;f khoan phai thungan | 114 509 549 438 | 92.263.357.813 | 42.326.184.625 | 31%
3.1 | Phai thu ngén han KH 127.842.904.992 | 97.527.816.870 | 30.315.088.122 | 24%
3.2 | Tra trude cho ngudi ban 12.227.185.237 | 9.710.957.536 | 2.516.227.701 | 21%
3.3 | Céc khoan phai thu khéc 5.495.019.601 | 4.212.883.157 | 1.282.136.444 | 23%
3.4 | Du phong phai thu khoé doi | -10.975.567.392 | -19.188.299.750 | 8.212.732.358 | -75%
4 | Tai san ngfn han khac 242.155.785 71.119375 | 171.036.410 | 71%
I | Hang tdn kho 181.878.488.997 | 168.896.625.387 | 12.981.863.610 | 7%
1 | Nguyén liéu, vat liéu 38.673.845.574 | 37.643.655.264 | 1.030.190310 | 3%
2 | Céng cy, dung cu 116.527.597 210.242.679 |  -93.715.082 | -80%
3 | San phém do dang 112.994.983.184 | 107.001.472.236 | 5.993.510.948 | 5%
4 | Thanh phdm 25.178.468.395 | 24.041.255.208 | 1.137.213.187 | 5%
5 | Hang hoa 4.914.664.247 0| 4.914.664.247 | 100%
Tai sén ngfn han 343.019.584.789 | 263.392.231.156 | 79.627.353.633 | 23%

Theo bang sb liéu trén ta thiy: trong co cdu ciia cdc muc tai san ngén han ¢6 tinh
thanh khoan thi muyc phéi thu khach hang c6 gié tri cao nhét: tai thoi diém 31/12/2017 sb
liéu hop nhét 13: 97,5 ty ddng gip 2,4 14n v6n chi sé hitu. Véi ddc thu cua cac khoan phai
thu khéch hang thi tmh thanh khoan ctia né con phy thuge vao yéu té khéch _quan c6 tinh
chi ph01 16n @6 12 ngudn tidn thanh toan ctia khach hang. Tuy nhién, so v6i ddu nim 2017,
téng gié tri cic khoan phai thu khéch hang da giam tuong d6i manh, diéu nay cho thdy
trong nam Cong ty di ¢ cac bién phép tich cuc dé thu hdi cac khoan cong ng.

Ngoai ra, hang ton kho cua Cong ty cling dang chiém ty trong 16n trong co céu
tai san ngén han, theo s liéu ciia Bdo cdo tai chinh hop nhit tai 31/12/2017 13: 64%.
Nguyén nhén 13 do cac cong trinh dang thuc hién d¢ dang hodc cdc cong trinh d&
hoan thanh nhung chua ky duge nghiém thu, quyét toan dé xuit hoa don nhu: Thuay
dién Nam Cin, Thay dién Thanh Son, Thiy dién Pa Dang - Pa Chomo, Thiy dién
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Ném Na 2...Ngoai ra, gia tri hang ton kho ciia Céng ty con — Cong ty TNHH MTV
Co khi va Xay dung Ngudn dién ciing c6 gia tri 16n.

1.3. Phén tich m§t s6 chi tidu ciia Két qua hoat dong nim 2017
BANG 5 - PHAN TiCHMQT SO CHI TIEU QUAN TRONG

TRONG KET QUA SXKD 2017
S6 ligu hop nhét
Chi tigu Niim 2016 | Niim 2017 T;?E
(tridu ddng) | (triéu dong) g(%)
Doanh thu thudn BH, CC DV 204.543 228.841 | 12%
Gi4 vén hang bén 189.951 205.002 8%
Doanh thu tai chinh 579 1317 | 127%
Chi phi tai chinh 11.099 13.096 | 18%
Chi phi ban hang 1.580 801 | -49%
Chi phf quéan Iy doanh nghiép 7.159 22.871 | 219%
Loi nhuan thuan tir hoat dong SX, KD -4.667 -18.002 | 286%
Chi 56 Loi nhudn thudn tir hoat dong SX, KD
- 2,28% 7187% | -
Doanh thu ban hang va cung cap DV

Dénh gia moi lién hé gilia cac yeu tb chi ph1 v6i doanh thu ban hang va cung cip
dich vy theo so li¢u bao cdo hgp nhit (so sanh s6 liéu ciia nam 2017 véi nim 2016):

e Doanh thu thuin bdn hang v cung cip dich vu:
- Doanh thu (DT) thudn ban hang va cung cip dich vu niim 2017 ting 12%.
o Gid von hang bdn:
- Gi4 vbn hang ban ctia nim 2017 ting 8% trong khi DT ting 12%.
e Chi phi tai chinh:
- Chi phi tai chinh ctia ndm 2017 ting 18% trong khi DT ting 12%.
e Chiphi bdn hang:
- Chi phi ban hang ctia ndm 2017 giam 49% trong khi DT ting 13%.
o Chi phi qudn ly doanh nghiép:
Chi phi quén ly doanh nghi€p nim 2017 ting 219% trong khi DT ting 13% (do

nim 2016 Cong ty da hoan nhép khoéan phéi thu kh6 doi hon 10 ty ddng do d6 da lam
giam chi phi quan ly doanh nghiép nim 2016).

o Lginhug@n thuin tic hogt dpng sin xudt kinh doanh:

- S6 loi nhuén thudn tir hoat ddng sén xuét kinh doanh trén 100 ddng doanh thu cta
nim 2016 13 -2,28 ddng, trong khi d6 s6 liéu nim 2017 14 -7,87 dong.

B.MQT SO VAN PE TON TAI VA KHUYEN NGHI
1. Céng tac thu hdi cong ng cii va méi

Mic du cong tdc thu hdi céng ng nim 2016 va 2017 da c6 nhitng chuyén bién tich
cuc. Song, Cong ty cin ¢6 cdc gidi phép tich cuc hon dé thu hi triét de cac khoan céng ng
ton dong tir 46 giam chi phi 18i vay, cai thién két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
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Vé khuyén nghi:

- Déi véi céc khoan ng phai thu qué han: thyc hién ra soét toan bg, lam viéc v6i
khach hang dé co phuong én tat todn, b trir cbng ng. Dbi véi cac treomg hop cu thé, cong
ty c6 thé hoan thién hd so dé dua ra khiéu kién tai toa an.

- D6i v6i cac khoan ng phai thu bj tdn dong do con tdn tai mt sb vAn dé v& thiét bi,
may moéc ma Cong ty cung cap, lip dit nhu: Cong trinh Thiyy dién Ném Na 2, Cong trinh
Thiy dién Khe B6, Céng trinh Thuy dién Pa Déing — Da Chomo... Cong ty can ¢6 cic
bién phép quyet liét hon trong viéc khéc phyc ton tai dé tir 6 gly strc ép thu hdi cong no,
16 trinh khac phuc t4n tai can dwge théng nhit voi cha ddu tu song song vai 1§ trinh thanh
todn dé gén trach nhiém giita cac bén.

- Déi voi Coéng ty TNHH MTV Co khi va Xdy dung nguon dién (PPEC): dé nghi
xdy dung phuong én cuy thé @ tiép tuc hd trg hoat dong san xudt kinh doanh va thu hdi
cong ng, nhim giam thiéu nhiing 4nh hwéng ciia PPEC dén Cong ty me (PEC).

- Tép trung thyc hién t6t cong tac thu hoi cac khoan cong ng phai thu khach hang.
Déi v6i tirng khoan cdng ng, cac bo phén lién quan cén nghién ciru k¥ céc diéu khoan hop
ddng dé hoan thién hd so thanh todn va bam sat khach hang dé thu no.

- Trong qua trinh dam phén hop ddng cin dua ra cic giai phap cu thé dé c6 cac diéu
khoan thanh todn phi hop nhim t6i rru duge cic muc tidu: dam bao kha ‘nang thu hoi cong
n¢ va loi nhudn hop dbng. Mau hop dong phai dam bao ddy du cac didu khoan theo quy
dinh ctia mau hop dong kinh té, hop ddng vay vdn,

2. Hang ton kho c6 gia trj lém

Gid trj hang ton kho theo s6 liéu BCTC hop nhét tai 31/12/2017 la rét 16n, dc biét tai
Cong ty con - Cong ty TNHH MTV Co khi va Xay dung nguon dién viéc quyét toan voi chi
d4u tu diip nhidu khé khin do Hd 50 cac cong trinh thyc hién giai doan trudc cic can bd quan
Iy trude chua ban giao cho ngudi tiép nhan mdi.

Khuyén nghj

- D6 véi cac cong trinh ma Cong ty di va dang thue hién, Cong ty can ddy nhanh
tién do thyc hién cua Cong trinh, song song voi d6 1a viéc thyc hién cac ho so thanh, quyet
toan dam bao khong din dén tinh trang chim thanh todn do chdm hoan thi¢n hd so, nhim
giam thiéu hang tdn kho, téng hi€u qua str dung vén.

- Hoi dong quén trj cAn chi dao cho HPTV PPEC: yéu cdu cac ¢4 nhén lién quan tai
PPEC thue hién ngay cong tdc ban giao hd so, tai tiéu gitta cdn by quén ly cfi va nguoi tiép
nhin méi dé c6 cin cir lam viée véi cac chu dau tr quyét toan céc cong trinh da hoéan thanh,
xac dinh két qua san xuét kinh doanh ding, du, kip thoi.

3. Céng tic cit gidm chi phi

Cong ty can ra soat lai timg diu muc chi phi, dé dua ra dugc céc gidi phap cu thé
nhdm cit gidm hon nita cac khoan chi phi.

4. Cong tac nhin sw

Céng ty cin tang cuong tim kiém tuyén dung lao dong truc tiép va lao dong gian tiép
(d01 v6i cac by phin con yéu) @& ning cao ning lyc ctia timg b phan don vi; td chirc san
xuét hop 1y, hiéu qua; thye hign cac bién phdp cin thiét dé cit gidm cdc khoan chi phi
chwa hop 1y, ndng cao hiéu qua san xuit, néng cao dugc thu nhép cho nguoi lao dong, thue
hién chi trd lwong ding thoi han tir d6 thu hit thém nhiéu lao déng c6 tay nghé cao.

5. Vé tinh hinh déu tw tai Cong ty TNHH Hé thong dién Viét Nhat (VJPS)
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Két qua san xuit kinh doanh ciia VIPS da dugc phéan 4nh trén béo c4o tai chinh hop
nhit ctia cong ty voi gia tri cla khoan 16 dﬁu tr cong ty lién doanh, lién két la: -
6.390.079.095 dbng. Nhu vay, Két qua san xuét kinh doanh ctia VIPS dang gay anh hudng
xAu dén két qua san xudt kinh doanh hop nhét ciia Céng ty.

_ Theo ké hoach sén xuét kinh doanh ciia VIPS thi ndm 2018 VIPS tiép tuc 18, VIPS chi
bét dAu c6 14 tir nim 2019.

Khoan 16 ctia VIPS 13 khoan 16 theo ké hoach do hién nay VIPS vin dang trong gia}i
doan hoan thién va chay thit. Viéc phan dnh khoan 10 trén vao Béo cao tai chinh hgp nhat
cia Cong ty 13 can thiét nhdm dam béo tinh than trong trong cong téc ké toan.

Tuy nhién, Hoi ddng quén trj cAn tién hanh xem xét tinh hinh dau tr gép vén tai VIPS,
ra so4t lai toan bd Hop dong lién doanh két hop danh gi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia
VIPS va Diéu 18 ciia VIPS dé dua ra céc quyét dinh, nghi quyét v& chit truémg dé nguoi dai
dién ctia PEC tai VIPS thyc hién nhim dam bao duge quyén va lgi ich ctia PEC tai VIPS.

Phét huy hon nita vai trd ctia ngudi dai dién phén von ctia PEC tai VIPS trong d6 vai
tro dac biét quan trong cua Chu tich Hoi dong thanh vién va Kiém sodt vién trong viée
kiém tra, kim soét hoat dong san xuit kinh doanh ctia VJIPS dinh ky hang thang dé kip
thoi c6 ¥ kién t6i Ban diéu hanh VIPS ddng thoi bdo cdao HPQT cia PEC dé c6 cac chu
truong kip thoi.

6. Céc ton tai vé s liéu sb sach ké todn

- Lai vay va ldi phat theo thong bao cia Ngén hang Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh
Khu coéng nghiép Tién Son va 1ai vay ca nhan phét sinh trong ndm 2016, 2017 véi tong s6 tién
4.346.974.635 ddng chua dugc ghi nhin vao két qua hoat dong kinh doanh trong nam tai
chinh ctia Céng ty con - Coéng ty TNHH MTV Co khi va Xay dung Ngudn dién.

- Tinh trang ng dong thué va bao hiém tai Céng ty con - Cong ty TNHH MTV Co khi
va Xay du*ng Ngudn dién kéo dai dan t6i chi phi 15i phai trd cho 2 khoan ng trén rat 16n anh
hudng t6i két qua hoat déng séan xuét kinh doanh ctia Cong ty

Khuyén nghij ciia Ban Kiém soat:

Hoi dong quan trj can chi dao cho HPTV PPEC giai quyét dit diém céc tdn dong cong
ng ciing nhu s6 liéu ciia cac khoan vay. HPQT cin y€u cau HDTV PPEC chi dao céc ¢4 nhén
lién quan thyc hi¢n nghiém tic cong tac ban giao hd so, tai lidu gitta cn bd quan Iy cii va
ngudi tiép nhan méi dé 1am 15 cdc s6 lidu tir d6 ¢6 co s hach toan dung, du, kip thoi, tranh
géy céc thi€t hai cho cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén;

- DHCDB TN 2018

- HPQT Cong ty,

- Ban Téng giam déc Cong ty;
- LuuBKS.

- VD.03.
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