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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: Dai hoi cd dong thudng nién nam 2018

Hoi ddng quan tri Tdng cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP trinh Dai hgi dong
cb dong thuong nién 2018 Téng cong ty vé két qua hoat dong nam 2017 va phuong
huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2018 nhu sau:

1. Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2017:
1.1. Pic diém hoat djng, nhirng thuin l(}'i, khé khin:

Nim 2017, Nganh thiy san va cdc doanh nghiép san xuét, ché bién, kinh doanh
thiy san van con gip nhiéu khé khan, thach thirc nhu: Dién bién thoi tiét bat thuong,
cac thi truorng nhap khu lién tuc dua ra cac rdo can yeu cau ky thuat va canh bao khit
khe vé kiém so4t an toan vé sinh, truy xuét nguon gbc san phim... ben canh gié mua
nguyén liéu tdm nudi, c4 tra va cic loai hai san tang manh do ngudn cung khong on
dinh trong khi chi phi san xuét (tién luong, ph1 kiém tra...) déu ting da gy ap luc 16n
d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu qua ctia hau hét cac doanh nghiep Tuy
vdy, bang nd luc chung cia ca Nganh va cong dong cac doanh nghi€p nén xudt khiu
thiy san ca ndm 2017 dat trén 8,3 ty USD, vuot ké hoach 4% va tang 19% so véi ciing
ky ndm 2016. '

Dbi véi Tong cong ty, hoat dong san xudt kinh d_oanh cling c6 gi6i han nhat
dinh trong bdi canh don vi chd Chinh pht va B Néng nghiép va Phat trién nong thon
quyét dinh viéc thoai toan b vén nha nude tai Téng cong ty. ‘

1.2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2017:

a. Két qua kinh doanh ciia Céng ty me:

DVT: ty déng

TT | Khoan muc Ké hoach 2017 | Thuyec hién 2017 Ty 1é
1 |Doanh thu 184,6 203,2 | 110,05%
2 |Chi phi 161,6 174,4 | 107,91%
3 |Loi nhuan trude thué 23 28,8 | 125,07%

Hoat ddng san xut kinh doanh chinh ctia Tong cong ty 1a kinh doanh xuét nhap
khiu, dich vu cho thué tai san cha yéu tai van phong; nudi e¢a Tam thuwong pham, gia



cong ché bién thuy san, xuat khiu lao dong, kinh doanh cau cang bén bii, kho hang tai
cac Chi nhanh va dic biét hoat dong dau tu tai chinh c6 anh huéng 16n dén doanh thu
va hiéu qua cua Tdng cong ty.
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< V& dich vu cho thué vin phong, mit biing, nha xwéng:

Do hau hét cac mit b:?mg duoc khai théac trong ngén han, diéu kién co so ha
ting st dung 14u ngay xudng cép, chd hoan thién phép ly st dung dat/ thu tuc dau tu
dé thuc hién dyu 4n nén hiéu qua thap, c¢6 noi 10 (nhu tai Chi nhanh Hai Phong).
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% Ve san xuat va gia cong che bién thuy san:

— Tai Chi nhanh Seaprodex Hai Phong: hdu nhw ngung hoat dong vi khong co
ngudn hang gia cong; cau cang ngimg khai thac do hu hong khong dép img yéu cau
kiém dinh, cac hoat dong dich vu kho, bdi cling giam sut. Tbng doanh thu cia Chi
nhénh dat 110,85% ké hoach, lgi nhuén trude thué 12 — 964,64 triéu dong.

—  Tai Chi nhanh Lam Ddng: Céng tac tha gidng c4 TAm hoan thanh 100% ké
hoach; tuy nhién ty 1& c4 ¢hét vin con cao (c6 thoi diém trén 45%) va ting trudng
cham, chii yéu do khi hau dién bién khé ludng, ngudn nuéc bi 6 nhiém hon so véi cac
nim trude. Kinh doanh cé thanh phdm ciing gip kho khin do su canh tranh ngay cang
nhiéu, gia bén trén thi trudng ¢ xu hudng gidm ngay ca nhirng cao diém tiéu thy trong
nam. Tong doanh thu cta Chi nhanh dat 101,80% ké hoach, loi nhuan truée thué 1a
869,26 triéu ddng, dat 86,93% ké hoach.

< Vé xuit khiu thuy san tai Viin phong Tong cong ty:
Tinh hinh khong thudn lgi v& nguyén liéu kéo dai, nhét 14 tom st c¢& 16n va tro
ngai vé thi tuc hd so xudt khau nén tién do xuat khau chim, doanh s6 dat thap so véi

ké hoach (chi dat 31 75%) tuy co phan anh hudng dén chi tidu doanh thu chung nhung
van phai thn trong dé tranh rui ro, ton thét. » -

% Vé kinh doanh vat tu:

Doanh thu dat 143,38% ké hoach nhu'ng con gidi han do han ché vé ngudn vén
cta Tong cong ty.
& V& cb tire tir dAu tw tai chinh:

Dén 31/12/2017, ghi nhén cb tic nim 2016 va tam ung cd tirc nam 2017 la
50,84 ty déng, dat 246,10% ké hoach. Nguyén nhan vuot cao 1a do CTCP Viét - Phap
San xuit Thirc an Gia stic (Proconco) khéng c6 ké hoach chia cd tirc ndm 2017 nhung
dén thang 12/2017, Proconco da thuc chia ¢b tirc theo ty 1& 8%/ ménh gia cho cb dong
(phan Téng cong ty thu v& dugc 27,96 ty ddng).

b. Két qua kinh doanh h¢p nhit:
PVT: ty dong

TT | Khoan muc Két qua thyc hién nim 2017
1 | Doanh thu hop nhét 1.481
2 Loi nhuén sau thué hop nhét ; 211




Loi nhuén kinh doanh hogp nhét cia Tong cong ty co6 dong gop chu yéu tir két
qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty cd phan Viét — Phap San xuat Thirc in
Gia stc (Proconco) - Cong ty lién két ciia Tong cong ty (chiém 81% tbng loi nhuén).

1.3. V& hoat dong diu tw trong nim 2017:
Gbm hoat dong déu tu tai chinh va diu tu phét trién, cu thé:
a. Vé diu tw tai chinh:

Tinh dén 31/12/2017. Téng cong ty dang dau tu von tai 24 Cong ty voi tdng gia
tri vén dau tr 1a 950,1 ty ddng, chiém 76,01% vOn di€u 1¢ cua Tong cdng ty, trong do:

— Cong ty con: 03 Cong ty — gia tri dau tu: 148,76 ty dong
— Cong ty lién két: 09-Cong ty — gia tri ddu tu: 662,98 ty ddng
— Congty du tu tai chinh: 12 Cong ty — gid tri dau tu: 138,36 ty dong

Téng cong ty dd ghi nhan mirc ¢d tirc nam 2016, tam tng cb tirc 2017 tir cac
Cong ty c6 von dau tu 14 50,84 ty dong, dat 246, 10% ké hoach.

Viéc theo di, ndm bt va chi dao Ngum dai dién tai cac don vi tiép tuc thuc
hién chit chg, k1p thoi ddc biét 1a trong cac cudc hop Hoi ddng quan trj va tai cc thoi
diém dai hoi cd dong. Pén nay da cing cb, Kién toan them mdt budc HQI ddng quéan
tri, Ban Diéu hanh tai cic Céng ty con va don vi ¢6 vén dau tu 16n cia Tdng cong ty,
tao su chuyén bién va két qua tich cuc tai don Yi trong nim 2017.

b. Vé diu tw phat trién:

Téng cong ty da hoan tit hd so, thi tuc xin cap/chuyén ddi gidy ching nhén
quyén st dung dét ctia mot sb khu dét tai TP. H6 Chi Minh (Khu dét sé 2-4-6 Ddng
Khoi) dd hoan thanh nghia vu tai chinh ndp tién st dung va h‘Q so xin cdp gidy ching
nhan quyén sir dung dat tai S& Tai nguyén va Moi truong TP.HCM; Khu dét s§ 7 No
Trang Long d4 hoan thanh ddy du hd so thi tuc ky quy dau tu). Tuy nhién, tién d¢ tai
02 Khu d4t nay bi cham lai do chd ra soét, diéu chinh huéng din viée giao, cho thué
dit cia Nha nudce theo Ngh1 dinh 167/2017/NB CP ngay 31/12/2017. Hién nay, Tbng
cong ty dd c6 vin ban kién nghi cac cAp thAm quyén sém thao g& kho khin nay.

Déi voi du an sb 2 Ng6 Gia Ty, Quéan Long Bién, TP Ha N¢i: Ngay 24/4/2018
UBND Thanh phé Ha N¢i da c6 Quyet dinh chép thuan diéu chinh cha trrong diu tu
cta dy 4n. Hién nay, Tong cong ty phdi hop véi Cong ty TNHH MTV Tai Tam Long
Bién dé trién khai hd so xin giao dit, hoan chinh h so thiét ké ky thuat thi cong, xin
phép xdy dyng va cic thi tuc ¢ lién quan dé c6 thé khai cong du 4n vao déu Quy
3/2018.

¢. Tinh hinh tdi co cau:

Tu théng 8/2015 dén nay, thuc hién ¥ kién chi dao ctia Thu tuéng Chinh pha va
B0 Néng nghiép va Phat trién ndng thén, trong thoi gian chd thoai vén nha nude Téng
cong ty khong duge tiép tuc co cu, ban vén ddu tu tai cac don vi trong khi ¢6 nhiéu
don vi hiéu qua thép, thua 156 hoic khéng phi hop muc tiéu phat trién cta Téng cong

ty.



2. Hoat dong cua Héi ddng quan tri trong nim 2017:

Thuyc hién chirc nang, nhiém vy cia HDQT quy dinh tai Luét doanh nghié¢p va
Diéu 1& TS chirc va Hoat dong cua Tbng cong ty, trong nam 2017, HPQT da tién hanh
11 cugc hop (trong dé c6 04 cudc hop truc tiép va 07 cudc hop theo hinh thic ldy y
kién bing vin ban) ciing nhu ldy y kién cta cdc Thanh vién HPQT trén hé thdng
online office (van phong dién tir) dé ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh thong qua
cac ndi dung cong viéc nhu sau:

—  Phé duyét Quy tién luong, thi lao thyuc hién ciia Ban diéu hanh 1a Ngudi lao
dong ctia Tong cong ty;

—  Théng nhét viéc xtr Iy céc khoan cong ng phai thu kho doi;

— Ban hanh hé théng thang, bang luong 4p dung trong Tong cong ty;

—  Cir Nguoi dai dién theo iy quyén d6i véi phin von dau tu cua Tng cong ty
tai cac doanh nghiép khac

— St dbi, bo sung va ban hanh lai Quy che quan ly Nguoi dai dién theo uy
quyén ddi v6i phan vén dau tur cua Tong cong ty tai doanh nghiép khéc;

— Thong qua Bao céo két qua san xudt kinh doanh nim 2016 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2017;

— Thong qua Béo cdo tinh hinh quan ly von dau tu ctia Tong cong ty vao cac
doanh nghiép khéc; .

— Théng qua ngay chét danh sich cd &c‘mg, ndi dung va chwong trinh hop dé
t6 chirc hop Pai hoi déng cb dong thirdng nién nam 2017 cia Téng cong ty;

—  Phé duyét ké hoach tién lvong, thi lao nam 2017 ctia Tong cong ty;

— Ban hanh Quy ché tién luong, thu nhap d6i véi Nguorl quan ly va Nguorl lao
dong ctia Tong cong ty;

— Phé duyét mirc lvong cong viéc ndm 2017 cua Ban diéu hanh Tong cong ty;

— Luya chon Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu vdn RSM Viét Nam 1a don vi
kiém toan doc lap soat xét Béo céo tai chinh 6 thang dau nam 2017, kiém toén Béo cdo
tai chinh nam 2017 ctia Tdng cong ty;

— Thong qua viée ky két Hop dong cho thué van phong giira Tong cong ty va
Cong ty TNHH Pau tr Phu Gia Linh;

~ Thong qua viéc c¢6 Vin ban béo cdo Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon xem xét va trinh céc co quan cé tham quyén dé cho phép Tong cong ty cé thé
thuc hién ban vén dau tu tai CTCP Thuy san so 4;

— Thoéng qua viéc Tng cong ty khong tham gia mua cb phiéu trong dot phat
hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1& cia CTCP Noéng nghiép Hung Hau va ty quyén cho
Téng giam dbc thyuc hién chao ban quyén mua cb phan théng qua mot don vi tu vén
doc 1ap theo dung céc quy dinh v& phap luat va ching khoén;



— Thoéng qua viéc Tong cong ty khong tham gia mua cd phiéu trong dot phat
hanh cho cb doéng hién hitu cia CTCP Thuy san so0 5 va Tong cong ty tu thuc hién
chao ban quyén mua;

— Céc ndi dung lién quan dén dy 4n 2,4,6 Dong Khoi, Phuong Bén Nghé,
Quén 1, TP H6 Chi Minh; .

— Théng qua viéc TH dai dién phdn vén Nha nudc c6 Vin ban béo cdo Bo
Nong nghiép va Phat trién nong th6n vé thuc trang cong tac quan ly vén déu tu cling
nhu nhitng rii ro, th1¢t hai ve vbn dau tu co thé xay ra tai mot s doanh nghiép ma
Tdng cong ty dang dau tu vén;

— Giao Ban diéu hanh Téng cong ty tim kiém phuong 4n tét nhét dé sép xép,
tai co cdu Chi nhanh Seaprodex Hai Phong theo hudng hop tic dau tu hodc tam ngung
hoat dong dé giam thiéu 15 phét sinh;

— Bbénhiém Nguoi phu trach quén tri Téng cong ty;

- Thong qua Vlec Tong cong ty khong tham gia mua cd phiéu trong dot phat
hanh ¢ phleu ting von diéu 1& 14n 6 cho cd dong hién hiru cda CTCP Kinh doanh
Xuét nhap khéu Thuy sén;

— Thoéng qua viéc viéc Téng cong ty 'khong dau tu g6p von thém 35 ty dong
vao Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy Du lich Cé May va khong thyuc hién chao
ban quyén gbp vén tai Cong ty;

-

— Thong qua chu truong vé viéc Céng ty TNHH Tai TAm chuyén nhugng
phan vén gép sang Cong ty TNHH MTV Tai Tam Long Bién ta1 du 4n “Khu Thuong
mai - Trung bay san phim va Dich vu tdng hop” trén khu dit sb 02 phé Ngb Gia Tu,
quén Long Bién, Ha Noi;

— Bai nhiém tu cach Thanh vién Hoi déng quan tri Tong cong ty ddi voi Ong
Phan Vin Anh Vii ké tir ngay 22/12/2017 véi Iy do Ong Vi khoéng con du tu cich lam
Thanh vién Hoi dong quan trj Téng cong ty theo quy dinh’ctia Ludt doanh nghiép va
Diéu 18 T chirc va Hoat dong ctia Tong cong ty va s& trinh PHDCD tai ky hop gan
nhit thong qua;

- Mot s nc}i dung khac thudc thim quyén cia HDQT Téng cong ty.

Trong ndm 2017, HPQT d4 chi dao chit ché va xuyén subt dbi véi Ban didu
hanh trong céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Chu tich HDQT va
céc thanh vién dugc phén cong da thuong xuyén, giam sat, dén ddc va kiém tra viéc
thyc hién ndi dung da dugc HDQT thdng qua tai cac cudc hop HPQT, cic Nghi quyét
da dugc ban hanh.

3. Panh gia clia Hi ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Trong ndm 2017, hoat ddng Tdng cong ty gap nhiéu kho khan do nhitng nguyén
nhan khéch quan, nhu: viéc tam ding thyc hién tdi co cdu danh muc dau tu tai cic
cong ty con, lién két va dau tu dai han theo cha trrong cua cdc co quan nha nudc, chu



trvong thoai vén du tu cia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, nén cong tic
diéu hanh hoat dong san xuat cia Ban Tong gidm doc cing da chiu anh hudng kha lén.

Theo sb liéu thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2017 cho thy, mic
du c6 nhitng khé khin nhu trén nhung Ban Tdng gidm ddc da rat nd lyc chi dong dé
xudt va trién khai thuc hién cac chi trwong tir HDQT, linh hoat truéc nhimng dién bién
ctia tinh hinh thuc té phét sinh tai Tng cong ty. Su phéi hop gitra HDQT va Ban Tdng
gidm ddc ludn duge thyc hién chat ché, kip thoi dé nim bét va xir Iy hiéu qua nhing
van dé phat sinh va c4c tinh huéng cip thiét:

+ Ban Tdng giam dbc da trién khai nghiém tuc céac chu truong tr HDQT.

+ Dbi voi viée ra quyét dinh cua HPQT lién quan dén cong tic didu hanh,
Ban Téng gidm dbc ludn kip thoi dé xuit tham muu.

+ Trong cdng tac diéu hanh hoat dong hang ngay, cac Thanh vién Ban Téng
giam ddc thé hién su phdi hop chi dao tdt, dé xudt gidi quyét cac kho khan, virdng mic
vi myc dich chung dam bao quyén lgi cla cac co dong, han che toi da thiét hai ton that
cho Téng cong ty va thuc hién bio cao HPQT theo quy dinh.

Trong nam 2017, bd may td chirc nhan sy clia Téng cong ty ciing dd duge cing
¢b va sip xép thu gon mdt cach hop 1y, co su phén cong r0 rang, phét huy vai tro cla
quan ly ting bd phén, tao su d(“)ﬂg thuan cao va hoat dong hi€u qua.

4. Thi lao va chi phi hoat ddng ciia Hoi dong quan tri trong nim 2017:

(C6 bao cdo chi tiét trong To trinh Pai hoi ddng cb dong thudong nién nim
2018) J

Téng lvong Chu tich HPQT chuyén trach va thu lao Thanh vién HDQT nim
2017 1a 842 triéu ddng. Trong do: ,

— Luong cua Chu tich HDQT chuyén trach: 555 triéﬁ ddng;

— Thu lao cia Thanh vién HPQT (04 Thanh vién): 287 triéu dong. -

5. Phwong hwéng hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2018:

5.1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty me:

Nim 2018, du kién tinh hinh kinh té vi mé con nhiéu bién dong, kho khan,
trong d6 nganh thily san tiép tuc con nhiéu thach thirc va rii ro tir bién dbi khi hau, 6
nhiém méi truong; vé nguyén lidu san xuat, chi phi san xuét ting trong khi cic thi
trudng ngay cang tdng cudng cac rao can phi thué€ quan dic biét la vé kiém soat an
toan vé€ sinh thuc phém, truy Xuét nguc“)n goc ... tao &p luc 16n doi véi hoat dong san
xuat kinh doanh va hi€u qua cia doanh nghiép.

Mit khéc, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tdng cong ty trudc mit can duy
tri 6n dinh trong bdi canh cho trién khai sau khi hoan thanh thodi von nha nudc tai
Tdng cong ty.



Vi vay, trén co s& dé xuét ctia Tong giam doc, Hoi dong quan tri da xem xét va
théng nhét trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018
Vi cac chi tiéu cha yéu nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Gia tri
1 |Téng doanh thu | Ty dong 182,75
2 |Téng chi phi Ty ddng 153,95
3 |Loi nhuan truée thué - | Ty ddng 28,8
4 |Cbtuc (%) Khong chia

Téng cong ty du kién ké hoach lgi nhuan nam 2018 la 28,8 ty dong (twong
duong lgi nhuén thuce hién ndm 2017) do nhiing kh6 khédn, vuéng mac sau:

— Nhiéu don vi du béo tinh hinh kh6 khin do cac yéu t6 vé canh tranh, chi phi
san xuét tdng... nén dua ra ké hoach lgi nhuén, ty 1€ chia cd tire giam so véi thuc hién
nam 2017; Cong ty Proconco du kién khong chia c tirc ndm 2018 (Nghi quyét Dai hoi
c¢b d6ng ctia Proconco nam 2018 khong chia cd tic).

— Mot s don vi hoat dong khong hiéu qua, thua 16 nhung Tdng cong ty chua
duogc tai co ciu, thoai von... dbi véi nhitng don vi nay.

-

5.2. Mot sé giai phap thyc hién:
5.2.1. T6 chikc sdn xudt kinh doanh:

— DPam bao duy tri hoat dong bn dinh, an toan trén cic linh vuc kinh doanh; td
chirc thyc hién tap trung, bam sat thuc tién, kiém sodt tinh hinh nham nd luc thyuc hién
ké hoach 2018 ngay tir ddu nim.

— Tiép tuc ki€m tra gidm sat chit ché hoat dong cua bo phan, don vi tryc thude,
céc cdng ty con va cac don vi ¢6 von dau tu cua Tong cOng ty.

5.2.2. Cong tdc quan tri doanh nghiép, qudn ly \;'6'n, cong tdc khadc:

— Chuén bj va hoan thanh tdt céng tic chuyér_l giao quyén dai dién chi sé hiru
nha nudc tai Toéng cong ty tir BO Nong nghiép va Phat trién Nong thon sang Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha nudc.

— Trién khai thuc hién nghiém tic, kip thoi va c6 hiéu qua cac Nghi quyét cta
Dai hdi c6 dong thuong nién ndm 2018 cua Tbng cong ty.

— Tiép tuc theo ddi chit ché cic khoan dau tu; ting cudng cong tac gidm sat
hoat dong clia cac cdng ty con; gidm sét, chi dao Ngudi dai dién thyc hién dung chi
dao ciia Tdng cong ty va Nghi quyét cia DPai hoi ddng c6 déng don vi. Quan ly chit
ché danh muc du tu vén, kip thdi bao cdo Chu s& hitu dé thuc hién thay dbi, diéu
chinh ty 1& vén gdp dam bao han ché thap nhat rii ro, kha ning an toan, hiéu qua cia
vbn dau tu vao doanh nghiép khac.



- Tlep tuc quan tri tai chinh, kiém soat cac khoan chi phi, tién luong chit ché,
tiét kiém gin véi ket qua thyc hién céc nhiém vu san xuit kinh doanh theo chi tiéu
duoc Pai hoi ddng cb dong giao.

— Tich cyuc phdi horp véi cac don vi va cdp ¢ thim quyen lién quan dé hoan
thién phép 1y sir dung dét, hop dong cho thué khai thac mat bang dam bao kha nang
sin sang ban giao mit bang sach dé trién khai du 4n dai han tai tit ca co s& nha, dit
cua Tbng cong ty theo céc tién do dd cam két, thoa thuan.

— Tiép tuc ra soat, diéu chinh vin ban quan tri ndi bo, quan ly cong ty... phu
hgp quy dinh nha nudc va Diéu le T chtc va Hoat dong cla Tbng cong ty; thyuc hién
viéc cong bd thong tin, quan ly ¢ dong... ding quy dinh cua Cong ty dai ching quy
mo lon giao dich trén UPCOM.

- Thuc hién t6t ndi quy lao dong; ddm bao cong tac an ninh, bdo méit, phong
chéng chay nd thuong xuyén; thuc hanh tiét kiém cac chi tiéu hoat dong, chi phi van
phong...

Hoi ddng quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai hoi ¢d dong thudong nién nim
2018 xem xét thong qua. '
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