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Kfnh gfri:
HQi d6ng.quin"tri;
Dai hQi cl6ng cO tl6ng thu'd'ng niOn nim 2018.

- Cdn cir Nghi quy6t Dai hdi ddng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2017 vd Didu 16

Cdng ty c6 phAn QuAn ly b6o tri Duong thuy n6i dia s6 10;

- Cdn cu'kdt quA di€u henh hoat dong cua Ban T6ng gi6rn d6c nam 2OI7.

Ban T6ng Gi6m d6c xin b6o c6o truoc DAi hQi d6ng co d6ng thucrng niOn ndm

2018 & Hqi d6ng quan tri kt5t quA thuc hi6n c6ng t6c diAu hdnh trong ndm2017 vd kO

hoach, phuong 6n siLn xu6t kinh doanh ndm 2018 nhu sau:

PhAn thri'nh6t

rixs nixs HoAT DQNG vA KET QUA sxKD xAtu 2017

I- Ddnh gi6 chung

* Thu{n lg'i:

- Duoc su quan tAm, chi dao, tao diAu kiQn giup dO cua lSnh dao Cgc Duong

thuy nQi dia Vi6t Nam &. ndng luc thuc tO C6ng ty dd trupg thAu c6ng t6c bAo tri

duong thuy n6i dia, c6ng t6c diAu ti6t dAm b6o giao th6ng thuy va c6c hang mpc c6ng

t6c kh6c cua Cuc DTND Vi6t Nam phu ho-p voi ndng luc hiOn co cua C6ng ty, Cdng

ty dd hodn thdnh t6t citc goi thAu da ky kdt vd dd duoc thanh toan dAy du.

- LUc luo.ng lao d6ng & quAn ly on dinh co nhidu ti6n b6 thay doi uA tu tuong,

tin tuong vdo su plat ttien cua Cong. ty" Hi0n tai luc l*qt'tg lao d-6ng ttr c6n b0 dOn

ngucri lao d6ng c6 chuyOn m6n, co dAy du c6c bang cAp, chung chi chuyen m6n, hd
.!\r\l^

thong phuong ti6n thi6t bi chuy6n nganh cung hQ thong co so'vAt chat d6p ung yOu

cAu tr6n thi truong v0 c6c nganh ngh6 truyAn thdng: QuAn ly,'bAo tri DTND, di6u ti6t

dam bAo GTT ... .
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- Nh4n dtro. c s1r ho. p t6c tich cuc, hi6u quA tir cdc doi tAc, nhd dAu tu chi6n
. ,.).
luoc tao nhiOu vi6c ldm, 6n dinh vd ph6t tri0n Cdng ty.

- Sir lSnh dao chi dgo s6t sao kip tho'i cua DAng uy, DAng b6 C6ng ty vd 
^sg

idnh dao chi dao nbng dQng cua HOi d6ng quAn tri, ki6m tra gi6m s6t cua Ban ICOrn

soat; su'co ging n6 lpc vd tinh thAn dodn k6t g6n bo cua tap th€ c6n b6, c6ng nhAn lao

dOng md d4i da s6 la co dong cua don vi.

- Tap the lAnh" dao doan k6t, nhAt tri, co tArn huy6t voi C6ng ty, d6rn nghT,

d6m ldm, ldm viQc co tu duy va co dinh hucrng.

* Kh6 khin:

-'NOn kinh tti d6t nuo'c v6n con kho lchan gAy Anh hucrng kh6ng nho d6n hoat

d6ng cua C6ng ty. M6t sO OOi t6c gap kho khan hoflc do c6ng viOc co chu ki thanh

to6n chpm dd ldm 6nh huong truc tirip to'i C6ng ty, dAn d6n kho khan hon trong viOc

thanh to6n tr6 tidn cho cac JOi t6c, diu tu doi mcri phuong tiQn, thi6t bi va mo rQng

16nh luc kinh doanh.

- Thuc hi6n dAu thiu d6i voi c6c hang muc c6ng.t6c chinh nhu: QuAn ly bao

tri, didu ti6t darn b6o giao th6ng thuy ld mQt th6ch thuc rAt lon d[c bigt ld vAn dd kinh

phi b6o lanh dd thuc hien goi ihau, ti6n dQ thanh to6n ngu6n u6n ngAn s6ch thuong

.f1a* kd hopch, suc dp ap J,-.rng c6c ti6n b9 KHKT v2ro c6ng t6c quAn li dO giam gi6

thd'h... diAu ndy da gAy si'. ep .4, lo'n vd d6rn bAo viec lam va do'i s6ng cho ngudi lao

dQng cua Cdng tY.

- Viqc doc quyAn hodc chi dinh thuc hi6n hhdng cdn md thdng qua dOu thAu

rQng rdi c6ng khai vi6c canh tranh kh6c li6t giira c6c c6ng ty co cirng ngdnh nghd
.t

nhat la cong rac didu tr}t citc c6ng trinh tr6n s6ng , cac c6ng. ty tranh nhau gihm giit,

giAm chi phi t6i da d6n d6n C6ng ty kho trung thAu, nOu chAp nhAn phuong fn gidm

gi6 sAu thi thuc hi€n lchdng co lcri nhuAn.

- N6ng luc tdi chinh ntrAt ta kh6ng c6 von luu dQng, kinh nghiQm.trong c6c

l1nh vuc kh6c cung v6i phucrng ti6n, thiet bi rAt han chO, chua co.nhidu rnoi quan h€

bgn vfrng. cung v6i nang luc quan ly cua can b0 con nhidu han ch0, thu dong ldrn cAn

tro'vi6c mo'r6ng sAn xuAt kinh doanh.

ph6t huy n5 luc, truy6n thdng doan k€t gin bo vuot lcho trong nhiOu ndm qua

dd tao diOu kiqn d0 nam Zitl COng ty dat duoc k6t qua tot, tao da vd tri6n vong t6t

cho ndrn 201 B va nhfrng nam ti6p theo'

II- Ho4t elQng elidu hirnh vh k6t qui sin 
"u6t 

kinh doanh nirn 2018

1- Hoat elQng eliiiu hinh cfia Ban T6ng gi6m cl6c:

Thuc hi6n Nghi quyOt Dai hQi d6ng co ddng nhi6m ki 2015-2019, Nghi quy6t

DAi hdi dong c6 d6ng thuong niOn ndm 2017 vA tuAn thu Di6u l0 C6ng ty, HDQ]

e;n fa"e giim ooc Ea pharicons ihlo'". 
ul .o 

116 *" tu:grth?nh vi6n & da dieu

chinh phAn c6ng chg phu ho.p vcri tinh hinh thuc ti6n, duy tri ne n6p sinh hoat nghiOm

;;" ;i .na, f,rJr*, OiO thoi de ra chu trucrrig, nghi quy€t" ldm co so cho Ban T6ng

glail ddc thqc hiQ;, thuo',rg xuy€n nim bit tnOng tin irottg vd ngodi doanh nghiQp dO

diOu chinh co ch€, chinh s6ch, nghi quy6t cho sdt thuc. Ban TGD dd b6m sAt nghi
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quy6t cua Dai hQi d6ng c6 dong thud'ng niOn ndrn 2017, thuc hi6n nghiOrn tuc c6c

Nght quy6t cua HDQT, quydt li€t trong vi6c 16nh dao di6u hdnh C6ng ty dung ph6p

luAt, dung Di€u le, hqp li, ld-roa hoc.

Ban T6ng Gi6m d6c lu6n dA cao y thu'c tr6ch nhi€m, bing n5 luc cao nhAt dd

hoirn thdnh t6t chlrc trach, nhiCrn vu duo-c giao.

Thuc hi€n chi d4o, diAu hdnh C6ng ty lu6n chu trgng ban hdnh Quy cht5, Noi

quy, quy trinh ti6u chuAn quirn li vh sua d6i, bd sung cdc quy dinh cho phu hgp vo'i

thqc ti5n, dAm b6o cho hoat dQng cua C6ng ty dugc lchoa hoc, minh bach, tao duo. c
,).

su dong tnuan.

.Du'ng tru6c nhirng kho kh6n chung cira nen kinh t5, cua tinh hinh hi0n tai,

Ban Ldnh dao Cdng ty dd lua chgn duo. c nhfrng giai ph6p vd bu6c di dung din, d6m

bAo duo-c su 6n dinh vd ph6t tri6n todn diOn. Hoat dQng SXi(D n[rn 2017 rdt 6n dinh,

d4t ktit quA t6t, tao dd, tri6n vong cho ndm 2018 vd nhtng ndrn ti€p theo.

Nhi0rn vu chinh ld qu6n ly, b6o tri duong thuy n6i dia dd hoan thdnh t6t theo

hgp d6ng vo'i Cuc Duo'ng thuy nQi dia Viet Nant, Chi cr,rc DTND phia Nam. UOI
;

quan he giai quy6t c6ng vi0c ngdy cdng hqp ly vd hi6u quA hcrn.

ISai th6c co hiQu quA m6y moc, thi6t bi cho hoat d6ng s6n xuAt kinh doanh d5
\;

dAu tu. HQ th6ng m5y tinh, internet t6'i tat cd cdc Phdng nghiQp vu, Xi nghi€p, Au Tdu

R4ch Chanh vd c6c Tram QLDTND, diAu tii5t va dac bi6t dd thdnh lQp Trung tAm

Gi6m s6t ATGT thuy thuc hi6n c6ng t6c theo d6i, gi6m s6t ATGT trdn todn tuyen

qudn li da vd dang ph6t huy hi6u quA ngdy cdng ducrc khai th6c t6t hon vh thuc sq co

hi6u qu6 trong hoat dQng cua C6ng ty.

C6ng ty lu6n chu trong xAy dung va giir gin chfr TiN, chu trgng ch6t luong

sAn phArn, ho so, hai hoa loi ich trong cdc rnoi quan he. Chu trong xAy dung van hoa

doanh nghi0p.

Qua c6ng vi6c, dd khing dinh dr-roc uy tin cua Cdng ty vcri ban hdrng, d6i t6c;

c6n b6, ngucri lao dQng tuy doi sdng co kho khan nhung v6n co ghng chiu kho, tin

tuong, co nguy6n vgng ghng bo lAu ddi C6ng ty vd truo'ng thdnh hon, tao da cho sq
._t , ).

phdt tri6n b€n v0ng cua Cong ty.

2- CAc h?ttg mgc cdng viQc chfnh:

2.1. C6ng t6c quAn ly, bao tri ducrng

thuy; quAn ly, vAn hdnh Au tdu R4ch Chanh.

2.2. Congt6c kh6ng thucrng xuY6n.

thuy n6i dia; diAu titit dAm b6o ATGT

2.3. M6t so cong t6c kinh doanh dich vu lch6c.

S- X6t qui sin xu6t kinh doanh 2017

Theo so li0u bito cito tai chinh nam 2017 dd duoc ki6m to6.n nhu sau:
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stt C6c chi ti6u
Do'n

vi
tfnh

Thuc hi6n
2016

K6 hoach

2017

Thu'c hi6n

2017

ToSo

voj TH
2016

%oSo

vfi KH
z0t7

I Tdng Doanh thu
Nghin

,;.
oong

43 .91t.27 4 37.040.000 46.181 .168 106,4 126,3

2 T6ng Chi phi
Nghin
"ddng 4r.215.142 34.040.000 42.006.946 101,9 123,4

a
J

Loi nhuAn tru6c
':thue

Nghin
.,1
oong

2.756.t32 3.000.000 4.774.822 173,2 159,2

4
Loi'nhuAn sau

thue

Nghin
,).
oong

2.t70.368 2.400.000 3.193.994 17 4,8 158,1

5

Lao d6ng, thu
nh4p:

- Lao ddng BQ
- Thu nhap BQ
(nguoi/th6ng)

Nguoi
Nghin
,;.
oong

t27
9.440

115

9.200
lll

9.53 8

8J,4

101

96,5

103,1

6

i
I v suat

LNST/V6n di€u
IAIU

% 14,5 r6 25,3

1
Ti 19 chia c6

,-,4 L Ituc/von co pllan %
10,1 8 12,64

Da sd c6c cl-ri ti€u d€u cao hon so v6i Nghl quyet Eai h6i d6ng c6 d6ng thucrng
ni6n ndrn 2A17 d€ ra vi nhfrng lf do:

- Doanh thu vd thu nhAp kh6c ndm 2017 so vo'i Nghi quy6t Dai hOi dong co dong
lhudng ni6n n5rn 2017 tdng26,3 % ld do C6ng ty dd chu d6ng tim ki6rn them c6c hcrp

i
33

1
c
il
10

,s,

r

d6ng kh6c ngodi thuc hi0n c6ng t6c quAn ly bAo tri thuc hi6n.

- Lo. i nhuAn truo'c thu€ nErn 20ll so vo'i Nghi quy6t Dai hdi
,).

thucrng ni€nlAn thir 3 ndm2017 tdng 59,20 .

d6ng c6 ddng

- Lqi nhu6n sau thu6 ndm 2017 so v6i Nghi quytlt Dai hdi d6ng co dong thuong
ni6n lAn thu 3 ndm2017 ldng58,Io

-:.^r- Rieng ve c6ng tac nhAn su c6 gi6rn so vdi nghi quy€t la do tinh giArr bQ phpn
qudn iy cfrng nhu s6t nhflp c6c phong ban 1ai voi nhau.

Qua k6t quA qu6 trinh diAu hdnh c6c hoat dQng cua C6ng ty trong ndm 2017 vua
qua, Ban T6ng gi6m d6c kinh trinh H6i ddng quan tri dO x,rAt phuong 6n phAn ph6i
loi nhudn nhu sau:
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STT
Phu'o'ng 6n phin phOi tq'i nhufln

sau thu6
ri t9

trich

Nglti
quy6t O4i
hQi Ddng
c6 cl6ng

2017

Phuo'ng
6n phAn

ptr6i
20t7

Ghi chit

I
Trich quy khen thuong vd qu!
phuc lqi tr6n lgi nhudn sau thu€

o 20 20

2
Trich qu! dW trfr'b6 sung v6n diOu

16 tr6n lqi nhu0n sau thu0
% 30 30

J
Chia c6 tu'c tr0n loi nhudn sau
,i,

tnue
% 50 50

Tr6n co sd do de xudt phucrng 6n

2017 nhu sau:

trOn, chi titit phAn ph6i lqi nhu4n sau thu6 ndm

STT
Phuong 6n phffn ptrtii tq'i nhufln

sau thu6
Do'n vi tinh Thhnh ti6n Ghi chf

T6ng lg'i nhu$n sau thu6 Nghin eI6ng 3.793.994

1
Trich qu! khen thucrng va Q.u!
phuc lqi 20% Ioi nhuAn sau thu€

Nghir-r ddng 7s 8.798,8

2
Trich qu! dU trir bo sung.v6n diOu

lC 30% lgi nhuAn sau thuO
Nghin d6ng 1 .13 B. r98.2

a
-)

Chia c6 tuc 50ok loi nhuAn sau
.i.

thue
Nghin d6ng r.895.991

Theo Ei6u 33 cua Quy che tdi chinh, thu lao HQi d6ng QuAn tri vd Ban Ki6m

so6t ld rn6t b6 phfln cira chi phi quAn ly doanh nghidp gin voi chi ti6u doanh thu b6n

hdng vd cung cAp dich vu, clai di6n cho quy m6, mirc d6 hoat dQng SXI(D ctra ndm

tai ;inh. Cu tf.e, ndm 20 17 ddchi trA thu lao cho H6i d6ng Qu6n tri, Ban Ki6m so6t

vd thu hi HDQT la: 330.000.000 d6ng.

4- C6ng tdc td chri'c quan ly, sin xufft,

- Cong t6c quin ly bao tri thuong xuy€n duong thuy noi dia: T6 chuc xAy

dUng h6 so AE x,rat iy tn"pt vd tdi chinh cua cac goi thAu dung quy dinh, ti6n dQ n6n

C6trg ty dd thing ttrAu nau hdt cttc goi thAu trOn dia bdn quAn ly cua C.ong ty. T6 chuc

thi c6ng c6c goi thAu dAm bAo chAt lugng, k! thuAt, ti6n d0 theo yOu cAu.

- Than gia ddu thAu hodc duo-c dat hdng thuc hi0n hqp d6ng voi Cuc Duong

rhuy n6i dia Vi6t Nam goi thAu didu tiOt dAm b6o ATGT thuy lchu vuc c6u R4ch Ong

ndm2017, didu tiOt mua lfr cAu Phir Long tr6n s6ng Sdi Gdn, cAu Ho6: An trdn s6ng

E6ng Nai tu' th6ng 9 dOn th6ng 12 ndm 2011 dAm bAo an todn th6ng sudt kh6ng xay

ra bAt ky sq co nao md l6i cua dcvn vi dArn bAo ATGT '

- T6 chuc quan ly, vAn hanh, khai th6c vd bao tri Au, thu Rach Chanh: Dung

quy trinh, an todn gop phAn ph6t tri€n vAn tAi khu vuc.

- Thuc hi€n 06 c6ng trinh khong thudrrg xuyOn trong ndm 2017 v€ sAn xuAt,

lAp d[t b6o hi€u, di dd'i cot b6o hiOu, lip dat thuoc nuo'c...Thuc hi€n tu v6n gi6m s6t

't
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thi c6ng v6 sAn xu6t l6p dpng b6o hi6u goi 07,08; n?o vet bdi can kdnh Bdi Hap-
' Ganh Hao.

- Dny tri t6t c6c c6ng t6c sAn 
"rAt 

ki.rh doanh dich vu kh6c: SAn xu6t bao hiOu

ETND, di6u ti6t dAm b6o GTT c6c c6ng trinh tr6n tuy6n ... .

COng t6c t6 chirc nhAn su:
. 

-:. 
r \ r r r \ 1 1

+ T6 chfc tinh giAm nhAn su phu ho.p v6i tinh hinh sAn xuAt cua C6ng ty trong

nan 2017 .

+ Ki€n toan di6u chinh cht'c ndng, nhiQm vu Xi nghi6p DBATGT vir phong

Kinh te-Ky thuQt tr6n co scr chirc ndng nhi6m vu cfr, didu chinh theo huong Xi nghiOp

DBATGT lir dcyn vi trpc tiOp t6 chirc sAn xuAt, quirn ly phucrng tiQn thi6t bi, nhiQm vu
, ^ .A. , ' ,t ^ r r r/'-1

quan he d6i t6c, thucrng thAo, tim ki€n"r, ky hgp d6ng dich vu . ". thu6c phong Kinh t6-

Ky thudt.

+ S6p nh0p b€n thuy noi dia Trpm Binh Duc vao Trprn Qu6n ly 86o tri Ducrng

thuy nQi dia Binh Dirc. D6ng thdi tO chirc thuO tru so m6i sau khi Happyland t6 chuc

thu h6i lchu d6t tai Trarn Binh Dirc dO ti6p tuc phUc vp c6ng tfrc dic tht la doc mr,rc

nuoc,.d6m phuong tiOn.

+ Giao nhi€rn vu, di6u d6ng c6n b6: 06 truong hgp.

+ Thanh lAp, ban hanh co c6, t6 chu'c, chirc ndng nhi6m vu Trung tAm Gi6m

s6t An todn Giao th6ng thuy. ;
+ Ban hinh h0 th6ng thang bing luong, Quy chti trir luong m6i 6p dung tu 1,

ngay0l/01 l20ll. 
- ----o-----o-----o) \ / a I ! a 

1

- DA tO chu'c thanh cdng Eai hQi dong .6 ddng thuo'ng niOn ndm 2017 ngay i'r

301612017 . Dai hQi de t6 chilc dur-rg trinh tu, thu tuc theo quy dinh. 
E

- Chuy6n d6i ti l0 hqp t6c gop v6n gifra C6ng ty vd 6ng Dang Van Dfrng nhim

. khai th6c hiQu qua tdu Trudng Sa, chu dQng tirn ngu6n hdng, tdng doanh thu, loi
nhuAn.

- DAu tu mua sdm, ho6n cAi, sua chfr'a phuong ti6n: D6 nAng cao ndng su6t lao

dQng, ndng luc canh tranh trong c6ng t6c bbo tri DTND, Cdng ty dd ti6n hAnh ho6n

c6i 03 tdu cdng t6c tir .Ar't q,ruy tay sang cAu thuy luc, giAi phong duoc nhidu lao

dQng; ho6n cdt , thay m6y 01 tiru co c6ng srat tu' 190cv len 3 1 9cv.

- Mua trang bi, lip d4t dAy du thiet bi hanh trinh AIS, camera IP tren c6,c

phucmg ti6n tham gia cac goi thAu. Dong thoi lip ddt carnera quan s6:t tai Xuong Co

lchi Cong trinh va m6t sd vi tri c6ng t6c nhdrn giim s6t cong t6c sAn xuat, an ninh.

- Thuc hi€n cong thc b6o c6o vO nguoi dai di6n von nhA nucvc dung theo quy

dinh, Chi trA c6 tu'c cho c6 d6ng ndm 2016 vdi ti 16 I 0,230 dung quy dinh ph6p luQt

vugt nghi quytit md Dai hoi d6ng co dong thuong ni6n 2016 dA ra.

Vd c6c cne O9 nguo'i lao dQng:
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+ I0O,A nguoi lao d6ng duoc ky ho. p dong lao d6ng. HDLD co thoi han: 92
trud-ng ho-p, HDLD khdng x6c dinh tho'i han: 12 truo'ng hop, dAm bAo nguoi lao d6ng
co vi6c ldm thuong xuyOn, thu nhAp 6n dinh.

.';. .). 
'+ V€ tien luong va thu nh4p nguoi lao d6ng: Cong ty thanh to6n dAy du theo

ho'p ddng lao d6ng. DOng tlio'i Cdng ty xem xet qu! iuong con lai dO thanh to6n thu
,;.nhdp bo sung cho nguo'i lao dQng. Thu nhflp binh quAn ndm 2Al7:

9. 5 3 8 . 000d6ng/nguo'i/th6ng.

+ VA c6c phuc lcri: Nguoi lao dOng du99 tham gia dAy du c6c ctrti AO ve
BFIXH, BHYT, BHTN, duo-c ch[m lo thuo'ng nhAn dip Tdt Arn lich, cdc ngiry 15 l6n
vd khi 6m dau hay giadinh co hi6u hy, C6ng ty thuc hiQn dAy du theo quy chtl. Trong

, r:', -.),ndrn dd tao dieu ki6n cho c6n b6, ngud'i lao d6ng cirng gia dinh tham quan du lich
nghi du6ng tai Binh ThuAn.

5. Tinh hinh sfr dgng c:ic 16 cI6t:

5. L Khu d,6t tai 187 TrAn XuAn Soan, Quan 7, TP.HCM ldm vdn phong cong ty dd
duo. c thdnh ph6 HCM chAp thuAn cho thu0 dAi han theo Quydt dinh so 386/QE-IIBND
ngiry 25l0ll20Ilvd" dd, hoan thi6n thu tuc thu6 dAt v6i thoi han 50 ndm tinh ti I3l3l20I5
ngdy don vi co giAy phdp kinh doanh.

5.2. I(hu A6t tAi Ap 4, xd Phuoc L6c, huy€n Nha Be, TP" HCM hi6n nay dang su'

dUng liLm tru so'V6n phong Xu6ng Co khi c6ng trinh vd nhd xuong san xuAt, sua chira b6o
hi6u duong thuy ndi dia, phuong ti6n thuy do vu6ng cdc thu tuc theo quy dinh cua d€ ph6p
luAt n6n Sd Tei nguyOn vd M6i trudng TP.HCM dd c6 To trinh sO SZSiftr-STNMT-
QLD ngey 22l0ll2olB gui UBND TP.HO Chi Minh theo huong khong chAp thuAn c6p

.i
giAy chung nhAn cho c6ng ty. C6ng ty dd c6 vdn bAn b6o c6o Bo Giao thong vAn t6i,
Cuc DTND Vi6t Nam xem x6t chi dao xu' ly"

- Chc khu d6t thu6c c6c tram quAn ly duong thuy n6i dia bao g6m: Tri An; Bi6n
Hoa; Duc Hu6; Binh Dirc; Phu6c D6ng, Duy0n HAi thu6c tdi s6n cira Cuc Ducrng thuy
n6i dia Vi6t Nam theo Quy6t dinh sO Z1OiQE-CDTND ngdy 311312015 cua Cuc
Duong thuy n6i dta Viet Nam giao cho don vi gifr'hQ.

- Khu dAt giao cho Ciing vu DTND Khu vqc 3 quAn ly Trarn Phu Cuong, hiOn

Cong ty dang thue nha noi lam tram va la noi 6n nghi, sinh hoat cho Tram"

6. COng t6c bin giao chri s6'hfi'u:
-,),6.1. Ve cdng t6c thuc hi6n dSng ky, luu ky chrmg kho6n: D5 thuc hi6n xong

viOc ddng ky chung kho6n tAp trung tai Trung tAm luu ky chirng kho6n Vi6t Narn vd
ddng ky giao dich Upcom tai So'Giao dich chung kho6n Hd NQi. Hi6n chung kho6n
C6ng ty dang giao dich tr6n sdn lJpcom.

6.2. Ve cong tac thoti v6n: Cong ty dd ph6i hgp v6i don vi tu v6n ld C6ng ty
Co phAn Chf'ng kho6n Sdi Gon Hd Noi hodn thi6n phuong 6n tho6i von trinh Bo
GTVT xem x6t phO duy0t. Tuy nhi0n thuc hi6n Van bin tO't I lll IBGTVT-QLDN
ngay 2211112011 cua Bo Giao th6ng vAn tai ve tap hd so'chuy€n giao quydn dai di€n
chu so'hfr'u nhd nucvc tai C6ng ty, Cong ty dd tflp hgp, xAy dung hO so ban giao theo
quy dinh va gu'i Bo GTVT, T6ng Cong ty DAu tu vdr I(inh doanh v6n nhd nu'6c, Cuc
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Ducrng tliuy noi dta Vi6t Narn. Hi€n C6ng ty dang cho'ti€n hdnh ban giao chinh thuc
chu so hfru 5 lo/o v6n nhir nu6c tir 86 GTVT sang Tong Cong ry EAu tu vd Kinh
doanh v6n Nhd nu6c.

PhAn thfr hai

PHUONG HUONG SAN XUAT KII\H DOANH XATU 2018

I- D6nh gi6 tinh hinh nim 2018 vh nhiQm vU trgng tfim nim 2018

.Theo du b6o cua Chinh phu, kinh te th6 gi6'i ndrn 201 8 co khir ndng phdt tri6n
thuAn loi hcvn ndm 2017 . O trong nudc, Chinh phu x6c dinh sE duy tri 6n dinh kinh tO

,.1vi rno, kiem so6t lam phdq tao m6i truong thuAn lcvi cho n6n kinh tO ti€p tuc dd phuc
hdi 6n dinh. Ti6n trinh hQi nhAp quOc t6 cua Vi€t Nam s€ duoc tri6n khai manh m6,

sAu r6ng vir todn diOn, ktit hqp voi viOc tiOp tuc cAi thi€n thO che, rn6i trud'ng dAu tu
tao didu ki6n cho hoat d6ng dAu tu, sdrn xu6t kinh doanh cua khu vuc tu nhAn vir thu

hrit dAu tu nuoc ngodi ph6t tri6n.

Tai don vi, ndm 201B ld ndm thu 4 C6ng ty thuc hi0n cdng t6c quAn ly bao tri
thuong xuy6n vir c6ng tirc dhm b6o an todrn giao thdng thuy, c6ng tfrc ddc thu qua

hinh thirc d6u thAu. C6ng t6c dAu thAu doi hoi rAt cao ve n6ng luc cria don vi trong
linh vpc chuyen ngdnh n6n mu'c dd canh tranh ld rdt lcrn. Nhin chung dcvn vi d6p rmg
-;.dAy du c6c yeu cAu vO h6 so k! thuAt, n6ng luc t6 chuc thuc hi6n cdc goi thAu nay,

dirm b6o hoan thanh t6t cdc ho-p d6ng ky k6t.

Cong t6c s6n xuAt kinh doanh dich vu khac hi6n cfrng dang duy tri o muc d6

6n dinh, bdn canh su canh tranh quy6t lidt til cac doi tac co cing ngdnh ngh6 nhAt ld
,. ). . a

cong t6c dieu tiet c6c c6ng trinh tr€n dud'ng thuy n6i dia n6n doi hoi C6ng ty phAi co

nhfrng phucrng 6n kinh doanh phu ho-o.

MQt sd nhi6m vg trgng t6m nim 2018:

- Hodn thdnh t6t cdng t6cquAn ly bAo tri DTND; quAn ly vd vAn hdnh t6t Au
tdu Rach Chanh, di6u ti€t d6rn bao ATGTT cAu Rpch 6ngvd c6c cdng tdc kh6c do

Cuc Duong thuy n6i dia Vi6t Narn, Chi cuc Dud'ng tliuy ndi dia phia Nam ldm chu
,).
dau tu.

- Xern x6t, xAy dung phucrng 6n dd khai th6c hieu qua khu dAt tpi Vdn phong

Cong ty, Xudng Co lchi-Cong trinh.

- Ph6i ho.p vo'i c6c don vi 1i6n quan ldrn tdt c6ng t6c chuAn bi n6u c6ng ty
duoc d0 nghi tho6i v6n, chuy6n Cong ty sang 100% von tu nhAn.

- Tich cuc tim kiOrn, rncr r6ng pham vi ngdnh nghd, tdng cudng iien doanh li6n
tet Oe tao ranhiOu vi6c lam, 6n dinh sAn xuAt, thu nhAp.

_,:- Tiep tuc dAu tu th6m mQt so m6y m6c, thiet bi rnoi, thi6t thuc dO nAng cao

n6ng luc canh tranh vA ndng luc SXKD

\
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- Ti6p tuc xAy dUng quy trinh qu6n ly, tiOu chuAn quAn ly cho c6c mdt hopt
dQng chinh, thuong xuy€n cua COng ty. Co biOn phap gitm s6t, d6nh gia chen luo.ng

c6ng vi6c, lao d6ng, dAm bAo ch6t luong sAn phAm, c6ng bing cho ngud'i lao dQng.

-.^- Tiep tuc b6i du6ng vd ddo tpo lai m6t s6 c6n bQ, c6ng nhAn k! thuAt phu ho.p

v6i y6u cAu ph6t tri6n Cdng ty.
_, i,- Ti6p tuc ccy cAu lai lao d6ng theo hu6'ng rnQt nguoi co the larn nhi6u vi6c,

khai thdc t6i da ndng luc, tho'i gian lao dQng cua ngudi lao d6ng dd tao dd nAng cao

ttru nhAp ngudi lao d6ng, d6ni b6o cuQc s6ng.Ra sodt, d6nh gi6, s6p lai nang luc tung
c6n b6, ngucri 1ao d6ng d6 co phuong d:n su dung hi6u quA nhdrl kich thich sAn xuAt.

;.,; Tuy6n dUng th6rn m6t s6 cdn b6 phu hqp y6u cAu ph6t triOn; tuy6n dUng

th6m lao d6ng co tay nghA cao vd ndng luc t6t thuc hiOn duoc nhiQrn vu ph6t tri6n
C6ng ty.

II- KO ho4ch sin xu6t kinh doanh:

1. C6c chi ti6u tii chfnh t6ng hqpt

2. CAc giii ph6p tri6n khai thuc hi6n:

Nhim thuc hien phuong 6n s6n xuAt kinh doanh ndm 2018 da dd ra theo cd:c chi

ti6u tr6n, COng ty sO tAp trung thuc hi6n c6c gihi ph6p chu y6u sau dAy:

Gidi phtip ,i tO chrt'c qudn ly:

- Ve UO may: NAng cao n[ng luc diOu hdnh, sun xuat kinh doanh; tang cucrng vd
cai thi6n tdt cdc hoat d6ng trong nQi b0 cua C6ng ty. Song song voi vi6c kiOn toan bd

>
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str Chi ti6u Dcrn vi tinh KO hoach 2018

1 V6n diAu l€ hi6n hiru Nghin d6ng I 5.000.000

2 V6n di6u 16 sau d0 xuAt tdng von Nghin d6ng 21.000.000

3 T6ng doanh thu Nghin d6ng 5s.000.000

4 T6ng chi phi Nghin d6ng 49.000.000

5 Loi nhuAn trudc thu€ TNDN Nghin d6ng 6.000.000

6 Loi nhuAn sau thu6 TNDN Nghin d6ng 4.800.000

7 Ty suAt lqi nhuAn/V6n di6u lQ % 23

8 Lcvi nhuAn duoc phAn ph6i Nghin d6ng 4,800.000

Trich qu! khen thucrng, phuc loi, ddu tu
ph6t tri6n 30%

Nghin dong 1 440.000

Qrr! dU trfr bo sung von di6u 19 l0% Nghin d6ng 480.000

Loi nhuAn sau thu€ chua phAn phdr
r0%

Nghin dong 480.000

Chia c6 tu'c 500% Nghin d6ng 2.400 000

9 Ti 19 chia cd tii'c/ v6n c6 phAn % 17,4

10 Thu nhAp binh quAn/nguoi/th6ng Nghin d6ng 10,5



m6y td chric don vi cfrng sE xAy dUng co'ch6 hd tro- c6c td chirc dodn th6 trong don vi
hoat d6ng tOt Ce nhdm dQng vi6n, phdt huy quydn dAn chu cila nguoi lao ddng nAng

cao hi€u quA kinh doanh, bAo v€ 1o-i fch chinh d6ng cua nguoi lao dong,
-.).- V6 quau ly di€u hanh: Ti€n hanh xAy dung c6c quy ch6 quAn ly di€u hdnh phu

hqp v6'i loai hinh doanh nghidp mcri, phu hqp v6i ccr ch6 thi truong hi6n nay" XAy
dUng h0 thdng quan ly chAtt luong ISO 9001-2015.

- -).- VO co so ha tAng: Ti6p tuc dAu tu nAng cAp c6c phucrng tiOn hi6n hiru con hi6u
qu6, ttmg bu6'c trang bi thay th6 c6c phuong tiQn cfr l4c hAu khong hiQu quA kinh t6,

dAu tu th6m tir 01-02 tdu cdng trinh Ae Aam nhAn t6t c6c goi thAu bAo tri, trang bi
thi6t bi chuy6n dung cAn thi0t cho c6ng t6c tu v6n gi6m s6t..

Tung bu6c cai thi6n, nAng .6p .o so ldm vi6c cira c6c tram, y6u tiOn dAu tu mua
-;dAt xAy dqng c6c tram b1 giai toa hodc bi thu h6i.

Gidi phtip vi cbng ngh€:

- Thay th6 dAn c6c thi6t bi cir, dd vd dang *uong c6p. DAu tu, trang thi5t bi hi6n
- ,l
dai doi rnoi c6ng nghe de tang hieu quA trong SXKD. Do ld: Lap them cAu thuy luc
tai m6t s6 tdu c6ng t6c cdn thi6u, cai ti€n lai mdt s6 tdu c6ng tac phu hgp voi pham vi
hoat d6ng s6ng pha bi6n; GAn thi6t b! gi6m s6t hanh trinh tr6n c6c tdu cong tac thudn
lgi trong qu6 trinh quan ly, kiem tra; Trang b1 may hdn tp ph6t cong suAt lon du kha
ndng stra chta b6o hi6u ngodi hien truong; trang bi hodn chinh thi6t bi khAo s6t

chuy6n ngdnh ... .

- Lhp d[t hQ th6ng dinh vi GPS tr6n h6 thdng b6o hi6u, tr6n c6c phuong ti6n thuy
,,,l

vA quAn ly bang phAn m6m trOn rn6y vi tinh,

- Thiet lflp hq th6ng thdng tin noi bo vd khai thac hQ thong thdng tin chung trOn
-;.m?ng de phuc vu di6u hdnh sAn xuAt kinh doanh kip tho'i vd co hieu qu6. XAy dqng

ti6u chuAn quAn li ISO theo y€u cAu ctra goi thAu.

Gidi phtip vi tdi chlnh:

- XAy dqng phuong t6ng von dieu lQ theo lo trinh hqp ly phu ho.p voi nhu cAu vh
ndng luc quAn li de chu dong trong cdng t6c SXKD nOu duo-c c6c ccv quan co thAn-r

). ,i
quyen chap thuan

- Lflp phuong 6n chi ti6t de huy d6ng u6n uuy, tim ddi t6c manh v0 tiri chinh,
).^gioi vd cong nghe dO li€n k6t dAu tu m0 nganh ngh6 sAn xuAt m6{ nhdm thuc hiOn da

d?ng hoa loai hinh sAn xu6t khai thdc h€t ti6m nang sin co ve mat bing vd vi tri dia

ly, nhdm t6i da ho6 loi nhuAn cho doanh nghi€p, nAng cao thu nhflp cho ngud'i lao

dQng nhu: Tu vAn gi6m s6t, vAn, tAi sdng- bi0n, nu6i trdng thuy hAi sAn, dAu tu c6c

trang thi6t bi, nhdn luc thuc hi6n lch6o s6t th6ng b6o ludng, cdi tao, dong moi c6c

phuong tiOn phuc vu c6ng td,c vdn tAi, sAn xuAt co khi, mua b6n vAt li6u xAy dUng. ...

- Nghi0n cuu vay von ngAn hdng, vay c6c doi t6c, su dung lcvi nhuAn de mo rong

sAn xuAt kinh doanh.

Gidi phtip phttt tri€n nguin nhdn lgc:

)
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- Ccy cAu lai lao dQng cho t6i uu, biro dam du viQc ldm tr6n co so phAn c6ng vir

bO tri lao d6ng hgp ly, sao cho phu ho.p v6i ndng luc, sd truong cua m6i nguoi. Xdc
dinh rd chu'c ndng, quydn h4n, nhiQh vp, tr6ch nhiOm khi giao vi6c. Ddc biOt quan

tAm c6ng tdc trd lucrng, thucrng phu hqp ndng luc d€ khuy6n khich lqi ich vAt ch6t d6i

v6i nguoi lao d6ng.

- Ndng cao nghiOp vu kinh doanh, trinh d6 tay ngh€ cua d6i ngfr c6n b6, k! su,

c6ng nhAn k! thuAt ae ruiai th6c t6i uu nguy6n vAt li6u, ndng rnAt m6y m6c, thi6t bi
c6ng nghe,...

- Dao tao lai lao d6ng cho phu h-o. p voi dinh hu6ng to chu'c san xuAt m6'i cua

doanh nghi6p, nAng cao trinh d6 tay nghO cua nguo'i lao d6ng d6p ung kip thcri d6i
v6'i n6n'kinh tti thi truo'ng hi6n nay. Dao tao lai cfrng ld m6t bien ph6p h6 trg tich cuc

^!;.,cho viec sap xOp lai lao dQng theo md hinh td chirc mcri, phu hqp vdi ndng luc lao

dOng sin c6, dam bAo quyen lgi cho nguoi lao ddng sau khi cd phAn ho6.

Luc luo-ng lao dQng ddo tao lai nhu sau:

+ Cfrc d6i tuorrg co trinh dO dai hgc sE duo. c diro tao nAng cao trinh dQ chuy€n
^ 

). 1 1' 1 .^ \ ,r 1 r 1t t '
mon v€ quan ly di6u hdnh doanh nghiQp vir tham du cdc lcrp tAp huAn theo quy dinh
OO Aartr b6o hdnh ngh€ c6 nhAn dung theo quy dinh cua ph6p luAt, d6ng thoi c4p nhAt

nhfrng th6ng tin quAn ly, nghiOp vp, nghd nghiOp, nh6t la hi0n nay c6c vdn bAn qui
dinh rncri duoc ban hanh, neu khong c6p nhAt kip tho'i sO Anh huo'ng d6n hi6u quA cia
hoat d6ng kinh doanh t4i doanh nghi6p.

+ Cac d6i tuong co trinh d6 cao ding, trung cAp: CQp nhAt th6m th6ng tin, nAng

cao n[ng luc c6 nhAn hoc tAp th6m kinh nghiQm doi voi cdc ngAnh ngh6 doanh nghidp
. ,.i

du kien mo rong them.

+ C6ng nhAn k! thuAt: Ddro tao cho phu ho.p voi tung loai lao d6ng, phu hgp vo'i

md hinh t6 chu'c mcri, ndng cao trinh d0 d6p img ydu c6u chuyOn m6n ho6 vir c6c ydu

"Au 
cAn thi5t cua ndn kinh tO thl trubng. Vi6c dao tao l4i nhdm sap *6p lao d6ng cho

phu hqp v6i c6c ngdnh nghA kinh doanh rn6'i cria doanh nghiOp theo chu truong
chung la su dUng tOi da luc luong lao dQng hiOn co tpi doanh nghi6p,

\

x

TrOn dAy la b6o c6o k6t quA hoat dQng s6rn xuAt kinh doanh ndm 2017 va phuong

hu6ng kinh doanh ndm 2018 kinh trinh HQi d6ng quAn tri.

TrAn trong kinh chdo!

Noi nltQn:
- Cac thdnh viOn HDQT, BKS;
- C6 d6ng;
- Luu VT.
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