CONG TY CO PHAN QLBT PTND SO 10 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QU,&N TRI Doc ldp - Tw do - Hanh phuc

80; 43 /BC-HRQT Tp.HCM, ngay (G thdng 6 nam 2018

BAO CAO HOAT DONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
NAM 2017 VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2018

Can cu Nghl quyet s6 01/2017/NQ-DHDPCD ngay 30 thang 06 nam 2017
ctia Pai hoi c6 dong lan thuong nién nim 2017 va Piéu 1&é Cong ty c¢b phan Quan
ly bao tr1 Buong thuy ndi dia s6 10;

Can cu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 va Ké hoach hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2018 ctia Ban Téng Giam dbc.

H01 dong quan tri tran trong bao cao Dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2018 vé két qua hoat dong va cong tac quan tri nam 2017, dinh hudéng hoat déng
san xudt kinh doanh nam 2018 nhu sau:

I TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017
1. Khai quat dic diém, tinh hinh
Cong ty Co phan Quan ly bao tri Duong thuy nodi dia s6 10 duoc chuyén tir
Doan QLDTND s6 10 thanh Cong ty cb phan theo Quyét dinh 4571/QD-BGTVT
ngay 03/12/2014 cta Bo truong B6 GTVT, chinh thic hoat dong tu ngay

14/3/2015 theo Luat Doanh nghiép. Nam 2017 1a nam thu 3 thuc hién Nghi quyét
Dai hoi dong c¢6 dong nhiém ki 2015-2019.

Vén didu 1&: 15.000.000.000 ddng Viét Nam, tuong tng 1.500.000 ¢6 phan
pho théng, ménh gia 10.000d6ng/c6 phan.

Trong do:
+ Nha nude: 765.000 cb phan, chiém 51% von diéu 1&.
+ Cac cb dong 13 cAc c4 nhan: 735.000 cb phan, chiém 49% von dieu 1é.
(Cé phan cta Nha nude 1a ¢6 phan chi phdi)
2. Tinh hinh hoat ddng cua HOoi dong quan tri nim 2017:
2.1. Vé quan Iy theo chirc ndng nhiém vy trong Diéu Ié:

Hoéi déng quan tri (HDQT) da bam sat nghi quyét ciia Pai hoi co dong
thuong nién nam 2017, ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh thuc té dé ch1
dao quyét liét cac mit hoat dong cua Cong ty. HDQT da thuc hién day du quyen
va trach nhiém quan ly Céng ty, hé tro va tao diéu kién t6t nhat dé Ban Téng
Giam ddc diéu hanh thuc hién chte ning, nhiém vu theo quy dinh.
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Trong nam 2017, HDQT da ban hanh 04 nghi quyét va giao cho Téng Giam
dbc trién khai thuc hién. Cu thé, HDQT da théng nhét chu truong vé céc van dé:
Céng tac t6 chirc Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2017; tinh giam nhan sy; Kién
toan diéu chinh chtre nang, nhiém vu Xi nghiép BPBATGT va phong Kinh té—K}“f
thuat; Sap nhap bén thuy noi dia Tram Binh Duc vao Tram Quan ly Bao tri Duong
thuy noi dia Binh Duc; Giao nhiém vu, diéu 6611g can bo; Thanh 14ap, ban hanh co
ciu t6 chtrc, chtic nang nhiém vu Trung tim Giam sat An toan Giao thong thuy;
Ban hanh hé théng thang bang luong, Quy ché tra luong mdi; Chuyén doi ti 1é
hop tac gop vn; Pau tu mua sam, hoan cai, sta chita phuong tién.

Cong ty luon thuc hién, tuan thu nghiém tuc Diéu 16 t6 chuc hoat dong cua
Cong ty. Ngay 30/06/2017, Hoi dong quan tri di to chic thanh cong Dai hdi co
dong thuong nién nam 2017.

2.2. Vé hoat déng diéu hanh Hoi déng quan tri:

Hoéi dong quan tri Cong ty nhiém ky I duoc Dai hoi déng cb dong bau ra
g6m 05 thanh vién:

1. Ong Vi Trung T4 - Chu tich HPQT/Tdng Giam dbc

2. Ong Ng6 Thanh Liém - Thanh vién HDQT/Phé Tdng Gidm déc
3. Ong Nguyén Truong Son - Thanh vién HPQT/Pho Tong Giam doc
4. Ong Phan Huynh Tung - Thanh vién HDQT

5. Ong Pang Van Diing - Thanh vién HDQT

Vi chic nang quan ly cdc mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Ngay khi duoc bau ra Hoi dong quan tri Cong ty da phan cong nhiém vu cho céc
thanh vién trong Hoi dong va da diéu chinh cho phi hop véi tinh hinh thue tién.
Tap trung 1anh dao t6 chire trién khai thuc hién tot cac linh vuc quan ly, diéu hanh
san xudt da tao su 6n dinh dong bo trong san xuat kinh doanh, phi hop véi tinh
hinh thuc tién, nang cao chat luong dich vu, kiém soat chi phi trong san xuét. Co
ban dén thoi diém béo cao da hoan thanh ké hoach dé ra.

- Thuc hién viéc chi tra thu lao cho Hoi déng quén tri (HDPQT) va Ban
Kiém soat (BKS) sb tién la: 330.000.000 dong theo diing mirc ma Dai hoi déng co
dong nam 2017 théng qua. ’ '

- Thuc hién uy quyén cua Dai hoi déng co dong nam 2017 vé viéc lua chon
don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2017, Hoi dong quan tri quyét dinh chon
Cong Ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét 1a don vi kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2017 theo dung tién do va dat két qua tot.

- Thuc hién ‘viéc phan phéi loi nhuan ndm 2016 thuc hién trong nam 2017
ma Dai hoi dong ¢6 déng nam 2017 thong qua nhu sau:



Stt Chi tiéu Ty 18 % S tién
Loi nhuin dugce phan phoi
1 | Trich qu§ dau tu phat trién trén LNST 20 434.073.524
2 | Trich quy khen thuéng trén LNST 5 108.518.381
3 | Trich quy phuc loi trén LNST 5 108.518.381
4 | Chi tra cb tirc trén LNST | 70 1.518.000.000

- Thuc hién viéc cong b thong tin theo dung quy dinh, phéi hop t6t voi
Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong cua Cong ty
theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 16 Cong ty.

2.3 Vé tinh hinh thuc hién ké hoach hoat déng dé ra:

- D&i véi cong tac to chic Dai hoi co dong HPQT da truc tiép chi dao
trién khai cong tac chuan bi, xay dung tai liéu va t6 chire thanh céng Pai hoi co
dong thuong nién nam 2017 cua Cong ty.

"~ D6l vai cong tac trién khai cdc chi tiéu ké hoach: HDQT da cung ban
diéu hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD nidm 2017, dé ra chuong trinh hanh
dong va nhu’ng gial phap phu hop dé huy dong cac ngudn luc, mé rong thi
tlucmg, tiét kiém chi ph1 Do vay nam 2017 da hoan thanh vuot muc ké hoach
san xuat kinh doanh dé ra cu thé:

r Pon ) i ) % So %So
o . Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién . .
Stt Cac chi tieu Vi X ' i : ’ voi TH | voi KH
2016 2017 2017
tinh 2016 2017
. Nghin _
1 | Tong Doanh thu 4 43.971.274 | 37.040.000 | 46.781.768 | 106,44 126,3
ong
N o Nghin
2 | Tong Chi phi 4 41.215.142 | 34.040.000 | 42.006.946 | 1019 1234
ong
Loi nhuén truée | Nghin ,

3 " 3 2.756.132 3.000.000 | 4.774.822 173,2 159,2
thué dong : :
Lo1 nhuén sau Nghin

4 . 5 2.170.368 2.400.000 | 3.793.994 1748 158,1
thué dong
Lao dong, thu
nhap:

5 |-Laodong BQ | Nguoi 127 115 111 87,4 96,5
- Thu nhép BQ | Nghin 9.440 9.200 9.538 101 103,7
(nguoi/thang) dong | |
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Ty sut
LNST/Vén dieu | o 14,5 16 25.3
1€
Ty 1& chia co
R, 10,1 8 12,64
| trc/Von co phan %

P61 véi cong tac dau tu, xay dung co ban va mua sam phuong tién thiét
bi: HDQT da xem xét danh gid mot cach can trong trude khi thong qua; trinh tu,
thi tuc thuc hién tuan thi cac quy dinh cua Phap luat hién hanh. Trong nam
2017 Hoi ddng quan tri dd phé duyét thuc hién hoan cai, dong moi nhu sau: Cho
tién hanh hoan cai 03 tau cong tac tu cau quay tay sang cau thuy lue, giai phong
duoc nhiéu lao dong; hoan cai, thay may 01 tau co cong suat tir 190cv 1én 319cv.

Ngoai cac hoat dong co trong ké hoach nam, HDQT thuc hién cac nhiém
vu thuong xuyén thUOb tham quyén phu hop voi chuc nang, nhiém vu theo biéu
1é va phat sinh thuc té trong qua trinh hoat dong cua Coéng ty, cu thé:

+ Hoi déng quan tri da thuc hién day du cong tac cung cap thong tin, cong
bo thong tin lién quan trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh ctia Luat chung
khoan Uy ban chu’ng khodn Nha nudc doi voi Céng ty dai ching, dam bao
quyen lgi cta cac ¢ dong theo dung Diéu 1é va quy dinh phéap ludt hién hanh.

+ HDQT da chi dao hodc tra 101 cac kién nghi cta C6 dong lién quan dén
céc van dé cd dong quan tam va quyén loi dugce hudng.

3. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong Cdng ty:
3.1.Ddnh gid chung hoat dong cia Cong ty nam 2017

- Trong nam 2017, Cong ty da co nhung phat trién manh mé, cu thé doanh
thu tang cao vuot so voi ké hoach dé ra gan 10 ty ddng, cac chi tiéu vé loi nhuan
cling tang cao so véi ké hoach. Da tham gia va tring thdu cac gbi thau tao ra su
on dinh vé viéc lam, thu nhép, tao da phat trién Cong ty trong cac nam tlep theo.
Cong ty da manh dan hodan cai phuong tién, thiét bi tao nén tang ving chac cho
viéc tham gia d4u thau va dt nang luc canh tranh trén mét sO linh vue thude thé

manh cua Cong ty.

- Viéc kién toan bd mdy, xdy dung quy trinh quan ly, nghién ciu 4p dung
cac giai phap nang cao nang luc canh tranh tr ong tat ca cac linh vuc kinh doanh
tao buoc chuyén bién mdi, chuan bi nhung didu kién can thiét thich ing v6i méi
truong hoi nhép, tao duge su tin céy cua d6i tac khach hang.

- bi xay dung duogc ngudn nhan luc dam bao chét luong, ¢ tAm huyét va
doan két trong qua trinh lam vigc. ‘
- Ngoai nhiig két qua da dat duoc trong ndm qua, Cong ty van con nhiing

ton tai, han che:
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+ Doi vdi cac dich vu mdi van con non tré do chua c¢6 nhiéu kinh nghiém
trong cong tac quan ly, to chue thue hién nén thoi gian lam chu céng nghe, dich
vu chiém nhiéu thot gian.

+ Co s& vat chat, ha tang k§ thuat doi voi dich vu mdi phai dau tu dong
bd, cung luc dan dén ap luc vé chi phi dich vu tang cao lam gidm su canh tranh
so v&i cac nha thau co cung nganh nghe.

3.2.Ddnh gid hoat dong cua Ban Téng Gidm doc ndm 2017

Nam 2017, Ban Tong Giam doc Cong ty di thé hién su quyét liét, nd luc
cao nhét trong qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD, su dung hiéu qua cac
nguon luc cua Cong ty, tuan thu cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1é va cac Nghi
quyet/Quyet dinh cta Pai hdi ¢6 déng, HDQT; HDQT dénh gia cao nd luc cla
tap thé Ban Téng Giam dbc giup Céng ty hoan thanh nhiém vu ndm 2017, thé
hién:

- Téap thé Ban Tong Gidm dbc doan két, théng nhét trong qua trinh quan
Iy, diéu hanh c4c hoat dong Céng ty.

* - Gilr viing thi truong, doanh thu d6i voi dich vu:Quan ly, bao tri bao hi¢u
duong thuy; dam bao an toan giao théng thuy an toan hiéu qua; Té chuc dau
thau thanh cong nhiéu géi thiu nhu: Géi thau bao tri tuyén duong thuy noi dia
Quédc gia; G6i thau diéu tiét huéng dan dam bao giao thong thiy cdu Rach Ong;
Goi thau van hanh Au tau Rach Chanh, diéu tiét DBGTT cau Phu Long, Hoa An
mua 10 .

- Chu dong nghlen ctru va dua ra cac giai phap va chi dao trién khai kip
thoi cac quyet sach dé thdo g& kho khan, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam
2017; thuc ddy tinh than lam viéc va phong trdo cai tién, sang tao trong lao dong
san xudt.

- Tinh hinh tai chinh va cdc khoan chi phi dugc Ban Tong Giam doc kiém
soat tot, khong dé xay ra thiét hai cho Cong ty.

- Thue hién tét chinh sach tién lvong, thudng, cai thién diéu kién lam viée
cling nhu duy tr1 tot thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tap thé nguoi lao déng trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan keét,

nd luc phén dau vuot qua moi kho khan dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao,
gop phan vao thanh cong chung cua Cong ty.

- Bén canh mdt sb thanh qua dat duoc, van con mot sd han ché can diéu
chinh trong thoi gian toi: Do la:

- Cong tac danh gi4 nang suét, két qua lao dong d6i vai ting ngudi chua
manh dan, cuong quyét, chua hiéu qua, chua tao dugc su k1ch thich dong luc
phén dau cho ngudi lao déng.

- Chua khai thac hét nang luc, thoi-gian lao dong cua can bg, nguoi lao
dong tur van phong dén cac co so.

-5



R

- Cong tac kiém tra, gidm st thuc hién cong téc, ndi quy, quy ché chua
cao.

II. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2018:

Nam 2018, Cong ty CP Quan ly bao tri Buong thuy noi dia s6 10 tiép tuc
tap trung xay dung hé thong quan ly, san xudt tién tién, dao tao, thu hut nguon
luc co nang luc, kinh nghiém, nhiét huvet chuén bi co s6 ha tang, phuong tién
thiét bi dong bod nham phat trién céc loai hmh dich vu then chét. Trén co sé do,
HPQT Céng ty dé ra mot s6 nhiém vu chu yéu nam 2018 nhu sau:

1. Nhiém vu trong tam:

- Tap trung moi ngudn luc hién ¢ thuc hién hiéu qua, hoan thanh cac g01
thau: Quan ly, bao tri duong thuy noi dia; dam bao an toan giao thong thuy cau
Rach Ong, quan ly van hanh Au tau Rach Chanh va cong tac khac do Cuc
Pudng thuy noi dia Viét Nam, Chi cuc Duong thuy ndi dia phia Nam lam chu
dau tu.

- Tiép tuc duy tri cac déi tac truyén thong nham duy tri t6t cong tic san
xuat kinh doanh dich vu; mé rong nganh nghe lien doanh, lién két ddi tac méi
nham m& rong san xuat kinh doanh theo dinh hudng.

- Tiép tuc dau tu thém mot sd may moc, thiét bi mdi, thiét thuc dé nang
cao ning luc canh tranh va nang luc SXKD. Pau tu ting budce, ¢ hiéu qua cac
tai san phuc vu cho hoat dong quan ly.

- Nang cao kha nang quan ly, quan tri doanh nghlep, bdi dudng va dao tao
mot s6 can bo cong nhan k§ thuat song song voi cai tién, hop ly hoa san XUét.

- Tung budc hoan thién va khai thac hiéu qua cac co so nha dat cua céac
don vi co s0.

2. Vé cong tac thoai von: Sau khi ban g1ao chinh thic chu so huu 51%
von nha nude tr Bo GTVT sang Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha
nudc, viéc thuc hién cac budc thoai von tiép theo s& do Tong Cong ty Pau tu va
Kinh doanh v6n Nha nuoc quyét dinh. Sau Dai hoi co dong thucmg men 2018
nay, néu cong tac thodi von xong sé& to chue dai hoi cb dong bat thuong néu cac
nha dau tu méi ¢ yéu cau theo quy d’mh

3. Xay dung phuong tang von diéu 18 theo 16 trinh hop l phu hop voi
nhu cdu va nang luc quan Iy dé chi dong trong cong tac SXKD néu duoc cac co
quan co thAm quyén chép thuan.

4. Xay dung phu’cmg an khai thac hiéu qua khu dat van phong Cong ty
va cac khu dét khac dé nang cao thu nhap va giam chi phi Cong ty.

5. Tiép tuc hoan thién hé théng cac quy ché quéan ly, quan tri doanh
nghiép pht hop vdi quy dinh ctua Nha nudc va tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty;

6. Tiép tuc xay dung va phat trién nguén nhan luc chét luong cao dép

img yéu cau mo rong cac loai hinh dich vu mot.
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7. Quan tam va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho c6 dong va dam
bao thu nhép va diéu kién lam viéc cta nguoi lao dong. Thuc hién cac giai phap
khuyeén khich dé ngudi lao dong gioi gan bd vi su phét trién cua Cong ty;

8. Thuc hién nhiing nhiém vu khéc do Dai hoi ddng cd dong giao.

9. Trén co sé nhan dinh tinh hinh kinh té nam 2018 va véi nhimg loi thé
san co ctia Cong ty. Hoi dong quén tri trinh Pai hdi dong ¢6 dong ke hoach san

xuat kinh doanh nam 2018 nhu sau:

Cac chi tiéu ké hoach tai chinh tong hop trong nim 2018:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2018
1 | Vén diéu 1& hién hiru Nghin dong 15.000.000
2 | Vén diéu 18 sau d& xuét tang von Nghin déng 21.000.000
3 '| Téng doanh thu Nghin dong 55.000.000
4 | Téng chi phi Nghin dong | 49.000.000
5 | Loi nhuén trudce thué TNDN Nghin dong 6.000.000
6 | Loi nhuén sau thué TNDN Nghin dong 4.800.000
7 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu 1é % 23
8 | Loi nhuan dugc phan phoi Nghin dong 4.800.000
: g;f?uq;gaﬁﬁz;g%fzg phiC I, - | \roish ddng 1.440.000
] ?(;)Z du trit bo sung von diéu 1€ Nalitn &g 420.000
) ]];}?é in}i%%z sau thué chua phan Kiphin dfng 420.000
- | Chia ¢6 tirc 50% Nghin dong 2.400.000

9 | Tyléchia cd tire/ von ¢o phan % 11,4

10 | Thu nhéap binh quan/nguai/thang Nghin déng 10,5

1. MOT SO KIEN NGHI PAI HQI PONG CO PONG

1. Pé nghi Pai hoi dong ¢6 déng Cong ty thao luin va thong qua cac To

trinh Hc}'i déng quan tri da trinh tai Dai hoi nay.

.
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2. Trong thoi ky kinh t& hoi nhap ¢ nhiéu bién dong kho ludng, vi vy
dé nghi Dai hdi dong ¢ doéng Cong ty dy quyén cho Hoi déng quan tri can clr
tinh hinh thuc té dé thay mat Dai hoi dong c6 dong quyét dinh giai quyét kip
thoi mot sb van dé quan trong phat sinh trong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3. Sau Pai hdi ¢6 dong thuong nién nim 2018 nay, néu cong tac thodi von
xong sé& t6 chtic dai hoi c¢d déng bét thuong néu céc nha dau tu mai cé yéu céu
theo quy dinh, dong thoi néu Pai h01 cho phép Cong ty sé xav dung phu:ong an
phat hanh thém co phleu dé nang vén diéu 1é nhiam tang vén luu déng dé chu
dong cong tac san xuat kinh doanh.

IV. KET LUAN:

Ph4t huy nhiing két qua dat duoc trong nam 2017, véi su cb gang va
quyét tam clia tap thé 1anh dao Céng ty cung su nd luc ctia toan thé can bd nguoi
lao dong, Hoi ddng quan tri tin tuéng s& hoan thanh xuat sic nhiém vu Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2018 giao.

- Hoi doéng quan tri Cong ty CP Quan ly bdo tri Pudng thiy noi dia s6 10
kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 vé bdo cdo
két qua thuc hién ndam 2017 va phuong huéng hoat dong chu yéu nam 2018,

Xin tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- Pai hoi dong cb dong;
- HPQT; Ban KS;

- Ban Tong Giam doc;
- Luu: VT.
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