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'BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé hoat dong va két qua san xuat kinh doanh nam 2017 va
phuwong hudng san xuit kinh doanh nim 2018

Kinh gui:
- Hoi dong quan tiEs
- Pai hoi dong ¢6 dong thuwong nién nim 2018.

~ - Cén cir Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2017 va biéu lé
Cong ty c6 phan Quan ly bao tri Buong thuy ndi dia s6 10;

- C#n cu két qua diéu hanh hoat dong cua Ban Téng giam ddc nam 2017.

Ban Téng Giam dbc xin béo cdo trude Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam
2018 & Hoi ddng quan tri két qua thuc hién cong tac diéu hanh trong nam 2017 va ké
hoach, phuong én san xuét kinh doanh nam 2018 nhu sau:

Phan tha nhat

TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA SXKD NAM 2017
I- Panh gia chung
* Thuan lgi:

- Puoc su quan tam, chi dao, tao diéu kién gitp d& cua lanh dao Cuc Duodng
thuy noi dia Viét Nam & nang luc thuc té Céng ty di tring thau coéng tac bao tri
duong thuy ndi dia, cong tac diéu tiét dam bao giao thong thiy va cac hang muc cong
tac khac cia Cuc DPTND Viét Nam phu hop véi nang luc hién c¢6 cua Cong ty. Cong
ty da hoan thanh t6t cac goi thau da ky két va di duoc thanh toan day du.

- Luc luong lao dong & quan ly O 6n dinh c¢é nhiéu tién bo thay do6i vé tu tudng
tin tuong vao su phat trién cua Cong ty. Hién tai luc lucmg lao dong tu can bd den
ngum lao dong co chuyen mén, co day du cac bang capv ching chi chuyen mon, hé
thong phuong tién th1et bi chuyén nganh cuno hé théng co sé& vat chat dap ung yeu
cau trén thi truong vé céc noanh nOhe truyén théng: Quan ly, bao tri DTND diéu tiét
dam bao GTT ..
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- Nhan duoc su hop téc tich cuc, hiéu qua tur cac doi tac, nha dau tu chién
luoc tao nhiéu viée lam, on dinh va phat trién Cong ty.

- Su lanh dao chi dao sat sao k1p thot cua Pang uy, Bang bo Cong ty va su
lanh dao Chl dao nang dong cua Hoi dong quan tri, kiém tra glam sat cia Ban Kiém
soat; sur ¢b gang no 1uc va tinh than doan két gan bo cla tap thé can bo, cong nhan lao
dong ma dai da s6 14 ¢ dong cua don vi.

- Téap thé lanh dao doan két, nhat tri, c6 tam huyét véi Cong ty, dém nghi,
dam lam, 1am viéc ¢o tu duy va co dinh hudng.

* Khoé khan:

~'Nén kinh té dat nuéc van con kho khin gy anh huong khong nho dén hoat
dong cua Coéng ty. Mot s6 doi tac gap khé khan hodc do cong viéc co chu ki thanh
toan cham da lam anh huong truc tlep to1 Cong ty, dan dén kho khan hon trong viéc
thanh todn tra tién cho cac déi tac, dau tu déi méi phuong tién, thiét bi va mé rong
lanh luc kinh doanh.

"~ Thuc hién d4u thau dbi vai cac hang muc cong tac chinh nhu: Quan ly bao
tri, diéu tiét dam bao giao thong thuy 1a mot thach thirc rat lon dac biét la van dé kinh
phi bao lanh dé thuc hién géi thau, tlen d6 thanh toan nguon vén ngan sach thuong
cham ké hoach, strc ép 4p dung cac tlen bd KHKT vao cong tac quan ly dé giam gia
thanh... diéu nay da gay suc ép rat 16n vé dam bao viéc lam va doi séng cho nguoi lao
dong cua Cong ty.

- Viéc ddc quyén hodc chi dinh thuc hién khong con ma thong qua déu thau
rong rai cong khai viéc canh tranh khdc liét gitta cac cong ty cd cung nganh nghé
nhat 1a cdng tac diéu tiét cac cong trinh trén song, cac cong ty tranh nhau giam gia,
giam chi phi t6i da dan dén Cong ty kho tring thau, néu chap nhan phuong an giam
gi4 sau thi thuc hién khong c6 loi nhuan.

- Nang luc tai chinh nhat 1a khong ¢6 von luu dong, kinh nghlem trong cac
linh vuc khac cung véi phuong tién, thiét bi rat han ché, chua c6 nhiéu mbi quan hé
bén ving, cing voi nang luc quan ly cta can bo con nhiéu han ché, thu dong lam cén
tré viéc mo rong san xuét kinh doanh.

Phat huy nd luc, truyén thdng doan két gin bo vuot kho trong nbleu nam qua
d3 tao diéu kién dé nam 2017 Cong ty dat duogc két qua tot, tao da va trién vong tot
cho nam 2018 va nhimg nam tiép theo.

II- Hoat dong diéu hanh va két qua sin xuét kinh doanh niam 2018
1- Hoat dong diéu hanh caa Ban Tong giam dbe:

Thuc h1en Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ déng nhiém ki 2015-2019, Nghi quyét
Pai hoi déng co dong thuong nién nadm 2017 va tuan thu Diéu 1é Cong ty, HBQT
Ban Tong giam dbc da phan coéng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién & da diéu
chinh phan cong cho pht hop voi tinh hinh thue tién, duy tri né nep sinh hoat nghlem
tuc, ¢6 chat luong, kip thoi dé ra chu truong, nghi quyet lam co s¢ cho Ban Tong
g1a1n dbc thuc hién, thuong xuyén nédm bat thong tin trong va ngoai doanh nghiép dé
diéu chinh co ché, chinh sach, nghi quyét cho sat thuc. Ban TGD da bam sat nghi
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quyét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2017, thuc hién nghiém tic cdc
Nghi quyét cia HDQT, quyét liét trong viéc lanh dao diéu hanh Céng ty ding phép
luat, dtng Diéu 1€, hop i, khoa hoc.

Ban Tong Giam dbc ludn dé cao y thic trach nhiém, bang nd luc cao nhat da
hoan thanh tot chire trach, nhiém vu duoc giao.

Thuc hién chi dao, diéu hanh Céng ty luén chu trong ban hanh Quy ché, Noi
quy, quy trinh tiéu chuan quan 1i va sua ddi, bd sung cac quy dinh cho phu hop voi
thuc tién, dam bao cho hoat dong ctia Cong ty dugc khoa hoc, minh bach, tao duoc
sy dong thuan. |

Pung trude nhing khoé khan chung cua nén kinh té, cta tinh hinh hién tai,
Ban Lanh dao Cong ty da lya chon duoc nhiing giai phap va budce di dung dan dam
bao duoc su 6n dinh va phat trién toan dién. Hoat dong SXKD nam 2017 rdt 6n dinh,
dat két qua tét, tao da, trién vong cho nam 2018 va nhitng ndm tiép theo.

Nhiém vu chinh 14 quan 1y, béo tri duong thuy néi dia da hoan thanh tot theo
hop dong véi Cuc Puong thiy noi dia Viét Nam, Chi cuc DTND phia Nam. Mo
quan hé giai quyét cong viéc ngay cang hop ly va hiéu qua hon.

Khai thac c¢6 hiéu qué may moc, thiét bi cho hoat dong san xuét kinh doanh da
dAu tu. Hé théng may tinh, internet t4i tat ca céc Phong nghiép vu, Xi nghiép, Au Tau
Rach Chanh va cac Tram QLDTND, diéu tiét va dac biét da thanh 1ap Trung tam
Giam sat ATGT thuy thuc hién cong tac theo doi, gidm sat ATGT trén toan tuyén
quan ly da va dang phat huy hiéu qua ngay cang duoc khai thac t6t hon va thuc sur cé
hiéu qua trong hoat dong cua Cong ty.

Cong ty ludn cht trong xay dung va gilt gin chit TIN, chu trong chat luong
san pham, ho so, hai hoa loi ich trong cac moi quan hé. Chu trong xay dung van hoa
doanh nghiép.

Qua cong viéc, da khéng dinh duoc uy tin cua Céng ty véi ban hang, ddi tac;
can bd, nguoi lao dong tuy doi song ¢6 kho khan nhung vén c¢b géng chiu kho, tin
tudng, cd nguyén vong giang bo lau dai Cong ty va truéng thanh hon, tao da cho su
phat trién bén vimng cia Cong ty.

2- Cac hang muc cong viéc chinh:

2.1. Cong téc quan 1y, bao tri dudng thuy noi dia; dikn fét dim bho ATGT
thuy; quan ly, van hanh Au tau Rach Chanh.

2.2. Cong tac khong thuong xuyeén.

2.3. Mot sb cong tac kinh doanh dich vu khac.

3- Két qua san xuat kinh doanh 2017

Theo so6 liéu bdo cdo tai chinh nam 2017 da duoc kiém toan nhu sau:
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Pa s6 cac chi tiéu déu cao hon so véi Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong thuong

nién nam 2017 dé ra vi nhiing ly do:

quan ly cling nhu sat nhap cac phong ban lai voi nhau.

o

- Doanh thu va thu nhép khac nim 2017 so véi Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong
thuong nién nam 2017 tdng 26,3 % la do Cong ty da chu ddng tim kiém thém céac hop
dong khac ngoat thuc hién cdng tac quan ly bao tri thuc hién.

- Loi nhuan trudce thué nam 2017 so véi Nghi quyét Dai hoi dong cb déng
thuong niénlan tht 3 nam 2017 tang 59,2%.

- Loi nhuan sau thué nam 2017 so v6i Nghi quyét Pai hoi d6ng cb dong thuong
nién lan tha 3 nam 2017 tang 58,1%

- Riéng vé cong tac nhan su ¢ gidm so véi nghi quyét 1a do tinh giam bo phan

Qua két qua qua trinh diéu hanh céc hoat dong cua Cdng ty trong nam 2017 vira
qua, Ban Tong giam doc kinh trinh Hoéi dong quan tri dé xuat phuong an phan phoi
lo1 nhuan nhu sau:
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Trén co s& d6 dé xuat phuong an trén, chi tiét phan phoi loi nhuan sau thué nam
2017 nhu sau:

Phuong 4n phén phdi lgi nhuin

P Pon vi tinh | Thanh tién Ghi chi
sau thueé :

STT

* Téng loi nhuin sau thué Nghin déng | 3.793.994
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Theo Didu 33 ciia Quy ché tai chinh, thi lao Hoi ddng Quén tri va Ban Kiém
soat la mdt bo phém cua chi phi quan ly doanh nghiép gan voi chi tiéu doanh thu ban
hang va cung cap dich vu, dai dién cho quy md, mtc do hoat dong SXKD cua nam
tai chinh. Cu thé, nam 2017 da chi tra thu lao cho Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat
va thu ky HPQT la: 330.000.000 dong.

4- Cong tac to chie quan ly, san xuat:
- Cong tac quan ly bao tri thuong xuyén duong thuy ndi dia: T6 chirc xay
dung ho so dé xuét ky thuat va tai chinh cua céc go1 thau dung quy dinh, tién do nén

Cong ty da thang thau hau hét c4c goi thau trén dia ban quan ly cua Cong ty. T6 chirc
thi cong cac gdi thau dam bao chat luong, k¥ thuat, tién dé theo yéu cau.

- Tham gia dAu thau hodc duoc dat hang thuc hién hop dong v01 Cuc Buong
thuy néi dia Viét Nam goi thau didu tiét dam bao ATGT thuy khu vuc cau Rach Ong
nim 2017, diéu tiét mua i cau Phu Long trén song Sai Gon, cau Ho4 An trén song
Dong Nai tu thang 9 dén thang 12 ndm 2017 dam bao an toan thong sudt khéng xay
ra bat ky su c6 nao ma 161 cua don vi dam bao ATGT .

- T chuc quan ly, van hanh, khai thac va bao tri Aq tau Rach Chanh: Ping
quy trinh, an toan gép phan phat trién vén tai khu vie.

- Thuc hién 06 cong trinh lahong thuong xuyén trong nam 2017 vé san Xuat,
lap dat bao hiéu, di doi cot bao hiéu, lap dat thudce nudce... Thue hién tu v an gidm sat
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thi cong vé san xuét lép dung bdo hiéu géi 07, 08; nao vét bai can kénh Bai Hap-
Ganh Hao.

- Duy tri tt cac cong tac san xut kinh doanh dich vu khéc: San xuat bao hiéu
DTND, diéu tiét dam bao GTT cac cong trinh trén tuyén ... .

Cong tac t6 chtc nhan su:

+ T chue tinh giam nhéan su pht hop véi tinh hinh san xuét cua Cong ty trong
nam 2017.

+ Kién toan diéu chinh chuc ning, nhiém vu Xi nghiép DPBATGT va phong
Kinh té-K§ thuat trén co sé& chirc nang nhiém vu cd, diéu chinh theo hudng Xi nghiép
DBATGT la don vi truc tiép td chirc san xuét, quan ly phuong tién thiét bi, nhiém vu
quan hé d6i tac, thuong thao, tim kiém, ky hop dong dich vu ... thuoc phong Kinh té-
K¥ thuat.

+ S&p nhap bén thuy noi dia Tram Binh Dtc vao Tram Quan ly Béo tri Puong
thuy ndi dia Binh Dtrc. Pdng thoi t& chire thué tru s& mdi sau khi Happyland t6 churc
thu h_éi khu dat tai Tram Binh Buc dé tiép tuc phuc vu cong tac dac thu la doc muc
nude, dém phuong tién.

+ Giao nhiém vu, diéu déng can bd: 06 truong hop.

+ Thanh lap, ban hanh co cau td chtre, chirc nang nhiém vu Trung tdm Giam
sat An toan Giao thong thuy.

+ Ban hanh hé théng thang bang luong, Quy ché tra luong méi 4p dung tir
ngay 01/01/2018.

- D4 t6 chic thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017 ngay
30/6/2017. Pai hdi da té chtic ding trinh tu, thi tuc theo quy dinh.

- Chuyén doi ti 1 hop tac gop vbn gitta Cong ty va 6ng Dang Vian Ding nham
khai thac hiéu qua tau Truong Sa, chu déng tim nguon hang, tdng doanh thu, loi
nhuan.

_ DAu tu mua sém, hoan céi, sira chita phuong tién: Dé nang cao nang suét lao
dong, nang luc canh tranh trong cong tac bao tri DTND, Céng ty da tién hanh hoan
cai 03 tau cong tac tir cAu quay tay sang cau thuy luc, giai phéng duoc nhiéu lao
dong; hoén cai, thay may 01 tau c6 cong suét tir 190cv 1én 319cv.

- Mua trang bi, lap dat day du thiét bi hanh trinh AIS, camera IP trén cac
phuong tién tham gia cac g0l thau. Dong thoi 1ap dat camera quan sat tai Xuong Co
khi Cong trinh va mot so vi tri cong tac nham gidm st cong tac san xudt, an ninh.

- Thuc hién cong tac bao cao vé ngudi dai dién vbn nha nude ding theo quy
dinh. Chi tra ¢6 tic cho co déng nam 2016 voi ti le 10,23% Ch'mg quy dinh phap luat
vuot nghi quyét ma Dai hoi dong co dong thuong nién 2016 dé ra.

- V& cé4c ché do nguoi lao dong:
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+100% nguoi lao dong duoc ky hop dong lao déng. HDLD c¢6 thoi han: 92
truong hop, HDLD khéng xac dinh tho1 han: 12 truong hop, dam bao nguoi lao dong
c6 viée lam thuong xuyén, thu nhép 6n dinh.

+ Vé tién luong va thu nhép ngudi lao dong: Cong ty thanh toan day du theo
hop dong lao dong. Dong thoi Cong ty xem xét quy luong con lai dé thanh toan thu
nhiap b6 sung cho ngudi lao dong. Thu nhdap binh quan nam 2017:
9.538.000dong/ngudi/thang.

+ V& cac phuc loi: Nguoi lao dong dugc tham gia day du céc ché do vé
BHXH, BHYT, BHTN, duoc chim lo thuong nhén dip Tét Am lich, céc ngay 1& 16n
va khi 6 om dau hay gia dinh c6 hiéu hy, Céng ty thuc hién day du theo quy ché. Trong
nam dé tao diéu kién cho can bd, nguoi lao dong cung gia dinh tham quan du lich
nghi dudng tai Binh Thuéan.

5. Tinh hinh sir dung cac 16 dat:

5.1. Khu dét tai 187 Tran Xuén Soan, Quan 7, TP.HCM lam van phong cong ty da
dugc thanh phd HCM chap thudn cho thué dai han theo Quyét dinh sb 386/QD-UBND
ngay 25/01/2017va da hoan thién thu tuc thué dat véi thoi han 50 nam tinh tr 13/3/2015
ngay don vi cé gidy phép kinh doanh.

5.2. Khu dat tai Ap 4, xd Phudc Loc, huyén Nha Bé, TP. HCM hién nay dang su
dung lam tru s& Van phong Xudng Co khi cong trinh va nha xuong san xuét, stra chita béo
hiéu dudng thuy ndi dia, phuong tién thuy do vudng céc thi tuc theo quy dinh cia dé phap
ludt nén S¢ Tai nguyén va Moéi truong TP.HCM da ¢6 To trinh s6 825/TTr-STNMT-
QLD ngay 22/01/2018 giri UBND TP.H6 Chi Minh theo hudéng khéng chap thuan cdp
gidy ching nhan cho cong ty. Cong ty da co van ban bao cdo B Giao théng van tai,
Cuc DTND Viét Nam xem xét chi dao xu ly.

- Céc khu dat thudc cac tram quan ly duong thuy néi dia bao gémz Tr1 An; Bién
Hoa; Buc Hué; Binh Dtre; Phude Déng, Duyén Hai thudc tai san cua Cuc Puong thuy
ndi dia Viét Nam theo Quyét dinh s6 210/QD-CDTND ngay 31/3/2015 cia Cuc
Duong thuy noi dia Viét Nam giao cho don vi gilt ho.

- Khu dat giao cho Cang vu PTND Khu vuc 3 quan ly Tram Phu Cuong, hién
Cong ty dang thué nha ndi lam tram va la noi an nghi, sinh hoat cho Tram.

6. Cong tac ban giao chu so hiru:

6.1. Vé cong tac thuc hién dang ky, luu ky chung khoan: Da thuc hién xong
viéc dang ky chung khodn tép trung tai Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam va
dang ky giao dich Upcom tai S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi. Hién chung khoan
Cong ty dang giao dich trén san Upcom.

6.2. V& cong tac thoai von: Cong ty da phdi hop vé6i don vi tu vén la Cong ty
C6 phan Chung khoan Sai Gon Ha Noi hoan thién phuong 4n thodi vén trinh Bo
GTVT xem xét phé duyét. Tuy nhién thuc hién Van ban s6°13177/BGTVT-QLDN
ngdy 22/11/2017 ctia B& Giao théng van tai vé lap hd so chuyén giao quyén dai dién
chu s hitu nha nuéc tai Cong ty, Cong ty da tap hop, xay dung ho so ban giao theo
quy dinh va giri B6 GTVT, Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuée, Cuc
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Puong thuy néi dia Viét Nam. Hién Cong ty dang chd tién hanh ban giao chinh thuc
chi so hitu 51% vén nha nude tir B6 GTVT sang Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh von Nha nudc.

Phan thi hai
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I- Danh gia tinh hinh nam 2018 va nhiém vu trong tam nam 2018

Theo du bao cua Chinh phu, kinh té thé gidi nam 2018 ¢ kha nang phét trién
thuén loi hon nam 2017. O trong nude, Chinh phu xéac dmh s& duy tri on dinh kinh té
vi mo, kiém soét lam phat, tao moi1 truong thuan lgi cho nén kinh té tlep tuc da phuc
hoi én dinh. Tién trinh hoi nhap quéc té ctia Viét Nam sé duoc trién khai manh mé,
sau rong va toan dién, két hop vdi viée tiép tuc cai thién thé ché, moi truong dau tu
tao diéu kién cho hoat dong dau tu, san xuat kinh doanh ctia khu vuc tu nhan va thu
hat dau tu nude ngoai phét trién.

"Tai don vi, nam 2018 la nam tha 4 Cong ty thuc hién cong tac quan ly bao tri
thuong xuyen va cong tdc dam bao an toan glao thong thuy, cong tac dac thu qua
hinh thirc dau thau. Coéng tac dau thau doi hoi rat cao vé nang luc cia don vi trong
Iinh vuc chuyén nganh nén muac do canh tranh la rat 16n. Nhin chung don vi ddp ung
day di cac yéu cau vé hd so k¥ thuat, nang luc t6 chic thuc hién céc goi thau nay,
dam bao hoan thanh tt cac hop dong ky két.

Coéng tac san xuét kinh doanh dich vu khéc hién ciing dang duy tri & muc do
on dinh, bén canh su canh tranh quyét liét tir cdc doi tdc c6 cung nganh nghé nhat la
cdng tac diéu tiét cac cong trinh trén duong thuy nodi dia nén doi hoi Cong ty phai cé
nhiing phuong an kinh doanh phu hop.

Mot s6 nhiém vu trong tAm nam 2018:

- Hoan thanh tt cong tacquan 1y bao tri PTND; quan 1y va van hanh tét Au
tau Rach Chanh, diéu tiét dam bao ATGTT cau Rach Ongva cac cong tac khac do
Cuc Buong thuy ndi dia Viét Nam, Chi cuc Duong thuy noi dia phia Nam lam chu
dau tu.

- Xem xét, xdy dung phuong an dé khai thac hiéu qua khu dat tai Van phong
Cong ty, Xuong Co khi-Cong trinh.

- Phéi hop véi cac don vi lién quan lam tét cong tac chuan bi néu cong ty
duoc dé nghi thoai von, chuyén Cong ty sang 100% von tu nhan.

- Tich cuc tim kiém, mq rong pham vi nganh nghé, tang cuong lién doanh lién
két dé tao ra nhiéu viéc lam, 6n dinh san xuét, thu nhap.

- Tiép tuc dau tu thém mot sb may moc, thiét bi mé‘i; thiét thuc dé nang cao
nang luc canh tranh va nang luc SXKD.



- Tiép tuc xdy dung quy trinh quéan ly, tiéu chuén quan ly cho cac mat hoat
dong chinh, thuong xuyén cua Cong ty. Co bién phap giam sat, danh gid chat lugng
cong viec, lao dong, dam bao chat luong san pham, cdng bang cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc boi dudng va dao tao lai mdot sb cén bo, cong nhan k¥ thuat phu hop
vdi yéu cau phat trién Cong ty.

- Tiép tuc co cau lai lao dong theo huong mdt nguoi co thé 1am nhiéu viéc,
khai thac té1 da nang luc, thoi gian lao dong cuia nguoi lao dong dé tao da nang cao
thu nhap nguoi lao dong, dam bao cudc song.Ra soat, danh gia, sap lai nang luc ting
can bo, nguoi lao dong dé c6 phuong én st dung hiéu qua nham kich thich san xuat.

- Tuyén dung thém mot s6 can b phu hop yéu cau phat trién; tuyén dung
thém lao dong c6 tay nghé cao va nang luc t6t thuc hién duoc nhiém vu phat trién
Cong ty.

- Ké hoach san xuat kinh doanh:

1. Cac chi tiéu tai chinh téng hop:

2. Cac giai phap trién khai thuc hién:

Nhém thuc hién phuong 4n san xuét kinh doanh nam 2018 da dé ra theo céc chi

Stt | Chi titu Pon vi tinh Ké hoach 2018
1 | Vén diéu 1é hién hiru Nghin déng 15.000.000
2 | Vén diéu 1é sau dé xuit tang von Nghin déng 21.000.000
3 | Tong doanh thu Nghin dong 55.000.000
4 | Tong chi phi Nghin ddng 49.000.000
5 | Loi nhuan trudc thué TNDN Nghin dong 6.000.000
6 | Loi nhuan sau thué TNDN Nghin déng 4.800.000
7 | Ty suat loi nhuan/Vén diéu 18 % 23
8 | Loi nhuan duoc phéan phoi Nghin déng 4.800.000

Trich quy khen thudng, phuc loi, dau tu « ax
" | phét trién 30% Nghin déng 1.440.000
- | Qu¥ du trir b sung von didu 16 10% Nghin dong 480.000
) If(c),)’ol/nhuan sau thué chua phan phoi Nphin #ng 430.000
0

- | Chia ¢b tirc 50% Nghin dong 2.400.000
9 | Ty 1€ chia ¢6 tire/ von ¢ phén % 11,4
10 | Thu nhép binh quan/nguoi/thang Nghin déng 10,5

tiéu trén, Cong ty sé& tap trung thuc hién cic giai phap chi yéu sau day:

Giai phap vé té chire quan ly:

- V& bd may: Nang cao nang luc diéu hanh, san xuat kinh doanh; ting cuong va
cai thién tot cac hoat dong trong ndi b cua Cong ty. Song song vai viée kién toan bo
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may t6 chuc don vi cling s€ xay dung co ché ho trg cac t6 chic doan thé trong don vi
hoat dong tot dé nham dong vién, phat huy quyén dan chu cua nguot lao dong nang
cao hiéu qua kinh doanh, bao v¢ loi ich chinh dang cia nguoi lao dong.

- V& quan ly diéu hanh: Tién hanh xay dung cac quy ché quan 1y diéu hanh phu
hop v&i loai hinh doanh nghiép méi, phtt hop v6i co ché thi truong hién nay. Xay
dung hé théng quan ly chat lugng ISO 9001-2015.

- Vé co s0 ha t?mg Tiép tuc ddu tu ndng cap cac phuong tién hién hitu con hidu
qua ting budc trang bi thay thé cac phuong tién cli lac hau khong hiéu qua kinh té,
dau tu thém tir 01-02 tau cong trinh dé dam nhan tot cac goi thau bao tri, trang bi
thiét bi chuyén dung can thiét cho cong tac tu van gidm sat..

Tung budc cai thién, nang cép co sO lam viéc cua céc tram, yéu tién dau tu mua
dat xdy dung cac tram bi giai toa hodc bi thu hoi.

Gidi phdp vé cong nghé:

- Thay thé dan céc thiét bi cii, da va dang xudng cip. Pau tu, trang thiét bi hién
dai d6i mai cong nghé dé tang hiéu qua trong SXKD. D6 la: Lap thém céu thuy luc
tai m(f)p s6 tau cong tac con thiéu, cai tién lai mot sb tau cong tac phu hop vdi pham vi
hoat dong séng pha bién; Gan thiét bi giam sat hanh trinh trén cdc tau cong tac thuén
loi trong qué trinh quan ly, kiém tra; Trang bi may han tu phat cong suét 1én du kha
ning stra chita bao hiéu ngoai hién truong; trang bi hoan chinh thiét bi khao sat
chuyén nganh ... .

- Lap dat hé théng dinh vi GPS trén hé thong bao hiéu, trén cac phuong tién thiy
va quan ly bang phan mém trén may vi tinh.

- Thiét 1ap hé thdng thong tin ndi bo va khai thac hé thong thong tin chung trén
mang dé phuc vu diéu hanh san xuat kinh doanh kip thoi va ¢ hiéu qua. Xay dung
tiéu chuan quan ly ISO theo yéu cau cua goi thau.

Giai phap vé tai chinh:

- Xay dung phuong tang von diéu 1é theo 16 trinh hOp ly phti hop véi nhu cau va
nang luc quan ly dé chu dong trong cong tac SXKD néu dugc cac co quan ¢ thdm
quyén chip thuan

- Lap phuong 4n chi tiét dé huy déng vén vay, tim di tac manh vé tai chinh,
gidi vé cong nghé dé lién két dau tu md nganh nghé san xudt méi nham thuc hién da
dang ho4 loai hinh san xuét khai thac hét tiém nang sn cé vé mat bang va vi tri dia
ly, nham t6i da hoa loi nhuan cho doanh nghlep, nang cao thu nhap cho ngum lao
dong nhu: Tu van gidm sat, van tai séng- bién, nudi trong thuy hai san, dau tu cac
trang thiét bi, nhan luc thuc hién khao sat théng bao ludng, cai tao, déng mai cac
phuong tién phuc vu cong tac van tai, san xuat co khi, mua ban vat liéu xay dung. ...

- Nghlen ctru vay von ngén hang, vay cac doi tac, str duno loi nhuén dé mo rong
san xuat kinh doanh.

Giai phdp phat trién nguon nhin luc:
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- Co chu lai lao déng cho téi uu, bao dam du viée 1am trén co s phan cong va
bé trf lao dong hop ly, sao cho phil hop véi nang luc, sé truong clia modi nguoi. Xac
dinh rd chuc nang, quyén han, nhiém vu, trach nhiém khi giao viéc. Bac biét quan
tAm cdng tac tra luong, thudng pht hop nang luc dé khuyén khich loi ich vat chat dbi
vo1 nguotl lao dong.

- Nang cao nghiép vu kinh doanh, trinh dé tay nghé cua d6i ngii can bo, k¥ su,
cong nhan k¥ thuat dé khai thac tdi uu nguyén vat liéu, nang suat may moc, thiét bi
cong nghé,...

- Pao tao lai lao déng cho phu hop véi dinh huéng to chic san xuat méi cla
doanh nghiép, nang cao trinh d6 tay nghé cia nguoi lao dong dap tng kip thoi déi
v6i nén'kinh té thi truong hién nay. Dao tao lai cling la mdt bién phap ho tro tich cuc
cho viéc sip xép lai lao déng theo mé hinh t6 chitc mdi, phu hop voi nang luc lao
dong sin co, ddm bao quyén loi cho nguoi lao dong sau khi ¢ phan hoa.

Luc luong lao dong dao tao lai nhu sau:

+ Céc doi tuong ¢6 trinh do dai hoc sé duoc dao tao nang cao trinh do chuyén
mén vé quan ly diéu hanh doanh nghiép va tham du cac 16p tap huin theo quy dinh
dé dam bao hanh nghé cé nhan dung theo quy dinh cta phép luat, dong thoi cép nhat
nhimg théng tin quan ly, nghiép vu, nghé nghiép, nhat 1a hién nay céc van ban qui
dinh méi duoc ban hanh, néu khéng cép nhat kip thoi s& anh hudng dén hiéu qua cua
hoat dong kinh doanh tai doanh nghiép.

+ Cac dbi tuong c6 trinh do cao dang, trung cap: Cap nhat thém thong tin, ning
cao nang luc ca nhan hoc tap thém kinh nghiém déi voi cac nganh nghé doanh nghiép
du kién moé rong thém.

+ Co6ng nhéan k¥ thuat: Dao tao cho phu hop vdi ting loai lao dong, phu hop voi
md hinh t6 chirc méi, nang cao trinh dé dép ung yéu cau chuyén mén hoa va cac yéu
cAu can thiét ctia nén kinh té thi truong. Viéc dao tao lai nham sép Xép lao dong cho
phu hop vdéi cac nganh nghé kinh doanh méi cta doanh nghiép theo chu truong
chung 14 str dung tdi da luc lugng lao dong hién cé tai doanh nghiép.

Trén déy 1a béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 va phuong
hudng kinh doanh nam 2018 kinh trinh Ho1 dong quan tri.

Tran trong kinh chao!
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