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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINAFCO
e Gifly chimg nhén diing ky doanh nghiép sb: 0100108504
o Vbn diéu 1&: 340.000.000.000 ddng (Ba tram b6n muoi ty déng)
e Vén ddu tu ctia chii s hifu;
e Dija chi: Ty Khoat — Ngii Hiép — Thanh Tri - Ha N§i, Viét Nam.
o S dién thoai: 37685775
o Sb fax: 37684465
e Website: www.vinafco.com.vn

e Mi cd phiéu (néu c6): VFC
Qud trinh hinh thinh va phdt trién

Thanh 14p theo Quyét dinh s6 233A QB/TCCB ngay 16/12/1987 cia Bo giao thong véan tai, v6i
tén goi Cong ty dich vu vén tai Trung uong. Ngudn lyc ban ddu véi 40 can bd nhan vién, co s&
vat chét, von va tai san it, hoat dong chu yéu trong linh vye dich vu vén tai va thuong mai nhd,

lé..

Ngay nay, Cong ty c¢b phin Vinafco (Cong ty cb phén hoa tir Cong ty dich vu vin tai Trung
Uong) 14 két qua ctia mot qué trinh hon 30 ndm x4y dung va phét trién vuot troi, doi ngil CBNV
603 ngum tai san hang trdm ty ddng, vbn dleu 16 340 ty ddng véi co s vat chit gbm phuong
tién van tai 6 t6, doi tau bién ndi dia va hé théng kho hang hién dai tai cdc vang kinh té trong
diém ciia Viét Nam nhw Ha Noi, Bic Ninh, Hai Phong, Pa Néng, Binh Duong, Hau Giang, Pong

Nai...
M@t s6 diu mic quan trong trong qud trinh phit trién ciia Vinafeo:

1995-1997 Giai dogn mé rfng quy mé 16 chirc/bd may/!mh vire hoat dong: Myc tiéu ban
déu céng ty chi hoat dong chu yeu tai Ha Nbi va mot sb tinh phia Bic, cong ty dd vuon ra
hoat déng trén hau khip céc tinh, thanh phd, ddng thdi mé rong quy md td chirc va dau tu
nhu: Thanh lip xi nghiép dai ly van tai va vat tu ky thudt; Vin phong dai dién tai Hai
Phong, thanh lap Chi nhénh tai Thanh phd H3 Chi Minh; Diu tw phlrong tién véan tai 0 (o,
doi tau vén tai bién pha song... mang lai hi¢u qua hoat dong cao, gop phan bd sung, tich

liiy ngudn lyc, tao da phat trién vugt troi.

2000-2001 Giai doan chuyén déi md hinh hoat dong: La mot trong nhitng cong ty diu
tién ciia Bo Giao thong vén tai cd phdn héa theo chu truong cua Nha nudc, noay
18/01/2001, cong ty chuyén dbi sang md hmh hogt dong cong ty cb phan vGi tén gon
“Céng ty co phan dgch v vdn tai Trung wong”. V6i td chtrc hé théng quan fri theo md
hinh cong ty c¢b phén, Cong ty da phat huy duge sitc manh tdng hop cua ngudn Iyc nhan
s, von dau tu, co so vat chét, phwong tién, tao nén su ddi méi ca vé hinh thirc hoat dong,
chét luong, hiéu qua trong san xudt kmh doanh, khing dinh uy tin, vj thé va tao lap tién
d&, co s& cho sy hinh thanh va phét trién céc dich vu loglst:cs trd thanh mdt trong nhiing
cong ty diu tién hoat dong trong linh vyc logistics con khd méi mé tai Viét Nam.
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Thang 11/2002 Cong ty dbi tén thanh Cong ty cb phin Vinafco, bat dau mot g1a1 doan,
mot hanh trinh phat trién méi: X4y dung thucmg hiéu Vinafco, ting tdc phat trién, néng
cao chét lwong dich vu va tirmg bude tiép can, x4c lép, &p dung céc quy trinh, quy chudn
vé dich vu logistics, van tai va giao nhén hién dai dé trd thanh céng ty dich vu chuyén

nghiép vé logistics tai Viét Nam.

Tré thanh cong ty dai chung, niém yét trén san chtrng khodn: Ném 2006, Cong ty Ch
phin Vinafco tré thanh cong ty dai ching béng viéc niém yet cd phleu tai s& giao dich
chimg khoén Thanh phb HS Chi Minh, nhdm thu hat cdc ngudn von, ning lyc quan tri
doanh nghiép hién dai, dem lai cho céng ty sirc manh méi trong quan trj, didu hanh, ning
luc tai chinh, tin dung co hoi dé phat trlen va ddu tw, khang dinh uy tin, dinh vi thuong
hiéu va strc manh trén thi truong cung cip dich vy logistics.

Ta ang vén, thu hit nguon lec va ting toc phat trién: Nam 2008 ghi dAu sy phét trién bing
viéc phat hanh ¢ phiéu thanh cdng, téng vén didu 18 tir 67 ty ddng 1én 200 ty dong va
thang 10/2011, Vinafco da ting vOn didu 18 tir 200 ty dbng 1én 340 ty dong Nhe do,
Vinafco da chuyén hoa manh mé& bai sy dot pha vé quan tri didu hanh véi viée 4p dyng
cdc chudn muec tién tién, tip trung strc manbh, tri tué ctia ddi ngii can b, nhén vién, dau tur
manh mé co s¢ vét chét, ngudn lyc tai chinh, tao budc ngodt trong sy phat trién ctia minh.

Giai dogn 2014-2025: Muc tiéu chién luge phét trién 2015-2025 dugc HDQT théng qua
1a phat trién tr thanh “Trd thanh mét trong ndm cong ty hang dau vé cung cip dich vu
logistics tich hop va giai phap chudi cung tmg tai thj truong Viét Nam, Lao, Campuchia

cho dén niim 2025”.

Nganh ngh va dia ban kinh doanh

e Nganh, nghé kinh doanh:

Tén nganh

STT
1 | Kho bdi va luu trit hang héa
2 | Ban bu6n nhién lidu rin, long, khi v céc san pham lién quan
3 e Cho thué viin phong va cic dich vu cho thué viin phong;

o Khai théc va ché bién khodng san (trir khodng san nha nuée cdm)

o Dai ly mua, ban, ky giri hang héa;

e Budn ban, lip C_iét, bao hanh may, thiét bi buu chinh vién thong (dién thoai, dién
thoai di dong, tong dai);

e Budn bén thirc dn va nguyen liéu san xuét thtre &n cho nudi trdng thiy san, thic
#n chiin nudi gia suc, gia cam, vat tu, may moc, thiét bi, hang tiéu dung;

e San xuft, kinh doanh vat liéu xay dung;
o Kinh doanh cung g luong thye (ngd, sén, thirc @n gia sic);
e Kinh doanh nhap khdu phuong tién thiét b giao théng van tai;

e Kinh doanh dich vu cdc mit hang phan bon, khi ammoniac hda long, khi klinke;
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Nhan ty théc nhap khiu, 1am thu tuc xudt, nhap khau hang héa cho cdc chi hang;
Dich vu stra chita cdc thiét bi giao thong vén tai va tau bién cho céc nhan hang;
Kinh doanh kho béi, bdi container va thu gom hang hoa;

Kinh doanh vén tai va xép d@, bao quan céc loai hang héa;

Dai ly vén tai bién va moi gi6i hang hai;

Nhén 1y théc dai Iy giao nhén, nhin Uy théc vén tai hang khong;

Dich vu vén tai quéc té trong d6 c6 van tai hang qué canh;

Giao nhan kho vén quéc té;

Kinh doanh vét tu va dich vu c4dc mit hang: than, thach cao, apatite, quing céc
loai, cét, xi perit, d4 vdi, gd, mudi;

Pai ly van tai hang héa;

Vin tai hang héa bing dudng bién, dudng sdng, 6 t6 trong va ngodi nudc;

e Théng tin vé md hinh quin tri, t6 chitc kinh doanh va b may quéin Iy

Vinafco 14 cong ty cd phin, hoat dong theo Luét Doanh nghiép Viét Nam. Té chic diéu hanh cta
cong ty dugc co cdu theo md hinh cong ty me - con, v6i ban Tong Giam ddc diéu hanh - Céc
phong ban chirc ndng - Cac Chi Nhénh - HE théng céng ty TNHH do Vinafco s& hitu va cac

A A A s A r . Ke o .
cdng ty c6 phan c6 von gop chi phdi ciia Vinafco.

Co chu 4 chitc dam bao cho hoat dong didu hanh, quan tri Cong ty dugc trién khai thuan tién,
xuyén sudt, c6 phan céip, phan quyén 15 rng, tao co ché chu dong va gidp tap trung ngudn luc,
strc manh ctia co s& vét chit, con ngudi ddng thoi két ndi, hd trg giita cdc cong ty thanh vién
cung thyc hién myc tiéu kinh doanh c8t 15i va chién luge: Cung cdp céc dich vy logistics va

chudi cung ting chét lugng cao.
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o Co cilu bp mdy quén lj ciia cong ty Vinafco
Dai hji ddng cb dong
Pai hoi ddng cb dong: GOm tht ca céc cd dong c6 quyén bitu quyét, 1a co quan quyén lyc cao
nh4t ciia Cong ty, quyét dinh nhing vAn d& dugc Lugt phap va Diéu 18 Cong ty quy dinh. Dfic
biét céc cb dong s& thong qua cdc béo céo tai chinh hing ndm ctia Cong ty va ngn sach tai chinh
cho niim tiép theo.
Hi ddng quan tri
Héi ddng quén tri: La co quan quéan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhén danh Cong ty dé quyét dijnh
v K A qra £ r A . 5 A a ~ A X A A A
moi van dé lién quan dén muc dich, quycn lgi ctia Cong ty, trix nhitng van de thuge thdm quyen
cua Pai hoi dong cb dong. HDQT c6 trach nhiém gidm sat Tong Gidm doc di€u hanh va nhiing
ngudi quan ly khdc. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luét phap va Diéu 1 Cong ty, cdc quy
ché ndi bd ciia Cong ty va Nghi quyét PHDPCP quy dinh.
Ban kiém so4t
La co quan tryc thudc Pai hgi ddng cb dong, do Dai hoi ddng cb dong biu ra. Ban Kiém soat c6

nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bdo céo tai chinh
clia Cong ty. Ban kiém soét hoat dong doc ldp v6i Hoi ddng quan trj va Ban Tong Gidm doc.

Ban Tdng Gidm doc

Téng Giém déc 13 nguoi didu hanh va ¢6 quyén quyét dinh cao nhat vé tht ca cdc vén dé lién
quan dén hoat dong hang ngdy ctia Cong ty va chju trach nhiém trude Hbi ddng quan fri vé vide
thye hién cdc quyén va nhiém vy dugc giao. Phé Tdng Gidm dbc 1a ngudi gitip viée cho Tong
Giam dbc va chiu trach nhiém truée Téng Gidm déc vé phin vige duge phan cong, chu dong gidi
quyét nhitng cong viéc di duge Tdng Gidm ddc uy quyén va phén cong theo ding ché do chinh
s4ch ciia Nha nude va Pidu 1¢ ciia Cong ty.

Khéi tham muu

Gdm céc phong, ban c6 chire néing tham muu va gitp vige cho Ban Téng Gidm dbc, trye tiép
diéu hanh theo chirc ning chuyén mon va chi dao ciia Ban Tong Gidm doc. Khoi tham muu cia
Cong ty gdm Phong Nhén sy; Phong kinh doanh, Ban Tai chinh K& toan, B phéan thuong vu, B§

phén dur 4n, Bo phan PR, B6 phan phap ché.

e Danh sdch nhitng cong ty ma Vinafco dang ndm giit quyén kiém sodt hofic co phin chi

phoi
STT | Téncongty | Masd Pja chi Nganh nghé kinh Vén | Tylgso
thanh vién doanh doanh chinh diéu [é | hirucia

(ty Vinafco

nghiép (
dong) (%0)

Céngty cd | 0105275 | 33C Céat Linh- | Kinh doanh dich vy

1 phéan Xan tai | 178 D?pg Pa — Ha van tal ha}?g hda ven 4535 66.2
bién Noi. bién va vién duong
Vinafco
5 Cong ty 0106641 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vu 25 100
TNHH Tiép | 275 Péng Pa — Ha | cho thué, vén hanh
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Vén Vinafco Noi va quan ly kho bai
va vén tai hang hoa
dudng bd
Cong ty 0106641 | 33C C4t Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Vin | 324 Péng Pa — Ha | van tai hang hoa
3 tai va dich Noi. dudmg bd, dich vu |20 100
vu Vinafco hdi quan va nhdp
khéu ty thac
Congty | 0401389 [ Dudng s6 8, [Kinh doanh dich vu
TNHH ti€ép | 827 khu CN Hoa | cho thué, van hanh
4 van Da Khanh, Lién | va quan ly kho bdi | 48 100
Néng Chiéu, Pa | va vén tai hang héa
Néng dudng bd
Cong ty 3701833 | Khu CN Séng | Kinh doanh dich vu
TNHH | 950 Thin, Thi x4 | cho thué, van hanh
5 MTV Dfi An, tinh | va quén ly kho bdi | 45 100
Vinafco Binh Duong | va vén tai hang hoa
Binh Duong dudng bo
Cong ty 6420410 | Cum CNtdp | Kinh doanh dich vu
TNHH 00006 trung Dong | cho thué, van hanh
MTV Phu — giai vd quan ly kho bai
6 Vinafco Héu doan 1, huyén | va vén tai hang héa | 42 100
Giang Chau Thanh, | dudng bd
tinh Hau
Giang
Coéngty | 0200887 Vin Cao, Kinh doanh dich vy
TNHH Tiép | 974 phudng Ping | cho thué, van hanh
7 vén Vinafco Giang, Quan | va quéan ly kho bdi | 30 94,74
Binh Vii Ngb Quyén, |va vin tai hang héa
Hai Phong | dudng bd
Céngty |[3100943 | ThonTrung | Vén tdi hang hoa
TNHH Vin | 814 Cuwong C, x4 |bing dudng b,
3 tai & dich Tién Hoéa, dudng thuy ndi dla 5 51
vu Vinafco huyén Tuyén | ven bién va vién
Mién Trung Héa, tinh | dwong. Kho bii, bbc
Quang Binh | xép hang héa
Coéng ty ¢d | 0201750 | Phong 9, Tan | Kinh doanh vén tai
phin tiép | 242 Cang 128, sb
van Biic 8-10 Ha Poan,
9 Viét Phudng Bong 6 51
Héi 2, Quén
Héi An, Hai
Phong

3. Dinh hu6ng phit trién

VA - . S € 1\

Vinafco dd x4c dinh nganh nghé kinh doanh cét 16i cia minh la cung clp dich vu logistics tich
hop va giai phdp chudi cung (g cho cdc khich hang véi tam nhin tré thanh 1 trong 5 cong ty




hang ddu trong linh vyc ndy tai thi trudng Viét Nam, Lao, Campuchia dén nam 2025, Trong
chién Iuge dai han ctia minh, ching téi tap trung vao cdc muc tiéu chinh sau:

- Muc tiéu vé khach hang: huéng dén cdc nganh tiéu ding nhanh, bén 1&, thoi trang, dién tir tidu
ding, linh kién phu ting, son va chit phu

- Muc tiéu vé ha tf‘*mg‘: ning cAp mang ludi nha kho cua cdng ty trén toan québc, dic biét 1a m&
rong nha kho tai hai dau Béc-Nam dép img dugc yéu cau ciia cic ngdnh myc ti€u

- Muc tiéu v& h¢ théng quén ly chat lugngg: hoan thién hé théng ISO 9001:2015 va nang cép hé
thong HSE cuia cong ty theo chuan OHSAS 18001

- Muyc tiéu v& cong nghé: nang céip phén mém quén Iy kho (WMS) va phin mém quan ly vén tai
(TMS) dap tng dugc cdc yéu cau ctia nganh myc tiéu,

4, Cic rii ro:

° Riii ro vé kinh té
Céc chi sb kinh té vi mé chinh thudng duge sir dung dé danh gid sy phat :trién ctia nén kinh }é
mdt quoc gia ba}o gf‘)m toc do ting trudng GDP, lam phét, 1di sudt, ty gié hdi doéi,' v.v... Sur bién
dg‘)ng cua qéc yéu to ndy thuong mang tinh tac dong hé théng tGi da so cdc chu thé tham gia vao
nén kinh té.
° Tée dp ting trudng GDP
Tang truéng GDP niém 2017 di theo xu huéng quy sau cao hon quy truGe. Cu thé, quy 1 ting
5,15%; quy 11 ting 6,28%; quy III tang 7,46% va quy 1V ting 7,65%, ddy la mirc ting cao hon
muyc tiéu Quéc hdi d& ra (6,7%). Piéu d6 khing dinh tinh kip thoi va hiéu qua cua cic giai phap
duge Chinh phu ban hanh, chi dao quyét ligt cac cdp, cdc nganh, dia phuong cling nd lye thyc
hién. Pidu nay sé& téc dong khong nhé din sy ting trudng cho hoat dong kinh doanh dich vu
logistics ctia Cong ty co phéan Vinafco.
o Li suiit
Pé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty c6 str dung nguép von vay ngén han va
dai han. Vi vay, su bién dong ldi suat ¢6 anh hudng t6i hoat dong séan xuat ’kinh doanh ciia cong
ty. Hoat dong tai chinh ctia cdng ty trong ndm 2017 tét hon nhiéu so véi ké hoach do doar)h thu
hoat dong tai chin}l ting manh tir \’riéc ting llﬁi tién guri. Trong khi do, cdc cl]i ph,f 1ai vay V(“)l] ]lr_u
dong va ldi vay von déu tu déu thap hon ké hoach phb’ huy dcf)ng‘duqc ngudn von co i sudt tot
h01_1. Danh gié thi truong tin dung niim 2017 khé 6n dinh tao diéu kién cho doanh nghi¢p phat
trién san xuat kinh doanh.

° Lam phdt

Theo béo cdo sb liéu théng ké kinh té - Xa hi ndm 2017, CPI binh quén ndm 2017 ting 3,53%
s0 vé&i nam 2016 va ting 2,6% so v6i thang 12 ndm 2016. Nhu viy muyc tiéu kiém soat lam phét,
giit mirc CPI binh quén nim 2017 duéi 4% da dat dugc trong bbi canh didu chinh dugc gin hét
gi4 cac mit hang do Nha nude quan Iy dit ra trong ndm 2017.

o Riii ro vé Iudit phdp — Chinh sdch:

Pé ting cuong hidu qua quan ly ciing nhu tao hanh lang phép 1y cho cac doanh nghigp tang
trudng va phat trién, Nha nuée di thye hién ban 'hz‘mh mdt loat céac hé thong céc vin ban quy
pham phép luét nhdm didu chinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghi€p.




Cong ty cé phén Vinafco hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan, moi hoat dong ciia Cong ty
duge didu chinh bai hé thdng céc vin ban quy pham phép ludt bao gom: Lugt doanh nghiép; Ludt
chimng khoén, c4c viin ban phép luat va céc thong tu huéng dén lién quan.

Chinh sach kiém sot trong tai dugc thit chit ndm 2014 va 16i 1ong ndm 2017 la mét trong
nhitng rui ro doi véi cde cong ty logictics quy md 16n nhu Vinafco.

° Rili ro diic thi

Véi dic diém hoat dong chinh ciia Céng ty ¢b phin Vinafco 1a kinh doanh dich vu trong ba linh
vuc trong yéu gdm: Kinh doanh kho bdi, van tai bién va kinh doanh van tai. Do d6, hoat dong
sén xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 mbi lién hé chit ché va phy thudc rit nhiéu vao tinh hinh
kinh t& ctia Thé gi¢i, Viét Nam ciing nhu hoat dong kinh doanh ctia céc doanh nghiép trong nén
kinh té.

Céng ty dang frong giai doan dAu tu mdt logt cac dy 4n nhim thyc hién cho chién lugc phét trién
dai han tr& thinh © mot trong nim cong ty hang ddu v& cung cép dich vy logistics tich hop va
giai phap chuBi cung émg tai thi trudmg Viét Nam, Lao, Campuchia dén nam 2025” véi mot loat
céc du 4n v& hé théng co s& vét chét kho, béi tai Thanh Tri/Gia LAm-Ha Ngi; Pinh V- Hai
Phong; Hoa CAm- Da Ning; Khu Cong nghiép Binh Duong; Tong kho phan phdi Mekong tai
H4u Giang...; PAu tu phwong tién tai 6td, doi tau bién ning cao ning luc vén tai ; Ap dung cong
nghé théng tin trong quan 1y phuong ti¢n vén tai (TMS), vén hanh va quan 1y kho hang (WMS);
Hé théng dinh vi va gidm sat phuong tién vén tai GPS...v.v. tao su dét pha va phat trién manh
mé, cung cAp céc dich vu c6 chét lugng cao theo cdc chuéin myc qudc €. Hién nay, cdng ty dang
tap trung vao giai doan dAu tu co so ha ting kho bai dé ning cao ning lyc canh tranh va tang
cudng dau tir bd sung phuong tién van tai chuyén dung nén cdc chi tiéu vé lgi nhudn sé& chi duy
tri & mirc chua cao.

e Riii ro khdc:
Mbt sb riii ro bit kha khang nhu thién tai, dich bénh, héa hoan... néu xay ra s& gy thiét hai cho
tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty. Pay la nhitng rdi ro ndm ngoai tam
kidm soAt ctia con ngudi va khi xdy ra, chiing gay anh hudng x4u dén toan bd nén kinh té..

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017
1. Tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh

o Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017:

Niim 2017, doanh thu cong ty chiu anh hudng boi viéc thim hut sin lugng cuia khach hang, dic
biét 13 san lugng vin chuyén ctia khu vye mién Trung. Ngoai ra, viéc thay dbi phwong thirc bén
hang, phan phéi san pham ra thi trudng ciia mét s6 khach hang Ién cfing it nhiéu anh hudng dén
san luong van chuyén cia cong ty. Loi nhudn nim 2017 cia cong ty thAp hon so véi ké hoach
dt ra do anh hudng chung clia todn bd thi trudng vén tai bién va van tai bd van dang trong giai
doan chua phuc hdi.
Méng kho bai: Miic dii ndm 2017 doanh thu va 1di gdp méang kho béi cia cong ty khong dat theo
ké hoach dit ra, cdng ty da c6 budc tién Ion trong viée ndng cao ndng luc theo chién lwgc bing
viéc trién khai thanh cong dich vu kho phuc vu chudi cira hang ban Ié tai Bién Hoa véi yéu céu
dich vu phire tap hon rét nhiéu 14n so véi dich vu truyén théng cong ty dang thye hién. Viée nay
tao tién d& cho cong ty trong qué trinh tiép can v6i nhém nganh hang myc tiéu — déu 14 nhimg
khéch hang ddi hoi chudn dich vy cao va mirc do dich vy phirc tap.
Mang vén tai: Doanh thu dich vy vén tai, giao nhén dat 94% so v6i ké hoach nam chu yéu do hut
doanh thu thye hi€n tai khu vue Mién Trung (giam 35% so vGi ké hoach). Lii gdp clia mang vén
tai ciing thip hon ké hoach do thi trudng van tai chua phuc hdi dwge nhur ky vong dit ra dAu nam
10




2017.

Mang vén tai blen Miic dit cu6e CY giam rét sdu trong nim 2017 do thi trucmg tiép tuc & trang
thai didn bién xAu, doanh thu vén tai dudng bién dat 96% so véi ké hoach nhd nd Iy ddm bao du
san lugng cho céc chuyen tau. Tuy nhién, chi tiéu 1di gdp do chiu su chi phdi ctia cuée thi trudng

nén chi dat 76% so véi ké hoach.

o V& hoat dong tai chinh:

Hoat dng tai chinh ctia cGng ty trong ndm 2017 t6t hon nhidu so vé6i ké hoach do doanh thu hoat
dong ti chinh tdng manh tir vi€c téng 1ai tién giri. Trong khi d6, céc chi phl 14i vay von lru dong
va lai vay vén diu tr du thip hon ké hoach nhd huy ddng dugce ngudn vén cé li sudt tot hon.

e Hoat dong quan ly doanh nghiép:
Niaim 2016, tdng chi phf quén Iy thuc hign thip hon 16% so véi ké hoach, chu yéu 1 do chi phi

tidn lvong thap hon so véi ké hoach.

rs rs 5 A
2. To chitc va nhan s

a. Tém tdt Iy lich cde thanh vién Ban diéu hanh:

o Ban didu hanh cong ty c¢é phiin VINAFCO gom:

Ho tén

Qube tich

Chire vu

Trinh @) chuyé&n moén/nghiép vu

1. Ong Nguyén Hoang
Giang

(Sinh ndm 1966)

Viét Nam

Tong gidm
doc

Kinh nghiém nhiéu nam & vi tri quan ly tai
c4c cong ty da qudc gia trong linh vyc
Logistic nhw: Quan ly Logistics ving
Pong Nam A cia IKEA Trading; Cong ty
Toll Viét Nam & Toll-SGN; Dai ly P&O
Nedlloyd Shipping tai Viét Nam.

2. Ba Nguyén Thi Minh
Thuén

(Sinh ndm 1977)

Viét Nam

Phé Téng
Giam dbc

Thac s§ quan tri kinh doanh. Tung trai qua
nhiéu vi tri trong linh vue ké todn tai
chinh nhw: K& toan trudng, Tr udng
phong/ban Tai chinh ké to4n, Giam déc tai
chinh tai nhidu cong ty véi céc linh vire
SXKD khéic nhau. Tich luy nhieu kinh
nghlf,-m va ky ning giai quyét céc tinh
huong tai chinh ké toén trong thye té, Ba
Thuén s& gop phén vao viée tai co cdu von,
cing cb va phat trién bd mdy ké toan tai
chinh, 4p dung cdc cong cy CNTT trong
cong téc quan ly dap Ung yéu ciu phat
trién ciia Vinafco.

3. Ba Lé Thi Minh
Phirong

(Sinh ndm 1975)

Viét Nam

Ké toan
trurdng,

Ctr nhan ké toén, kinh nghiém nhiéu nam &
vi tri truong phong ké toan va ké todn
truéng cong ty TNHH Vén tai va Dich vu
Vinafco; Cong ty ¢b phin Vinafco

rhi |




Gidm dbc cde chi nhdnh/don vi thanh vién chii chit ctia VINAFCO:

Qube i s a o "
; Chitc vu Trinh d6 chuyén moén/nghiép vu
Ho tén tich Y P
1. Ong Nguyén Nguyén Tri | Viét Nam Tong Gidm Kinh nghiém nhiéu n&m dam nhén
Huing Péc cong ty cd | céc vi tri quan ly tau bién tai cong ty
; phgm Van Tai | PAL va cong ty JV of DP World. Gitr
(Sini 1im. 1967) Bién Vinafco | vi tri Pho Tdng Gidm déc va Téng
Giam dbc tai nhidu cac cong ty khac
nhau.
2. Ong Nguyén Thé Vi Viét Nam | Gidm dbc cong | Kinh nghiém nhiéu nam ¢ vi trf quan
; ty TNHH Ti€p | ly tai cdc cong ty da qudc gia trong
{Snb i [272) vén Vinafco linh vye Logistic nhu: Quan ly phéan
phéi toan quoc cong ty Toll logistics,
Quan Iy didu hanh clp cao tai
Bestbuy; Quan ly Trung tam phén
phdi DKSH.
3. Ong Nguyén Hoang Giang | Viét Nam | Gidm Poc chi | Kinh nghiém nhiéu ndm & vi tri quan
e nhanh Mién ly tai cdc cong ty da qubc gia trong
(Sintrném1966) Nam cong ty linh vyc Logistic nhu: Quén Iy
¢b phén Logistics ving Déng Nam A cia
Vinafco IKEA Trading; Cong ty Toll Viét
Nam & Toll-SGN; Pai ly P&O
Nedlloyd Shipping tai Viét Nam.
4. Ong Nguyén Huy Duong | Viét Nam | Gidm doc K§ su kinh té. Kinh nghigm nhiéu
——— Cong ty TNHH [ nim lam viéc tai cdc cong ty TNHH
(inhunam 1975) Vén tai va Tiép Vén Vinafco va cong ty ¢d phan
Dich vu Vinafco. Tir ndm 2016 dén nay dam
Vinafco nhén vi tri Ph6é Gidm dbc CNMN va

tir thdng 6/2017 dén nay kiém nhigm
vi trf Giam doc cong ty TNHH Vén
tai va Djch vu Vinafco.

e Nhimg thay ddi trong ban didu hanh: Niim 2017 Céng ty cb phan Vinafco khong bién

dong v& nhan sur trong ban diéu hanh.

A r FS . \ r - As_ ra 3, ”
a. SO lwpng cdn by, nhan vién va chinh sdch doi voi nguoi lao djng.

o Co cilu lao djng ciia Vinafco trong niim 2017:
Tinh dén thai didm 31/12/2017, tbng s6 lao dong ciia Cong ty 1a 603 lao dong. Co cau lao

dong theo trinh do dugc thé hign trong bang sau:

>=Bai hgc

Pai hoc

12

e

1.

b~y

S Y




Cao diing 63 10%
Trung cip 44 7%
Pao tao nghé 160 27%
Lao dng phé thong 73 12%
Tdng cong: 603 100%

Chinh sdch véi ngwoi lao djng:

Chinh sdch dao tao

v Con ngudi 13 tai san 16n nhét ctia cdng ty, vi vdy VFC lubn chii trong ddy manh

céc chinh séch, chuong trinh phat hién va bdi dudng nhén tai, vi vy Vinafco da
va dang duy tri cdc chuong trinh “Thuc tép sinh” dé tuyén lya céc sinh vién i
niing v& dao tao, va dd tuyén dung duge nhiéu sinh vién thyc tdp trg thanh nhan
vién chinh thire 1am viée cho Vinafco nhm bd sung ngudn lyc tré, hiéu nghé va
vin hoéa Vinafco ciing tham gia vao chién lugc phat trién kinh doanh ctia cong ty.

Ngoai ra, dé duy tri va khong ngimg néng cao niing lyc c6t 16i cua cong ty, bd
phén dao tao VFC da td chirc cdc khéa dao tao vé chuyén mdn siu ciia nganh,
ciing nhu cdc khéa hoc v& X4y dung nén tang linh dao thanh cong; Ap dung cng
nghé dién toan ddm mdy trong nganh giao nhén logistic va quan ly chudi cung
tng; Nhén dién mdi nguy va danh gia rdi ro; Tir dién niing luc chung VFC, ....cic
khéa dio tao ndy do cic chuyén gia c6 uy tin trén thi trudng gidng day. Khi tham
gia vdo céc chuong trinh do tao, can bd nhén vién c6 co hdi duge hoc hoi, chia
dé ky ndng, kinh nghiém séng va bi kip nghé nghiép dva trén su théo luén, cling
nhu xir Iy céc tinh hudng thuc té dién hinh, ngoai 6 chitc méi céc khéa dao tao
thi ndm 2017 VFC van duy tri va ning cao chuong trinh dao tao tiéng anh dé ning
cao ning luc ngoai ngir cho cén bd nhén vién va dao tao ndi bd dé néng cao ning

sudit lao dong cho Cong ty.

Chinh sdch Irong

khich ngudi lao dong ting hiéu qua va chét lwong cong viéc. Két qua ctia viée xay dung

Cong ty ¢b phan Vinafco ludn quan tdm dén chinh sach dai ngd va doi sbng clia

can bo nhan vién, véi mong muon can by nhin vién ludn hai long, an tam va tin tudng

khi lam viéc va cong hien tai cong ty.

Pé thyc hién duge didu ndy, vé chinh séch luong, cong ty di tién hanh xdy dyng

dya trén céc tiéu chi: Canh tranh véi thi trudng; gan tidn lwong vai két qua cong viée va

thanh tich déng g6p; dam béo tinh cong bing va minh bach; tao duge dong Iy, khuyén
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chinh sach lwong phit hgp dugc thé hign théng qua sy déng gbp tich cuc clia nhan vién

vao két qua san xuét kinh doanh Vinafco trong nim vira qua va tao tién dé cho s phat
trién bén vitng trong thoi gian t6i.
Chinh sach thwéng

Nhiim khuyén khich déng vién can b) cong nhan vién trong Cong ty gia tdng hi¢u
qua dong gop, ting ning sudit chét lugng hoan thanh céng viéc. Cong ty dua ra chinh sich
thudng hang nim, thudng dot xudt cho ¢4 nhan va tap thé. Viéc xét thudng cin cir vao
thanh tich ctia ¢4 nhan hoic tap thé trong viéc thyc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé ky
thugt, v& phuong phap t& chic kinh doanh, tim kiém dugc khéch hang méi, thi truong
méi, hoan thanh xut séc nhiém vu duge giao, dat duge hidu qua cao trong kinh doanh,
c6 thanh tich chéng tiéu cyec, lang phi.

Cic ché d) chinh séich khdc ddi véi ngudi lao djng

Cung voi viée thuc hién céc ché d6 dam bao xi hoi theo quy dinh ctia Lut lao
dong, cong ty con c6 cdc chinh séch chim séc sirc khoe cho cdn b nhan vién Vinafco
théng qua céc chuong trinh kham sirc khoe dinh ky; chuong trinh Bao hiém phtc lgi cho
cn bo nhan vién (Bio viét care) nhim hd trg ngudi lao dong giam 4p lyc vé kinh té va
duge sir dung céc dich vu y té c6 chét lugng cao khi gip rii ro do tai nan, &m dau, bénh
tat.

Ngoai ra, Cong ty cdn c6 céc ché do bdi dudng bing hién vat ddi vdi céc lao ddng
lam viéc trong didu kién nfng néng, niing nhoc; quan tdm t6i cdn b cong nhén vién trong
céc ngay 18 tét; cu thé:

v Chc ché do chdng néng, chéng doc hai cho cong nhan, lao dong phai lam vige

trong didu kién doc hai;
v Ting qua cho c4c cén bd cdng nhan vién vao dip sinh nhat; nhan ngay quéc té
phy nit 8/3; ngay phy nit Viét Nam 20/10; cu6i hoi; ngay 18 tét (1€t Duong
lich, t&t Nguyén dén, 30/4, ngay Qubc té lao dong 1/5, qudc khanh 2/9);

v Ting qua cho cdc can b cong nhén vién trong Cong ty tham gia luc lrgng vil
trang nhin ngay thanh 14p Quén doi nhan dan Vigt Nam 22/12; Ngay Thuong
binh Liét st 27/7

v T chire vui choi va ting qua cho cac chdu la con ctia cdn bd cong nhén vién

trong Cong ty nhén ngay Quéc té thiéu nhi 1/6, rdm trung thu;

v" Ting qua cho céc chau dat thanh tich cao trong hoc tép.
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hign cdc dy 4n

a. Cde khodn dau tir Ién
Nim 2017, Cong ty hoan thanh bdo cdo chién luge 5 ndm va da duge Hoi ddng quan trj
thong qua cho giai doan 2018 dén 2022, tiép tuc nghién ciru dau tu h¢ thong nha kho tai
céc khu vye trong diém, ddu tw phuong tién van tai theo nhu cdu khéch hang,

e D&iv6i du 4n Da Ning: Dién tich dAt 1a 41.458 m2 tai Khu cdng nghiép Hoa Cam, TP Pa
Néing, hién cong ty dang khai thac 5.000 m2 kho. Nam 2017, do tinh hinh thi truong kho
bai tai khu vuc Da Ning rét kho khin lugng khdch hang it, dén dén tinh hinh kinh doanh
giip nhiéu kho khiin va chua trién khai ndt phan con lai ctia dy én.

e Dé&i v6i du 4n Hau Giang: Cong ty d4 hoan thanh xdy dyng kho véi di¢n tich 10.241 m2,
dua vio st dung thang 6/2016. Tuy nhién nim 2017 1a mdt nim khé khan voi vige khai
thac khach hang ctua dy 4n Héu Giang, cong suét khai thac trong nim chi dat 50% dién
tich kho di x4y dung. Do cong suft khai thc hién tai cia dy 4n thip nén cong ty chua
trién khai phén con lai ciia dy an.

e P&i v6i dy 4n Trau Quy, Gia Lam: cong ty dang thuc hién diéu chinh quy hoach dé xin

néng ty 1 xay dyng theo quy dinh, chd'y kién phé duyét ctia cic S& Ban nganh.

e Ddu tir vio cong ty con, cong ty lién két:
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THY'C HIEN GIAI NGAN NAM 2017
(REPORT ACTUAL DISBURSEMEN IN FISCAL YEAR 2017)

Unit: theusand VKD
| Cocdungutnvt oty gingin
Téndy én ( Project)
A. Dy dn d3u tw kho 83 duge HDQT phé
duydt [Total lnvestment as Approved by BOD)
egalinvestment -
155,936,092 18,964,261 15,957,575 136,971,831 152,929,406 B.1% 3632570 12,325,005
57,288,520 20,115,551 176,000 16,119,5%  16,295,5% 8.4% 176,000
135,645,300 0 0 13,300,000 13,300,000 9.8%
93,971,000 Or 0 0 0 0.0%
Hiu G| ang Project) 226,361,414 1,315425 646,012 129,737,157 130,383,169 57.6% 646,012
129,021,600 0 52,027,859 52,l.’!2]',859r 0.3%
798,223,926 40,395,237 16,779,587 343,156,443 364,936,031 45.7% 4454583 12,325,005
55,089,025 28,671,799 748,000 26,411,226 27,159,226 49.3% 748,000
4,980,503 1,003,759 995,402 3,576,744 4,972,146 99.8% 995,402
276,783 276,783 2,553,305 2,553,395 922.5% 1389521 1,163,874
60,345,311 29,958,341 4,296,797 30,387,970 34,684,767 51.5% 313293 1,163,874
[ Total investment phase [A-B) 858,570,237 70,353,578 21,076,384 378,544,413 399,620,797 45.5% 7,587,505 13,488,879

b. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

e Cdng ty cd cdc cong ty con sau:

o Cong ty cd phin vin tai bién Vinafco:
Cong ty cb phin van tai bién Vinafco, trudc déy 1 edng ty TNHH Van tai bién, dugc thanh 1dp
theo gidy ching nhan sé 0105275178 do S& k& hoach va Dau tur thanh phd Ha Noi cip ngay 16
thang 1 ndm 2006 véi mirc vbn diéu 1€ 12 3.000.000.000 VNB, trong d6 cong ty nam giit 100%
phén vbn chu so hitu. Hoat dong chinh ctia Vén tai bién Vinafco 1a kinh doanh dich vu vin tai
hang héa ven bién va vién duong. Céng ty con ndy c6 try s& chinh tai 33C Cat Linh, Quén
Péng Da, Ha Noi. Sau do, cong ty ndy da chuyén ddi thanh cong ty ¢b phén theo gidy chimg
nhén ding ky kinh doanh stra ddi 14n thir 5 do So ké hoach va diu tu Thanh phd Ha Noi cép
ngay 10/05/2011, véi mitc vén didu 18 1a 45.350.000.000 dong. Tai ngdy 31/12/2017, cdng ty
nim 66,2% phén vén chii s¢ hitu trong cong ty con ndy.
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Trong nim 2017, Doanh thu ctia Cong ty dat 405,242 ty, lgi nhudn truée thué dat 2,337 ty. Loi
nhuén gidm manh do gid CY gidm manh trong ndm.
o Cong ty TNHH Tiép Vin Vinafco:

Céng ty TNHH Tiép van Vinafco duge thanh 14p theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6
0104000089 do S& ké hoach va ddu tur Thanh phd Ha Noi cdp ngay 22/07/2003 va céc gidy
chimg nhén ding ky kinh doanh sira dbi sau d6 v6i mic diéu I¢ 12 25.000.000.000 déng. Hoat
ddng chinh cia Cong ty tiép vin Vinafco 1a kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va quan ly
kho bdi va van tai hang héa duong bj. Cong ty tiép vén Vinafco c6 try s& chinh tai 33C Cét
Linh, Quan Pbng Pa, Ha Noi va vin phong giao dich tai thon Ty Khoat, x& Ngii Hiép, huyén
Thanh Tri, Ha N§i. Céng ty ndm 100% phén vén chi s& hitu trong cong ty con nay.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia nim 2017 cong ty TNHH Tiép Van Vinafco dat
76,09 ty déng, lgi nhuén trude thué dat 1,792 ty déng.

Cong ty TNHH Vin tii va dich vy Vinafeo (“Van tai va Dich vu Vinafco”)

Cong ty TNHH V4n tai va Dich vu Vinafco dugc thanh 18p theo Gidy chting nhan déng ky kinh
doanh s6 0104000314 do S& ké hoach va ddu tu Thanh phd Ha Nbi cép ngay 16/01/2006, mirc
vén didu 18 tai thdi diém nay 12 20.000.000.000 ddng. Hoat dong chinh ciia Cong ty Vén tai va
dich vu Vinafco 1 kinh doanh dich vu vén tai hang héa duong bd, dich vy hai quan va nhép
khAu ty théc. Cong ty Van tai va dich vu Vinafco c6 try s& chinh tai 33C Cét Linh, quén Péng
Pa, Ha Noi, vin phong giao dich tai thon Ty Khoat, xd Ngii Higp, Ha Noi. Tai ngay
31/12/2016, Cong ty ndm 100% phén vén chit s¢ hifu trong cong ty ndy.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017, doanh thu thue hién 12 161,256 ty, lgi nhudn

trude thué dat 7,66 ty.

e Cong ty TNHH Tiép Van Vinafco Dinh Vii (“Vinafco Pinh Vi”)

Céng ty Vinafco Pinh Vi dugc thanh 14p theo gifly chiing nhan ding ky kinh doanh 56
0200887974 do S& ké hoach va dAu tu thanh phd Hai Phong cAp ngay 28/02/2009 véi mirc von
didu 18 1a 30.000.000.000 dong.

Hoat dong chinh ctia Cong ty Vinafco Pinh Vil 1a kinh doanh dich vu cho thué, véin hanh va
quén Iy kho bdi va van tai hang héa dudng bd. Cong ty Vinafco Dinh Vii ¢6 try s& tai s6 2/254
Vin Cao, Phudng Ding Giang, quin Ngo Quyén, Thanh phd Hai Phong. Tai ngdy 31/12/2017,
Cong ty ndm gitr 70% phén v6n chti s& hitu trong cong ty con nay. Cong ty Vinafco Dinh Vi

dang trong qué trinh trién khai cc thi tyc du an.
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o Cdng ty TNHH Mt thanh vién Vinafco Pa Niing (“Vinafco Pa Ning”)

Cong ty Vinafco Da Ning duge thanh Igp theo Gifly chimg nhén ding ky kinh doanh s6
0401389827 do S& ké hoach va ddu tu Thanh phd Pa Ning cp ngay 18/11/2010, véi mirc von
didu 18 14 25.000.000.000 ddng. Cong ty da thay dbi ding ky kinh doanh I&n 3 ngay 11/03/2016
didu chinh mtrc vén didu 18 1én 48 ty dong.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty Vinafco Pa Néing trong ndm 2017 nhu
sau: doanh thu dat 3,28 ty ddng, loi nhugn sau thué 654 triéu ddng. Hoat dong chi yéu cia

Cong ty la cho thué khai théc tai san hoat dong.
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinafco Binh Dwong (“Vinafco Binh Dwong”)

Cong ty Vinafco Binh Duong dugc thanh lép theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sb
3701833950 do S& ké hoach vA Diu tu tinh Binh Duong cAp ngay 18/02/2011 véi mirc vén
Pidu 1& 12 45.000.000.000 ddng. Hoat ddng chinh ctia Cong ty Vinafco Binh Duong la kinh
doanh dich vu cho thug, van hanh va quan Iy kho béi va vén tai hang hoéa dudng b. Cong ty
Vinafco Binh Duong ¢6 tru s& chinh tai 16 N, Dudng s& 26, Khu cong nghiép Séng Thin 2,
Phuong Tan Péng Hiép, Thi x& Di An, Tinh Binh Duong. Tai ngay 31/12/2014, Cong ty nim
100% phan v6n chi s& hitu trong cdng ty con ndy. Cong ty Vinafco Binh Duong chinh thirc di
vao hoat ddng thang 10/2011.

Doanh thu n&m 2017 dat 5,73 ty déng, loi nhufn sau thué dat 421 triéu dong, hoat dong chi

yéu cila Cong ty 14 cho thué khai théc tai san hoat dong.

o Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinafco Hiu Giang (“Vinafco Hau Giang”)

Céng ty Vinafco Hau Giang do cong ty C8 phin Vinafeo s& hitu 100% vén diéu 18, duge thanh
14p theo Gidy chimg nhén dAu tu s 642041000006 do Ban Quén ly cdc khu cong nghi¢p Tinh
Hau Giang cAp ngay 29/12/2010, v6i mirc vén didu I¢ 12 30.000.000.000 dong. Cong ty da thay
dbi déing ky kinh doanh 13n thtt 2 ngdy 18/03/2015, diéu chinh mirc vén diéu 1§ lén 42 ty dong.
Hoat ddng chinh ctia Céng ty Vinafco Hau Giang 1a kinh doanh dich vy cho thué, van hanh va
quan Iy kho bii va van tai hang hoa dudng bg. Cong ty Vinafco Hau Giang cd try s& chinh tai
Cum cong nghiép tap trung Pong Phu- giai doan 1, huyén Chéu Thanh, tinh Hau Giang. Tai
ngay 30/06/2016, Céng ty chinh thirc di vio hoat dong khai thac dich vy.

Doanh thu nim 2017 dat 2,6 ty ddng, 13 truée thué 1a 10,46 ty dong. Cong ty Vinafco Hau
Giang 18 do méi di vao hoat dong, chua khai théc hét cong sudt kho va du dn mai dua vao s

dung ndm 2016 nén chi phi khéu hao, l4i vay 16n.
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Cong ty TNHH Vin ti va dich vu Vinafco Mién Trung (“Vinafco Mién Trung”)

Vinafco Mién Trung dugc thanh [4p theo Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh s6 3100943814
do S& Ké hoach va Du tu Tinh Quang Binh cp ngdy 15/08/2012 1 5.000.000.000 ddng. Hoat
ddng chinh cia Vinafco Mién Trung 12 kinh doanh djch vu van tai hang hoa dudng bg; dich vy
hai quan va dich vu xuét nhap khéu ty théc. Vinafco Mién Trung c6 tru s& chinh tai Thon
Cuong Trung C, xa Tién Hoa, huyén Tuyén Héa, Tinh Quang Binh Viét Nam. Cong ty ndm
51% phén vbn chii s& hifu trong cong ty ndy.

Niim 2017, Vinafco Mién Trung dat doanh thu 208,9 ty déng, lgi nhuén trude thué dat 6,97 ty
ddng. Doanh thu va lgi nhugn gidm déu do canh tranh gid cudc tai khu vue Mién Trung khé
khéc liét, va khach hang thay ddi phuong thire van tai, sin lugng ban hang ciia khach hang trén

thj trurdng ciing tyut giam.

4, Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tdi chinh

Chi tiéu Nim 2016 Namz2017 | 7°fAn8
glam

Tdng gia tri tai sin 996.107.414.615| 886.711.313.380| -10,98%
Doanh thu thufn 1.086.212.607.917| 986.504.031.052| -9,18%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 9.386.370.073|  -7.062.076.865
Loi nhuin khéc 8.539.552.290 218.647.965| -97,44%
Loi nhuain trude thué 17.925.922.363|  -6.843.428.900
Loi nhuén sau thué 11.305.364.647| -10.425.056.992
Ty I loi nhudn tra ¢6 tirc 159 -432

Téng gi4 tri tai san ndm 2017 gidm 10,98% so v6i ndm 2016, trong do tai san ngén han nam
2017 giam 64,99 ty twong dwong v6i (<) 17,28% so v6i nam 2016. Tai san dai han giam 44,41 ty
tuong duong vai 7,16%.

Doanh thu thudn ndm 2017 giam (-) 9,18% so v6i néim 2016 chu yéu la do giam doanh thu vén

t4i mién Trung va doanh thu hoat djng vén tai dudng bién.
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Lgi nhuén trude thué nim 2017 giam so v6i ndm 2016 nguyén nhan 1a chu yéu do nim 2017 loi

nhuan hoat dong kinh doanh kho, vén tai va véan tai bién déu giam. Ngoai ra, ndm 2016 chi tiéu

lgi nhudn trude thué clia cong ty thyc hién vugt ké hoach 143,93%.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu

Cic chi tiéu PVT 2016 2017

1. Chitiéu v kha ning thanh toén
+  Hé sb thanh toan ngin han(TSLB/Ng ngfin han): lAn 1,14 1,22
+ . Hé sb thanh toan nhanh (TSLD - Hang ton kho)/ N¢ Bn 112 119
ngan han:
2. Chitiéuvé co chu vbn
+  Hé sb No/Téng tai san Bin 0,51 0,45
+  H8 s6 No/Vén chi s hitu lAn 1,03 0,83
3. Chitiéu vé ning e hoat dong
+ \Vongﬁquay hang ton kho(Gi4 von hang ban/ Hang ton B 56,64 125,56
kho binh quén):
+  Doanh thu thuAn/T8ng tai san fAn 1,09 1,11
4.  Chitiéu vé& kha niing sinh i
+  H8 sb Loinhuan sau thué/Doanh thu thuin tAn 0,01 (0,01)
+  Hé sb Loinhuiin sau thué/Vén chii s¢ hitu lan 0,02 (0,02)
+  Hé sb Loinhuan sau thué/Tong tai san lAn 0,01 (0,01)
+ A A = A Y A 0 R

. Hé sb Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu B 0,01 0.01)
thuan
5. Co cAu cb dong, thay @bi von diu tw ciia chii s& hitu

a.  C8 phan:

Téng sb ¢b phin: 34.000.000 ¢b phén trong d6:

o Cb phan dang luu hanh 33.801.062 ¢ phdn va ty do chuyén nhuong,

° C6 phiéu quy: 198.938 cb phén
b.  Co cdu co déng:

Co céu cb dong ciia Vinafeo tai ngay 17/04/2018.
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| ' S6 lwgng nim gitr =5
STT | Chi tiéu _ s Ty 1€ nam gitr
' : | (co phieu)
Co dbng trong nuée 18.785.616 55,2 %
1 - Tb chirc 742.210 2,1%
Trong dé: C6 phiéu quy 198.938 0,58%
- Cénhén 18.043.406 53 %
Cd déng nurde ngodi 15.214.384 44,74%
2 - T chirc 15.172.147 44,6%
- Cénhén 42.237 0,12 %
Tdng cong 34.000.000 100,00%

(Nguén: Theo danh sdch c6 dong do Trung tdm heu ky chimg khodn Viét Nam cdp tai ngay
17/04/2018)
a. Tinh hinh thay doi vén ddu tie ctia chit s¢ hitu: khong c6
b. Giao dich c¢é phiéu qup:
86 cb phiéu quy tai thoi diém 17/04/2018 cong ty cb phin Vinafco ndm giir 12 198.938 b
phén
c. Cde chitng khodn khdc: khéng co.

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Nim 2017, cong ty dat 986,50 ty ddng doanh thu tucmg duong 86,39% so voi k& hoach (ké
hoach doanh thu nim 2017 1a 1.141,93 ty ddng) va giam (-9,2) % so v6i doanh thu ndm 2016
(1. 086 2 ty dong). Nguyén nhan doanh thu khong dat ké hoach Ia (do doanh thu mang van tai
mién Trung chi dat 65, 31% ké hoach, doanh thu vén tai khu vuc mién Bic va mién Nam chi dat

93,61% ké hoach. Mang kho ciing bj sut giam dat 94,4% ké hoach.

Lai gbp ndm 2017 dat 63,27 ty ddng thip hon so véi ké hoach 27,38%, giam (-) 10,87% so vdi
thuc hién nim 2016, thyc hién 18 gdp ndm 2016 dat 70,98 ty ddng. Trong do:

- Lai gdp mang kho dat 1,69 ty thap hon so vé6i ké hoach 1a 3,46 ty dong, tuong
duong véi dat 32,73% so véi ké hoach va dat 17,87% so véi thuc hign nam 2016

- Lai gdp mang vén tai dudng b dat 30,74ty ddng tuong duong dat 70,79% ké
hoach nim 2017 va dat 80,83% so véi thuc hién 2016.

- Lai gdp méng van tai bién dat 15,16 ty ddng tuong duong dat 52,98% so vdi ké
hoach nam 2017, dat 76,15% so v&i ndm 2016

Chi phl quan ly ctia doanh nghiép nam 2017 dat 52,85 ty ddng, giam 17,20% so véi ké hoach,
chii yéu 1a chi phi luong thdp hon so vé6i ké hoach

Loi nhudn tru6e thué nam 2017 15 6,84 ty ddng, khong dat ké hoach déra
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2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

—
Chi tiéu Niim 2016 Nitm 2017 i (AN

gidm
Téng gi4 trj t3i san 996.107.414.615| 886.711.313.380| -10,98%

Doanh thu thudn

1.086.212.607.917

986.504.031.052| -9,18%

Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh

9.386.370.073

-7.062.076.865

8.539.552.290

218.647.965| -97,44%

Lgi nhuin khac

Lgi nhuan trude thué 17.925.922.363|  -6.843.428.900
Loi nhufin sau thué 11.305.364.647| -10.425.056.992
Ty I loi nhuin tr ¢d tirc 159 -432

Téng gi4 trj tai san n¥m 2017 gidm 10,98% so v6i nam 2016, trong d6 tai san ngén han nam

2017 giam 64,99 ty twong dwong véi (-) 17,28% so vGi nam 2016. Tai san dai han giam 44,41 ty

twong duong véi 7,16%.

Doanh thu thudn nim 2017 gidm (=) 9,18% so v&i nim 2016 chi yéu Ia do giam doanh thu van

tai mién Trung va doanh thu hoat dong vén tai dudng bién.

Loi nhuan trude thué nim 2017 giam so v6i ndm 2016 nguyén nhén 1a chu yéu do ngm 2017 loi

nhudn hoat dong kinh doanh kho, vén tai va van tai bidn déu giam. Ngoai ra, nim 2016 chi ti€u

loi nhuén trude thué cta cong ty thuc hién vugt ké hoach 143,93%.

b. Tinh hinh ng phdi tra

TT Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 % ting/gidm
A | No phai tra 505.956.073.483 402.384.479.240 -20,47%
I | Nongin han 330.498.375.036 254.975.880.006 -22,85%
IT | Ng dai han 175.457.698.447 147.408.599.234 -15,99%
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B | Vén chu s hitu 490.151.341.132 484.326.834.140 -1,19%

Tong cong 996.107.414.615 886.711.313.380 -10,98%

Trong nim 2017, téng ngudn vén gidm (-) 10,98% so véi ndm 2016. Ng phai tra giam (-)
20,47% chu yéu 13 do gidm ng vay va thué tai chinh, gidm phai tra ngudi bén va giam céc khoan
phai trd khéc.

Vén chit s& hitu nim 2017 giam (-) 1,19% so v6i ndm 2016 nguyén nhan gidm chu yéu la do
giam lgi nhuan sau thué chwa phan phdi.

c. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chitc, chinh sdch, quan Iy

Naim 2017 v& cong téc t6 chirc, cong ty tiép tuc van hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo md
hinh td chirc da duoc Hbi ddng quan trj phé duyét. Bén canh d6, nhdm lién tyc néng cao néng lre
canh tranh @ khong ngimg ting truéng bén vimg va tao dung dugc moi trudng lam viée ly
tuong cho nhan vién. Cong ty dd thyc hién mot so hoat dong ndi bét sau:

v Trién khai b tir dién nang luc chuyén mén cho ting vj trf cdng viée trong cong ty.
v Trién khai hé théng phin mém quan Iy vn tai va ndng cip phin mém quan ly kho
v Trién khai céc hoat dong viin héa Vinafco, tao nén tang viing chéc cho chién Iuge phat
trién bén viing clia cong ty.
v’ Trién khai xdy dyng hé théng quén Iy chét luong va tuan thu,
v Xay dung chién lugc kinh doanh 5 ném tir 2018-2022
d. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

V6i tim nhin “trd thanh mét trong ndm cong ty hang diu vé& cung cép dich vy logistics tich hop
va giai phép chudi cung tng tai thi trudng Viét Nam, Lao, Campuchia dén nam 2025”. Nam
2018, cong ty dit muc tiéu ké hoach doanh thu 1a 1.002,85ty dong ting 2% so v6i ndm 2017
(thyc hién ndm 2017 dat 986,5 ty ddng). K& hoach lgi nhuén tir hoat ddng san xuat kinh doanh
nim 2018 1a (+) 16,87 ty dong.

Coéng ty tiép tuc dAu tir ting ning lyc ha tAng bao gbm viéc néng cai tao hé théng kho Tién Son,
Binh Duong, chudn bi trién khai tong kho méi phia Nam. Nam 2018 la nim dau tién cong ty
buéce vao giai doan thuc hién chién luge giai doan 5 nim tl‘l"2018-’2022, da dwogc Hoi dong quan
tri phé duyét. Tiép tuc thyc hién trién khai cong tic ning tam chat luong theo 19 trinh da duoc
xdc dinh tir nam 2017.

e. Gidi trinh ciia Ban Giam ddc déi véi y kién kiém todn
Béo cfo tai chinh hop nhét nién d9 2017 cua cong ty c6 phén Vinafco dugc cong ty TNHH
Ernst & young Viét Nam kiém todn da duaray kién chép thuén toan phan.
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III. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. P4nh gi4 ciia H)i ddng quan trj vé cac miit hoat djng cita Cong ty

a Vé Quan tri diéu hémh va co edu 16 chire:

- T chirc Pai hoi ¢b déng thudmg nién 2017

- Biura HDQT m6i gdm 7 thanh vién cho nhiém ky 2017 — 2021;
- Mi&n nhiém va bd nhiém Thu ky cdng ty vao thang 12/2017.

A A £ A \ A As ] A A A 3 1A
- Phé duyét tai co cau toan dién doi véi Cong ty cd phén vén tai bién

b. Vé Tai chinh - ddu tu:

- Trinh DPHCP 2017 phé duyét chién lugc phét trién Vinafco 5 nim 2018 2022

- Phé duyét han mirc vay vén Iru ddng vén luu dong tai cdc Ngén hang CP Quén Dgi va
Ngéan hang Tién Phong Bank; Ngin hang ¢6 phin ngoai thuong Viét Nam Vietcombank

- Phé duyét cdc dy 4n ddu tu ha tAng, kho bai va dau tu Phuong tién vén tai nng cao
ning lyc canh tranh

2. Dfinh gid ciia Hoi ddng quan trj v& hogt dfng ciia Ban Gidm dbc cong ty

HPQT théng nhit v6i béo cdo va dénh gid clia Ban didu hanh vé tinh hinh hoat ddng kinh
doanh trong ndm vira qua.

Trong bdi canh khé khin chung ctia kinh té thi trudng cling nhu kho khin ndi tai cia Cong
ty, mdc di két qua hoat ddng san xudt kinh doanh ctia cong ty da khong dat két qua nhur ké
hoach ngén séch dé dit ra, nhung HPQT ciing ghi nhén 1o lyc ctia Ban Téng giam déc
Céng ty trong viéc didu hanh hoat dong va cong téc quan Iy n6i chung.

V2 cong thc phéi hop gitta Ban didu hanh va Hoi ddng quén tri, Ban gidm doc da thyc hi¢n
theo dling yéu cAu dé ra. Ngoai ra, Ban gidm doc Cong ty da thuc hién cong tac didu hanh
cong ty theo dung Luét doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va cc quy dinh ctia phap luat, dam
bo loi fch hop phap ciia Cong ty va cb dong.

3. C#c ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT niim 2018.
Nang cao hiéu qua hoat dong ctia HDQT trong nim 2018 théng qua mot s6 bién phap sau:
- Duy tri kénh théng tin thudng xuyén, ddy du va kip thoi giita cdc thanh vién HDQT,
Ban di¢u hanh.
- Thuec hién tdt c4c nhiém vy cia HPQT theo quy dinh cta Phdp luat va didu 18 cong
ty.
- NAm bét bién dong cua thi trudng va tim ra phuong 4n phan (g hop 1y;
- Trg gitp Ban diéu hanh phat trién mang dich vu vén tai qua céc dy dn dau tu da
duge phé duyét;

- Xay dung d6i ngii ngudn nhan lyc phyc vu chién luge phat trién phét kinh doanh;
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- HBb trg cong ty tim ra giai php cong nghé thong tin tbt nhat phit hop véi hoat dong

kinh doanh

- Thye hién cdc muc tiéu chién lugc dd dugec DPHPCD thong qua

IV. QUAN TRI CONG TY
[[. [Hoi ddng quan tri

a. Thanh vién va co cdu ciia Hpi dong qudn tri:

Thanh vién Chire danh Ty 1¢ s& hitu | Hinh thire S6 lwgng
HPQT CP c¢6 quyén chire danh
bidu quyét HDQT tai
cong ty
khéc
Ong Huynh B4 Chu tich ( B 3,96% Thanhvién | 1
Thing Long nhiém T4/2015) khéng diéu
hanh
Ong Pham Dinh Phé chu tich 0% Thénh vién
Huynh khong diéu
hanh
Ong Atsushi Thanh vién 0% Thanh vién
Watanabe khéng diéu
hanh
Ong Nguyén Thanh vién 0% Thanh vién
Hoang Giang diéu hanh
Ong Takashi Thanh vién 0% Thanh vién
Kajiwara khéng diéu
hanh
Ong Takeshi Thanh vién 0 % Thanh vién
Osumi khéng diéu
hanh

b. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong quan tri:

Hoi ddng quan trj chua thanh 18p céc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri.
c. Hoat dgng ciia Hpi dong quan tri:
Cic cuje hop ciia HDQT:

Nim 2017 Hoi ddng quan trj cong ty ¢b phin Vinafco da t6 chirc cdc phién hop HDQT
thudng ky va bat thuong.




STT Thanh vién HPQT Chirc vu Sé budihop | Tylé Ly do
HPQT tham | tham khong
du dy hop | tham dyu
‘ . hop
i Huynh Ba Thing Long Chu tich 04 4/4
9 Pham Dinh Huynh Phé chil tich 04 4/4
y | Plmo Mk Tean Thanh vién 04 414
x N .

4 | NeuyenHoang Giang | ppanh vign 04 4/4
5 Takeshi Osumi Thanh vién 04 4/4
g | “Lekeshikajiwam Thanh vién 04 4/4
7 | Atsushi Watanabe Thanh vién 04 4/4

Trong nam 2017, Hoi ddng quan trj d& ban hanh céc Quyét dinh, cy thé nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Nji dung

1 | NQsb45/2017/NQ- HDQT | 10/6/2017 | Phé duyét vige bd sung hang muc |
dau tu du 4n BXT va DVCC Thanh |
Tri GD2, ting han mic vay von ngan
hang.

2 | NQ s6 53/2017/NQ-HPQT | 05/07/2017 | Phé duyét han mic tin dung vay vbn
luu dong ndm 2017 tai MB — CN
SGD 1

3 | NQsb 65/2017/NQ-HDQT | 23/8/2017 | B& nhiém gidm dbc mang tdi co cu

4 | NQsbé74/2017/NQ-HDQT |31/8/2017 | Vay vén tai NH TMCP Ngoai
thuong Viét Nam

5 | NQs675/2017/NQ-HPQT | 06/10/2017 | Mi&n nhiém va bd nhi¢m gidm déc, |
chi tich Céng ty TNHH MTV
Vinafco Pinh Vil N

6 |NQ sb 32A2017/NQ- | 22/05/2017 Mién nhiém va bd nhiém gidm dbe |

HDQT Coéng ty TNHH Vén tai & dich v | '

Vinafco

7 | NQ sb22/2017/NQ-HDQT | 04/5/2017 | NQ HPQT phién thudng ky

8 | NQsb 16/2017/NQ-HPQT 24/3/2017 | Phé duyét viéc chét danh sach cb
dong du hop PHPCD thuong nién ‘
2017 |

9 | NQsb 19/2016/NQ-HPQT | 21/3/2017 Gia han thoi gian thanh toan i10p|
ddng chuyén nhugng phén vbn gop |
ngay 14/12/2014 l
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10 [ NQs807/2016/NQ-HPQT [ 13/02/2017 | Mién nhiém va bd nhiém vi tri gidm
déc cong ty TNHH Tiép van Vinafco

d. Hoat dong ctia thanh vién Hpi dong quan tri dpe Idp khong diéu hamh:
Cac thanh vién HDQT khéng didu hanh vin duy trl ché d6 hop thudng ky va hop bét
thuong ciing cédc ché do be'lg cdo bang vén ban, bang dir liéu dign tir va tryc tiép khéc. Céc
th@nh vién HPQT khong dié’u hanh déu nim dugc tinh hinh hoat déng va dam bao cong tac
diéu hanh chi dao kip thoi doi véi Ban lanh dao Cong ty.
e. Hoat ddng cita cdc tiéu ban trong HEi dong quan tri: khong ¢
f. Danh sdch cdc thanh vién Hji déng quén tri ¢6 chimg chi dio tao vé quan tri cong
ty trong ndm
Céc thanh vién HPQT déu da tham gia c4c chuong trinh dao tao vé quan tri cong ty.
2. Ban Kiém soét (BKS)

a. Thanh vién va co cdu cita Ban kiém sodt:

Ong Vii Dirc Lgi Trudng ban
Ong Duong Pinh Khoi Thanh vién
Ba Ng6 Thi Thu Linh Thanh vién

Céc thanh vién Ban kiém soat sodt thyc hién cdc nhiém vu chuyén trich kiém soét nhu sau:
Ong Vii Pirc Loi
- Dénh gid hiéu qua sir dung chi phi clia tirng mang hoat dong kinh doanh.

Téng hop céc ¥ kién cua thanh vién Ban kidm so4t, néu ¥ kién kién nghj dén
Ban diéu hanh, HPQT.

- T chitc cude hop danh gis hoat dong cua Ban Kiém sodt.

- Lép va trinh bdo cdo ctia Ban Kiém soat.
Ong Duong Pinh Khbi

- Kiém soat tinh hop 1y, than trong trong viée lap dy 4n dAu tur kha thi

- Gi4m sat va bdo cdo dinh ky hang quy v& viée thuc hién ké hoach niim 2017.
ThAm dinh bo cdo tai chinh ndm va cho ¥ kién danh gid. Xem xét sb ké
toan va céc tai li€u khac.

- Gjém st quy trinh phét hanh chiig tir c6 gi4, thdm dinh nhu cau st dung

von,

Ba Ng6 Thi Thu Linh

- Giam sat sy hop 1y, cdn trong, trung thyc trong hoat dong ctia Hoi dong
quén tri (HPQT), Ban didu hanh, viéc tudn thi cdc quy dinh cia UBCK,
diéu I cdng ty va Ludt doanh nghi¢p.

- Kiém soat viéc thuc hién céc quy trinh, quy ché ndi b, td chic cong tac
nhéin sur.
Gidm sat cdc méang hoat dong khong nim trong dinh huéng phat trién dai
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han.
* A A A A 3 A A - A A . + A 3
- Tiép nhan yéu cu cua c¢b déng hosic nhém cb dong, tién hanh kiém tra va
18p béo céo giai trinh.

Co chu va ty 16 niim gitt ¢d phén cong ty:

Ho va tén Chire vu It‘liu;eéfblilgl uq?:? gté
Ong Vii Dt Loi Trudéng ban 0%
Ong Duong Dinh Khoi Thanh vién 0%
Ba Ngé Thj Thu Linh Thanh vién 0%

b. Hoat dong ciia Ban kiém sodt
Tham gia cac budi hop cia HPQT, kiém tra gidm sat viéc thue hién céc nghi quyét cia
dai hoi ddng ¢b dong véi HDQT va Ban Téng gidm ddc Cong ty.
Tién hanh kidm so4t viéc tudn thi cdc quy dinh ctia Phap Luat va Cong ty trong viéc
quan ly, diu hanh hoat ddng kinh doanh ctia HDQT, Ban Téng Giam Pbc Cong ty, cu
thé nhu sau:
v" Thim dinh cdc Béo cdo tai chinh ban nién, nim nhim dénh gi4 tinh trung thyc,
hop Iy cta cée s6 lidu tai chinh;
v Giém sat hiéu qua sir dung dong tién, str dung chi phi;
v" Kiém soét tinh hinh thuc hién c4c dy 4n va hiéu qua kinh doanh khi dy 4n di vao
hoat déng;
v Kiém soét viéc tuan thit cdc quy dinh vé cong bb théng tin cia Cong ty theo céc
quy dinh cta phdp luét.
Nhin chung trong qua trinh thyc hién nhiém vu, cdc yéu clu cung cép thdng tin cla
Ban Kidm soat déu duoc dap tmg kip thoi, khi cin thiét c6 thé trao dbi truc tiép v6i can

bd quén ly.

c. Cde giao dich, thit lao va cde khoan loi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt
A Lwong, thiong, thit lao, cdc khodn lgi ich:

Thit lao ciia HDQT/BKS/Téng gidm doc

Thi lao Thu lao
hang 4 hang 8

Ghi chii

thang diu | thing cudi TS

ndm 2017 | nidm 2017

Ho va tén Chire danh

dng Huynh B4 Thi
f(‘)‘fg uyniBa TS 1 cha tich HBQT | 10.000.000 | 12.000.000

S LN T




Ong Pham Pinh Huynh | P.CT.HPQT 600.000 1.200.000
Ong Nguyén Hoang N B6 nhiém
Cliang T. Vién HBQT - 1.200.000 thiing 5/2017
Ong Takeshi Osumi T. Vién HPQT 600.000 1.200.000
Ong Takashi Kajiwara T. Vién HBQT 600.000 1.200.000
Ong Atsushi Watanabe | T. Vién HDQT 1200000 | B0 nhiém
& ' et thing 5/2017

A ; £ ia Bé nhiém
Ong Phan Minh Tuan T. Vién HbQT - 1.200.000 thing 5/2017
A X " , Mién nhiém
Ong Nguyén Minh Vii Thu ky HPQT 4.000.000 | 4.000.000 théng 12/2017

S ; B6 nhiém
Ba Vii Thi Thay Thu ky HDQT 4.000.000 | 4.000.000 théing 12/2017
Ong Vii Birc Loi _ T.Vién ban KS 600.000 1.200.000
Ong Duong Pinh Khéi | T Vién ban KS 400.000 800.000

A NP A T . 5 B6 nhiém
Ba Ng6 Thj Thu Linh T.Vién ban KS 800.000 thiing 5/2017

A Giao dich ¢é phiéu ctia cé dong nji bé: Khong 6 giao dich

a. Cde hop dong hodc giao dich véi co dong néi bg: Khéng cé

b. Viéc thire hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Theo quy dinh ctia Phdp

Tudt.

V. BAO CAO TAI CHINH (Xem phu luc dinh kém)

1. Y kién kiém todn

2. Bdo cdo tai chinh dirge kiém todn

P

DAI DIEN THEO PHAP

"N
72

AP LUAT CUA CONG TY
AM POC

29

b L




PHU LUCI
BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN
(Gtri kém)

30
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