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CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN CONG TRINH 6 Péoc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 05 /BC-HBQT Ha Noi, ngay  thang 11 ndm 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2020
KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2021

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDPCP 2020

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
1. Tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty nam 2020

Nim 2020 Cong ty van gip rat nhidu khé khin vé viéc lam do vuéng co ché
tai TCT Pudng sét VN, tac dong ctia dich Covid va vén dau tu vao dudng sit hét
sttc han ché. Thi trudong cong viéc ngoai nganh nhu tai ving moé than Quang Ninh
tuy co, nhung gia tri cac goi thau nho va phai canh tranh véi rat nhidu doanh
nghiép kinh doanh cuing nganh nghé.

Pén dau Quy III Cong ty méi bét dAu trién khai thi céng g6i thau so 2 thude
du 4an 7000 ty. Tuy nhién hop ddng thau phu Thi cong cai tao dudng sat tai
Myanmar cho nha thau chinh Tokyu ctia Nhat Ban da dugc trién khai nhung do
anh huong dich Covid nén khong thé diéu dong nhan luc theo du kién lam anh
huéng rat 16n dén viéc didu hanh thi cong du an ndi riéng va ké hoach SXKD cua
ca Cong ty n6i chung trong nam 2020.

Tinh hinh tai chinh hét stic khé khin do mot s6 cong trinh dd hoan thanh
nhung chua dugc Chu dau tu thanh toan nhu: Dy an WB4 (Ga Hué), du an Yén
Vién — Pha lai — Ha long — C4i Lan (goi thau sé 11), du 4n Puong sat Do thi Cat
Linh — Ha Déng, cong ng do ban TVBT cho cac Cong ty QLDS cham duoc thanh
toan... chi phi va cac khoan vay n¢ ngan hang l6n nén anh hudng rat nhidu dén
hoat dong tai chinh va hiéu qua SXKD.

Két qua SXKD cua Cong ty con - Cong ty TNHH MTV d4 Phu Ly thua 16
nhiéu 1am anh hudng nghiém trong dén két qua SXKD chung cua Cong ty me.

Nam 2020 tuy géap nhiéu khé khan, song nho sy doan két, trach nhiém cta
HPQT va su nd luc, didu hanh st sao, quyét liét ctia Ban didu hanh nén Cong ty
van gilt duoc su 6n dinh va thuc hién hoan thanh vuot ké hoach mot sb chi tiéu
ma Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra.
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2. Két qua thwe hién céc chi tiéu SXKD

STT Chi tiéu SXKD Kehogh |\ vien | o120
i tieu nim 2020 L en | Ty le %
| Gié tri san luong (ty dong) 128,672 171,170 | 133,00
> | Doanh thu (ty dong) 115,000 149,685 | 130,16
3 | Loi nhuan trude thué (ty dong) 2,000 0,687 34,50
4 | Pautu (ty dong) 7,200 3,833 53,23
4.1 | Céngty me (ty dong) 2,500 1,990 79,60
45 Cong ty con (Cty TNAHH MTV 4,700 1,843 .
= | CT6 Myanmar) (ty dong) ’
A < A [N X /
S Thu‘r‘lhal? binh quan (tri¢u dong 10,000 12,092 {500
nguoi/thang) ’

Danh gia cong tac thue hién cac chi tieu SXKD.

Nim 2020 HPQT, Ban diéu hanh Céng ty da rat nd luc dua ra nhidu giai
phap thao g& kho khan. Sau thang cudi nam Céng ty di trién khai 03 goi thau:
Géi thau s6 2 thude du an 7000 ty, gbi thau sira chira 16n Km 58-Km 63 va géi
thau duy tu tai khu vuc Quang Ninh, ddng thoi khai thac tdi da cong suét ctia hai
nha may san xuat TVBT tai Thap Cham va C Loa, Coéng ty TNHH Myanmar
cling d4 nd luc trién khai thi cong hoan thanh khoang 40% khéi lugng hop dong
da ky voi nha thau chinh. Do vay san luong va doanh thu nam 2020 da vuot chi
tidu so v&i Nghi quyét DPHDCD. Riéng dbi véi chi tiéu vé loi nhuén nim 2020
chua dat so v6i Nghi quyét dé ra, nguyén nhan cht yéu do thua 13 tai Cong ty con
- Cong ty TNHH MTYV da Phii Ly. Tuy nhién, két qua SXKD nam 2020 da c¢6 loi
nhuin duong sau 3 nam thua 16 lién tiép.

2.1. Vé chi tiéu gia tri san lwgng:

Nzm 2020, ké hoach san lugng ciia DPHDCD dua ra 1a 128,672 ty dong két

qua thyc hién chi tiéu nam 2020 dat 171,170 ty dong ting 33% so véi Nghi quyét.

Vé khéach quan: La do tir Quy III ndm 2020 Nha nuéc di trién khai du 4n
7000 ty, dong thoi trién khai cac goi thau stra chita 16n; du 4n dudng sét Myanmar
trién khai thi céng c6 nhiéu thuan loi.

Vé chu quan: Cong ty da quyét liét, chu dong bam cac Ban Quan ly du an dé
tim kiém céc du 4n, dic biét chi dao 02 don vi san xuit TVBT khai thac hét cong
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suét dé cung cap cho céc don vi duy tu stra chita va cho cac goi thau thudc du 4n
7.000 ty. Cac don vi thi cong da chu dong, tich cuc tim moi giai phap thi cong
hop 1y, huy dong nhén Iuc, may moéc thiét bi kip thoi va thi céng dy nhanh tién
dd cac cong trinh dam bao theo ding cam két véi Chu dau tu.

2.2. Chi tieu doanh thu:

Do chi ti€u san lugng ndm 2020 tang 33% nén chi tiéu doanh thu ting theo
ty 1& twong mg va vugt so v6i Nghi quyét PHPCD; Trong doanh thu nam 2020,
diém tich cuc cua Cong ty 1a 1a phan doanh thu ngoai san pham chinh thi cong
xay ldp va SX TVBT thi doanh thu tir hoat dong khai thac dat tuong ddi hiéu qua,
Cong ty da khai thac triét d& ngudn dét dai tam thoi qua d6 da déng gép mot phan
vao tong doanh thu cta Cong ty.

2.3. Chi tiéu lgi nhuin:

Nam 2020, Cong ty da hét strc chu dong va da c6 nhiéu nd luc trong viéc tim
kiém viéc lam, tdng doanh thu, tiét giam chi phi dé c6 thé tang hiéu qua kinh
doanh. Tuy nhién nim 2020 vé chi tiéu loi nhuén khong dat theo Nghi quyét
DHDCD & ra nhung dd chdm dut thua 18 sau 3 nam. Nguyén nhan lgi nhuin
khong dat chit yéu 12 viéc san xuét kinh doanh tai Cong ty TNHHMTYV da Phu Ly
hét stic yéu kém, ng dong thué nhiéu.. dan dén thua 13 16n, 1am anh huéng dén két
qua SXKD cua Cong ty me, do d6 dén thang 1/7/2020 Cong ty da phai chuyén
nhuong phan vén ctia chi s¢ hitu cho déi tac khac.

Nguyén nhén cta viéc thua 16 tai Cong ty TNHH mét thanh vién da Phu Ly,
HDQT dénh gia chii yéu 14 viéc Chu tich va Giam dbe Coéng ty TNHH MTV d3
Phui Ly khong chap hanh chi dao ctia HDPQT, diéu hanh SXKD khong hop ly dan
den gia thanh san pham cao hon nhiéu gla ban; Chua thyc hién nghiém tic yéu
cau cia HDQT cling nhu Ban diéu hanh v& viéc ban da khong ¢6 hoa don.

Ng0a1 cdc nguyén nhan nhu da néu trén, cong tac thu hoi no cong trinh (gbi
thdu s6 11 du 4n: Yén Vién - Pha Lai -Ha Long- Céi Lan; du 4n Puong sit D6
thi Cat Linh — Ha Péng, ...); thu no ban TVBT va thu hoi no ca nhan, thu hoi no
Cong ty Cong trinh 120 khéng ¢ hiéu qua 1am anh huéng dén chi phi tai chinh
cling la nguyen nhan dan dén chi tiéu loi nhuan khong dat theo Nghi quyét cia
Dai héi ¢ déng niam 2020.

2.4. Chi tiéu dau tu:

Chi tiéu nay thue hién duoc muc tiéu dé ra. Vé co ban cac hang myc dau tur
déu duoc kiém soat chat ché& va phat huy hiéu qua.

1. PANH GIA CUA HDPQT VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2020
1. Trong bdi canh Cong ty van gap rat nhidu khé khin, HDQT, Ban diéu
hanh ludn sau sat, quyét liét trong thyuc hién c4c giai phap nham théo g& dan nhiing




khé khan. Pé dam bao viéc lam va gilt cong nhén, Cong ty da tim nhiéu giai phép
linh hoat nhu thanh 1ap ddi Céng trinh, diéu dong lao dong hop ly gifta cac don vi
dam bao c6 du nhan luc dé thi cong cdc cong trinh ma Cong ty tring thau.

2. Hoi dong Quén tr va Ban didu hanh tién hanh nhidu blen phap chin chinh
cong tac quan trj nhu: HPQT da ban hanh nhiéu nghj quyét vé& nhén sy; dua ra
cac giai phap cy thé trong SXKD dé Ban didu hanh ¢6 co s& tridn khai thuc hién
trong cac linh vuc nhu: cong tac lao dong, tién luong, quan ly dét dai, hop tac
kinh doanh, sép xép lai t§ chirc cia Cong ty... va cac linh vuc khic. Cac Nghi
quyét ludn dap tmg tinh kip thoi va phu hop véi bién phép, dé xuit ctia Ban didu
hanh.

Co thé khing dinh rang, cac Nghi quyét cua HBQT da xay dung duoc Ban
diéu hanh dong thuan va chép hanh Ngoai ra cac quyét dinh cta HDQT luén dap
g day du, kip thoi cac nhu cau can thiét, cap bach dé phuc vu cho SXKD va cac
dé nghi ctia Ban diéu hanh,

3. Hau hét c4c thanh vién HDQT c0 y thtrc tradch nhiém véi cong tac quan tri
Céng ty, tuy nhién van con c¢6 mot sé thanh vién HDQT, Ban diéu hanh khi trién
khai Ngh1 quyét HDQT thiéu tinh than tréch nhiém, c6 tinh trang gay khé dé cho
viéc trién khai céc giai phap kinh doanh ctia Ban diéu hanh, ctia Tong Giam déc.
C6 thanh vién HPQT, c4n bo diéu hanh chua nghiém ttc thuc hién Nghj quyet
HDPQT cu thé nhu tai CTTNHH MTV d4 Phi Ly chua chip hanh Nghi quyét cta
HDQT trong viéc dleu hanh SXKD, chua phén tich xir ly céc tdn tai trong ban
giao chuyén nhuong vén.

Cong tac thu hdi cdng no clia cac td chic, c4 nhan tai Cong ty TNHH mot
thanh vién da Phu Ly chua duoc thuc hién nghiém; trach nhiém c4 nhan lanh dao
tai Cong ty TNHH MTV da Phu Ly dé kinh doanh thua 16, Ban diéu hanh chua
trién khai phén tich va quy két trach nhiém theo Nghi quyét cia HDQT (NQ-
HDQT s6 08-09/NQ- -HDPQT).

4. Dbi voi hoat dong ciia HPQT da dugc Ban kiém soét Cong ty nhan xét 1a
da hoat dong dting Luat doanh nghiép, dtng Diéu 1¢ td chirc hoat dong va ding
quy ché quan trj Cong ty c6 cac giai phép kip thoi tao diéu kién cho Ban didu hanh
trién khai céc bién phap dé thuc hién ké hoach SXKD va cong tdc quan 1y cia
Cong ty.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA CAC NOI DUNG HOAT DONG NAM 2021
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.
Nhén dinh tinh hinh kinh doanh nim 2021:




Héi déng quén trj nhan dinh ndm 2021 tinh hinh SXKD ctia Cong ty van tiép
tuc gip nhiéu khé khan; cac g01 thau thudc Dy 4n 7000 ty hau nhu da trién khai
xong va chua c6 Du 4n méi gbi dau, hop ddng thi cong tai Myanmar khéng thé
tiép tuc vi dich bénh Covid va bién dong chinh tri.

Ngudn nhén lyc, nhét 1a lao dong phd thong c6 tay nghé, c¢6 kha nang t6 chue
duoc céc miii thi cong va tAm huyét v6i nghé con thidu, nhét 13 khi trién khai thi
cong cac gbi thau yéu ciu vé tién d6 hoan thanh trong thoi gian ngén, didu kién
vua thi cong vira dam bao an toan chay tau 1a kho khan rat 16n déi véi Cong ty.

Tinh hinh tai chinh cta cong ty van con nhiéu khé khin do c¢é nhiéu cong
trinh cong ty thi cong hoan thanh da lau nhung chua duge Chu dau tu b tri vén
thanh toan. Mat khac tinh hinh giai ngan vén su nghiép kinh té cho nganh duong
sat hang nim khong kip thoi do Vuong méc v& co ché nén dén nay Chu du tu,
cdc Cong ty quéan ly DS chua c¢6 vén dé thanh toan tién thi cdng cdng trinh, tién
mua ta vet bé tong. Dic biét do Cong ty bi xuéng hang tin dung nén viéc vay vén
ngan hang, lam cac chimg thu bao lanh déu phai ¢6 100% gia tri tai san dam bao
nén lai cang kho6 khan hon.

1. Muc tiéu tong quat:
HDQT quyét tam thuc hién 3 muc tiéu co ban 1a:
- Phén du dam bao loi ich cao nhét cho nha diu tu (cb dong);

- Phat trién thi truong tim kiém viée lam, dam bao viéc lam, thu nhép va cai
thién doi song ngudi lao dong;

- Cai thién ngudn luc tai chinh, nang cao nang luc canh tranh, gitt viing va
phét trién thuong hiéu.

2. Cic chi tiéu chii yéu SXKD nim 2021:

STT Chi tiéu SXKD Ke h‘z’z;l; i Chi chi
1 | Gié trj san lugng (ty dong) 180,603
2 | Doanh thu (ty dong) 140,000
3 | Loi nhuén trude thué (ty dong) > 5,000
4 | Pau tu (ty dong) 4,200
> 2’;1:11;:1? gzzg;r?guilll? ?héng) JO000




Trong &6 PHPCD dong ¥ giao Tdng Gidm déc can it nhu ciu thuc té san
xuét va thi cong cong trinh dé du tu cac méy méc thiét bi v6i sé luong va gia tri
cu thé nhu sau:

- p Gis tri (tri¢u | Tong gia trj
STT May méc So lwrong ddng) (triéu ddng)
1 | Méy xtic nhé chay trén ray 02 450 900
2 | May chén duong 02 200 400
3 | Mdy xtc nhd 03 333,33 1000
p Thiét bi f‘io ((?1 r‘néy toan 01 500 200
dac, 01 may thty binh)
5 Mi:l-y xuc 1at gau 2-3m3 (may 01 1060 1000
moi phuc vu SXTVBT)
6 | Xe nang (da qua st dung) 01 700 700
Tong cong: 4200

II. KIEN TOAN NHAN SU CHU CHOT

Do nguyén Chu tich HDQT va Tong giam ddc thuc hién thodi vén c4 nhan.
Thé theo nguyén vong cd nhan ctia nguyén Chu tich HPQT Lai Vin Quan, Hoi
dong quan tri da c6 Nghi quyét s6 01/NQ ngay 02/02/2021 chép thuén viéc "Xin
tir chtrc va khéng tham gia hoi dong quan tri cua ong Lai Vin Quén", dong thoi
gioi thiéu 6ng Pham Van Thuy vao thanh vién HDQT va dé cir chic danh "Chui
tich HDQT Cong ty".

Ngay 19/3/2021, Hoi déng quan tri Cong ty hop dé thong qua bién ban kiém
phiéu ldy v kién cb dong bang Vian ban ngdy 16/3/2021, Ban hanh Nghi quyét
DHDCP bing hinh thire xin y kién cb dong bang van ban ngay 19/3/2021. Theo
d6 6ng Pham Vin Thiy duoc bau 1a Cha tich HBQT ctia Cong ty C6 phan Cong
trinh 6. Hoi ddng Quaén trj cua Cong ty thong nhét tiép nhan va bd nhiém 6 ong Phan
Hong Ngoc vao chirc vu Tong giam ddc cong ty ké tir ngay 01/4/2021 dé kién
toan bd may diéu hanh Cong ty.

Trong thoi gian téi Hoi dong quén tri tiép tuc xin y kién c6 dong dé kién toan
Hoi dong quéan tri nhdm dam bao cong tac quan tri va hoat ddng san xudt kinh
doanh ctia Cong ty dat hiéu qua cao nhét.

II. CAC GIAI PHAP QUAN TRI 2021:

Pé bao thuc hién dat céc chi tiéu dé ra cho nim 2021, ngoai viéc tiép tuc
thue hién 4 nhom giai phép: “nhém giai phap thi truong - viée lam, nhom giai




phap vé vén, nhém giai phap vé t6 chirc san xuét va quan ly, nhém giai phap vé
doi sdng xa hoi”, ching ta cén tap trung thuc hién mot sd cdng viée cu thé sau:

1. Tiép tuc nghién ctru sap xép lai lao dong va mo hinh tb chirc cua Cong ty,
xéc dinh hinh thire t6 chire kinh doanh linh hoat, pht hop véi tinh chét cong viéc
ma Cong ty tham gia. Thyuc hién cac bién phédp dam bao dam bao cong an viéc
lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

2. Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam. Trong tam thi truong
nam 2021 van 1a bam sat cdc Ban Quan ly du an dé tim kiém viéc lam tai cac goi
thau vén du du 4n 7.000 ty cia B GTVT, céc gbi thau sira chita 16n duong sét...;
Cling nhu c4c goi thau duy tu, stra chira ctia cac Chi dau tu ngoai nganh nhu: cac
doanh nghiép thuc Tép doan Than khoang sén Viét Nam; Pong thoi nghién ctu
cong ngh¢, mé rong thi trudng sang céc linh vuc khic, ngodi nganh duong sét
nham tao tién dé viéc lam cho cic nim tiép theo. Khai thac téi da nang luc san
xuét ctia hai nha may TVBT. Chuén bj tdt phuong an va céc kich ban khac nhau
dé c6 thé trién khai thi cong lai hop ddng thau phuy thi cong duong sit tai Myanmar
khi hét dich bénh va tinh hinh chinh trj én dinh.

3. Tang cuong cong tdc quan tri trong d6 chi trong quan ly gia thanh san
XUét; ting cudng cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké todn dam béo cong khai,
minh bach va ding phap luat.

4. Lam t6t cong tac phé duyét phuong 4n thi cdng, phuong 4n san xuét dé
quén ly dim bao chét lwong cong trinh, tién do va gia thanh san pham. Chén chinh
va lam t6t viéc phé duyét phuong 4n kinh té dbi véi céac cong trinh va duyét gia
thanh d6i véi céc san pham cong nghiép. Lam dén dau quyét toan ngay téi do;
cht dong trong cdng tac hach toan kinh té va didu hanh tai chinh.

5. Tich cyc trong cong tac thu hdi céng no céc c4 nhan, tap thé theo cac Nghi
quyét cua HDQT va ctia Ban diéu hanh. Déi véi cac cong trinh va cic hop dong
ban TVBT can cht trong diéu khoan thanh todn dé khong bi ng dong qua 1au nham
giam 4p luc vén cho SXKD.

6 Hoan thién cé4c thii tuc chuyén nhuong vén du 4n mé da Sudi Kiét dé thu
hoi vén, lam thi tuc chuyén tén dét va tim khach hang ban quyén sir dung d4t tai
thanh phd Hb chi Minh, trong khi chua ban duge tim khach hang cho thué dé khai
thac c6 hiéu qua va trang trai tién thué dét hang nam.

7. Khai thac ¢6 hidu qua dat dai khu vuc bong Anh: Lam viéc véi céc sé
chuyen nganh ctia thanh ph6 Ha Noi dé 1am c4c thi tuc lién quan dén viéc xin cap
s0 d6 cho khu vuc dét co quan van phong Cong ty Va khu vuc C6 Loa, DHDCD
dong y dé Ban diéu hanh c6 thé thué Cong ty tur van cdc thu tuc lam sb d6 thué
dat lau dai; trude mét can lam xong thi tuc xin mién giam tién thué dat da duogc
Chi cuc thué Dong Anh trinh céc co quan Nha nudc; hop tac vé6i cac don vi ¢b
nang luc khai thac khu dat truong hoc miu gido do cong ty quan ly.



8. Khai théc t6t cdc quan hé véi ban hang cung cép vt tu, vét liéu, .... d&
dam bao dugc ké hoach ng dinh miic trong thanh toén. Tang cudng quan hé tét
v6i Ngén hang, t6 chirc tin dung nham dam bao dap tmg nhu cdu vén vay, bao
lanh can thiét cho sin xuét kinh doanh.

9. C6 quy dinh, quy ché pht hop nhiam thu hut ngudn lyc tai chinh, tai san
nhan rdi trong c4n bd cong nhan vién Cong ty, cac ca nhén khac ngoai Cong ty
trén co s¢ hai hoa loi ich cta cac bén.

IV. DU KIEN LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI
CHINH NAM 2021: |

Cong ty du kién s& chon mdt trong 5 (nim) Cong ty kiém toan sau day tién
hanh kiém toan béo céo tai chinh nam 2021

1. Cong ty kiém toan BDO Viét Nam.

2. Céng ty TNHH Kiém Toén Chau A.

3. Céng ty TNHH kiém toan VACO.

4. Céng ty dich vu kiém toan va tu vin UHY.

5. Céng ty TNHH kiém toan va tw vin tai chinh ké todn ACF.

Trén day 1 bao cédo tom tét két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2020,
ké hoach SXKD nam 2021 va nhing giai phap co ban nhdm thyc hién cdc muc
tidu d& ra. Bdo cdo nay 1 co sé lam du thao Nghi quyét PHDCD, duge guri cung
céc tai liu Dai hoi trén webside ctia Céng ty. Tai dai hoi chi thao ludn trén co sd
du thao Nghi quyét ma khong thong qua bao céo./.
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