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KI]T QUA FIOAT DQNG CUA IIQI DONG QUAN TRI NAM 2O2OpnUoxc HuoNc H04T DQNG xAru 2oz|

Kinh gai: Dai hQi OOng c6 C6ng;thudng niOn nim 2021

- c'dn ctl Luat doanh nghiQp stj sg/zozT/QHl4 do Qutlc hQi nar5,c (;HXHCN viat Nam
kh6q XIV rhong qua ngdy I7/06/2020;

- cdn cu Diiu tQ t(i ch[rc vd hoat d\ng ct)a' C6ng ty cri phdn Du'qc - vQt tn y rc nat< rat;^ Can cir ket qua Bdo cdo tdi chfnh ndm 2020 (sau ki6m toan).

LJdi cifrng cluan tri cl6n8 ty cd phAn Duqr; - vpt tu y t6 oat lat bao cdo hoat d6ng cira
IIDQ'f ndn2020 vh phuong huong ho?t dQng ndm202l kinh trinh clai h6i th6ng qua nhu sau:
A. KETQUA HOAT DQNG 2020

I. NhAn su,tIQi d6ng quin tri
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IIg vi t6n
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Nguy0n Mau Hodng Son

CQNIG HOA XA Uqll cHrJ rict{iA Vrpx.NAM
E0. lip - fq,,d" : fl?nh phtlc

nak hk, ngity 07 thdng 04 ndm 2021

Chri'c danh

Chu tich

Il. B:io c:lo ho4t tlQng cria hQi rl6ng qurin tri2020
Ndrn 2020 tinh hinh dich b6nh covid 19 bung ph6r 6nh huong kh6ng nho d6n h<.rar

dorrg kinh doanh cua c6ng ty, F-IDQ1- c6ng ty cting dd to chrl'c c6c cuoc hop dinh kj, trirc tie{1;

Vd onlinc' cac thanh viOn I{DQl'tharn gia hop dAy d0 voi tinh thAn tr6ch nhi6m cao, vi loi icir
cila c6c c6 d6ng vd su ph6t tri6n cia c6ng ty, g6p phan dinh hu6ng hoat d6ng kinh doanh nirn]
2020 dqr hieu qu6' ndi dung c6c cudc cuQc hop dfuoc ghi bion b6n vd ban hdnh c6c Nglri quygt
nhdrn tri6n khai thu'c hi6n trcn co s0 cu the hoa Nghi euy6t cua DHECD nam 2020.

III)Q-l' d[ thuc hi6n dring quydn har-r vd nhiern vu c[ra I-{6i d6ng quan tri rheo qury dintr
cua Di0u l0 cdng ty vd Lupt cloanh nghi6p.

NguySn I'hi Kim Li0n Pho Chir tich
Dinh T'rune KiOn Uy vi0n
Phan Thdnh 'I'rinh -

Uy vi6n
Nguy0n 86 L6<;
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c. Chi plri ho4t.tQng, thir lao cria
I)uo-c trich 400 rriOu cl6ne

quy6t DttDC,]D ndn 2020. Chi rie;

IIDQ't, BliS vh cr{c l.i6u
tu' chi phi qu6n ly doanh
nhu sau:

ban trqc thuQc I{De't:
nghi0p va thirc hiOn drhng Nghi

DIII. T-ri€u do

2. I{o4t tlQng ciia c6c f'iOu ban trq,c thu6c ltIDeT
Cac ti0Lr ban truc thuQc IIDQ'I g6m: 'l'i6u ban nh6n su, 'ri6u ban chfnh s6ch 

'a'l'icu ban giam sat. C6c ti6u ban da thuc dring chuc r-rf,ng vd nhiern vu dugc giao, cld tham mu.u
cho IIDQ]'nhirng quytit s6ch quar-r trong dinh hudng hoat d6ng cua gan d[Ll hdnh" girip chcr
Ban didu hdnh thu4n lcvi hon trong qu6 trinh clu6n ly vd diAu nan6 tintr doanh.

3. C'6ng tf c chi d4o, gi:im s6t di6u hhnh
'l'rcrr co so Nghl quyct DtlDCD, IllD()l'rhu'trng xuyen giam sar vd chi clao Ban

l'6ng gianr cloc clic\u hanh cong ty ap dung nhi€,u giai ph6p kinh doanh hi6u qua, tdng clro.ng
cdng tac quan tri, gi6rn thieu rtii ro, dam bao di vdn cho hoat d6ng kinh doantr. IJDeT dat yeu
calr va gtatn s6t chdt chO qu6 trinh di6u hdnh lioat d6ng theo k6 hoach dd duo,c DHDCE vd
FIDQ]'phe duyct d0 Ban diOu hdnh phai tim rnoi bi0n ph6p ndng cao n6ng ,r6t iuo d6ng, giAr.
thidu chi phi.

'l'hdng qua c6c ky hqp, I IDQ'I' cfing chiit vAn l]an dieu hanh de giai quy6t kip rhoi
nhi'ng kh<i khar-r, vuorrg rndc trong qua trinh thuc, hi6n nhi6m vu cua Ban T6ng Gi6rn d6c.

Ban 'long giarn doc didu hanh cDng vdn dung linh ho4t cac quy che lari vi6c nOirO. *'utdrig hi€ur qua trong hoat d6ng kinh doanh. Mac di, ndm 2020 lir ndrn kinh doanh gdp 
'hi6u

Stt Ilo vA t6n

CLI 1ONP

Chri'c vu

Thr) lao IIDQT, BKS

Ghi chfr'rDQT &
BKS

NPT QTCT
- Thu ky
HDQT

Nguy6n Mdu l{odng Son Chir tich HDQ'f 66.500.00c --_l
j

I
I

2 Nguy6n'fhi I(im Li6n Ph6 Chil tich HtDQr'l- s6.840.000
J Dinh'frung Ki€n Thdnh vi6n HDQT 46.720.000

4 l)han'l'hanli'l'rinlr - Thdnh viOn IIDQT
-'f6ng girim d6c

55.220.000 I
5

6

7

lrr l ^,. ^
| 1\gLl),en LJa Loc

'l'rAn Anh'l'LrAn

I Iuj,nh 'l'hi CAm Vdn

Thdnh vi€n FIDQT'

Gi6m d6c kinh do31l
49.720.000

- Ph6'fdng Gi6m d6c
- Nguoi PTQTCT
- f'hu ki llDQt'

18.000.000
\4i6n
t tri rr

TV tiOu ban chinh s6ch 3.000.000
tJ Vdn C'6ng Dinh TV tieLr ban giam sit 3.000.000

o FI6 Ilodurg Long
- Ngu'oi PTQTCTT

- Thu ki IrDQT' 6.000.000

i0 I'hir lao Ill(S 95.000.000
'tdng cdng 376.000.000 24.000.000



kho khan dtl anh hr'rctng nang nd cira dich cor,,id-1g, k6t qud kinh doanh dqt g5,7o/o/ k0 hopch,Ioi nhu4n sau thue clqt 96% vd tang tru'crng thu nhdp cua nguoi lao d6ng dat l[2,goh.'l'ang 
cuor-rg ph6i ho. p trong qu6 trinh hoat dQng cria Ban kiorn sodt d6 sorn phat hi€nc6c bAt cap' cci biQn ph6p phdng nguu vd xu ly kip thcri, han ch6 rrii ro trong ho4r dQng kinhdoanh, trong d6 tdp trung chri y6u vdo vai tro di6u hanh .i,u Ban T6ng gi6rn d5c.

can cu'Nghi quytit cria DFIDCD, HDQ'| dd xern xdt lr,ra chon don vi l<i6rn to6n b6o caottii chinh rram 2020 vd giao cho T'6ng Gi6rn dfrc ky kot hop d6ng vcri c'ng ty'l'Ngll Deloitte
d0 thuc hi6n ki6m ro6' b6o cao tdi chinh ndtn 2020cua c6ng ty.

Nham theo kip thcri dai cong nghiEp 4.0, ki6'r so6t chat cho tdng rruong doanh thu, thiit
chat kiem so6t cdng no vd tdi chinh, HEQTdd xem xet, phe duyQt vd giao cho T.6ng gi6m c15c
trang bi phan m6rn ERp, tri6n khai thpc hi6n vdLo euy IVl2020 cho cong ry.

Mat khac' do tir-rh hinh covicl- 19, 2 thanh vidn HEel' 0 xa n6n nhidu cuoc hop quantrong HDQ'I'da t6 ch0'c qua hop truc tuyo','rQt s6 uAn aikhric dugc l6y y kion trro"g;h6r
qua mail cua circ thdnh vi6n FIDeT..

HEQT dd chi d4o kip thcri c6ng tric cdng bd th6ng tin rr6n thi trucrng chr-rng kho6n tu6n
thri dilng quy dinh cta ph6p ludt.

4. Cdng t6c phiii ho'p vri,i Ban ki6m so:{t
IIDQ'I'da ph6i hop t6t vd tao diOu ki6rr thudn lgi trong qu6 trinh ho4t d6ng c[ia Ban

ki€rn so6t cJ6 s6rn ph6t hiQn cac bltcap, c6 bien ph6p phong ng a vd xu ly kip thoi, han ch6 rui
ro trong ho4t dQng kinh doanh, trong do tap trung cht ydu vdo vai tro diou hanh cua llan .t.ong

ci6m d6c trong viQc thuc hi6n c6c Nghf quydt, quy5t dinh crla DFIDCD vd ctra IIDe,f.
Ilan kicrn soat dd thuc hi0n nhi€m vr,r dung quy clinh cua ph6p lu6t va Di6u lQ c6ng ty.

1'h6ng qua vioc kidrn soat. I{DQT danh gi6 cluoc hiou qua di6u hanh cua T6ng Gi6rn d6o trong
hoat ddng kinh doanh, trong viQc t6 chuc thuc hion c6c quy6t dinh cua HDeT, c6c k€ hoac'
kinh doanh vd giai ph6p thpc hiQn.

5. Quan h9 cii it6ng
- -l'hurc 

hiQn Nghi quy6t cua EI{DCD ndrn 2020 vdvioc chi tra c6 tuc ndm 2019 cho c6
d6ng la ll%lvDL (chi tarn frng c6 ftc 2019 vdo rhang 1212019 la I 2%lvDt, - Chi b6
sung phan c6 tric con lai lir S%rvEL vdo th6ng 0612020).

- chi tarn [rng cd tuc n1tn 2020 bang ti6n ,vcri ty b: l2%lyDL (da thuc hi6' trong th6ng
12t2020).

- Chtlr dQng coi mcr ti€p xLic voi cdc nhd dAu tu, cung cAp th6ng tin d6p u,ng su qua, t6m
cua cdc nhd dAu tu'voi Bamepharm.

- website c6ng ty dugc cdp'h4t th6ng tin day du vd kfp thoi cho c6 d6ng thar, khao.

III. Df nh gi6 chung
- T'6ng doanh thu kh6ng dat ki5 hoach: thi trucrng orc chua ph6t huy htit loi th6 canh

tranh; doanh thu hQ didu tri co gi6rn hon s;o vdi nam 2llg,tuy nhien c6c gamhdng chLl
lqc Gia c6ng nh4p khAu, T'raphaco vd b6n 16 tdng trudng manh so v6i ndm 2019.



-F Doanh thu s6n ph6rn Traphaco wgt 6,09Yo so vdi kti hoach ndm 2020. tang rrudng20,3yo so voi 2019.

+i Doanh thu Bii'ld vuot 3,5oh so vdi k6 ho4ch nFm2020, tdng truong 4,gy.so v6i2019.

+ Doanh thu s n pham Gia cdng nhap khdu tdng trucrn g 10,2o/oso vdi ndm 201g, tuynfridn dqI97% so vdi k6 ho4ch, ,

- viec tharn gia d6u thau ngoai tinh con nhi6u kho khd'b6t cap.- cfrng t6c quan tri no m?c du co ti6n bd hon ntm 2019 nhung c6ng ng v6n d mric cao,dfc bi6t ld c6ng ns diAu tri.
- Viec kiem so6t hdng tdn kho dugc thft chat, tirng bu6c chuyon m6n h6a vd hi6n dqihoangn luong hd.g t6n kho gi6rn 2,rg%io so vdi ndrn 20 r 9.- Mac dD t6ng doanh thu kh6'g dat k5 hoach tuy nhidn Ban diou hanh cung rodn th€cllNv da c6 gang do cl4t nrQt s6 chi tiou, d6y ld sp n5 luc dugc HDQTghi nh6n. Tu k6tqqd ndy c15 6n dinh tinh thAn cho nguoi lao dQng, khuy6n khich vd tao dQng luc chongucri lao d6ng trong c6ng ty g6n b6 vi su phiit tri6n cira C6nc tv.

B. Kn rrt)Acrr rroaT DQNG 2021
I. Mgc tipu vir chi ti6u
L M(tc ti\u

- Hqan thdnh c6c chi ti€u doanh thu vd lgi nhufln;
- D4nr b6o thu nh4p ngudi lao dQng vd n6ng cao ndng suat lao d0ng;- Phat tri6n s6n ph6rn cht lqc theo dinh huring;
- Dau tu phat trien he th6ng o-'c truc thu6o bdn v'ns:- Ap dpng Kpl cho c6ng ry 1u qui III narn ,.2021,

2. Chi tilu chi fiAt

+ 5P GCNK
+ Banrc

]DVT KH 2021 Ghi chri
Tj; cl6ng 2s5

ryr' t)r), dong ,l<AJ
a. +)ry aong 21
Ty d1ng 40

3 c d:: U !:l-l!un! lans khtic

DVT
,lrneu oong

KH 2021

136
9ll_l

Ty d6ng 07
Tri6u d6ng 7,2



D\/"f KtL202r

7,Q

8.0

/.u

I crti.r'n
Vdng/ nam

Vongz'ndr-n

Vong/ lrdrr

Vong/ nirr 5.5

1.7

TI.

t. DOi v6'i hogt dQng ciio HDeT
- Xal' dtrng k6 hoaoh. clinh huong hoqt ddrng b6m s6r Nghi qry6t cua DFIDC D 2021.- [)u1' tri ciic phien hop thrrong ki. bfit thu'o'ng dd th6o luan, gi6rn sat vd th6ng qua c6c

bao cao k6t qua hoat cl6ng cua c6ng ty, d6 chi clao kip thoi vd hi6u qua vi€c tri6n khai
thuc hi6n nghi quy0t crla DIIDCE vd cta HDeT..

- Tiop tuc rdr so6t, bd sung vd di6u chinh 
"a. 

quy ch6., quy trinh, quy dinh cria c6ng ty
phLr hcrp voi tinh hinh hoat ddrrg kinh cloar-rh vd ydu cdu quan t.i. oie, rra"r-' co"g ,y.'-- l'h6i ho'p r,'di IIKS trong cong tiic qudn tri vd gidm sa1 hoar d6ng cira Ilan tlidu hanl.

2, COng ttic qutin tr!, chi ctao vit gidm sdt hogt dQng crtct Bon ttiiu hinh- Dinh hu6'ng, chi dao vd gi6m s6t Ban cli6u hanh thuc hion c6c muc tiou, chi tietr md
DFIDCD 2021th6ng qua.

tru'dng doanh thu lr'l'C, phat tri6n thi
doanh.

dat hi€r"r qua, ddm bao an todn vern vd
lo'i rrliudn.

- Phat triOn 6n dlnh s6n phAni chiOn lucrc tao
san phdni gia cdng nhAp khAu, ...

loi the canh tranh nhu: s6n phAm Traphaco.

'l'i0p tuc hoan thic' viOc x6y d;r'g vdn ho6 doanh nghi6p, n6ng cao thu,crng
Ilar.eplrar' gdn li6n vci'i 06 gi6 tri c5t r6i "Ti"ung thuc, |'rdch nhiQm, c:hu d\ng:,
nrii, .Sung lao, Dting cam"; thong qua th6ng cliOp cira ndm 2021 ,,Chuf,n h6a
trinh, thu'c thi vIn h6a - hi6u quri quy lrinh".

- 1'[.g cuirng cdng t6c ddo tao nhirn nang cao ndng luc di6u hdnh quan ry cld
l<inh doanh.

- Ap clLrng fng dung c6ng ngh€ th6ng tin vi)o cdng tac qu6n ly, khai thac hi6u qud dAu tu..;.toi ttLl chi phi va tang nang sudt lao cl6rrg: song song voi viec 6p dupg cong c, Kpl
chLrycn nghiop. lao d6ng c6 tr6ch nhi6rn, oo sang tao. trung thuc vd dfrng cdrn, chir clQng
ter nOi vi muc ti0u ph6t tri€n doanh nghi6p.

3. COng tric cliu tu'
- Daur tu xdy durng kho t4i chi nh6nri 8r-16r H6: 400 tri6u d6ng.- Sr-ra ch0'a' nAng cAp Nhl thr,r6c 86 No l-rang Long: 200 trieu d6ng v2r ndng cAp Nhd

thrroc tai Dik Mil: 300 trieu d6ng. r10 rnghi Idng Gi6n.r d6c thay d6i phu.ong rhuc
kinh cloanh va IAp du 6n trinh f IDQI' xem xet. I(inh d6 nghi DTIECD thu,crng ni€,n 2021
uy quyen cho FIDQT ph€ duyQt du'6n nOu dflrn bao duoc hi6u qu6 dAu tu.

hi0u
,../,/\CI

quy

hoal ddng



C6ng

r€n c16y ld k6t qud ho4t clOng 2020 vitphucrng huong ho4t dQng ndm212tcria HEeT
Kinh trinh DHDCD ndm 2021 d6ng e6p ! kitin vd th6ng qua.

rdn trgng!

NG QUAN TRI

- DHDC: thudng ni€n ndm 2021;
- Cdc viAn HDQT, BKS, Ban TGD;

DH.-Lwhd

cd pnAn



xnr euA KrNH DoANH NArvr zozovir
rn no4CH KrNH DOANH 202r

- - - - - - - - - --ca %, - - - - _ - _ _ _ _

Kfnh sfri: Dai hQi AOng c6 d6ng thulng ni6n202l

Budc vdo thuc hiQn c6c chi ti6u kinh do
tinh Tdy Nguy€n n6i chung vd hai tinh D6

doanh cria C6ng ty c6 phAn Duqc _ V4t tu y

Thi trucng orc vd ETC trong ndm qua cfing c6 nhirng thay d6i 16 rQt. Tinh hinh dichbQnh covid - 19 ldm gi6m kh6 mpnh d5n sric -ua .,ia ngudi d6n; Mat kh[c,thpc hiQn luQtdugc 105/2016/QH13 cdc qudy thudc t4i rp Iludn Ma Thu6t vd rx Bu6n Ho uat buQc ph6ichuyi5n eoi tnanh nhd thu6c, trong ng6n tran aounrr *r ota bi 6nh hucmg khri ldn.
r. rfr euA KrNH DoANH xAvr 2o2o

l. Chc chi ti6u ccr bin

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
o0. Irflp - Tu oo - Hanh phrfic

Pan fat, ngdy 0T thdng 04 ndm 202l
nAo cAo

2. Chc chi ti6u doanh thu (chi ti6t)

srt Chi ti6u DVT K6 ho4ch

202t1

Thpc hiQn

2020
Ti're HT

THrr<H (%)

so s6nh vri,i

TH cing k]
201,9 (%)

I Tdng doanh thu m" :)ty aong 290,0 249,5 85,7 93,9
2 Lgi nhufln sau thu6 Tj,ddng 7,0 6r72 96 94,7
aJ Thu nhflp BQ/thring Tr. ding 7,0 712 102,9 107,4

str Chi tiOu DVT K6 ho4ch

2020
Thgc hi6n

2020
Tj'le HT

TrvKH (%)

SS vrfi TH
cr)ng k)

20re (%)
I T6ng doanh thu T! tt,ng 290 249,5 85r7 93,8
2 Ei6u tri Ty d6ng r00 69,2 69,2 81,3
a
J OTC ryo +)ly aong 190 l7g,g

4l14

94,1 99,7
4 DT Brin 16 Tj' dong 40,0 103,5 104,9
5 DT GCNK T, ding 20,0 1914 97,0 110,2
6 DT Traphaco Tj,d1ng 41,0 43,5 106,09 120,3



3. D6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn cdc murc ti6u vir chi tiOu kinh doanh ndm 2020
3.1, Ddnh giti viQc thrgc hiQn doanh thu -- Lqi nhaQn

Ndm 2020 mQt ndm ddy thdch thtirc trong biit cdnh tinh hinh dich b€nh Covid 19,
tdng trudng chung cila nin kinh tO thiip (2,91%o), thi trudng fiAu dilng vd daqc phiim c6 xu
huong chQm lqi, thAm vdo d6 ld thi€n tai, bdo til tdm dnh chung dan kinh t(i - xd h1i. n the
dnh hw6ng l6n diin viQc hodn thdnh doanh thu ct)a todn cong ty.
a. Chi fiAu fting doanh thu; D4t 85,7yo so vdi kti ho4ch DHDCD giao, gi6m 6,2yo so v6i
cing hj' nlm2019, chri ytiu do doanh thu ETC gi6m lg,7yo (t* 85,I ty cdn 69,2 ti).
b' Chi ti€u doanh thu diiu tri; |rqt 6g,2yo so v6i kti ho4ch DHDCD giao, gi6m lg,7%o so
vdi cirng lcj'ndm 2019.
c. Chi fiAu doanh thu OTC: Dqt 94,1% so vdi k6 hopch DHDCD giao, gi6m 0,3yo so v6i
cung lcj' ndm2019.
d. Chi fiAu doanh thu GCNK.' Dat 97% kC hopch giao, tdng trwyng 10,2% so v6i ndm
2019' Mdc dt gap nhi€u kh6 khdn do dich bQnh nhung todn hC thong xdc dinh d6y ld gam
hdng ctnri lgc nOn da@p trung thric dAy nhim dpt doanh thu theo nghi quy6t HDeT giao.
e. Chi ti€u doanh thu Traphaco; So v6i k6 hoach d4t 106,09% so vdi cung lcj,ting tru&ng
20,3vo il6y ld gam hdng c6 t9 trgng tdng trudng cao nh6t trong cric chi ti6u d6nh gitt do dd,
tfn durlg t6t chucrng trinh cria Traphaco vd quytit tdm thyc hiQn cria ldnh d4o c6ng ty cfing
nhu tlQi ngfr TDV.

f, Chi fiAu bi nhuQn:

- Trong nim2020, mlc du chi ti6u t6ng doarnh thu chi dqt B5,7yoktl ho4ch nhung chi ti6u
lgi nhufln d4t 960/o k6 hoach ld do Cdng ty da tdng culng brin c6c sin phAm chri lgc, sen
pham c6 biOn do cao, titit kigm chi phi n6n lgi nhufn tdng so v6i doanh thu.

3.2. Ddnh gid viQc th4rc hiQn chiifn lw,gc, myc fiAu
- Thlfr nh6t: ooi voi thi truong oTC mdc dt kinh t€ xd,hQi vd dich bQnh ldm anh hucmg
kh6 lcm d6n viQc kinh doanh cria doanh nghiQp nhmg doanh thu oTC kh6ng gihm,tir d6
khing tlinh hQ th6ng m?ng lu6i OTC co b6n 6n dinh.
- Thtfr hai: Ddi vdi thi truong ETC Bamepharm dd vd dang tring bu6c kh6i phpc, l6y fui thf
trudrng bdng vi6c dAu tu, li6n k6t voi clrceOi tac d€ c6 nhtng sdn phAm ,f,6tiuqng tham gia
thAu vd cung ring thdu hiQu qu6.

- Thrfr ba: Mgc ti6u vA tdi chinh tlugc ki6m so6t 6n itinh, duy tri mQt non tdi chinh ldnh
mpnh. Doanh thu chi dqt 85,7 kti ho4ch nhung chi ti6u lgi nhu4n d4t 960/o.
- Thft tu: Luc luqng lao dQng ngdy cdng trl lroa, ph6t huy dugc tinh ndng ctqng thich img
vdi sg phrit tri€n cria x6 hQi. Tu6i doi lao dQng binh qu6n 40 tu6i.
- Thf nim: vdi muc tiou "Kinh doanh, con ngudi vd c6ng nghe', trong ndm 2020,
Bamepharm dd tri6n khai ph6n mcm Enp b6t dAu chinh thric sti dung tn OU0l/2021 d6 theo
kip thdi d4i c6ng nghp 4.0.

Tu nhirng k6t qui dd datdugc vd nhflng t6n t4i h4n chti trong ndm qua, T6ng gi6m rt6c
c6ng ty x6c clinh can OAu tu cho c6ng tiic thi l;rucrng, dAu tu nh6n ,p Uan hdng vd dac bi€t
quan tdm chri tlQng tim vd ddm ph6n AC n€m so6t ngu6n hdng dAu vdo, ngudn hang tham



gia thaLr 
'hiim 

6n dinh thj trui^g ling d.anh thu b€n r,[ng. v6i cac ciinh
giirm c16c cdnu ty xin lAp kd hoach l<inh doanh ndm 2021 nhu sau.

rr. KE IIOac[I KINI.I DOANIT nAtvr zozl
l. DU ki6n chi ti6u, t<6 ho4ch kinh doan It 202l
I.L M4tc ti€u

- Ilodn thdnli cdc crri ti6u croanh trru vd r<ri nhud';
- I)drn bao rhu nhdp 

'guoi 
rao d6ng vd nang cao ndng su6t lao clOng;- Phat tri6n sdn ph6rn chu luc theo clinh fru,6ng;

- DAu tu'ph6*ridn h6 th6ng Ol.C rruc thuQc bOn vu,ne:
- Ap dung I(Irl cho c6ng ty tlr quy III narn 2021.

1.2. Chf ti€u kinh cloanlt
(lan c(r t'zio tinh hinh kinh doanh hi6nL tajL vd du ki6n tinh hinh thi trudng, T6ng girim

1t1c-11inh 
Dai h6i d_9ng co dong ke hoqch kinh doanh ndm 202l nhu sau:

hu'dng do 1'6ng

Ghi chri

rT'iinhi€u)

Ghi chri

Chi tiOu DVl'
'I'6119 doanh thu 7y dong

Loi nhurdn sau thur6 't y ding
'l'hLr rrhAp RQ/th6ng 7'riQu dong

llang chi ti€t c6c chi ti6u doanh thu:

Chi 1i6u DVT

'l 
"v donsl)'f I]hn lc

D'I-(JCNK 'l y dong

'l y dong

hiQn, nhiQm vqr trgng t6m nim 2021
2.1. Dinh hu'd'ng chi0n lu,g,c

Nan202l lAnarnthf 4.chuAnbi k6tthricgiai cloanchi6nluocNl(5narn (203 2022)
vd rno ra giai doan mcri v<i'i clinh hucing Bamephann ld c6ng ty gifr'vi tri s5 1 1r.ng phdn
l<hilc thi trudng duo;c phAm tai oat<l-ak-Dil,:N6ng. XAy dung tidrn luc tdi chinh virng rnanh.
ndng cao nang luc canh tranh, tao ra nhiOu gia tri dong gop cho doanh nghi6p va xd h6i.
2.2. BiAn phdp - TO chti'c tttwc ttipn
2.2.1. Vi c\ng tdc tli chti'c - nhLn sq.

- Nhlin su ndnr 2021 dinh biOn: 156 ngu,oi
Trong ctti: r{h6i gian tiep: 62 nguoi - Kh6i trFc ri0p: 46 nguoi - Kh6i ban le: 4g ngucri
- f iep tuc tai cau trfc, dinh hu6ng ph6t tri6n m6t s6 don vi ccr s6;
- Ve cdng t6c tidn ltrong vzi thu nhpp ngu'cri lao ddng, xdy dung ch6'c trach nhiQrr vp

tu'ns Vi trf c6ng tac cua Can bo - NhAn vi6n ldm co so'xay du,ng ccr cho ti6n luong va thang
biing lr"rc)rlg hc2p l-v trdn co so nins sudt lao dong va co tinh den ytlu t6 vung, clia ly:

K6 hoach 2021

K6 ho4ch

: lnr trupturn- --
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- Xli.v dr,rng vd quan tri I(PI. trong do viQc quan tri I(pl t6i tu.ng c6 nh6n gifp qu6n llicdng 
'icc 

hi0u clua hcrn, trudc nfu iry dung cfro kh6i van phong vdo quy IIIr202r.
2.2.2. Vi cAng uic kinh cloanlt

Ndm 2021 ld ndm ddu ti6n Barnephann xay dung vd thuc hion,,khai thric dir li€u phAn
rnOrn ERP" d0 fng dung vdo qu6 trinh diOu rrzintr t<inti doanh cira c6ng ty;

I'ang cr-rtrng giu'thi phAn, tang khd nirng xri ly thdnh c6ng c6c don hang. ben canh vi6c
8iu'thi phAn hicrn t4i so tang cucrng n1o r6ng hoat ddng ra c6c khu vpc thi truong quAy ngodi
he th6ng. phdng mach hiOn tai chua vuirn toi horc co'han chO.

a. D6i v6'i k€nh oTC
* 'fdng cuong tri€n khai chuong trinh b6n hdng, t6n dung, tudn thu chuong trinh cria

cac hdng dem l4i lgi nhupn toi da cho kh6ch hdng d6 tt d6 duy tri, tdng doanh rhu;
':' Mti rong thi phAn. phdn khirc l<hach hting, chu ddng dap fng oo, nnu cAu cua kh6ch

hang, Phirt tridn l<Onh ngodi h6 th6ng, phong mach doanh thu Be 1,5 ty/thting;
ic kh6ch hang v6i tAn su6t tr4, phu tr6ch ti€p
4 vd nh6c nh6 c6c quAy kh6ng mua hdng tr6i
sric khoe ngucri b6nh, uy tin cira quAy thu6c;* Ph6i hop l0 nhd cung c6p chu luc ban hdnh chucrng trinh b6n hdng co trong tarn lang

doanh thur c6c hdng niry l6n Be 500 -- 600trd/th6neihdne,
b. DOi v6i k€nh ETC

* 'f'0p trung tim thOm ngu6n hdng ddm bAo tinh canh tranh, bi6n d6 cao d6 c6 loi
nhu4n vd chinh sdch cham soc kh6ch hdng tharn gia thAu @i c(tc benh vi6n tinh D6k l-ak,
Dak N6ng vd ciic tinh Tdy Nguy6n (I(6 hoach DM202r g0 siin pha@;

.:. Cii6 tri trrhng thAu:

- 't'cing gici tri tritng rhdu nam 2020 ('cdn tqi 63 ti) | 202l (da ki€n 68 ty): 13l fi- '[6ng gid tri dw' ki€n khai thdc ndm 202 I (=5 5%). 70 ty; con lai 6I ty chuyOn 2022;* I(hai th6c chi dinh thau c6c goi cira cDC vd c6c dg 6n ti€m chirne ..v.v..
c. OAivdi sdn phiim chrt tqc

* srin phiim GCNI( Tri6n khai c6c chuong trinh I(M thr-rc dAy, kich cAu doanh thu
- ChLr'ong lrinh ky ni6rr 45 ndm TI- BMP (phAn con lai) doanh thu du ki6n 02 11, d6ng;
- Chu'ong trinh Du lich cung Bamepharm ndm 202l doanh thu du kien 05 ty d6ng;
- Chuong trinh HNKH cu6i ndm doanh thu 07 ty d6ng; CTKM nh6 hdng th6ng 07 ti.
* Srtn phfrm Trophoco: Ki6m so6t tung <iia bdn, tung TDV, phdn c6ng nhAn su gi6rl

sat bao ciro hang tLrAn dO gidi quytit nhirng vuong mdc trong qua trinh thuc hiqp;
- Phdn c6ng TDV ti6p tpc duy tri tAn suAt viting rhdrn dd thpc hiQn ndm 2020: h.4 vir F2

tity thco tung l<h6ch hdng vd dia bdn cp thi: ]'an dung triQt d0 chinh s6ch vd C fKM hdne
thang crla c6ng ty cp Traphaco nharn tdng doanh thu vd 6n dinh thi phAn;

- Khai thac h6t phan khai hdng Traphaco d2i tning thau tai Eaklak vd DakN6ns.

ll



2.2.3. l/i cLng tdc qudn lj, hdng hdo _ tin kho
* Phiin cong nh6n sp n6m b6t, didu ti6r, k vdo, hpn cnti tOi datir.rh trang drit hang, thi6u hdng nhdm d6p ing th6ng c6 k6 hoachnhdp hang cU th6 tung m{t hirng, ki6m so6t h6t dng tuAn;'i' vi6c dua phAn mdm ERP vdo sir dung se h6 trg kid'r sodt t6n kho dugc t6t hon kti c6t6ng klno va kho don vi co s6'; khdng oo nhing m4t iang b6n cham r6n kho cao, ki6rn sodr,i I rton Khe ctarn bao duy tri rnuc IJe 26 _27 tylthang.

3.2.4. L'i cAng tuic tiri chinh - C6ng np.
* Tang cudng c6ng t6c quan tri tdi chinh, ki6m so6t chat cho cdn d6i ngu6n tdi chinh,cla'bao tinh hinh tdi chinrr 6n dinh, an todn vd ldnh manh;
'l' Ki0m so6t c6c kho6n chi phi darn b6o hgp ly, sri dung hi6u qu6 ngu6n v6n;* 'f[ng cudng' b6rn sat thu hoi cdng no, dflc bi0t la c6c kho6n cong nq di6u tri tr6n 90

nga"ii vti cdc l<hoan no O'fC trOn 60 ngdy;

'l' K6 hoach c6ng no ndm 2021 duy tri rnuc c6ng no ETC hdng thring duoi 20ty d6ng,
OTC dudi 04 ty d6ng.

3. DG ngh! dAu trr xiy dqng ccr s6,vgt ch6t
I(inln trinh DFIDCD xem xet phO duyQt dAu tu rrong ndn 2021 mot so hang muc sau:* Ddu ru'xay clung kho rai chi nh6nh Bu6n Iro: +00 triQ, d6ng.
* Su'a chiia, ndng cAp Nhd thu6c g Lo^g: 200 tri.u d6ng vd n6ng cAp Nhdthu6c tai Eak Mil: 300 triQu d6ng, d6 Gi6m d6c thay d6i pnuong thric kinh

doanh vd l6p dq rin trinh HDQT xem .inh dd nghi DHDCD thuong ni6n 202t uyquydn cho HDQT ph€ duyQr dq'6n n6u d6m b6o duoc hiQu qu6 dau tu.
'llren ddy ld bao cao k6t qua kinh doanh ndm 2020 vd k6 ho4ch kinh doan h ndm 2021

cua cdng ty cp Duoc - vat tu y t6 oit< t-at. I(inh trinh DHDCE xem xdt th6ng qua.'l rdn trgng!

Nsl r1h?rr.

- DH DCI) lhuong ni6n 2021 ;

- Cdc lV HDQT, BI(S; BanTCD
- Luu h6 so Dtf .

an Thirnh Trinh

l2
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CQNG HOA XA HQI CHtT NGHIA VIE,T NAM
DQc l,Op - TU do - Hanh phric

Bdtc Utr, ngdy 07 thdng 04 ndm 2021

cAo cur DAr HQr DONG CO DoNG NAM2o2r

Eai hQi tl6ng cO AOng thudng niOn nim 2021

Cdn cu theo:

- Cdn c* LuQt doonh nghiQp sii sg/ZOzL/QH|4 do Qutic h,i nu6c CHXHCN Vi€t Nom
kh6a XIV th6ng qua ngdy I7/06/2020;

- Diiu lQ cila C6ng ty CP Duqc - I/fyT Ddk Ldk.

- NShi quyAt Dqi hai ding CA dOng (DHDCD) ctia Cdng ty CP Daoc - VTrT patc Uk
vdo ngdy 26 thdng 06 ndm 2020.

- Quy ch/ vd chaong trinh ldm viQc trong ndm 2020 ct)a Ban ki€m sodt (BKS) C6ng ty
CP Daqc -I/TYT Ddk Ldk

Ban kii5m sorit C6ng ty CP Duoc - VTYT oat rat (sau day ggi ld C6ng ry) xin b6o c6o hopt
dQng cria Ban kitfm sodt trong ndm2020 nhu sau:

1. Thdrnh vi6n vi ccr cfu BKS

TT Thdrnh vi6n Chric danh
Sd lugmg
c6 phi6u Ghi chri

I Nguy6n Vdn Th6ng Trucrng ban 0
Duoc bdu viro nhiQm ki
m6i ngdy 231312017

2 Nguydn Th! H6ng Anh Uy vi6n 0
Euoc b6u vdo nhiQm ki
m6i ngdy 2313/2017

a
J Trdn Vdn Lqi Uy vi6n 0

Duoc bAu vdo nhi0m ki
m6i ngdy 231312017

2.Ho4t tlQng cria Ban ki6m sorflt

Ban ki6m sodt g6m 03 thdnh vi6n duoc DHDCD nhiQm W 2017-2021 bdu ra nhim
thgc hiQn cilchoqt dOng gi6m s6t theo ludt dinh vd quy ch6 ho4t dQng cria Cdng ry. BKS c6
cric nhiQm vu chfnh sau:

- Thgc hiQn c6c quyAn gi6m sdt viQc thgc thi Di0u lE vd Nghi quyiSt cria DHDCD
- Gi6m sifi citc hopt ttQng tdi chfnh; gifm srit tinh thUc thi cira HQi itdng qu6n tri (HDeT) vd
Ban T6ng Gi6m ddc (BTGD) theo lu4t dfnh, diAu lQ C6ng ty vd quy .tre fropi OEng'cria
HDQT.

- Trong ndm tdi chinh 2020, BKS tfp trung khuytin nghi vd gi6m s6t ho4t <lQng SXKD cria
Cdng ty, hopt ttQng ctia Ban didu hdnh, tdng cudrngcitc biQn ph6p gifm silt viQc tudn thri
n.iDi6u 16, c6c quy ch6, thi hdnh nghf quytit DHDCD vd HDeT, dhm b6o hopt <l6ng tdi chinh
cta COng ty rd rdng vd minh b4ch.

- Trong lcj'Ban ki6m sodt dd tO chric cilc phi6n hop nhu sau:



PhiQn hgp
Thinh

phAn tham
dq

NQi dung chinh

- Ril?tu,e;Thu. hic." Nghiffi
ngiry 20fi2t20t9, Nghi quy.st DHDCD ndm20|9 ngdy
19t04t2019

- Rd soiit viQc thlrc hiQn khuyt5n nghf cria BKS trong
nEm2019

- G6p y ki6n rrii5n khai kti ho4ch kinh doanh, k6 hoach
nhdn su ndm202I

Phi6n l:
Ngiry I8-21/03/2020

Phi€n 2:

Nsdy 26/01/2021

,t ta

Phi6n 3: Ngdy t0-
I 3/04/202 t

2t3

- Ka soat viQc thpc hiQn Nghi quy6t DHDCD ndm 2020
ngiry 2610612020,

- Rd so6t viOc thuc hiQn khuyiSn nghi cria BKS trong
nEm2020

- ThAm ftabilo c6o tdi chinh qui 4 vd ndm2020
- Ldp b6o c6o trinh DHCD thuong nidnndm202l

3. Chi phi ho4t tlQng cria Ban ki6m soit
Thr) lao, ohi phi ho4t dQng cria Ban ki6m so6t trong ndm 2020 dugc cong ty chi tr6 dring
theo Nghi quy6t DFIDCD ngity 26th6ng 6 ndm 2020.
4.x6t qua girim srflt tinh hinh thqc hiQn Nghi quytit DHDCD 2020

4.1 Thqc hiQn Doanh thu,lqi nhu4n cria nim tdi chinh
TT

Chi tiOu Nghi quytlt

K6 ho4ch

2020
Thgc hiQn

2020
Ti le TH/KH

(ty d6ng) (rjt d6ng) @
I Doanh thu thuAn 290 249,5 85,7yo

2 Lqi nhuan sau thE 7,0 6,72 96Yo
.,
J Thu nhdp binh qu6n

(Ngadi/thdng)
7,0 tr 7,2 tr l02,gyo

4 Ldi ccr b6n tr6n 1 c6

phi6u (Chi sO EPS)
2.875 d/cp

5 Cd tfc 17% dVki€n lTYo

@
.0nt
;dr
Jc-V

ifx
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Ctic chi tidu chwu itgt:
- chi tiou Doanh thu: kh6ng tlat k6 ho4ch, gihln 14,3% so v6i kti ho?ch vd gi6m 6,2ohso v6icls t<l nlm2019, kdo theo chi ti€u lgi nhufln sau thu6 chi dat 96%kchoach.
- Cdc ktrodn chinh lgi nhufln sau thu6 rnang l4i :

-+-'Ihu nh$p til hopt dQng tdi chfnh : 1,64 ti, clri6m tj, le 24,4%
+ Lgi nhuan tD ho4t dOng kinh doanh dugc phirm,VTyT 3,gg tirchi6m 5g,2oh
+'l'hu nhfp khdc l,l ty chitlm 16,40A

_1?]+ttt ,it .tt"h .fr" CO tti6m 3rtr2/2020 ej,ddng)
TT Chi ti6u Nim 2020

A I'Ong tdi sin 97,749

Trong d6 :

I I len va cac khoan tuong duong tiOn 16,479

2 uau tu tar chinh ng6n h4n 15,320

3 uac Knoan phar thu ngdn hpn 29,614

4 flang ton Kno 3 1,619

5 l al san ngan han kh6c 0,123

6 r ar san co dlnh 4,093

l al san dal han, d0u tu dai h4n kh6c 0,500

B T6ng ngu6n v6n 97,749

Trong dd :

I Nq phAi trA ngin h4n 37,200

2 Vdn chri s0 hftu 60,549

- Cdng ty dd hodn thdnh trich l$p cdc qu! theo dring quy clinh, ddm b6o nQp ng6n s6ch nhd
nudc theo ching luflt dinh.

- Trd cO tric 17% bingtidn m4t, C0ng ty dd,chi t4m ftng l2%ovdo th6ng t2l20l0vd thanh
to6n phAn con lqi sau D4i hQi rt6ng cO d6ng nilm202l

- Thgc hiQn chi tr6 thu lao cho HEQT, BKS: Ndm 2020 C6ng ty ddchi trd thir lao cho c6c
thdnh viOn HDQT vd BKS theo qui dinh cflng nhu dinh rnric dd dugc DHDCD 2020 phe
duyQt.

- C0ng ty cld lua chgn C6ng ty TNHH Deloitte ViEt Nam ld clon vi ki6m to6n 86o c6o tdi
chinh ndm2020.

4.3 ThAm dinh B:[o crlo Tiri chinh ndm2020
- BKS chfng tOi da xem xdt, thAm ffa vd d6ng y vdi Biio c6o Tdi chinh cria C6ng ty ndm

2020 dd duoc ki€m torin bdi COng ty I-NHH Deloitte ViQt Nam . Brio c6o tdi chinh cdo
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9uY, sau thdng vd ktlt thric ndm 2020 th.1 hiQn trung thpc vd h-op ly tr€n mgi khia c4nh
trgng yi5u vc tinh hinh tdi chinh, kt5t qu6 s6n xu6t kinh doanh vd tinh hinh luu ctruycn ticn
tQ cria Cdng ty.

- Cong ty da tudn thir y€u cAu cin cdc.chu6n mgc ki5 to6n, ch6 dO kc toiin cflng nhu c6c quy
dinh qurdn lli tdi chfnh, k€,todn,thuti hi€n hdnh. C6cB6o c6otirichinh rrong ndm2020 dd
dugc lpp chinh x6c vd dring thoi h4n.

s. r6t- qufi gi6m sit tl6i vrii HQi ildng quf,n tri, Ban T6ng Girflm tl6c
5.1 D6i v6ri HDQT
- HOi dong qudn tri hopt it0ng 6n ctinh vA nh6n sy vdi 5 thdnh vi6n. HQi d6ng qu6n tri dfl t6
chric ciic cu-6c hqp dinh ki theo dring qui dinh cria DiAu lQ vd mdi Ban kie; so6t tham eia
trong mQf !
thuong n[ 

cuQc hqP b6t

doanh cria at dQng kinh

ph6p ruat; ;;:J:lii:l
ho4t d0ng' chi6n lugc ph6t tritin cria Cdng ty v6i hi6u qu6 vd tinh thAn tr6ch nhi€m cao.
- H9i <1049 qu6n tri, Ban Tdng giimddc thuc hiQn b6o c6o, c6ng b6 tnong tin dAy dri theo
quy <linh fri€n hdnh cria ph6p luflt.
- Chc thdrih vi6n HDQT tham du c6c cuQc hgp HDQT vd c6 y kitin cl6ng g6p theo n6i dung
quy dinh.

5.2 D6i vfi Ban T6ng Gi6m tl6c.
- B i quy6t, q tritin ktrai nhi6m vp mQt c6ch kip thcrivd linh hopt t6t nh6t, phu hqp v6i thwc ti6n, dringvdi ph6p luQt

- Trong nftm 2020 Ban TGE dd tudn thri c6c quy dinh ph6p luflt trong qu6n ly, rli6u hdnh.
Kh0ng p!r[t sinh c6c tranh chSp fi€n quan d6n hopt clQng kinh doanh.
- Trong cpng t6c quin tr! tdi chinh, Ban TGD <ta lflp k6 hoach tdi chinh vd dugc HDeT
th6ng qu4, K6 ho4ch tdi chinh dugc l6p chat chE nhim b6o todn v5n, d6m b6o chi phi, lgi
nhdn, cO tric theo rtring kti hoach.
- Tr0n co sd kti hopch tdi chinh, k6 ho4ch kinh <loanh Ban TGD ila diAu hdnh mQt c6ch linh
hopt ddrn bho citc chi s6 tdi chfnh gi6m thiOu dugc rui ro, tdng tinh thanh kho6n.
- Trong ki!'Ban-Kitim so6t cfing kh6ng nhfln dugc don thu ki6n nghi ho*c dA xu6t cria c6
cl6ng d0 ngh! ki6m tra, xdc minh circ vdne6 ti0n quan dtin hopt dQn! qu6n lf, cli6u hdnh cria
C0ng ty.

- Trong 4dm Ban TGD c6 thay d6i t nhan su, P.TGD Trdn Anh Tudn xin nghi viQc, HDeT
cfing dfl chuAn bi nhdn sg thay th6.

6. Dfnh.giri su phiii htr. p ho4t tlOng giira Ban ki6m so6t vrfi HQi tl6ng quin tri, Ban T6ng
Gi6m tl6c vi cO d6ng:
- HOi rl6ag qu6n tri vd Ban TGD da ph6i hgp chpt che, tao cliOu kiQn dc Ban kiem so6t hodn

thdnh nhiqm vu, cung cdp dAy dri th6ng tin v0 tinh hinh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh vd
tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty, bi€n bdn hgp I{DQT vd chcth6ng tin khrlc khi c6 y6u cAu.- BKS, HDQT vd Ban TGD phOi hqp chdt chE AC qp thdi gi6i quy6t c6c vudng mfc trong
qu6 trinfr ki6m tra kii5m so6t.
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Nguy6n VIn Thdng
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