NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH PAI HQC - DAY NGHE Poc ldp - Tw do - Hanh phice
. s 140/BC-PHDN Ha Néi, ngay 05 thang 05 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG CONG TAC NAM 2021
(Trinh Dai héi dong c6 dong nam 2021 t6 chitc vao ngay 19/05/2021)

Thay mat HDPQT, t6i xin bdo céo véi Dai héi vé tinh hinh hoat dong cua
HDQT Céng ty nam 2020 va phuong huéng ndm 2021, nhim dua ra nhiing phuong
huong méi trong hoat dong kinh doanh cua Céng ty, dem lai loi ich thiét thuc cho
quy vi cb dong. Pay ciing 13 thoi diém dé ching ta nhin nhan va tiép tuc diéu chinh
nhdm hoan thién hon trong giai doan téi & Céong ty ngay cang phat trién bén viing.

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

HDQT nhiém ky 2018-2022 dugc bdu nam 2018 va bau bd sung thay thé
nam 2020 ctia Cong ty cd phan Sach Pai hoc va Day nghé gdm 5 thanh vién nhu

sau:
1. Ong Pham Quynh - Chu tich HPQT
2. Ong Pham Gia Tri - Uy vién HDQT
3. Ong Ping Vin Tuyén - Uy vién HPQT
4. Ong Tran Trong Tién - Uy vién HPQT
5. Ong Lé Quang Diing - Uy vién HDQT

Cin ¢t vao Diéu 1é va tinh hinh hoat déng ctia Cong ty trong nim 2020,

HPQT Cong ty da thuc hién quyén han va nhiém vu nhu sau:
1. CAC PHIEN HQP CUA HPQT TRONG NAM 2020

, Trong nam 2020, HPQT da c6 5 phién hop thudng ky tai phong hop Cong ty,
s0 73 Lo buc, Hai Ba Trung, Ha Noi. Ngoai ra, cac thanh vién HPQT con thuong
xuyén trao doi dé nam bat tinh hinh, dua ra phuong hudng hoat dong cho Cong ty.

N6i dung chinh cac phién hop HDQT nhu sau:
STT | So nghi Ngay Noi dung
quyeét

- Tam trich Qu¥ khen thudéng nam 2019
1 24/ NQ - | 25/02/2020 | - Tam trich Qu¥ Phuc loi ndm 2019

HPQT
49/NQ - |20/03/2020 | - Thodi von dau tu ciia Cong ty CP sach Pai hoc —
2 HbQT Day nghé tai Cong ty Pau tu xuat ban — TBGD

(VEPIC).
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- Thyuc hién tam Ung ¢d tire nim 2019

112/ NQ - - Thong qua thoi gian td chirc PHDCD thudng nién
3 HDPQT | 15/05/2020 | ndm 2020.

- Thong qua chuong trinh PHDCD thuong nién nam
2020.

- Théng nhét bo nhiém céc chirc danh HDQT, Ban
KS nhi¢m ky IV (2018-2022)

- Lua chon cdng ty kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2019 cho Céng ty la: Cong ty TNHH Kiém todn va
- 181/NQ- | 02/07/2020 Ké toan AAC (Tru so: Lo 78-80, Buong 30-4 quén
HDQT Hai Chéu, Tp. Da Ning)

- Trich Quy lvong ndam 2020 theo don gia
1.800Lg/1.000 LN

- Trich Quy tht lao HPQT, Ban KS nidm 2020 theo
mirc 5% Quy luong tinh vao chi phi SX- KD

5 319/NQ- | 25/12/2020 |- Thong qua két qua san xut kinh doanh wéc tinh
HBPQT nam 2020

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021.
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2. KET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI VOI BAN GIAM DOC

HDQT Céng ty ¢6 02 thanh vién trong Ban Gidm dbc va 01 thanh vién 1a Ké
todn truong Viée cung cip théng tin, bdo céo cho céac thanh vién HDQT khong
truc tiép diéu hanh dugc thyuc hién thuong xuyen va day du, phuc vu kip thoi cho
cong viéc chi dao, gidm sét cua I—IBQT d6i v6i Ban Giam dbc. Ngoai cac phién
hop, HDQT ciing thudng co6 su trao dbi thong tin dé xir 1y kip thoi va hiéu qua cac
van dé phat sinh. Ban Giam d6c da thyuc hién bam sat Nghl quyét ctia Dai hdi ddng
cb dong, Nghi quyet HDQT va HPQT cdé nhiing quyét dinh cu thé dé tng phd véi
tinh hinh kinh té - xa hdi nam 2020, cu thé nhu sau:

- Thuén loi:

+ Nganh gido duc va dao tao tiép tuc thuc hién ddi mai dudi su chi dao cua
bang va Nha nudec. Cong tac bién soan va xudt ban céc tai liéu, gido trinh & nhiéu
truomg Pai hoc, Cao dang duge chu trong va day manh.

+ Céng ty luén nhén duge sy quan tam, hd tro cia NXBGDVN trong viéc
clng cb va phat trién céc mang dé tai theo phén céng, phin ludng; dam bao hoat
dong san xuat, kinh doanh, on dinh doi sdng cia cén bd, nhan vién (NXBGDVN diéu
chuyén thue hién in 06 cuén sdch bé tro, duoc gtao trién khai san pham tem chong
gia cho NXBGDVN theo cong nghé mdi,. .. nham gitp Cong ty ting doanh thu, loi
nhudn, én dinh doi sé'ng cua can bo, nhan vién).

+ Cac mang san phim méi cia Cong ty dd dugc dua ra thi truong, dem lai
hiéu qua kinh té.

- Kho khan:

+ Nam 2020 nén kinh té thé glm va Viét Nam anh huong nghiém trong cua
dich bénh Covid-19, stic mua ctia nén kKinh té giam sut. Tuy rang nén kinh té Viét
Nam gilr dugc tdc do ting truéng duong, nganh gido duc hoan thanh dugc khbi
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luong ndm hoc 2019-2020, hoc ky 1 nam hoc 2020-2021 nhung cling dat ra nhiing
strc ép thay dbi vé mit sin phdm va cng nghé.

+ Mang san pham chinh cta Cong ty c6 tinh déc thu cao, kho ca vé ndi dung
va phat hanh, chiu su canh tranh quyét liét cta thi truerng, ddc biét trong bdi canh
cac truong Pai hoc, Cao dang, Day nghé hién nay déu chi dong trong viéc t6 chiic
bién soan, in va phat hanh ngay tai cac co s& in an, phat hanh hoic cac nha xuét ban
cua trudng.

+ Thi truong, thi phan cac mang séch chinh ciia Cong ty chiém ty trong thap,
cong tac tlep thi, quang ba san phidm va mé rdng thi truorng con nhiéu han ché;
hé san phim chua c6 nhidu d6i méi (mau ma, phuong phap tiép can, ...).

+ Tinh trang photo, in ldu tai liéu, gido trinh van din ra phd bién lam anh
huéng khéng nhé dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Dudi tac dong cta tinh hinh kinh té nam 2020, Ban Giam déc da chi dao
CBCNV Céng ty nd luc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, cu thé bing
nhitng viéc lam dudi day:

- Bén canh viéc cung cb va phat trién méng sach truyén thong thi ddy manh
viéc phat trién mang sach theo hudng tiép can mdi 4p dung cong nghé 4.0 nhim
d6n dau xu thé doc cua doc gia trong méi trudng cdng nghé so, thich g véi diéu
kién day va hoc trong thoi ky dich bénh Covid-19

- iy manh cong téc khai thac dé tai, tiép thi san pham qua nhiéu hinh the,
hd tro thiét thuc cho viéc phéat hanh san phdm: Tiép thi, giéi thiéu sach tai dia
phuong; ting cudng md rong thi trudng, thi phan béng cach vira cling cb kénh phat
hanh ban budn truyén thdng, vira ting cudng giéi thiéu, tiép thi tai cac truong Dai
hoc, Cao dang, vira timg budc nghién ciru phét trién hé thdng cira hang dé quang
b, gidi thiéu va phat hanh san pham ctia Céng ty t6i ban doc.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, HPQT, Ban Gidm dbe va toan
thé CBCNV d4 dat két qua vé doanh thu v lgi nhuan thé hién trong bdo céo tai
chinh ndm 2020 da duoc kiém toén bdi Cong ty TNHH Kiém toén va Ké todn AAC

nhu sau: Don vi tinh: Pong
Chi tiéu Ké hoach Thuec hién Ty 16 HT

- Téng doanh thu 35.000.000.000 | 34.964.225.056 | 99,9%

- Tdng chi phi 32.700.000.000 | 32.644.484.397 | 99,9%

- Loi nhuén trude thué TNDN 2.300.000.000 |  2.319.740.659 | 101%

- Loi nhuén sau thué TNDN 1.840.000.000 |  1.969.298.727 | 107%

- L4i co ban trén ¢b phiéu 1.300 1.469 | 113%

- Ty 18 ¢b tirc 13% 13% | 100%

Téng doanh thu dat 100%; loi nhuan truéc thué dat 101%; cb tirc 13% bing
100% Nghi quyét Dai hdi dong c¢6 dong thuong nién nam 2020.
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3. TINH HINH CHI TRA PHU CAP HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Theo Nghi quyét da dugc Pai hoi ddng c¢d déng thuomg nién nim 2020
thong qua, thu lao HDQT va Ban Kiém soat nam 2020 duogc tinh vao chi phi, bing
5% Qu¥ luong, tuong duong véi 208.779.659 ddng.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Nam 2021 bat ddu voi nhitng khé khin thach thuc déi v6i nén kinh té
Viét Nam ndi chung va dudi anh huong cua dich Covid-19 van con tac dong truc
tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ¢ phén Sach Pai hoc — Day
nghé noi riéng. Pong thoi, day cling 1a thoti diém tiép tuc dua vao cic bd sach
theo chuong trinh gido duc phd thong moi lop 2 va lcp 6. Dé gitip Cong ty co thé
dimg viing trude thur thach méi va tiép tuc phat trién, HDQT dit ra cic muc tiéu
nhiém vu va giai phép nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu 2021

Cong ty s€ dung ving va co thucmg hig¢u trén th1 truorng cung g san pham
gido trinh Pai hoc, Cao dang va Day nghé; thuc hién t6t ké hoach vé doanh thu, loi
nhuan nang cao thu nhap va doi song cén bd, nhan vién; quan tri hoat ddng san
xuét kinh doanh phat trién bén vitng.

2. Cac giai phap

2.1. Dinh huéng diu tu va phat trién

- Tap trung cung c¢b phat trién mat hang chu lge cua Cong ty, nang cao tinh
da dang, strc canh tranh trén thi truong. Trong do, tiép tuc gilr viing On dinh va

nang cao chét lugng, thi phin mang sich truyén théng; trién khai mang sach mdi
tich hop st dung cdng nghé 4.0 theo 19 trinh tirng budc.

- Nghién ctru chuong trinh mén hoc va hoat dong gigo duc cuia cac cap hoc
phd théng theo chuong trinh giao duc phd thong méi do Bo Gido duc va Dao tao
ban hanh dé t6 chic xudt ban cic san phdm ctia cong ty theo phan lubng clia
NXBGDVN.

- iy manh cic mang san phim va dich vu méi, chu trong tich hop cong nghé
bt kip xu hudng day va hoc trong thoi dai cong nghé 4.0 va thich Gng véi dich bénh
Covid-19.

- Pay manh cong tac tiép thi san phdm, khai thac dé tai, mé rong thi trudng,
thi phan bén canh viéc duy tri bd phén ban budn tai Cong ty trén co' so dam bao cac
chi tiéu doanh thu, loi nhuén, bao toan va phat trién von.

- Phén dau cé sy tang trudng vé doanh thu, loi nhuan. Ty 1€ cd tic dam bao
theo Ngh1 quyét Pai hoi dong cb déng dé ra.Thuc hanh tiét kiém chi phi san Xuét
dé giam gié thanh, ting loi nhuén.
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2.2. Cong tac ke toan tai chinh, can doi va sir dung von
- Bao toan ngudn von chu s hitu, st dung hiéu qua nguén von kinh doanh.

- Tang cudng cong tac vé quan trj tai chinh, bdo céo dinh ky vdi thong tin
minh bach, chinh xéac.




- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly cht chi phi san xuat kinh doanh.
2.3. Cong tac diéu hanh va quén tri doanh nghiép

- Chi dao Ban Gidm déc cing can bd, nhan vién tdp trung nghién clu
phét trién céc san pham chu luc cia Cong ty; dong thoi nghién ctiru chuong trinh
mon hoc va hoat dong giao duc cua céc cap hoc phd théng theo chuong trinh gido
duc pho thong maéi do BO Gido duc va Dao tao ban hanh dé t6 chirc xuét ban cac
san pham ciia Cong ty theo phan ludng cia NXBGDVN.

- HPQT dat yéu cau va giam sat chat ch& qua trinh diéu hanh hoat dong
theo Ngh1 quyét da duoc Dai hoi ddng c6 dong phé duyét dé Ban diéu hanh phal
tim moi bién phap nang cao ning luc cia déi ngli can b, cong nhan vién, tiét giam
chi phi.

- Tang cuodng phoi hop trong qua trinh hoat dodng cua Ban Kiém soat dé
phat hién sém céc bat cap, c6 bién phép phong ngira va xur ly kip thoi, han ché rui
ro trong hoat dong tai chinh.

- Cau tric bd may td chirc tinh gon, hiéu qua phu hop véi hoat dong cua
Cong ty ¢b phan va xu huéng phat trién cua nén kinh té thi truong.

2.4. Cac cong tac khac

- Tang cuong dan chu thong qua tat ca cac kénh chinh quyen t6 chirc Pang,
cong doan, doan thanh nién dé xay dung Cong ty doan két, théng nhat; xay
dung vén hoa doanh nghiép; xay dung moi quan hé lao dong hai hoa, vi muc tiéu
phét trién doanh nghiép va con ngudi trong x& hoi hién dai.

- Thuong xuyén cham lo doi séng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong;
coi trong cong tac thi dua khen thuéng v6i y nghia la dong luc quan trong
trong qua trinh cbng hién va sang tao cua mdi can bd cdng nhan vién.

- Lay cong tac tu thién xa hoi 1a cau ndi cho doanh nghiép gin két, chia sé
v6i cdng ddng dé cung phat trién.

3. Céc chi tiéu ké hoach nam 2021

HDQT quyét tdm chi dao, diéu hanh Coéng ty hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach do Pai hoi déng cb déng théng qua va Chu tich Hoi dong thanh vién
NXBGDVN giao. Trén co so chu truong, nghi quyét HPQT tich cuc trién khai
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh dé dat dugc cac chi tiéu cu thé sau:

+ Téng doanh thu: 39 ty dong
+ Loi nhuén trudce thué: 2,7ty dong
+ C6 tirc nam 2021: 14%

Xin trén trong bao cao.
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