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Thdi Binh, ngdy 22 thdng 5 ndm 2021

NGHI QUYET
DAr HQr DOIG coooSlruOxgutry xAvr 202r

CONG TY CO PHAN HOANG HA
Cin cr?:

- Cdn c* LuQt Doanh nghiQp so 59/2020/QH14 ngdy l7/6/2020
- Cdn ct? Eiiu l€ t6 chil'c hoqt dQng cua C6ng ty C6 phdn Hodng Hd.

- Cdn cti ctic I'd trinh, bdo cdo cila HDQT, BKS trinh tradc Dqi hoi vd Bi€n bdn

cuQc hpp Dqi h\i d6ng cii d6ng thudng ni\n ndm 2021 C6ng ty cO phdn Hodng

Hd ngdy 22/5/2021;

QUYET NGHI

Di6u 1. 86o c6o drlnh gi6 thqc tr4ng c6ng tic quin ly kinh doanh cria C6ng fy nim
2020 vd kii ho4ch ndm 2021:

(Theo nQi dung bdo cdo ct)a HDQT Sri ZZttZt/BC-HHG ngdy 28/4/2021 kdm theo)

- 55 phi6u bi6u quy{it hqp lQ thu vC tl phii5u, dai dien cho 18.692.643 c6 phAn, chi6m
gg.995186% t6ng s5 c6 phAn biOu quyiit thu v0

- SO phitlu thu vO kh6ng hqp l9: 0 phi6u, dai diQn cho 0 cO phAn, chi6m 0,0 o t6ng s6
,1 , ;. ,,:. A

c6 phan bi0u quy0t phat ra.

- Ti lC bi0u quytit:

D6ng y Kh6ng d6ng y Kh6ng c6 y ki€n

t00% 0% 0%

Di6u 2. Td'trinh vd g6o crio thi chfnh nIm 2020 tli dugc ki6m toin

86o c5o tdi chinh nim2[20dd dugc ki0m todn boi COng ty TNHH Ki0m to6n Qu6c

t6, v6i c6c chi ti6u co bdn sau:

- T6ng doanh thu:

-i- Iong cnl pnl:

tt3.700.205.582 d6ng

r7s.473.072.1st d6ng

- Lqi nhufln sau thu6: -66.282.835.974 d6ng

(NQi dung chi ttilt Qi Td' trinh ngdy 28/4/2021 kdm theo)
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- 56 phit5u bi6u quyiSt hcr,p lQ thu vC t: phi6u, dai diQn cho 18.692.643 c6 phAn, chi6m
gg.gg5l86%tdng s6 c6 phAn bi6u quytit thu vA

- SO phi6u thu vO kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0 c6 phAn, chi6m 0% tdngs6 c6

phAn bi6u quyt5t phdtra.

-" .^, .i A.- Iy l9 Dleu quyet:

D6ng y Khdng d6ng y Kh6ng c6 y ki6n

t00% 0% 0%

Di6u 3. Td'trinh k6 hoach kinh doanh nIm 2021

V6i c6c chi ti€u co b6n sau:

- T6ng doanh thu:

- T6ng chi chi:

- Lgi nhufln sau thu6:

128.568.823.994 d6ng

163.278.161.046 ddng

-34.163.127.217 d6ng

Q'{Qi dung cht ti€t tqi Td trinh ngdy 28/4/2021 kdm theo)

- SO phitiu bi6u quy6t hqp l0 thu vC tl phi6u, dai diQn cho 18.692.643 cd phAn, chi6m

99.995186% t6ng s6 c6 phAn bi6u quyiSt thu v6

- 56 phieu thu v€ kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dpi diQn cho 0 cd phAn, chi6m 0 %t6ngs6 cd

phAn bi6u quy6t phifira.

-" 
,^, .l

- Ti l9 bi6u quy6t:

D6ng y Kh6ng d6ng y Kh6ng c6 y ki6n

t00% 0% 0%

Diiiu 4. Td'trinh vd ttrir lao HDQT, Ilan ki6m sorit nIm 2021

Q'/Qi dung cH ftfiqi Td trinh s6: 220.2L/T.Tr-HHG ngdy 28/4/2021 kdm theo)

- SO phiiSu bi6u quy6t hqp lQ thu vO t: phitiu, <tai dien cho 1 8.692.643 c6 phAn, chitim

99.995186% t6ng sO c6 phAn bi0u quytlt thu vA

- SO phi6u thu vO kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dai diqn cho 0 c6 phAn, chi6m 0 % tdngs6 cO

phAn biOu quytit phitra.

-, ,^. ,,1. i- Ti le biOu quy€t:

DOng y Kh6ng tl6ng y Kh6ng c6 y ki6n

100% 0% 0%
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Didu 5. Td trinh vii viQc h;a chgn dcrn vi ki6m toin BCTC nIm 2021.

Q'{Qi dung cht ti€t tqi Td trinh s6; 219.21/T.Tr-HHG ngdy 28/4/2021 kdm theo)

- SO phi6u bi6u quy6t hqp l0 thu ve tl phi6u, dai di6n cho 18.692.643 c6 phAn, chi6m

99.995186% t6ng s6 c6 phAn bi6u quy6t thu v€

- 56 phitiu thu v0 kh6ng hop lQ: 0 phitiu, dpi diQn cho 0 c6 phAn, chitlm 0 %tdngsti cO

phAn bi6u quy6t ph6t ra.

- Ty l9 biOu quy6t:

D6ng y Kh6ng d6ng j Kh6ng c6 y kitin

t00% 0% 0%

Di6u 6. Td trinh vd sira AOi nO sung Ei6u lQ, thdng qua Quy ch6 nQi bQ vO quin tri,
Quy ch6 hoqt ilQng cria HEQT vir Ban ki6m sorlt cfra COng ty CP Hoirng Hir.

Q'{Qi dung chi ttdt Ui Td trinh s6: 218.2L/NQ-HDQT ngdy 28/4/2021 kim theo)

- 36 phiOu bi0u quy6t hcr.p lQ thu vC t: phi6u, dai diQn cho 18.692.643 c6 phAn, chii5m

99.995186% t6ne sO cd phAn bi6u quv6t thu v0 fr

phAn

Ei6u 7. 86o crio cria Ban ki6m soit vij quin ly C6ng ty cria HDQT, Ban T6ng gi6m

d5c trong nIm thi chinh 2020.

Q',lQi dung cht ti€t tqi Bdo cao cila BKS vi qudn ly C6ng ty cita HDQT, Ban Tiing gidm
-:doc trong ndm tdi chlnh 2020 ngdy 28/4/2021kim theo)

- 56 phitiu bi€u quy6t hqp 16 thu vO t: phi6u, dai diQn cho 18.692,643 c6 phAn, chitim

99.995186% t6ng s6 c6 phAn bi0u quyt5t thu vO

- 56 phit5u thu v€ khdng hqp lQ: 0 phi6u, dai diqn cho 0 c6 phAn, chi(5m 0 % tdngs5 cO

phAn bi6u quytlt phft ra.

_" .^. ',1- Ti le bi€u quyet:

D6ng y Kh6ng d6ng y Kh6ng c6 y ki6n

t00% 0% 0%

.995186oh t6ng s6 cd phdn bi6u quy0t thu v0 rzzap)

56 phiiiu thu v0 kh6ng ho. p lQ: 0 phi6u, dai diOn cho 0 c6 phAn, chi6m 0 % tdngrli,g4"\
in bi6u quy6t phit ra.

-, 
,^, ..1 

^.t y le bleu quyet:

jpnAr.r ):.riaxcnYPl

DOng y Kh6ng d6ng y
,VH -I( '-=r.nong co y Klen

ft

r00% 0% 0%
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Diiju 8: Dai hQi dong c6 d6ng uy quyCn vd giao cho HQi ddng qu6n tri C6ng ty C6 phAn

Hodng Ha tO chric tri6n khai vd gi6rn s6t qu6 trinh thUc hiQn Nghi quy6t cria D4i hQi.

Dai hQi il6ng c6 d6ng bi6u quy6t 100% t6n thdnh th6ng qua tohn vdn Ngh! quy6t cria Dpi

hQi d6ng cO d6ng thudng niOn ndrn 2021 ciua C6ng ty c6 phAn Hodng Hd.

Tdi liQu kim tlteo
- Cdc td trinh, bdo ciio cita HDQT, BKS, DiAu
lQ COng ry, Quy chA nAi bA vi qudn tri C61tB t!,

Quy chA hogt dQng crta HDQT, Quy chA hoqt
dQng cila BKS.

- Bi€n bdn DHDCD thu'dng niAn 202l.

HQr DONG CO EONG

4

DAI HQI



BIEN nAN

Thdi Binh, ngdy 22 thdng 05 ndm 2021-

: C6ng ty C6 phAn Hoing Hi

SO 1OOOZZ2301 do Phong DKKD - Sd KO hoach vd DAu tu
tinh Th6i Binh cAp d6ng ky tAn dAu ngity 2510912001, ddng
ky thay AOi Dn thu 15 ngity 3010712020

oar HQr ooxc c6 ooNc rutIONc Nrcx

TGn doanh nghiQp

Gi6y chftng nh$n
Ding kf doanh nghiQp

Dia chi trg sO chinh : 56 368, Ph6 Ly B6n, Phucmg TiAn Phong, Thenh pnO fnai
Binh

Thirnh phAn tham dg: : C6 d6ng cria Cdng ty C6 phAn Hoing Hd c6 t6n trong danh

s6ch c6 d6ng do Trung tdm Luu kj'chtmg kho6n ViQt Nam

ch6t ngdy 231412021.

DrEN BrtN TOM rAr CUA Ddr HQr:

I. B6o c6o k6t qui ki6m tra tu crlch c6 tl6ng vi Khai m4c Dai hQi

1. 86o c6o k6t qui ki6m tra tu cdch c6 tl6ng

Dai hQi di nghe 6ng Ph4m Xuan Thi,y - Trucrng ban ki6m tra tu c6ch cO d6ng b6o c6o k6t

quA kiOm tra tdi 9 gio 00 phirt ngiy 22l5l2\2l nhu sau:

-l 
i ; . ;.- T6ng s6 c6 phan c6 quyOn biOu quy0t cria c6ng ty ld: 34.896.354cd ph6n (tuong ducmg

100%)

- TOng s6 c6 d6ng tham dg: 14 c6 d6ng, sd hiru vd dai diqn cho tdng s6 18.693.543 c6 phAn
, ). .;. t '

c6 quy6n bi0u quy6t, chi6m 53.57% t6ng s6 c6 ph6n c6 quy6n bi6u quyOt cua C6ng ty.

Trong d6: - C6 d6ng tham dg tr.uc titlp: 13 nguoi

- C6 d6ng uy quydn: 54 ngucri.

Theo quy dinh cua Luat doanh nghi-ep, Luat chtmg khoan vir cdn cri theo ktlt quA ki6m tra

tu ciich cd d6ng, Dai hQi ddng c6 d6ng thucrng niOn nim202l cua C6ng ty C6 ph6n ftoang

He dt di6u kiqn ti6n hanh.

2. Khai m4c tl4i hQi

s
rl;
w



Dai hQi tld nghe 6ng Dinh V[n Tho - Ph6 T6ng gi6m <I6c - Ban T6 chirc Eai hQi dqc di6n

vdn khai mac.

II. Bflu Doirn Chri tga vh Ban ki6m phitiu, th6ng qua quy ch6 tim viQc vlr Chucrng trinh

Dai hQi.

1. Dqi hQi tIfl ti6n hinh bAu Doirn Chri tga, cfr ban thu kf vir bflu Ban ki6m phi6u. CB

th6:

Dai hQi tli biu Doin chri tga g6m:

- Ong Luu Huy He - Chu tich HDQT C6ng ty CP Hodng Hd

- Org Nguy6n Hiru Hoan - Ph6 Chri tfch HDQT, T6ng gi6m d6c C6ng ty

- 0rrg Einh Vdn Thq - Thdnh vi6n HDQT, Ph6 T6ng gi6m rl6c C6ng ry

DAi hQi di cfr Ban thu kf tl4i hQi gdm:

- Bd TrAn Th!Hing - Ph6 phdng Tdi chinh Ke to6n C6ng ty

- Ba Bti Th! Tdm - Ph6 VIn phdng lTrq ly Ban T6ng girim d6c Cdng ty

Dai hQi tli BAu Ban ki6m phi6u gdm:

- 6ng Pham Xudn Thuy - Trunng ban ki6m phi6u

- Ong Bui M4nh Hirng - Uy vi6n

- 0rg Nguy6n Luong Bang - Uy vi€n

Dai hQi bi6u quy6t th6ng qua thlrnh phAn Dodn Chu toa, Ban thu kjz vd Ban kii5m

phiiiu vdi rj, le bi6u quy6t IO0% d6ng !.
2. Th6ng qua chuong trinh vir quy ctr6 tim viQc cria Dai hQi

Dai hQi dE nghe 6ng Luu Huy Hd - Chri to4 d4i hQi trinh bAy t6m tEt chucrng trinh Dai

h6i vi 6ng Dinh Vdn Thg trinh biy Quy chtf lim viQc cua D4i h6i.

Dai hQi bi6u quy6t th6ng qua chuong trinh vd Quy chC ldm vi6c cira Dai h6i v6i ry le
bi6u quy0t 100% d6ng y.

III. Cic nQi dung chfnh trong chuong trinh Dai hQi.

1. 86o c5o d6nh gi6 thpc tr4ng c6ng t6c quin lli kinh doanh ctra C6ng ty n[m 2020 vir
k6 ho4ch nim202l

2. Td trinh v6 86o c6o tdi chinh ndm2020 dd duoc kiOm torln
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3. To trinh k6 hoach kinh doanh ndm202l

4. Td trinh v6 viQc lga chgn don vi ki0m to6n BCTC ndm202I

5. Td trinh vd thi lao HDQT, Ban ki6m so6t ndm 2021

6. Td trinh vA viQc sria ddi, Di6u 16 C6ng ty, Quy ch6 nQi bQ quin trf C6ng ty, Quy ch6

ho4t dQng cua HDQT, quy ch6 ho4t dQng cira Ban ki6m so6t

7 . B,6o c6o cua Ban kiOm sodt vd ho4t dQng ndm 2020, k6 hoach ndm 2021

ry. V ki6n thflo lufln t4i ttAi hQi.

- Dai hQi CO d6ng nhAt tri vdi c6c To trinh, b6o c6o cria HQi d6ng Quin trf vir Ban

ki6m so6t. NhQn th6y sg cO ging ctra Ban l6nh d4o C6ng fy da trai qua khi tinh hinh

kinh t6 gap r6t nhi6u kh6 khdn. C6ng ty cAn tdp trung 
"ung 

cO kinh doanh nginh nghA

chinh, xem x6t t6i c<y c6u, thanh ly bot tdi sdn, kiOn toin lai b0 m6y t6 chfc nh6n su,

dAy m4nh c6ng t6c ti6p thitim kiOm kh6ch hing.

- Trong tinh hinh 6nh huong ctra dich Covid - 19 tr6n todn th6 gi6i, hoat dQng v4n tii
tr5 hinh tr6n c6c tuy6n g?ry r6rt nhi6u kh6 khdn cho doanh nghiQp v4n tii ho4t dQng

truy6n th6ng, 6nh huong truc ti6p d6n doanh thu cira C6ng ty. Ban l6nh d4o ctng cdc

phong ban cfrng <I6ng tinh trong viQc h4n ch6 chi phi, cp thC ld cEt giam lucrng, ngiry

c6ng trong hic dfch b6nh, uu ti0n s6 mgt cho chi tri ngdn hdng dC dim bio giir nh6m

vay vd trang trti cho c6c chi phi cAn thitit kh6c.
, .i- C6ng ty ti6p tuc tri6n khai 5p dqng c6c phdn m6m c6ng nghQ trOn c6c phucrng tiQn

vQn tAi nhu: PhAn mdm Grab tr6n xe taxi vd dAu tu hC th6ng img dqng d{t xe Taxi

Hoirng Hd tr6n b0 phAn m6m App cira Binh Anh.

K6t qui bi6u quy5t nQi dung c6c td trinh, b6o c6o cria HDQT vir Ban ki6m

- T6ng s6 phitlu ph6t ra: 13 phi6u, dai diqn cho 18.692 .6$ c6 phAn co quy6n bi6u

qrry6t, chi6m 53.51% s6 c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t cua c6ng ty.

- T6ng s6 phi6u thu vi:: 13 phi6u, dai dien cho 18.692.643 c6 phAn c6 quyAn bi6u

q.ry6t, chi0m 5357% sd c6 phAn c6 quydn biOu quy6t cua cdng ty.

l. Brio crlo drlnh girl thqc tr4ng c6ng tic quin lf kinh doanh cria C6ng ty ndm2020

vir k6 ho4ch nilm202lz

(Theo nQi dung bdo cdo cila HDQT SO ZZItZIBC-HHG ngdy 28/4/2021 kdm theo)

v.
so6t:

r
t
)



\

- 56 phi6u bi6u quy6t hqp l0 thu v0 13 phi6u, dai dien cho 18.692.643 cO phAn, chi6m

99.995186% t6ng s6 c6 phAn bi6u quytlt thu v0

- 56 phi6u thu vO kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dai dien cho 0 c6 phAn, chitlm O,O o/o t6ng s6

c6 phAn biOu quytit ph6t ra.

- Ti 19 bi6u quytit:

D6ng j Kh6ng d6ng;f Kh6ng c6 y ki6n

t00% 0% 0%

2.Td trinh vd Beo crio tii chfnh nim 2020 di dugc ki6m toin
86o c6o tdi chinh ndm2020 dd dugc ki0m todn boi C6ng ty TNHH Ki0m to6n Qu6c

t6, v6i c6c chi ti6u co bin sau:

- T6ng doanh thu: 113.700.205.582 d6ng

- T6ng chi phi: 179.473.072.751 d6ng

- Lgi nhu4n sau thu5: -66.282.835.974 d6ng

(NQi dung chi ndt Qi Td trinh ngdy 28/4/2021 kdm theo)

- S0 phi6u bieu quy0t hcr,p tQ thu vd 13 phi5u, dai diOn cho 18.692.643 cO phdn, chi6m

gg.gg5l86%t6ng s6 c6 phAn bi6u quy€t thu v€

- Sd phi6u thu vO kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0 c6 phAn, chi6m 0% t6ng s6 c6

phAn bi6u quydt ph6t ra.

- Ti le bi6u quy6t:

D6ng y Kh6ng d6ng y Kh6ng c6 j'kitln

r00% 0% 0%

3. Td trinh kti ho4ch kinh doanh nlm 2021

V6i c6c chi tiOu co b6n sau:

- T6ng doanh thu: 128.568.823.994 d6ng

- T6ng chi chi: 163.278-161.046 d6ng

- Lqi nhufln sau thu6: 44.163.127.217 ddng

(N6i dung chi t* Qi Td trinh ngdy 28/4/2021 kdm theo)

- 56 phieu bi6u quytit hqp l9 thu v0 13 phi6u, dai diQn cho 18.692.6$ c6 phAn, chi6m

gg.g95l86%t6ng s5 c6 phin bi6u quydt thu vO

f
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- 56 phiiSu thu vC kh6ng hqrp lQ: 0 phii5u, dai dien cho 0 c6 phAn, chi6m 0 % t6ng s6

c6 phdn bi6u quy6t ph6t ra.

-, 
,^, .l i- I y le breu quy€t:

D6ng 1i Kh6ng ddng j Kh6ng c6 j'ki6n

ro0% 0% 0%

4. Tar trinh vd ttrtr lao HDQT, Ban ki6m so6t nlm 2021

(NQi dung chi tiil tai rd trinh s6: 220.21/T.Tr-HHG ngdy 28/4/2021 kdm theo)

- 36 phi0u bi6u quy6t hqp l9 thu vA 13 phi6u, dei diQn cho 18.692 .6$ c6 phAn, chirim
99.995186% t6ng s6 c6 phAn bi6u quyiSt thu vC

- 56 phiOu thu vo kh6ng hq'p lQ: 0 phiOu, dai dien cho 0 c6 phAn, chi6m 0 % t6ng s6 c6

phAn bi6u quytit phdt ra.

- Ti l0 bi6u quyi5t:

E6ng y Kh6ng d6ng y Kh6ng c6 j'ki6n

100% 0% 0%

5. Td trinh vd viQc lqa chgn dcrn vi ki6m todn BCTC nilm 2021.

(NQi dung chi tiat @i Td trinh s6; 2lg.2t/T.Tr-HHG ngdy 28/4/2021 kdm theo)

- S5 phitlu bi0u quy6t hqp l9 thu vC 13 phi6u, tlai diQn cho 18.692 .643 cii phAn, chi6m
99.995186% t6ng s6 c6 phAn bitlu quy6t thu vO

- s6 phi6u thu v0 kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0 c6 phAn, chi6m 0 % t6ng s6 c6

phAn biOu quytit phi*ra.

- Ty l9 bi6u quytit:

DOng f Kh6ng d6ng y Kh6ng c6 f kiOn

100% 0% 0o/o

6. Td trinh vd sfra oai uo sung Didu lQ, thdng qua Quy ch6 nQi bQ vo quin tri, euy
ch6 ho?t tl0ng cria HDQT vi Ban ki6m sorit cria c6ng ty cp Hoirng Hir.

(NQi dung chi tii* @i Td trinh s6; 2ts.2t/Ne-HDer ngdy 28/4/2021 kim theo)
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- 56 phi6u bi6u quyOt hqp l9 thu vA 13 phi6u, dai dien cho 18.692 .6$ cb phAn, chi6m

gg.995186% t6ng s6 c6 phdn bi6u quy6t thu v0

- 56 phi6u thu vA kh6ng hqrp lQ: 0 phii5u, dai dien cho 0 c6 phAn, chi6m 0 % t6ng s6

c6 phAn biOu quytit ph6t ra.

- Ti l9 bi6u quy6t:

D6ng y Kh6ng ddng f Kh6ng c6 j'ki6n

t00% 0% 0%

7. Bi6o c6o cria Ban ki6m soft vd qufrn lf C6ng ty cria HDQT, Ban T6ng gi6m tl6c

trong nim tii chinh 2020.

(NQi dung chi ffit tsi Bdo cdo ct)a BKS vi qudn ly C6ng ty cila HDQT, Ban T6ng gidn

d6c trong ndm rdi chinh 2020 ngdy 2S/4/202LkAm theo)

- 56 phi6u bi6u quy6t hqp lq thu vC 13 phi6u, dai diQn cho 18.692.643 c6 phAn, chir5m

99.995186% t6ng s6 c6 phdn bi6u quyOt thu v0

- 55 phiCu thu vC kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dai dien cho 0 c6 phAn, chiOm 0 % t6ng s6 c6

phAn bi0u qry0t ph6t ra.

- Ti l9 bi6u quytlt:

D6ng;f Kh6ng d6ng y Kh6ng c6 j'kii5n

r00% 0% 0%

VI. Th6ng qua bi6n bin il4i hQi

Toirn vdn nQi dung bi6n ban dai hQi c6 d6ng, dd dugc c6c c6 d6ng tham dU bi0u quyet

t5n thdnh vdi tj, le 100% vir c6 hiQu lUc tir ngiy 22l5l202L Bi€n bAn D4i hQi d6ng C6

d6ng thuong niOn ndm 2021dugc l4p vi kOt thric vho trOi t t gio 15 phrit cing ngdy.l .

THUKf DAI HQI A DAI HOI

Trdn Th! Hdng Bili Th! TAm

6



@ trtre
s6 zzt.2yBC-HH

ceNG HoA xA ugl cnu Ncnh vrET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phric

Thdi Binh, ngdy 28 thdng 4 ndm 2021

BAo cAo cua Her oONc euAN rRI
vd ttrgc tr4ng c6ng tic quin lf kinh doanh nim2020vir k6 hoach nim 2021

Kinh thua Quy vi tl4i bi6u,
Kinh thua Quy c6 tl6ng,

HQi d6ng Quin tri Cdng ty CO phAn Hoing Hd xin trinh bdy tru6c c6c Qqf vi cO d6ng
C6ng ty vC Biio c6o vC thgc tr4ng cdng t6c quin ly kinh doanh cria COng ty trong ndm 2020
vd Kti ho4ch kinh doanh trong ndm202l nhu sau:

I. DANH cm rnfc TRANG c6Nc TAC QUAN T,f coNc TY NAM 2O2O

1. T6ng quan thi trudng
Ndm 2020 dugc xem ld mQt ndm cria nhirng kh6 khdn vd th6ch thfc lon eOi vOi t<intr

t6 tne gi6i n6i chung, trong d6 c6 ViQt Nam. Kinh te tni5 gidi duqc dp b6o suy tho6i nghi6m
trgng nh6t trong lfch sri, tlng trucmg cria c6c nAn kinh t6 lon rt6u gi6m sdu do anh huong ti6u
cgc cria dfch Covid-lg. Tuy nhi6n, kinh tis Viet Nam v6n duy tri t[ng tru&ng vdi t6c rtQ tAng
GDP udc tinh d4t 2,91/0.

Dich Covid-l9 di6n bi6n phric tpp, ldm giiin doan ho4t dQng kinh t6 - xa hQi ctra c6<
qu6c gia tr6n th6 gi6i; xung dQt thuong mai M! - Trung v6n ti6p di6n. Trong nu6c, thi6n tai
dich bQnh trlc dQng kh6ng nh6 tdi c6c ho4t clOng cria nAn kinh tis vd cuQc sdng cria ngudi d6n;

bi lQ thSt nghiQp, thi6u viQc ldm d mtc cao. Tuy nhi€n, v6i nhirng giai ph6p quy6t [Qt vd
hiQu qui trong viQc thgc hiQn mgc ti€u k6p "vira phdng chiSng dich bqnh, vla ph6t trien kinh
t€, - xd, h6i", kinh t6 ViCt Nam vdn d4t ktit qui tich cuc vdi viQc duy tri tdng trudrng. Mac dr)
tdng trucnrg GDP ndm2020 ilat th6p nh6t trong giai do4n 2}ll-2020 nhung trudc nhirng t6c
dQng ti0u cuc cta dfch Covid-lg thi d6 ld mQt thdnh cdng cria nudc tav1it6c <10 t6ng thuQc
nh6m nu6c cao nh6t thti gi6i. Cirng v6i Trung QuOc vd Mi-an-ma, ViQt Nam ld mQt trong ba
qudc gia 0 chdu A c6 mric tdng truong tich cuc trong n6m nay; cl6ng thdi quy mO n6n tintr tti
nudc ta dqt hon 343 tli USD, dua ViQt Nam tr0 thdnh qudc gia c6 nAn kinh t6 lon thf 4 khu
vpc D6ng Nam A.

Ngodi tinh hinh chung d6, d6i vdi Cdng ty CO phAn Hodng Hd vin ph6i d6i mpt vdi
nhfrng kh6 khAn kh6c:
- Tinh hinh nhan sU kh6ng 6n d!nh, li6n tgc thiiSu hgt l6i xe vd nhdn vi6n phuc vu <Iac biQt ld
c6c tuy6n Buft, hiQn tuqng c6 phucrng tiQn nh,mg kh6ng c6 l6i xe gdy 6nh huong nghi6m
trgng di5n qu6 trinh phr,rc vg hdnh kh6ch vd ch6t lugmg dfch vp.
- TrOn tuytin Thrli Binh - Ha NOi, hiQn tuqn g xe trir hinh xe du lich hqrp d6ng nhmg chpy
theo tuy6n cO dinfr nhu ddng xe Limosine 9 ch6, xe 7 ch6 tiQn chuy6n du6i d4ng xe c6 nh6n
kh6ng ddng ki kinh doanh vfln tii nhung v5n tham gia vdo ho4t dQng vfln tii hdnh
kh5ch...Loai hinh xe ndy hiQn t4i cric co quan quin l)i Nha nu6c chua th6 qu6n ly g6y kh6
khrn r6t l6n cho hopt dQng kinh doanh vQn t6i hdnh kh6ch truyOn thiSng.
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- Hiqn tugng tranh gianh kh6ch tr6n c6c tuytin con di6n ra phd bi6n' gdy matttil t1r an toirn

giao thdng. Xe nh6ithuong hiqu HHC tr6n tuytin Th6i Binh - Quing Ninh cdn di6n ra kh5

nhieu tir n6m ndy qua n6m kh6c nhung chua xir ly dut di6m dugc. E6y dugc coi ld hinh vi vi

pham nghiem trgng trong viQc str oung nh6n hiQu cria doanh nghiQp kh6c' hiQn tugng canh

tranh kh6ng ldnh mpnh gltra cbcdount nghiQp vfln tii vdi nhau' gdy 6nh huong r^t 16n di5n

uy tin vd kinh ti5 cira COng ty chring ta'

Z.l<iitqui thqc hiQn k5 ho4ch n[m 2020

3. Dinh gi6 v6 k6t qui kinh doanh nim 2020 
A

* Vd doanh thu: Giim ls%lddo mOJ s0 nguy€n {ran chtr yiSu sau:

- N6m 2ozordmQt n6m cuc kj,kh6 kh6n o& 
"oi 

n€n kinh tc vict nam do dich bQnh covid -19

hoinh hanh, oOi ,oiti;;'at;h6n Hoang Ha khi chinh phri 6p dune d,n c6ch x6 hOi thi

100% phuong tiQn cria cong ty ph6i ngimg ho4t dQng, doanh thu vQn t6i cria c6ng ty vdo thdi

di6m rt6 bing kh6n g, ddy cflng ld mQt trong nhirng nguyen nh6n chinh khien Doanh thu cria

COng ty gi6m sft nghi€m trqg. A , n_- r- rx+ .rA-^ .an Ad 1zi

- Doanh thu tu kinh doanh bat dong san gi6m manh do mQt s6 c6c Du an b5t etEng s6n d6 k6t

thric vd chua c6 ,a,, il6; uat aong s6n ndo kh6c thay trre a6 t6ng doanh thu cho linh wc ndy'

BOn c4nh d6 do 6nh huong cria dich bQnh Covid - 1? mang cho thu6 v6n phdng cflng gi6m

manh vi c.ng ry cflng ph6i chia s6 nhirng kh6 rdlan eoi voi kh6ch hang va viQc gi6m gi6 thu6,

hS trg thanh to6n.. , f ,
- Doanh thu v6 ho4t dQng kinh doanh xe 6 t6 thdp vn chua hieu qu6. Tuy c6 nhirng thoi <1i0m

ttritiu xe d6 ban nhrmg nhin chung rinh vpc kinh doanh xe 6 t6 et6 khong cdn miru m0 nhu

nhirngndmtrudcddy. . 4v r-,- L- .{A-^ -1,,-- rr

- B€n canh et6 li viQc xu6t hipn m6J lugng lon xe limosine dang ky hqp dong nhrmg vfln

chuy.n hanh kh6;iir." *ro",o ei"n Loai hinh vfln chuv6n hinh kh6ch ndv khong chi c6 &

Donvi: d6ng

Cfc chi tiOu
K6 ho4ch

nIm 2020

ThUc hiQn

nlm 2020

Tlng/
gif,m
(%)

133.943.304.r22 113.700.205.582 -l5o/o
I. T6ng doanh thu

133.534.259.671 112.428.609.604n^^-1" +h,. 1r4n hino vA cuns cdD dich vU

81.541.834 t.172.753.705t n^,.h thrr fir hoat d6ns tdi chinh
327.496.617 98.842.273

3. Doanh thu kh6c
149.620.442.707 179.473.072.751 20o/"

II. T6ng chi Phi
123.227.839.792 t47.472.003.282

1. Gi6 v6n hdng b5n
12.817.375.450 12.603.440.69s) C.hi nhi tdi chinh
13.023.187.3r7 16.879.115.0272 ah; ^hi nrrAn h? doanh nshiOP

552.040.r49 2.5r8.513.747
4. Chi phi kh6c

1.578.558.724 -509.968.805 -132o/oIlt PhI" Hi ho{c 16 trong c6ng ty li0n

-4.098.579.862 -66.282.835.974r\/ r di nhrr6n trrrrfrc thu6

V. Thu6 TNDN
-14.098.s79.862 -66.282.835.974

Vt Lqt nhuanllu thu6
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ttia ban Th6i Binh md dd xu6t hiQn & hAu h6t c6c tinh tr6n cA nudc. Edy cflng ld nguyen nhdn
chinh anh huong lon t16n Doanh thu ho4t tlQng vqn tai hanh khrlch cria COng ty.
- MOt nguy6n nhdn nta phai ke di5n ld tinh hinh c4nh tranh vot cdcDoanh nghiQp ctng nghanh
vd vC ch6t luqng dich 4r, hAu htit c6c phucrng tign cria Cdng ty it6u dZ xuting c6p nghiCm treng
vd d614c hQu v€ m4t k! thu0t, thdi gian vfln chuyi5n hanh kh6ch k6o ddi.
* V6 chi phi: Tdng chi phf 20Yo nguy6n nhdn chri yi5u ld do gi6 v6n hdng b6n, chi phf quin ly
Doanh nghiQp vd c6c chi phf kh6c tdng cao mQt phAn l6n do dich bQnh Covid-19 k6o ddi.
* VA lgr nhu$n sau thu6: Lqi nhufn 6m, nguy0n nhdn chri yiSu ld do tinh hinh dich bQnh

Covid-l9, ming kinh doanh xe 6 t6 sgt gidm nhu dd trinh bdy 0 tr6n. Ngodi ra giitvon cung
c6p dich vp, chi phi sta chta phucrng tiQn, chi phi quin ly doanh nghiQp, chi phi tdi chinh
lon ldm cho lgi nhufn thudn tt ho4t ilQng kinh doanh spt giim.
4. Cic m{t cdng t6c khic:
4.1. Gi6m srlt cfra HDQT a5i vrl,i Ban Tdng Gi6m tl6c v]r cic cfn bQ quf,n lf khic

HQi il6ng quin tr! ctia c6ng ty td chfc ho.p ctinh k) hdng quli theo quy ilinh d6 ttrOng
qua kti ho4ch sin xuSt vd ki€m so6t tinh hinh ho4t ttQng cria ban T6ng gi6md6c. C6ng viQc
eli6u hanh cta Ban t6ng gi6m d6c tryc tii5p th6ng qua c6c truong phdng php tr6ch timg ming
c6ng viQc dugc giao, truc tiiip chi d4o, didu hdnh vd xri ly kip thdi mgi ho4t ctQng thucnrg
nhQt ctia Cdng ty.

Thpc hiQn t6t chfc ndng nhiQm vu tli€u hdnh sin xu6t kinh doanh, td chric thpc hiQn
nghiCm chinh cric nghf quy6t cria HQi rl6ng Qu6n tri.

Td chfc thgc hiQn t6t citc chi5 d6, chinh s6ch cho ngudi lao dQng, dim b6o nhdn vien
vd c6c phuong tiQn ho4t ctOng dAy dt c6c di6u kiQn theo quy <Iinh cria ph6p luflt.
4.2. Cingthctd chftc.

- Tinh d6n ngdy 3lll2l2)20, t6ng sO CS-CNV trong C6ng ty ld 450 ngudi; luong binh
qudn ld 6,0 triQu clOng/ngudilthdng.

- Thdi gian ldm viQc vd c6c ch6 dQ chinh s6ch t16i vdi nguli lao dQng dugc Cdng ty
d6m b6o theo quy dinh. pOi vOi lUc luqng lao dQng tr.uc ti6p dugc trang bi c6c phuong tiQn,
b6o hQ lao dQng, v0 sinh lao dQng pht hqp vdi ciic quy ctinh cria ph6p luflt vd dac biQt ld
trong thdi gian dlch bQnh Covid-19.

- COng tirc bito hi6m vd phric lqi: ViQc trich nQp b6o hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6, bilo
hi€m th6t nghiQp... dugc c6ng ty trfch nQp dring theo quy dlnh cria phdp luflt. C6c ho4t dQng
tloan th6 nhu td chric C6ng dodn, Chi bg Ding dugc Cdng ty quan tdm vd ph6t trii5n.

4.3. C6ng trlc tliu tu:
Trong ndm2020, COng ty dldAu tu vd tri6n khai c6c Dg 6n sau:

- Titip tpc tritin khai Hqp tl6ng Xdy dpg - S0 Hiru - Kinh doanh c6 thdi han (BOO) sO

03/HD-BOO ngdy 121212020 v6i S0 Giao th6ng VQn tai ThAi Binh vC thgc hiQn DU 6n ddu
tu xdy dUng B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO fnai Binh.
- Ddru thAu thanh cdng 06 tuyiSn Buft nQi tinh Th6i Binh vdi Sd GTVT tinh Th6i Binh.
- DAu tu he th6ng img dpng dflt xe Taxi Hodng Hd cria nhd cung c6p COng ty Binh Anh
- Eai tu mQt sti c6c phucrng tiQn xe giao kho6n Sdi Gdn, Gi6p BAt dC t[ng cudmg lUc luqng
phuong tiQn phpc vu hdnh kh6ch, d6u tu th6m m6y m6c thi6t bi phuc vg cho c6ng t6c chudn
do6n l6i phucrng tiQn cho xuong sria chfra b6o du0ng 6 td vd mQt sd h4ng mgc cho tda nhd
Vdn phong lim viQc vd cho thu6.
- Dai tu l4i todn bQ c6c phucrng tiQn xe Bu;ft nQi tinh Th6i Binh.

R
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.
II. B6o c6o ho4t tlQng cfra HQi il6ng quin tri:
- N6m zozo,u6i aAni Quin t.i t6 .tt. 06 cu6c hqp vd dugc c6ng b6 theo dring quy dfnh v0

c6ng b6 th6ng ti, aiinorg tu s6 r5srzot;/tr-BTc cira BQ tdi chinh huong dan v€ cdng b6

th6ng tin tr6n thi trudng chring kho5n. c6ng t6c trgng t6m HEQT d5 thuc hiQn trong ndm

2020 nhu sau:

+ T0 chric thdnh c6ng d4i hoi d6ng c6 d6ng thuong nion ndm 2020;

+ Bdu c6c thdnh vi6n BKS nhiQm ky 2020-2023;

+ Mi6n nhiqm mQt s6 thdnh vi6n HDQT trong C6ng ty do thay d6i vitri c6ng t6c'

+ Titlp tpc thgc hiQn Hqp d6ng vdi S0 Giao th6ng V6n tai Th6i Binh d0 dugc dAu tu xdy

dung Brin xe kh6ch phia TAy thdnh pnO fnai Binh, hinh thfc Hqp d6ng BOO (Xdy dgng -
S0 Hiru - Kinh doanh co thdi han);

+ E6u thau thdnh c6ng vd lcy Hqp d6ng v6i So Giao thong vOn tai rh6i Binh thuc hien

v4n chuy6n hdnh kh6ch 06 tuyiSn Bulft nQi tinh'

+ TiOp tpc tri6n il;tfrOp Aarq hqp t6c kinh doanh giao kho6n phuong tien,tuv6n Gi6p

B6t, TP. HCM vd ky m6i hqp d6ng hqp t6c kinh doanh giao kho6n phucrng tiQn d6i v6i

tuytinQuingNinh. 1 .. .r
+ Gi6m s6t ch?t che c6c b6o c6o gili HDQT cria Ban t6ng gi6m d6c trong qu6 trinh dieu

hdnh hopt dOng cria doanh nghiQP;

+ r6t hq,p ctng Ban ki6m *a,,0 chric t6t ho4t dQng ki6m tra, gi6m s5t hqat dQng cira c6c

phdng ban, bQ phfln tr.uc tii5p s6n xu6t'

rII. KE HSACH KINH DSANH NAM 2021 VA cAc EINH HIIONG

3.1. Cic chi ti6u chinh nilm202l
Ndm 2021tuy c6 nhfing tin hiqu vd d6nh gi6 tich cgc vA nAn kinh t6 ViCt nam nhung

vdn rd n6m dugc dp b6o rd cdn nhidu kh6 khan cho rinh vpc kinh doanh van tii hdnh kh6ch

khi md tinh hinh dich benh covid-rg van cdn nhieu di6n bii5n kh6 rulng, cpnh tranh gay g6t

; ; sin phAm vfln t6i hanh kh6ch thay thri . Doanh thu d1r b6o v6n 0 mric th6p so vdi chi

phi dAu vdo:

- T6ng doanh thu: 128'568'823'994 ddng

- Lgi nhufln sau thu6: -34'163'127 '217 il6ng'

3.2 Chcrlinh hufng phit tri6n kinh doanh

Mgc tiOu Phit tri6n:
o HiQu qui trong sin xu6t kinh doanh

. Chuy€n nghiQP v0 quin tri
o MAnh vC tai chinh

o Sric c4nh tranh cao

o Th6n thiQn, an todn vd gln 1i6n tr6ch nhiQm v6i m6i trucrng

o Ndng cao doi song cta ngudi lao dQng vd lgi ich cira CO dOng trong C6ng ty'

. Vd ngin h4n (Giai do4n hiQn t4i 2021-2022)'
_ Ho4ch dinh lai t6m nhin va sri mQnh cira c6ng t-v trd thdnh Doanh nghiQp kinh doanh da

,trrjrn ,gna, m4nh ve tai chinh - kinh doanh 6n dinh, t4o c6ng dn viQc ldm cho nguoi

Iao dQng vd dong g6p lqi nhufln vdo ngdn s6ch nhd nu6c, ndng cao vi thi5 Doanh nghiQp
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tai dia bdn vd khu vuc. DAu tu th6m m6t sO linh vuc c6 tinh ctr6t UCn virng md C6ng ty c6

sEn ngudn lyc cfrng nhu lgi th6.

- Nghi6n cr?u c6c h4ng mpc, linh vgc - nghdnh nghA kinh doanh m6i t16 bO sung vdo kti
hopch kinh doanh cta COng ty.

. Vd trung h4n (Giai do4n 2023 -2025)
- Ti0p tpc n6ng cao khi nlng c4nh tranh trong linh vgc vQn t6i hdnh kh6ch, mQt linh vgc

kinh doanh c6t 15i cta Doanh nghiQp.

- DAy m4nh dAu tu vdo hopt dQng kinh doanh Lft hdnh - Du lich, Tham gia dAu tu viro hp

theo

tAng khu c6ng nghiQp k€t hgp nhd d thuong m4i, dAu tu vdo hQ th6ng b6n bdi, Logistics,
tham gia vdo thi trucrng kinh doanh thuong mpi diQn fii. HOi nhQp vdo n6n kinh tiS toan

l . ,.4
cdu, tim ki6m co hQi kinh doanh tt€ ph6t tri6n Doanh nghiQp.

. Vd diri hgn (Giai do4n 2025 tr& vd sau)
- KiQn toan hQ th6ng rti€u hdnh kinh doanh theo chuAn mgc Qu6c ti5.

- M0 rQng mO hinh vd mAng ludi kinh doanh ra cdc etia ban trgng tti6m trong ci nu6c nhu
Hd NOi, Dd NEng vd TP. HCM.

- Tim ki6m, m0 rQng co hQi hgp trlc vdi cdc nhn dAu tu nu6c ngodi vdo ViQt nam. DAu tu
vd img dUng m?nh mE c6ng nghQ th6ng tin vdo quin tri cli6u hdnh. Ndng cao hiQu su6t -

hiQu qui ldm viQc cria nhan vi6n, d6p img ti6u chu6n lao dQng todn cAu.

3.3. Cfc k5 hogch vir giii phip cg th6:
VC tri6n veng kinh t6 ndm 2021, dugc dU b6o theo xu hu6ng tich cyc dg b6o GDP ndm

2021 nim 6 mric 6.5% - ToA,nh6t li mdi trudng kinh ti5 vi m6 6n dinh, ni6m tin vdo chi cdch

m6i trudng dAu tu, kinh doanh dugc cring c6 vd ViQt nam dugc Uitit tOi ld cli€m di5n an todn

khi md tlai dich Covid-l9 hodnh hdnh tr€n todn cAu thi ViCt nam ld mQt trong nhirng qu6c\

gia hitim hoi kh6ng ctr6 tOt dich benh vd tdng tru&ng duong. \..\
pOi vOi C6ng ty CO phAn Hodng Hd, don vi kinh doanh c6t lOi ld vfln tdi hdnh kh6ch, AOi )l

m4t v6i tinh hinh dich bQnh Covid-I9 vd tinh hinh c4nh tranh gay ghtnhu hiQn nay <16 tnVc/U1

hi6n dugc k6 hoach ndy, HQi il6ng Quin tri cAn ph6i ho. p ch4t chc hon nta O6i vOi ban T6n

gi6m d6c vd thyc hiQn nghi€m mQt s6 kti hopch vd cdng viQc sau:

. VC Qu6n tri:
- KiQn todn lai so d6 t6 chric, hopch dinh lai quy ch6, chinh s6ch quin ly dieu hanh

hudng chuy6n m6n h6a nghiOp vu.

. V0 dAu tu, kinh doanh vd ph6t tri6n kinh doanh

- Chtgiim ho4c 1o4i b6 c6c don vi kinh doanh kh6ng hiQu qui vd k6m hiQu qu6.

- Tham gia dAu tu vdo c6c linh vgc m6i vd c6 li6n quan eti5n kinh nghiQm, nlng luc cflng

nhu nhirng lqi th6 sEn c6 cria Doanh nghi6p. Dua sin phAm v4n t6i khrlch dang c6 khi
nlng c4nh tranh cao tr€n thi trudng b6 sung vdo lyc lugng phuong tiQn cria C6ng ty nhim
da d4ng c6c sin ph6m dich vg tl6 phpc vp hdnh kh6ch.

- Hopch dfnh, ra so5t l4i luiing tuyiSn c6c tuytin vfn tii kh6ch cfing nhu phdn bO sap x6p lAi

lich trinh, lpc luqng phuong tiQn cho hiQu qu6.

- EAu tu th6m mQt s6 linh v.uc c6 tinh ctr6t UAn virng md C6ng ty c6 sEn nguiin luc cfrng

nhu lgi. DAu tu - ndng c6p mQt c6ch bdi bin vdo hA tAng CNTT cria COng ty dC ttr d6

phrit tri6n c6c img dUng sti trong qu6n ly kinh doanh.

. VC tdi chinh vd hqrp t6c ddu tu
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- Thu troi mot s6 khoan dAu tu kh6ng hiQu qu6, ti6n hdnh thanh ly s6 phucrng tiQn kh6ng str

dpng ho{c lac h6u vC t<y thupt AC UO sung ddng ti6n v6 Doanh nghiQp. Xt ly triQt dC c5c

khoin ng phdi thu, kh6 doi vd gi6i ph6ng hdng tdn kho.

- K6u gqi hqp t6c dAu tu g6p vdn vdo COng ty dO thUc hiQn c6c dg 6n dAu tu. Tim vi khai

th6c ngudn v6n 16 AC UO sung vdo ngutn vdn kinh doanh cho C6ng ty.

- Thanh to6n bcrr ng ngdn hang dC gi6m chi phi tdi chinh, nh6t ld c6c kho6n ng ng6n hpn

nh[m c6i thiQn h0 sO thanh to6n hiQn hdnh o mric an toirn.

o COng t6c di0u hdnh

- Dinh kj,nghe Ban TOng gi6m d6c/ di6u hdnh don vi thUc hiQn b5o c6o ktit qu6 thpc hiQn

nhiqm vp sin xu6t kinh doanh,tinh hinh thqc hiQn c6c chi ti6u dugc giao trong c6c cuQc

hgp HEeT, kip thoi ph6t hiQn nhf,ng b6t cflp, kh6 khSn dC dua ra hu6ng gi6i quytit.

- HDeT ban hdnh c6c nghi qryl5t sau c6c bu6i hgp dinh ki', nhfln dinh tinh hinh thi trudng

ae tu d6 rd so6t lai t6 noactr kinh doanh quy ti6p theo vd c6c v6n dC kh6c thu0c thAm

quy6n ph6 duyQt cta HEQT Oe fCpfean TGD c6 co s& trir5n khai thUc hiqn.

- TIng cudng trdchnhiQm, nghia vp quy0n lgi cria Ban ki6m so5t d6 ph6i hqp c6 hiQu qui

trong c6ng t6c ki6m tra - giirm s6t c5c hopt dQng kinh doanh'

o euin tri ngudn lgc: Quy hopch l1i cdc ngudn lgc nhu: vdt luc, nhdn lgc vd hQ lgc cria

C6ng ty. Thgc hdnh ch6ng ldng phi titit kiem.

. DAy manh c6ng t6c truydn th6ng - tiep th! - ch[m s6c kh6ch hdng

o Thi6t lap lpi quy trinh cung ring d6 phpc vg s6n xuSt kinh doanh

C6n cti uao t6t qu6 hopt dqng SXKD ndm2020 cflng nhu dU ki6n trong ndm202l doanh

nghiQp con gflp nhi6u kh6 khdn vd r16i mflt vdi c4nh tranh ngdy cdng gay g1t. Tuy nhi6n, HOi

a[ngiran tri va Ban t6ng gi6m d6c sE n6 lgc thgc hiQn dim b6o ki5 hoach ndm202l niry,

rt[c biqt ld c6ng t6c kiQn todn lai C6ng ty vd n5 lpc xric ti6n tri0n khai dAu tu vdo c6c linh

v.uc m6i nhu d5 trinh bdy o tr$n. R6t mong nhfln dugc sg chia s6, d6ng g6p i,ki6n cria quy vi

CO ddng d€ doanh nghiQp ngdy mQt hodn thiQn vd ph6t trii5n'

K{nh thwa Dgi hQi!

Tr6n d6y ld b6o c6o ho4t rlOng cria HDQT vC c6ng t6c quin ly kinh doanh trong ndm

2020 vitki5 hoach ndm202l vd c5c dfnh hu6ng kinh doanh cria HQi d6ng Quin trf .

Xin trdn trgng cim crn vd xin kinh chric quy vi Dpi bi0u, quy vi CO tlOng stic kh6e, h?nh

phtic vd thdnh c6ng./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

@'r.Q
T:;:;{)
Nr"ii*;i
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ceNG HoA xA ngr cnu Ncnia vrET NAM

Ddc I6p - Tu Do - Hanh Phfc

Thdi Binh, ngdy /.{..thdng ! ndm 202l

TO TRiNH

DAr HQr OoXC CO DoNG THTIONG NrEN

vn v$c rH0NG euA BCTC KrEM ToAN xAvr 2020

HDQT kinh trinh Dai h6i d6ng cO d6ng th6ng qua 86o c6o tdi chfnh di dugc ki0m to6n n6m
2020 nhu sau:

- 86o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n ndm 2O2O dd,dugc kii5m to6n b0i Cdng ty TNHH Ki6m
Toiin Qu6c fe (iCPa )
- Cdng ty TNHH Ki6m To6n Qu6c fe (iCpa) da ti6n hdnh ki6m to6n 86o c6o tdi chinh n6m
2020 theo dring c6c chu6n mgc k6 to5n ViQt Nam vd HDQT C6ng ty Cp Hodng Ha da c6ng b6
thdng tin theo dring quy dinh.
- V6i ciic chi ti6u co b6n du6i ddy.

Donvi: ding

ooNc QUAN rRI

Cic chi ti6u sii tiOn

1. Tdng tii sin 420.330.st4.929
2.Ng phii tri 131.259.555.405
3. V6n chfr s& hilun trong tI6: 289.070.959.524

+ VOn dAu tu cria chri s& htu 348.963.540.000
+ QuI dAu tu ph6t tri6n 5.272.435.487

Lhflng du v6n c6 phAn. 932.107.220

1 Lqi nhufln sau thu6 chua ph6n ph6i -66.097.123.r83
4. T6ng doanh thru (D.thu bdn hdng vd CCDV + DT
hoqt dAng fii chinh + thu nhap khdc) 113.700.20s.582
5. T6ng chi phi (Gid v6n hdng bdn + chi phi tdi ch{nh
+
chi phi QLDN + Chi phi khdc) t79.473.072.751
6. Phffn lni ho{c 16 trong cdng ty ti6n doanh, li6n k6t -509.968.805
T,Lpnhufn truri'c thu6 -66.282.835.974
8. Lgr nhufn sau thu6 -66.282.835.974

Kinh trinh dai hQi c6 d6ng xem x6t.

ri/ co*o rv

*[ coPHAN
uoANc ue

ti tich



coNG HoA xA nor cn0 Ncni^q. vrET NAMi' - - 
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Thdi Binh, ngdy /tthdng lf ndm 2021

TO TRiNH

DAr Hor oOxc co EONG THUoNc NrtN

vB KE HOACH KrNH DOANH NAM 2021

C[n cri vdo k6t qu^6 hoat dQng kinh doanh nim 2O}O,HDQT kinh trinh Dai hQi tl6ng c6

d6ng th6ng qua k6 hoach kinh doanh, lgi nhufln ndm202l vdi c6c chi ti6u co bin nhu sau:

Kinh trinh d4i hoi c6 d6ng xem x6t.
TM. HQr OoNC QUAX rnl

Don vi:

Cdc chi ti6u
Thqc hiQn
nim 2020

K6 ho4ch
nilm202l

Tdngl
gif,m (%)

I. T6ng doanh thu 113.700.205.582 128.568.823.994 13.08%

1. Doanh thu b6n hdng vd cu.tg c6p dich vp 112.428.609.604 128.494.754.708 14,2904

2. Doanh thu tir hoat dOng tdi chinh. t.172.753.705 4.89s.100 - 99.s8%

3. Doanh thu khSc 98.842.273 69.r74.r9r - 30.02%

II. T6ne chi phi 179.473.072.751 163.278.161.046 - 9.02o/o

1. Gi6 v6n hdng b6n 147.472.003.282 r23.421.0s3.538 - 16.3t%

2. Chiphi tai chinh 12.603.440.69s 10.432.050.000 - 17.23%

3. Chi phi quin ly doanh nghiQP t6.819.r15.027 21.t70.344.988 25.42%

4. Chi phi kh6c 2.518.513.747 8.254.712.520 227.76%

III. PhAn Hi ho{c 16 trong cdng ty li6n
doanh,li6n k6t -509.968.805 546.209.835 - 207o/o

IV. Lqi nhuin trufc thu6 -66.282.835.974 -34.163.127.217 -49,460

V. Thu6 TNDN

VI. Loi nhu0n sau thu6 -66.282.835.974 -34.163.127.217 -48,460h

VII. Ti l0 tri cO ttfrc

ffiry
CONG TY

CO PHAN



@ tttre ceNG HoA xA ngI cHU Ncnla. vIPT NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh Phtic

s6 //o lln rr-HHG ThdiBinh,ngdy 28 thdng4 ndm202l

Tornixn
DAr HQI ooNC Co ooNG THIIoNG NItN

vn rnu LAO HDQT, BAN KIEM SOAT NAVI 2O2l

Kinh thua Quf c6 d6ng!

Theo quy <tinh tai Di6u lQ cta C6ng ty c6 phAn Hoirng Hd, c6n ct vdo k6 ho4ch

kinh doanh ndm 2021, HDQT kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua mric thir lao

cho HDQT vd Ban Ki0m so6t C6ng ty CO phAn Hodng Hi n[m 2021 nhu sau:

1. EOi vriri HDQT:

- Cht tich HDQT:

- Ph6 chti tlch HDQT:

- Thdnh vi6n HDQT:

2. D6i vcri BKS:

- Tru&ng ban:

- Thdnh vi6n BKS:

Kinh trinh Dpi hQi tl6ng c6 d0ng xem x6t.

5.000.000 ilOng/thang

3.000.000 d6ng/th6ng

2.000.000 tt6ng/thang

2.000.000 d6ng/th6ng

1.000.000 ttdng/th6ng

TM. HQI BONC QUAN TRI
CHU TICH

Tn't
>1

c

e*\
c6ruorv
CO PHAN
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@tttte ceNG HoA xA ngI cnu Ncni.q. vIET NAM
DQc t$p - Tr; do - Hgnh phtc

so24!. ll tr.rr-HHG
Thdi Binh, ngdy 28 thdng 4 ndm 2021

TOTRiNH
DAr HQr OoNC CO OOXG THTIONGNTtN

vn vrpc LUA CHQN coNc ry KrEM TOAN NArvr 2o2t

Kinh thua Quf c6 tl6ng!

Thpc hiQn c6c nghia vu duoc quy dfnh tai Di6u lQ C6ng ty C6 phAn Hodng Hd vd

c6c quy dinh kh6c cria phSp lufrt. HDQT kinh trinh D4i hQi ddng cO d6ng vC viQc lya

chgn cdng ty ki6m torin dQc lQp dC ki6m toiin Biio c6o tdi chinh ndm 2021cria Cdng ty C6

phAn Hodng Hd theo ti6u chi lua chon nhu sau:

- Ld c6ng ty ho4t tlQng hqp ph6p t4i ViQt Nam vd dugc Uj'ban Chring kho6n Nhd nudc

ch6p thu4n ki0m to6n cho c6c c6ng ty ni€m ytit nam 2O2l;

- C6 uy tin v€ ch6t lugng ki6m to6n vd c6 kinh nghiQm ki6m to5n d6i v6i cdc c6ng ty d4i

chring, c6ng ty ni6m ytit;

- Drip ring dugc y6u cAu ctia C6ng ty v0 phqm vi vd ti6n <10 ki6m to6n;

- C6 mric phi ki6m torin hqp lf phu hqp vdi ch6t lugng ki6m to6n.

TrOn co sd ciic ti6u chi lga chgn tr6n, HDQT kinh trinh Dpi h6i d6ng cO d6ng riy

quy6n cho HQi d6ng quin tri quy6t dinh lpa chon vd ky ktit hqp d6ng vdi c6ng ty ki6m to6n

dQc lflp OC t<i0m to6n biio c6o tdi chinh ndm202l vd so6t x6t b5o c5o tdi chinh biin ni6n cria

COng ty, dim b6o ch6t lugng, hi6u qui vdi chi phi hqp ly vd theo dring quy ctinh cria ph6p

luflt.

Kfnh trinh Epi hQi ddng cO d6ng xem xdt!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHO TICH

e%e
C6NGTY

CO PHAN

noANcuA



@ rrrre

Noi nhQn:

- CO dOt g;
- HDQT, BKS, BGD;
- Luu VT; HDQT.

(Tai liQu DHDCE 202r).

CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VIET NAM
DQc t$p - Tq do - H4nh phfc

s6 /4!./,1/r.rr-HHG
Thdi Binh, ngdy 28 thdng 4 ndm 2021

Tornixn
V/v Sfta aAi, OA sung Diiu lQ; thAng qua Quy chd nQi bQ vi qudn tr!, Quy

chii hogt it\ng crta HEQT vd BKS cfia COng ry cd phdn Hodng Hd

- Cdn cu Cdn c* LuQt Doanh nghiQp sii SOtZOZOtgUl4 ngdy 17/06/2020;

- Cdn c* Nghi dinh s6 155/2020/NE-CP ngdy 31/12/2020 cua Chinh phil quy

dinh chi tiiit thi hdnh mAt sd diiu cila LuQt Chtbng khodn;

- Cdn cilr Th6ng ta 116/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 cita B0 Tdi chlnh
,x r '

hudng dan mil s6 di€u vA quan tri c6ng ty dp dung d6i vdi c6ng ty dqi

chilng tqi nghi dinh s6 I 5 5/2020/ND-CP ngdy 3 1/ 12/2020 cuo Chinh phit

quy dinh cH tftt thi hdnh mil s6 diiu ciru Luqt ch*ng khodn;

- Cdn ctir Diiu le f6 chuc vd hoqt dlng cr)a C6ng ty c6 phdn Hodng Hd

daqc Dqi h\i ding cA dAng ndm 2020 th6ng qua ngdy 28/06/2020; Quy
,:

ch€ noi bo v€ qudn tri C6ng ty daqc Dqi h|i d6ng c6 d6ng thadng niAn

th6ng qua ngdy 28 thdng 04 ndm 2018.

Tr0n co sd rd so6t DiAu lQ COng ty, Quy chi5 nQi bO ve qudn tri Cdng ty, HQi

ddng qu6n tri C6ng ty cO phAn Hodng Hd da hgp vd th6ng nh6t ngi dung Dp th6o sria

eOi pi6u lQ vd Quy ch6 nQi b0 vC quin tri COng ty c6 phAn Hodng Hd. HDQT kinh

trinh Dpi hQi d6ng cO d6ng:

1. Th6ng qua dg th6o viQc sria d6i, b6 sung DiCu lQ vd Quy ch6 nOi bQ v0 qudn

tri COng ty c6 phAn Hodn g Hd (nQi dung saa diii kdm theo).

2. Th6ng qua dy th6o Quy ch5 hoat dQng cria HDQT, BKS Cdng ty c6 phAn Hodng
Hd (n\i dung Quy ch€ kDm theo).

Kinh trinh D4i hQi il6ng CO ttOng xem x6t vd thdng qua!

rM. HQr ooNC QUAN rRI
CHU TICH

(o$zlego\s.z \oa'/ \:/
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@ troiag t*i ceNG HoA xA Hgl cHU Ncuia vrpr NAM
EQc tgp - T1r do - Hgnh phfic

nAo cAo cua BAN KrEM soAr
T4I D4,I HQI OONC CO EONG THUONG NIEN 2021

Kinh thua Quy vi Cd rl6ngt

Cdn cri chric n6ng, nhiQm w vd quyen hpn cria Ban kii5m so6t dugc quy dinh t4i
LuQt Doanh nghiQp vd di6u lQ cria C6ng ty Cp Hodng Hd.

Cdn cir vdo kt5t qud gi6m s6t, ki6m so6t vd thAm ffab6oc6o tdi chinh ndm2020
Ban ki6m sodt c6ng ty co phAn Hodng Hd b6o ciio trudc Eai h6i d6ng c6 dong ktit qu6
ki6nr tra, gi6m sifi cdchopt dQng trong ndm 2020vd kti ho4ch ndm 2021 nhu sau:

I. HOAT DQNG CUA BAN KITM SOAT VA KET QUA KIEM TRA NAM 2O2O

1. Ho4t tlQng cria Ban ki6m so6t

- Ban kitirn so6t d6 phdn c6ng nhiQm vu cho c6c thdnh vi6n vd ph6i h-op thpc hiQn
tdt nhiQm vp thay rnflt c6 ddng kiOm so6t mgi hopt dQng san xu6t kinh doanh, qu6n tri vd
di0u cria cdng ty. Trong ndm2020, BKS dd thgc hiQn cric c6ng viQc sau:

-,1- 'ro chitc hqp dinh kj' vd hgp khi c6 c6ng viQc dQt xu6t ac tritin ktrai c6ng viQc
theo nhiQm vu, chfc ndng dugc giao, lu6n b6m s6t nghi quytit Dai hOi d6ng c6 d6ng.

- Thuong xuyOn trao d6i nOi b0 cfing nhu v6i HDeT(HOi d6ng qu6n tri), Ban
TGD(Tong Gi6m d6c) nharn mpc dich ddm b6o c6c hopt d6ng cria C6ng ty ld phu hqp vd
drip fng quy6n lgi cta c6 d6ng.

- Xem xet citcb6o cito tAi chinh, bilo c6o thudng ni€n t6ng kiSt hopt dqng s6n xu6t
kinh doanh vd chuong trinh k6 ho4ch cria c6ng ty theo dfnh k).

- Gi6rn s6t hoat dOng cria HEQT, Ban TGE vd cdc c6n bQ qu6n ly cria C6ng ty.
- Tham eia ! ki6n vdi HDQT trong viQc lga chgn don vi ki€m to6n dQc lpp cho

ndm tdi chinh 2020.

z.x6t qufr giim s6t d5i v6'i HDer, Ban TGD vi cric crlc bQ quin lf
2.1 Ddnh gi6 ho4t tlQng cria HDeT:

- HEQ'I dd gi6rn s6t chit che vd chi d4o kip thoi Ban TGD trong ho4t dQng di6u
hdnh s6n xu6t kinh doanh, gi6rn s6t viQc thyc hi6n Nghi quy6t Dai hqi d6ng c6 d6ng dd
dugc th6ng qua;



\
- HEeT d6 ban hdnh nhiAu Nehi Quy0t vd Quytit itinh li0n quan d6n hoat dOng cria

C6ng ry trong ph4rn vi trdchnhiQm vd thAm quy6n ctra minh. C6c Nghi Quy6t, Quyiit dintr

dugc ban hdnh dung trinh tg, dring thAm quyiin vd phu hqp vdi quy dfnh cira ph6p lupt vd

DiCu lQ cira Cdng ty. Trong ndm 2020, HDQT da theo lu4n vd qrytit dinh rnQt s6 v6n d0

quan trgng li0n quan d6n hoat dQng cria C6ng ty nhu sau:

385.1e^{Q-HEQT 3Ut2l20l9

86 nhiqm bd Ph4m Thi Loan git chf'c danh K0

to6n tru(mg cdng ty thay th6 cho ba TrAn'Ihi

Fling; cu 6ng Dinh Van Thq ld nguoi c6ng bO

th6ng tin cria c6ng ty thay cho 6ng L0 Vdn Sinh

t<C tu ngdy 0110112020.

136.20lf{Q-HDQT tu0612020
Th6ng qua c6c nQi dung chuong trinh chudn bi

cho EHDCD thuong niAn2020

191 .20[NIQ-HEQT 2210712020

Th6ng qua viQc miSn nhiOrn chirc danh lt'6ng

Gi6m OOc O6i vdi 6ng Luu Huy Hd; rni6n nhiQm

chric danh Gi6m d6c tdi chinh OOi vOi bd Mai Thi

Phuong Nhung vn b5 nhiQrn 6ng NguySn Htu

Hoan vdo chric danh Tdng Gi6m d6c thay th5 cho

6ng Luu Huy Hd tO tri ngdy 0110812020.

2.2Dirrrh gi6 ho4t tlQng cria Ban Tdng gi6m tl6c vh c6c c{n bQ qufrn ly khfc

- Ban TGD d6 diAu hdnh hopt dQng kinh doanh cira C6ng ty theo dring ph6p lu4t,

dtrng c6c nghi quy6t c{ra Eai hQi ddng c6 d6ng vd c6c nghi quytit, quy6t dfnh cta HQi d6ng

quAn tri;

- Trong cA ndm zO2O,Ban Ki6m so6t khdng nhfln dugc UAt ty don thu, khiOu kiqn

ndo c6 1i0n quan d6n bAt kj'thdnh vi6n ndo cira Ban TGE C6ng ty.

u. KET QUA GrAM sAr riNu uiNn Hoar EQNG sxKD vA TAI CHINH

86o c6o tdi chinh hqp nh6t dugc ki0m tofn boi C6ng ty TNHH kiOm to6n Qudc t6

dd phdn 6nh trung thpc vd h-o. p ly, trOn c6c khia c4nh trgng y6u, tinh hinh tdi chinh cira

COng ty tpi ngdy 31 th6ng 12 ndm 2020, cflng nhu ktit qu6 hopt dQng s6n xu6t kinh doanh

vd tinh hinh luu chuyiln tiOn tQ cho nf,m tdi chinh t<6t ttrfc cirng ngdy, phi hgp vdi chuAn

muc k6 to6n, ch6 d0 k0 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dlnh ph6p ly c6 li0n quan.

f. fOt qufr ho4t clQng sfrn xu6t kinh cloanh

2



Tdng doanh thu vh cdc khoin thu nh$p khf,c: 113.7 ty d6ng, gi6m so vsi2019:
1,09 ty d6ng, tucrng duong sloh, trong d6:

Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vp ndm 2020:
ddngtuong duong 50% so v6i ndm 2019.

112.4 t! ddng, gi6m tt0.t ty

Doanh thu hopt dOng tdi chinh: l.l7 ty ddng, t6ng i,05 ty d6ng so v6i z1Lg,trong
d6 ld c5c khoin lai ti6n grii, ti€n cho vay ph6t sinh trong ndm.

Thu nh?p kh6c ld: 98.8 triQu ddng, chri y6u lit cdc kho6n thu tu ti6n b6i thuong b6o
hitlm xe, thu tu thanh l), TSCE.

Tdng chi phi: I7g.47 ty d6ng, rrong d6:

Ri€ng gi6 v6n b6n hdng: 147.47 t;i d6ng, cao hcyn doanh thu b6n hdng vd cung c6p
dich vu ndm 2020ld: 35.04 tjz dong tuong duong 3l% ddn d6n chi tieu lqi nhufln tir hoat
dQng brin hdng vd cung c6p dich vU ld: _ 35 r! d6ng.

chi phf tdi chinh(rdi vay): 12.6 ty d6ng. Gi6m so v6i cung kj, ndm 2019: 4.4 ty
ddng, chitin 39% tlngchi phi.

Chiphi QLDN: 16.8 tj,, ting23%sovdi 2}lg,tdng 3.1 tf dOng.

Khoin chi phf kh6c: 2.5 ty d6ng, tdng l6n gdp g lAn so voi 2019, tuong duong t6ng
2.2s ty ddng do 16 tir thanh ly rdi s6n cd dinh, riOn c6c khoan ph4t do nQp chflm.

Lg'i nhufn nim 202a: Doanh thu ndm 2020 gihm 50% so Vdi ndrn 2olg,t6ng lqi
nhuan sau thu6 ld: '66.28 tf d6ng do hiQu qu6 kinh doanh c6c nh6[r nghdnh cfia c6ng ty bi
sut gi6m vd trong ndm cdng ty vdn phai thpc hiQn tuong ooi oAy dri cric nghia vq tdi chinh
ph6t sinh nhu lucrng, thuO, trh cilckhoAn no, vay...

2. VA c6ng tic thgc hiQn mQt sii chi ti6u tii chinh
Nq'phii thu: T6ng ng ph6i thu ld 39 ty dong, gidm 84.6 ty d6ng so v6i 2019 nhung

v6n chi6m khoing g.z%t6ng tdi sdn vd chi6m 34.3%t6ng doanh thu, trong d6:
Khodn phdi thu ng6n h4n cfla kh6ch hdng tpi ngdy 3 t/tzt202o lit: 12,19 t;i dong bao

gdm c6c khoan phai thu tir hopt dQng phdn ph5i va kinh doanh e6t d6ng san, hoat dqng
cung c6p dich vu vd mua b6n xe, kho6n ph6i thu cho thu0 mpt bang...

cdc ldrofin phii thu ngfn han kh6c: ld khoin ph6i thu tien lai cho vay, tam ring vd
khoin phii thu tt HE hqp t6c kinh doanh ddi han rd L32tf d6ng.

Kho6n tr6 tru6c cho ngudi b6n ngin han: 25.54 t1i d6ng, trong d6 c6 kho6n ring
tru6c cho c6ng ty TNI{H THCM ld:25 ty ddng, theo hqp dong x6y dpng s6 ottzotlExl
ngdy 1410812020 dp 6n dAu tu xdy dpng Btln xe kh6ch phiaTdy rhdnh ptr6 rnai Binh, t6ng
gi6,tri hq p d6ng td t46.73 r! d6ng.
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-Hirng tdn kho: 3.23 ti d6ng, gi6m T.lBt|td6ng so v6i ndm 2019 chir y6u o: T6n

kho nguyOn vflt liQu, c6ng cp dpng cU, phg ting sria chfra...
^7T6ng nq phii tril tli thoi di6m 3111212020 ld: 131.26 ty d6ng, chitim 3l% t6ngtiri

s6n, chi6rn ll5%t6ng doanh thu ndm2020. Ti le ng phdi trt/v6nchri so htu ld: 0.31 lAn

Ban ki0m so6t nhpn xdt mirc d0 rrii ro d5i vdi viQc tri ng ld th6p, C6ng ty c6 dri kh6

ndng tr6 ng vd titip can vdi c6c ngu6n v0n cAn thitlt. Tuy nhi6n cfrng cAn luu i viQc st dung

ngu6n v6n nhdn rdi pnai dya tren nguyon tgc an todn, d6m b6o mang lai lqi fch cao nh6t

cho c6c c6 d6ng vd ddng ti0n luu chuy6n trong doanh nghiQp.

3. Tinh hinh thgc hiQn cric dg fn vh c6c khoin dAu tu
- T6i thAu thdnh cdng 6 tuy6n Buyt nQi tinh Th6i Binh vdi s0 GTVT tinh
- Dp rin B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh ptO fnai Binh dugc thpc hiQn theo hqp d6ng

BOO sO O:lttO'BOO ngity LZl02l2OI8 ky gita So giao th6ng vfln t6i Th6i Binh vd C6ng ry
C6 phAn Hodng Hd. Quy m0 diQn tfch cria dq 6n ld 47,683m2, Thdi gian chuAn bf vd x6y

dung c6ng trinh theo hqp dong ld tu ndm 2018 d6n ndm 2019. Thdi gian qu6n ly vd khai

thdc ld 50 ndm. T6ng v6n dAu tu tpm tinh cta dp 6n la 118,983 tf dong. HiQn t4i, dy 6n

dang g?p vudng mic trong qu6 trinh gi6i ph6ng mflt bdng nOn chua th6 ti6p tpc chuy6n

sang giai do4n thi c6ng ti6p theo,

- Khoin g6p v6n li6n doanh, li6n ki5t vao C6ng ty C6 phAn Thucrng rrrpi Th6i Binh
Xanh vdi sd ti6n 25 tf d6ng tuong ring vdi 45.45% v6n diou le dO kinh doanh xdng dAu,

phr,r tung 6 tO vd rnua b6n xe 6 t6. Khoin dAu tu ndy hiQn cfing kh6ng hiQu qu6, kho6n ghi

nhfln gi6 tri cira hoat dQng lien doanh li6n ktit tron b6o c6o tdi chinh ndm Z0Z0 cria kho6n

vt5n g6p ndy ld dm 324 triQu d6ng .

Hgp d6ng h-o. p t6c kinh doanh gita C6ng ty CO phAn Hodng Hd vd C6ng ty Cp Du
lich Thuong M4i Ti6n Binh vdi s5 tiAn ld t7,gB tf d6ng (tuong irng 40% gid trihqp t6c dAu

tu) d0 thpc hiQn viQc sria chfia vd ndng c6p cdc trangthi6t bi cho kh6ch s4n Hodng Kim vd
Nhi khrich Cdng an tinh Th6i Binh, bOn C6ng ty nhfln 20% lqi nhu{n thu dugc tir hopt dqng

hqp tric dAu tu sau khi hodn thiQn vd quy6t to6n cdng trinh.Tuy nhien, theo php luc hqp d6ng
sO Ot .}O2)IPLHDHTKD ngdy 30/06/2020, do di6n bi6n dich Covid-19 k6o ddi vd diSn bi6n
phirc t4p, b6n thir 3 chiu trdch nhiQm sria chfra gap kh6 khan v0 nh6n lpc, chua kfp hodn

thiQn ti6n dQ c6ng trinh nOn chua hodn thdnh de dua vdo sri dung hai cdng trinh tr6n. Cdn cri
theo php lgc ndy, hai bOn cung nh6t tri thdi di6m phdn chia lgi nhufln la thdi di6m kh6ch s4n

dua vdo sri dgng thpc t6 sau khi c6 bi0n b6n nghiQm thu sria chfia kh6ch san.
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V Ban ki€:m sodt ddnh gia viQc ddu tu viro cac Cdng ty fif:n ket va c6c khodn gop v6n
dAu tu bing I{-o. p d6ng hqp t6c kinh doanh kh6ng hiQu qu6, c6 nhi€u riri ro, kh6ng d6m b6o

ph6t triOn v5n dAu tu, m6t an todn tdi chfnh,

4. viQc thyc hiQn kti ho4ch s6n xudt kinh doarrh theo nghi quy6t DHDCE

Evt: triQu ddng

stt Chi ti6u Evt KG ho4ch

NIm 2020

Thqc hi6n

NIm 2020

Ty le oh thyc hiQni

k6 ho4ch

1 T6ng doanh thu ri,d 133.943 113.700 84,89%

2 T6ng chi phi ri.d r49.620 t79,473 ltg9s%

3 Loi nhudn trudc thu€ ri.d (14.0e8) (66.282) 470%

4 Lgi nhufln sau thu6 Tv.d (14.0e8) (66.282) 470%

Sit l6y lan cria dich bqnh Covid - 19 gdy ra dd vd dang t6c dQng dt5n n6n kinh t6
th5 gi6i' Trong ndm2019 vd cA ndm 2020 hoatdQng kinh doanh cria C6ng ty cfrng chiu 6nh

huong ti6u cgc tir diSn biOn kh6 dp do6n ctra dlch bQnh Covid - t9 bung ph6t lAn thri 4 0
ViQt Nam. Sg kiQn ndy dd t6c dQng trpc ti6p:doanh thu l6i cfra C6n! ty Cp Hodng Hd d6n

tt linh vuc vdn t6i hdnh kh6ch.

Ban T6ng Gi6rn d6c da ddnh gi6,6nh huong ti6m tdng cria Covid - l9 d6i v6i tinh
hinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh, kdm theo c6c k6 ho4ch thich hqp trong ng6n h4n vd

ddi h?n OC ti0rn so6t vd ring ph6 vdi c6c tinh hu6ng c6 the xiry ra. Theo d6, kha ndng hoat

dQng vd ph6t tri€n cria C6ng ty phu thuQc vdo viQc gia h4n c6c khodn vay, citckhoin ph6i

tri tir c6c ng6n hdng thuong rnai, c6c t6 chric tin dpng vd cdc nhd cung c6p. Ban T6ng

Gi6m ddc dang chfi dQng xem x6t l4i chitin lugc kinh doanh, co c6u lai b6 rn6y t6 chfc,
nh6n su, ldm viQc vdi c6c t6 chirc tin dung nham ring ph6 v6i tinh hinh tdi chfnh hi6n tai.

III. DE XUAT, KIEI\ NGHI

Ndm 2020, IIEQT vd Ban Tdng giSm ddc dd chri d6rg triOn khai hdng lopt c6c gitti
ph6p quy6t liQt trong di6u hdnh ho4t dQng s6n xu6r kinh doanh d0 ring ph6 vd gi6m rhi6u

tOi Oa dnh huong cria dich bQnh, t4n dpng ttii ta su chia s€ vd h6 trq g0a c6c d6i t6c, nhd

cung c6p dO duy tri hoat dOng li6n tpc ctia Doanh nghiQp. Etl chudn bi c6c dieu kiQn sEn

sang vd t5t nhdt cho giai do4n phpc fr6i - ph6t tri6n, BKS ki6n nghi rnQt s6 y kitln sau:

1.C6ng tic qufrn tri
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C6 biQn phrip quy6t UOt hon trong c6ng t6c khdc phgc nhtng t6n t4i tdi chfnh: thu
h6i cOng ng, xdy dUng k6 hopch ph6t tri0n mo rQng thi truong

Duy tri tfnh 6n dinh vd giatdnghiQu qu6 c6c nh6m nghdnh kinh doanh hiQn c6.
c6 chi6n lugc qudn tri vd oicu nann kip thoi, thich hq p d6ng thdi than trgng trong

tri6n khai cric linh vpc dAu tu mdi.

NAng cao tinh hiQu lpc vit 6p dpng nghiCm c6c biQn ph6p, ch6 tai rong thpc hiQn
cdc quy dinh, nQi quy, quy ch5 ho4t dQng cria C6ng ty.

^.LTi6p tpc tdi co cdu cdc khodn ng vdi c6c td chric tfn dung oo uinh 6n hoat d9ng
sin xu6t kinh doanh vd t6i c6u trfic lai b0 mdy t|chirc nh6n sq nham tii5t gi6m chi phi duy
tri tinh hinh tdi chinh ldnh m4nh 6n dinh.

2, Cdng tdc quin Iy tli chinh

C6ng t6c ki6m sodt thu chi: Ki6m ffa, gi6ms6t chdt che c6ng tric ph6 duypt, thanh
to6n c6c khoan chi phi d6m bio ho, p ly, ti6t kiQm, han chti chi bang riOn mpt.

C6ng tric kitirn so6t cdng ng: Thudng xuycn thuc hi6n ooi ctri6u c6ng ng ph6i rhu
vdi kh6ch hdng dc c6 co sd phdn tich tu6i ng vd d0 xu6t c6c phucrng 6n thu troi ooi v6i c6c
khoin cOng ng phii thu 1ft6 ddi.

Quin ly chi phi: Qudn Iy t5t c6c khoan chi phi. Tich cgc thanh to6n c6c kho6n no
dgng luong cho ngud'i lao dQng, h4n ch6 ng luong thcri gian quii l6u, s6 luo. ng ti6n l6n,
ki6m so6t chat cho rrong c6ng tiic k6 khai chi phi thanh to6n.

c6ng t6c hach to6n k6 to6n: Thudng xuy0n rir so6t, kiem tra vd k6t chuy6n doanh
thu, gi6 v5n dirng ky dd k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh dugc ph6n 6nh dring kj,,

Tung budc darn b6o hQ sd ng ngin h4n tr0n t6ng tdi s6n ngin han vA mric cho
phdp, ldnh m4nh h6a rinh hinh tdi chinh.

Quin ly v6n dAu tu l?i c6c cdng ty con, cdng ty li€n k6t, c6c kho6n g6p v6n dAu
tu mQt c6ch chat che c6 hiQu quA.

IV. KE HOACH HOAT EQNG NANA 2O2I CiJABAN KIEM SOAT

Sau DHECE thudng ni6n 2020, Ban ki6m so6t se lQp chuong trinh ldm viQc cg
th6 theo dring chri'c n6ng, nhiQm vu cta Ban kitlm so6t cfing nhu nhtng quy dinh tpi Luat
Doanh nghiQp v& Di6u lQ C6ng ty di5:

Thuc hiQn c6ng t6c thArn dinh c6c 86o c6o tAi chinh, b6o ckotinh hinh sXKD vd
b6o c6o d6nh gi6 c6ng t6c qu6n ly cria HDeT;

Girim s6t hopt dQng cria HDeT, Ban T6ng girim d6c;
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Chir dQng nghi6n ciru, n6ng cao nghiQp vu kiOm tra vd gi6m s6t nhdm hodn thdnh

t5t nhipm vp dugc giao;

Thuc hiOn cdng t6c ki6n tra, gi6m s6t tpi c6ng ty mg vd c6ng ty con

Ban ki6m so6t kinh trinh D4i hQi thdng qua 86o c5o tinh hinh thgc hiQn c6ng t6c

kiOm so6t ndm 2020 vd k0 hopch ndm 2021 cta BKS. Xin chric c6c vi E4i biou, euy vi c6

d6ng, Nhd dAu tu sric kh6e, thdnh d4t vd hpnh phric.

Chirc E4i hQi thdnh cdng t6t dep.

Xin tr6n trgng c6m on!

Thdi Binh,ngdy 30 thdng 04 ndm 2021

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

.,,.#---
Nguy6n Thu Hucrng

: ..,

: $Ir
1/"
w

7


		2021-05-22T15:59:50+0700




