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Cin oir Nghi quyét sb 87/2015/NP-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phu ve
Gidm sdt ddu tr vén Nha nude vao doanh nghiép; gidm sat tai chinh, danh gia hiéu
qua hoat djng va cong khai thong tin tai chinh ctia Doanh nghiép Nha nudc va
doanh nghigp cd von Nha nudc;

Cin ctt Thong tu s6 48/2017/TT-BQP ngay 05/3/2017 cia Bo qubc phong
ban hanh Quy ché gidm st tai chinh, danh gia higu qua @bi v&i doanh nghiép Nha
nurdc va doanh nghiép c6 vén Nha nuéce thuge B quoc phong;

Céng ty cé phan Du lich Trudng Son COECCO xay dyng Phuong an thu
hep san xuat kinh doanh va sép xép, tb chirc lai bd méay quan ly co quan theo
hudng quan ly kiém nhiém Khach san Hon Ngu céc ndi dung nhur sau:

I. MUC TIEU VA YEU CAU

a. Muc tiéu :

- Kién toan hoat dong san xuét kinh doanh tai cdc don vi trong Té hgp theo
huéng thu hep céc dAu méi kinh doanh kém hiéu qua, tdp trung vao cac dan mbi
chinh @& dam bao hoat ddng kinh doanh ¢é hiéu qua.

- Xay dung tb chirc bién ché nhim 6n dinh lai hoat ddng san xuét kinh doanh
ctia don vi, tién t6i cit 18 va kinh doanh ¢é hiéu qua.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t3 chirc quan ly dé hoat dgng cia Céng ty cd
phén Du lich Truéng Son COECCO dat higu qua cao hon trong dai han.

- Phit trién nguén nhin lyc dam bao chét lugng, hiéu qua trong cong vige. Thu
hiit ddi ngii nhin sy manh va c6 ning lyc tir cdp didu hinh cao nht cho dén doi
ngi tai cac don v).

b. Yéu ciu:

- Viéc giai quyét ché do, chinh sdch ddi véi can b, cong chire, ngudi lao dong
dim bao theo ding quy djnh va ddm bdo l¢i ich hop phédp cho nguoi lao dong,

- Ra so4t lai toan bd quy md va chiit lvong ngu(”)n nhén lyc dé bé tri, sip xép lai
lao ddng. xdy dung bién ché phai dép img dugc ydu cdu nhiém vu san xut kinh
doanh ctia don vj trong tuong lai.

II. NOI DUNG PHUONG AN
2.1. V& viéc thu hep quy md sin xuiit kinh doanh



- Cong ty tip trung xay dyng va phat trién 3 diu méi san xuét kinh doanh chi
lyc va c6 hiéu qua hi¢n nay clia Cong ty la Khéch san Hon Ngu, Khich san
Mekong va Trung tdm It hanh, )

- Cit giam cdc ddu m&i nhidu nim lidn kinh doanh khéng higu qua, thua 10
trude hét 13 thanh 1y hop ddng va bin giao lai nguyén trang Khéach san Xiéng
Khoang cho Tdng cong ty dé Téng cong ty giao lai cho d4u médi don vi khic quan
ly sir dung va d& nghj Téng cong ty c6 phuong dn v& dai han d& tiép nhén lai khach
san Xudn Lam.

2.2. V& t chikc, bién ché

Hién nay va trong thdi gian téi do don vi dang gép rat nhiéu khoé khin do tac

dong cia dich bénh Covid-19, céc don vi trong toan cong ty bi sut giam manh veé
doanh thu, viéc 1am va thu nhap cia ngudi lao dong bi anh hudng nang né dit ra
yéu cau Cong ty phai tiép tuc co céu lai, tiép tuc cét giam va thu hep san xuét, tién
t&i co chu lai bd may quan ly co quan theo hudng tinh gon nh3m cét giam chi phi
quan ly va ting cudng ning cao ning luc hoat dong t4 chirc san xuat kinh doanh,
thi tnrong, tai chinh cia Khéach san Hon Ngu (don vi hoat djng chut luc, doi ngoai
chinh ciia Tong céng ty) va Trung tam lir hanh. Hoi déng quan tri, ban diéu hanh
Céng ty Cb phin Du lich Trudng Son COECCO xdy dung va 8 nghi phuong 4n to
chitc bd méy co quan kiém nhi¢ém quan ly truc tiép khach san Hon Ngu va Trung
tAm it hanh bing viéc sip nhip bd may Vin phong co quan Céng ty véi bo may
quan ly Khach san Hon Ngu, Trung tam lit hanh theo hudng kiém nhiém, chi dao
truc tiép hoat dong SXKD tai cac don vi. Cu thé:

a. V& td chirc b may:

- X6a bd bd may quan 1y tai khach san Hon Ngu, thay d6i md hinh quén ly tai
khach san Hon ngu, Trung tdm it hanh theo huéng Cong ty chi dao, dicu hanh truc
tiép tht ca hoat dong ctia Khéch san, lit hanh. Céc phong chuyén mdn Cong ty truc
tiép thuc hién quan 1y cong viéc chuyén mén ctia don vi thong qua viéc sat nhip
nhén sy cac phong ban cia don vi véi phong ban cong ty.

- T4 chirc lai bién ché b may viin phdng co quan theo hudng tinh gon, hi€u
qua, d4m duong duge nhiéu viée cling mot luc. Tién hanh sit nhiip phong T4 chirc
hanh chinh véi phong K& hoach thanh Phong K& hoach Téng hop, cit gidm bién
ché dbi véi mot sé chire danh quan 1y cfp phong khong cén thiét, t6 chirc phan
cong & ndi dung trdch nhiém cho timg cén bg, nhén vién, xit ly cong viéc theo
hinh thirc kiém nhiém. Cy thé:

+ Gidm d6c Cong ty s& kiém nhiém vj tri Gidm dbc Khéch san Hon Ngu
+ Phé giam déc Cong ty, Bi thu cép Uy: phu trach hoat dong cong tdc Déang,
cdng tac chinh tri, cdng tac hanh chinh clia Cong ty.
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+ Phe & , ,
hoach thl-’hon‘g e ’hoach ) Tc"mg hgp: Piéu hanh, quan 1y truc ti€p cong tic ké

?@C 3 1 truong ctia khach san Hon Ngu, Trung tdm & hanh va chi dao hoat dong
cua khach san Mé kong,

+ Phong Tai chinh: Quin 1y tryre tiép cong téc tai chinh cia Khéch san Hon
Ngu, Trung tam Lit hanh va chi dgo hogt ddng ctia khéch san Mekong.

b. Vé bién ché: Tong bién ché sau khi sat nhfp co quan, Khach san Hon Ngu,
Trung tdm Lit hanh 13 40 ngudi. Trong dé lao dong truc tiép 12 29 ngudi.

c. Két qua vige siip xép, td chirc 1gi: Giam 01 phong chuyén mén, giam 06 vi
tri bién ché.

-~ \ ‘ x ’ re » ~ ‘
d. Mo hinh co ciu to chite méi ciia Cong ty sau co’ cau

PHDCD
HD QUAN TRI P BA:N
: KIEM
BAN GP CONG TY SOAT
(Kiém quén ly ¢——=———*
Hon Ngu, Lir hénh) =

_ 1 ‘,

PHONG | .| PHONG |.,| KHACHSAN | ;| TRUNGTAM
KH - TH TAI CHINH HON NGU LU HANH

KHACH SAN
MEKONG

Trén co s& ndi dung phuong én thu hep, td chirc bién ché lgi cong ty cé phan

Du lich Trutmg Son CORCCO dy kién s& tiét gidm 50% chi phi quan ly cong ty
hang nam (tuong duong 1,2 ty) thdng qua vige sit nh§ip hoat dong diéu hanh khéc‘:h
san Hon Ngu véi hoat ddng ciia co quan Cong ty, st dung trye tiép chi phi tién
luong tai khéch san Hon Ngur dé chi trd cho b mdy quan ly do d6 s& tiép gidm dugc

3 Chf Phl quan ly Cdng ty phan bd cho céc don vi. Mit khac viéc cit giam va sap nhap
- Bd may quan ly khéng 1am gidm hiéu qua hoat ddng ma nguoc lai s&€ 1am tdng nang
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lyc quan 1y cdng tac tai chinh. thi
truc tiép cho Céi dOC‘nu\l/ll ?;131;’ tl.u tm‘\mg,. kinh doanh va bd sung nhan luc lao dong
bao td chirc tét hoat dong san \l“;‘:iflao hiéu qué hogt dong ca timg don vi va dam

Vige thanh 1§ hop d3 Xui mh' dounh’thco ké hf)f:lCh da duge phé duyét.
ty & gitip don v cht ¢ dng vA ban giao Khéch san Xiéng Khoang cho Tong cong

p don vy ciit duge khoan 18 do ki o :

. . . 0 do kinh doanh kém hi¢u qua ngay trong nam nay
va trong ddi han (dir kien vige thanh 1y tra lai hgp ddng khach : N
giip don vi gidm duge khoan 15 ga > e oo Xler,lg Khoang >
T oot vési chinh séch hien .0 ga? 400~ triéu donfg,/nam). Rl‘eng Khéch san Xuin
<an), tam thii trong 1 2@'“ '?.11 C}l_a Tong cc;ng ty khon’g tinh tién thufa (khau hao tai

S ‘ g 1-2 nam toi don vi vin tu cin doi dugc; khi Tong cong ty tim
duoge khich hang chuyén nhugng & thanh 1 hop ddng thué véi don vi.

B‘en canh d6 véi sy hd trg, gitp do cla Tdng cong ty mién tién thué tai Khach
san Hon Ngu, khich san Xuan Lam, Showroom tai 29 Phan Dang Luu (khoang 2,7
ty dong); don Vi tiép tuc dimg viéc trich khau hao CCDC, tai san cé dinh s& gitp don
vi tiét kiém dugc rit nhiéu chi phi c6 dinh trong ndm.

Vi vy, sau sip xép, & chirc kién toan lai cong tac t& chirc bién ché va tap trung
kinh doanh 03 dau mbi con lai 12 Khach san Hon Ngu, Khach san Mé Kong, Trung
Tam Lt hanh, Céng ty cd phan Du lich Truong Son COECCO co ban s& duy tri
duoc hoat dong SXKD, dam bao dugc viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong
trong thoi diém finh hinh dich bénh Covid -19 tiép tuc c6 nhimg anh huong nang né
trong nam 2021.

Trén dy 1a ndi dung Phuong an thu hep san xut va sip xép, t6 chirc lai bd
may quén ly co quan nham giam 15, timg budc vugt qua giai doan kho khén de tr
can dbi duoc trong diéu kién anh huong cia dich bénh Covid-19. Hoi dong quéan
trj d& nghi Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua théng qua Phuong &n de
chire thuc hién./. [/
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