TONG CONG TY THUOCLA VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HOA VIET Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Péng Nai, ngay 26 thang 5 nam 2021

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
PANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2020
Tai phién hop Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2021

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN HOA VIET

Hoi ddng Quan tri chiing toi gdm 5 thanh vién:

1. Ong Chau Tuén Chu tich HPQT
2. Ong Luong Hitu Hung Uy vién HPQT
3. Ba Nguyén Diéu Huong Uy vién HDQT
4. Ong Pinh Tién Loc Uy vién HPQT
5. Ba Pang Thi Thu Thao Uy vién HPQT

Trong ndm 2020, c¢6 mt sé thay doi vé nhan sy trong HDQT va Ban Gidm dbc
Cong ty. Cu thé nhu sau:

* Dbi véi HDQT

- Dai héi dong c6 déng thuong nién nam 2020 da théng nhat mién nhiém Uy vién
HDQT ddi v6i Ong Lé Van Khué va bau thay thé Ong Luong Hiru Hung vao chuc
danh Uy vién HPQT ké tir ngay 29/6/2020 ( Nghi quyét s6 58/NQ-CPHV).

- Pai hoi dong ¢b dong bét thuong nam 2020 da théng nhét mién nhiém Uy vién
HDPQT déi véi Ong Ha Quang Hoa va béu thay thé Ong Chau Tuan vao chirc danh Uy
vién HDQT ké tir ngdy 16/12/2020. Tai phién hop ngay 16/12/2020, HPQT da nhat tri
bau Ong Chau Tuan vao chirc danh Chu tich HDQT (Nghi quyét s6 216/NQ-CPHV va
218/NQ-CPHV, ngay 16/12/2020).

* Pi véi Ban Giam ddc:

- Ong Lé Vin Khué théi gitr chirc vu Giam déc Cong ty ¢ phan Hoa Viét ké tir
ngay 01 thang 9 ndm 2020 theo nguyén vong ca nhan va Ong Luong Hiru Hung dugc
b6 nhiém giir chirc vu Giam doc Cong ty ¢6 phan Hoa Viét, ké tir ngay 01 thang 9 nam
2020 (Nghi quyét sé 60/NQ-CPHV ngay 30/6/2020).

- Ong Phan Quéc Toan - Truéng phong Quan ly chét lugng, dugc bd nhiém gifr
chirc vu Phé Giam dbc Cong ty (Nghi quyét s6 54a/NQ-CPHV ngay 24/6/2020).

- f)ng Nguyén Ptrc Luong va Ba Dang Thi Thu Thao duoc bd nhiém lai gift chirc
vu Phé Giam dbc Cong ty (Nghi quyét s 219/NQ-CPHV ngay 24/12/2020 va
220/NQ-CPHV ngay 28/12/2020).

Céc thanh vién Hoi déng Quan tri (HDQT) cing Ban Gidm déc Cong ty da tich
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cuc phdi hop lam viéc, thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi dong
cO dong thong qua.

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020

TH 2020 So sanh (%)

/TH19 | /KH20

A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
1 Doanh thu ty 366.0 385.9 437.5 119,5 1134
2 | Nop ngén sach " 2,28 2.55 3.50 153,5 137.3
3 | Loi nhuin sau thué " 10,567 9.00 9.056 85,7 100.6
WL T},suétlcn nhuﬁngaﬁ | S S S S } _
4 |thué/Vénchusohiru | % 8.23 6.0 7,05 857 1175

binh quén

Céng ty da hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac muc tiéu dé ra trong nim
2020. Cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu thure hién nam 2020 1a 437,5 ty ddng, bang 113,4 % so ké hoach,
ting 19,5% so voi CKNT.

- Loi nhuén thyc hién sau thué nam 2020 1a 9,056 ty déng. tang 0,6% so véi ké hoach.

- Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén chi s¢ hiru binh quin nim 2020 la 7,05%, bang
117.5% so véi ké hoach.

- Nop ngén sach dat 3,5 ty dong (ké ca tién thué dat), bang 137,3% so véi ké
hoach va ting 53.5% so vdi CKNT.

Trong ndm 2020, Coéng ty da tich cuc thu hoi cong ng, chii dong tim ngudn von vay
v6i 11 suét phit hop dé phuc vu hoat dong san xuét, kiém sodt t6t chi phi nén viée sir dung
ddng von trong déi hiéu qua, goép ph?m nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

a. Chi dao cia Hpi dong Quin tri:

Hoi déng Quan tri luén chu trong dén cong tac quan tri, da co nhig chi dao
kip thoi trong hoat ddng san xuat kinh doanh, thé hién trén cac mat sau:

- Xem xét K& hoach tai chinh nim 2020.
- Phé duyét Ké hoach dau tu, sira chira, mua sdm tai san nim 2020.

- Théng qua dién tich dau tu vu miia 2020-2021; tién do dau tu san xuét nguyén
lidu vu 2019-2020.

- Phé duyét trich 1ap du phong dén ngay 31/12/2019.




- Chi dao Céng ty bd sung va hoan tit hd so dé nghi x6a ng, thu héi cong ng
kho doi.

- Phé duyét ndi dung va chi dao Céng ty tb chirc thanh cong Dai hoi dong co dong
thudng nién va Dai hoi ddng cd dong bét thuong Cong ty C6 phan Hoa Viét nam 2020.

- Thong qua Bdo cao hoat dong giam sat cua Ban kiém soat vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét HPQT, ké hoach kiém soat hoat dong quan tri rui ro tai Cong ty ch
phén Hoa Viét nam 2020 va bao céo tinh hinh thuc hién cac bién phap kiém sodt rui ro
hang quy.

- Phé duyét Kkét qua hoat dong SXKD Quy I, 6 thang, 9 thang va udce thue hién
ca nam 2020; chi trrong cho thué mét bing mai nha kho dé trién khai du an dién nédng
lugng mat troi.

- Thong qua Bao céao Tdng két cong tac dau tu san xuit nguyén liéu thuée 1a vu
2019-2020; bao cao két qua thuc hién cac hop déng nguyén tic nim 2020 va ké hoach
trién khai hop dong nguyén tic nam 2021.

- Phan cong nhiém vu Uy vién HPQT; théng nhat dé Ban Kiém soat Cong ty hd
tro coOng tic ra soat, kiém tra va ¢ y kién vé tinh phap ly cta ting don hang khi thu
mua nguyén liéu thuong mai.

- Chi dao hoan tit céc thu tuc dé b nhiém, bd nhiém lai can b theo tham
quyén quy dinh. Cu thé nhu sau: B& nhiém Ong Phan Quédc Toan - Trudong phong
Quan Iy chat luong - gilt chirc vu Pho Giam dbc Cong ty; Pong y viéc Ong Lé Vin
Khué théi gitt chire vu Giam déc: bd nhiém Ong Luong Hitu Hung glu chirc vu Giam
dbc Cong ty; bd nhiém Ong Chau Tuén, Phé Téng Giam doc Toéng cong ty kiém
nhiém Truong nhém Nguoi dai dién phan von cua TCT, gilt chirc vp Chu tich Hoi
dong Quan tri; bo nhiém lai gitt chirc vu Pho Gidm déc Cong ty d6i voi Ong Nguyen
Pic Luong va Ba Dang Thi Thu Thao; doéng y viéc Ba Pang Thi Thu Thao tiép tuc
thuc hién nhiém vu vai vai tro la Uy vién HPQT va Pho Giam dde cong ty cho dén khi
td chirc xong Dai hdi dong cb dong thuorng nién nam 2021; bd nhiém, mién nhiém va
phé duyét chim dut h(rp dong lao dong dbi véi mot sé can bd khac theo thdm quyen
quy dinh; cho y kién vé Phuong an nhan sy tai Chi nhanh Gia Lai vu mua 2020-2021.

- Giao Ban diéu hanh thyc hién cac cong viéc co lién quan khac.

- Tang cuong doan két ndi bd trong Cong ty; cung ¢b hinh anh, uy tin, thuong
hiéu Cong ty; duy tri tét moi quan hé vai chinh quyén dia phuong noi Cong ty dong
tru s& va noi c6 dau tu ving trong.

IL. CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI
1. P4nh gid cia Hoi ddng Quan tri vé hoat dfng ciia Ban Gidm dbc:

Ban Giam doc Cong ty da t6 chirc thuc hién day du va nghiém tac nhirng ndi
dung cta Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri, trién khai dén timg can bd
quén ly, phong ban va Chi nhanh.




Tuén tha day du cac quy dinh cua phap luft, cic quy dinh, quy ché cua Cong ty
trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh.

2. Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri:

Hoi déng Quan tri thue hién chire ndng, nhiém vu ctia minh tuén thu ding qui
dinh phéap luat, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong. Hoi dong
Quan tri thdng qua quyét dinh bang hinh thirc biéu quyét tai cac cude hop hodc thuc
hién nghi quyét bang vin ban. Hang ndm HDQT déu béo cao tinh hinh hoat dong cua
Cong ty thong qua bdo cdo hang thang/quy.

Phéi hop chat ché v6i Ban kiém soat Cong ty giam sat don vi trong viée trién
khai nhimg nghi quyet da ban hanh nhim thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh da
duoc Pai Hoi dong ¢b dong thong qua trén co s tudn thu Piéu 1é Coéng ty va chinh
sach cua Nha nudc.

Chi dao va giam sat Ban Gidm déc to chire thuc hién, trién khai nhiing ndi dung
ctia Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng Quan tri.

HDQT luén theo sat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, kip thoi dua ra
giai phap nham quan 1y san xuét va phat trién céc ving trong, ho trg tiéu thu, kiém
soat chi phi, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong...

a. Qudn tri Cong ty

Trong nam 2020, HDQT da chi dao ra soat, ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh,
quy ché... Cu thé nhu sau:

- Quyét dinh 36/QD-CPHV ngay 31/3/2020 Phé duyét Danh siach quy hoach can
bé giai doan 2020-2021;

- Quyét dinh 37/QD-CPHV ngay 31/3/2020 Phé duyét Danh siach quy hoach can
bd giai doan 2021-2026;

Quyet dinh 56/QD-CPHV ngay 29/6/2020 B6 nhiém cén bé (Phan Quéc Toan-
Pho Giam dbc Cong ty):

- Quyét dinh 74/QP-CPHV ngay 22/7/2020 B6 nhiém can bo (Luong Hiru
Hung);

- Quyét dinh 187/QDP-CPHV ngay 14/10/2020 Nghi viéc huéng ché d6 huu tri (
Lé Vian Khué);

- Quyét dinh 195/QD-CPHV ngay 27/10/2020 Chim dut Hop dong lao dong
(Hb Nguyén Thoai- Giam dbc XNTC);

- Quyét dinh 196/QD-CPHV ngay 27/10/2020 Mién nhiém chire vu Giam déc
CN Gia Lai ( Tran Thanh Khiém),

- Quyét dinh 197/QD-CPHV ngay 27/10/2020 Giao nhiém vu phu trach CN Gia
Lai (Nguyén Vin DPung).

Chi dao Giam doc Cong ty ban hanh:

- Quy ché 31/QC-CPHV ngay 01/03/2020 Quy ché lam viéc cia Ban Chi dao
phong, chéng dich bénh viém duong hd hép cép do chung virus Corona (Covid-19)
Cong ty CP Hoa Viét;




- Quy dinh 190/QD-CPHV ngay 26/10/2020 Quy dinh t chirc va hoat dong cua
To Phap che Cong ty CP Hoa Viét:

- Quy ché 212/QC-CPHV ngay 12/01/2020 Quy ché hoat dong ciia Ban CHQS
Cong ty.

- Cong tdc sdn xuit kinh doanh

Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

P& xuit ké hoach san xuit kinh doanh 2021 trinh Dai hoi dong ¢ dong.
b. Céng tic diu tw

Giao Giam dbc Cong ty chi dao cong tac cai tao, stra chira cac cong trinh phuc
vu san xuat, cac cong trinh phu tro tai Van phong Cong ty va cac don vi tryc thudc.

c. Hop va ban hanh Nghi quyét

Trong nam 2020, HDQT da t6 chirc 09 phién hop ctia Hoi dong Quan tri, 02 phién hop
Dai hoi dong c6 dong, da ban hanh 10 nghj quyét dé thuc hién. Cu thé nhu sau:

86 Nghi :
STT = : §
quybt Thang NGi dung
1 | 35/NQ- 25/03/2020 | - Xem xét K& hoach tai chinh nam 2020.
CPHYVY

- Phé duyét K& hoach dau tu, stra chira, mua sam tai
san nam 2020.

- Théng qua dién tich dau tu vu mia 2020-2021.

- Phé duyét trich lap du phong dén ngay 31/12/2019
- Hd so dé nghi x6a no, thu hdi cong no kho doi.

- Théng nhét chu truong bd nhiém méi 01 phd Giam
dbc Cong ty.

- Théng nhit du kién Chuong trinh va phan cong Dai
hdi déng cd dong nam 2020 .

- Thong qua Béo céo hoat dong giam sat cua Ban
kiém so4t vé tinh hinh thue hién Nghi quyét HPQT,
cong tac quan tri rii ro Quy IV/2019 va ké hoach
kiém soat hoat dong quan tri rai ro tai Cong ty cd
phén Hoa Viét nam 2020.

- Théng nhét giao Ban diéu hanh thuc hién cac cong
viéc co lién quan.

2 |54a/NQ- | 24/6/2020 | Thdng nhat bo nhiém Ong Phan Quéc Toan- Trudng
CPHV phong Quan ly chét lugng- gitr chitc vu Pho Giam
dbc Cong ty.

3 |58/NQ- |29/6/2020 |- Théng qua Béo cio cia Giam déc Cong ty ve viée
thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019,
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STT

S6 Nghi
quyét

Thang

Noi dung

CPHV

ké hoach va phuong huéng nhiém vu nam 2020.

- Thong qua Béo c4o ctia Hoi ddng Quan tri danh gia
cong tac quan ly kinh doanh nam 2019, phuong
hudéng nam 2020.

- Thong qua Bdo cao ctia Ban kiém soat vé két qua
hoat dong ndm 2019 va ké hoach hoat déng nim
2020.

- Thoéng qua Bdo cdo tai chinh nim 2019 di kiém
toan.

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020.

- Thoéng qua thu lao, chi phi hoat dong Héi dé{lg
Quan tri nam 2019; thong qua muc thu lao cho Uy
vién Hoi dong Quan tri va thanh vién Ban kiém soat
nam 2020.

- Thong qua lgé’t qua thuc hién tién lwong nam 2019
va ké hoach tién luong nam 2020.

- Théng qua viéc tuyén chon don vi kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2020.

- Thong qua viéc mién nhiém Uy vién HPQT nhiém
ky IIT (2016 — 2021).

- Thong qua két qua bau cir thay thé Uy vién HDQT
nhiém ky IIT (2016 — 2021).

60/NQ-
CPHV

30/6/2020

- Pong v viéc Ong Lé Vian Khué thoi gilt chirc vy
Giam doc Cong ty ¢6 phan Hoa Viét ké tir ngay 01
thang 9 nam 2020 theo nguyén vong ca nhan.

- Théng nhat bé nhiém Ong Lwong Hitu Hung giir
chirc vu Giam dbc Cong ty cb phé“m Hoa Viét, ké tir
ngay 01 thang 9 nam 2020.

76/NQ-
CPHV

22/7/2020

- Théng nhit phé duyét két qua hoat dong SXKD 6
thang dau nam va ké hoach SXKD 6 thang cubi nam
2020

- Phé duyét chu truong trién khai du an dién ning
luong mat troi

- Thong qua ndi dung Bédo cdo tién do dau tu san
xudt nguyén liéu vu 2019-2020.

- Ddng ¥ dé Cong ty bao cao danh gia thuc hién ké




STT

S0 Nghi
quyét

Thang

Noi dung

hoach tai chinh 6 thang dau nam 2020, udc thuc hién
6 thang cudi nim va cd nam 2020 trong Quy
111/2020.

-Vé cong tac x6a ng, thu hoi cong ng kho doi /khong
c¢6 kha nang thu héi

- Thong qua Bdo cdo hoat dong gidm sat cua Ban
Kiém sodt vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét HPQT,
cong tac quan tri rai ro Quy 11/2020 tai Cong ty CO
phin Hoa Viét.

- Théng nhét giao Ban diéu hanh thuc hién cac cong
viéc co lién quan.

193/NQ-
CPHV

27/10/2020

- Théng qua két qua hoat dong SXKD 9 théng dau
ndm 2020

- Thong qua k& hoach SXKD Quy IV nam 2020 va
udc thue hién ca ndm 2020

- Théng qua Béo cdo Tong két cong tac dau tu san
xuét nguyén liéu thudc 14 vu 2019-2020 cua Cong ty
C6 phan Hoa Viét.

- Thong qua Bao céo két qua thuc hién cac hop dong
nguyén tic nim 2020 va ké hoach trién khai hop
ddng nguyén tic nim 2021

- Théng nhét noi dung Bdo céo giam sat cong téc
diu tu san xuit nguyén liéu Quy I111/2020 va mot so
khuyén nghi

- Thong qua Bao cdo hoat dong giam sat cong tac
Quan tri mmi ro va co hoéi Quy 3/2020
(HOAVIET.JSC-PR.04) tai Céng ty C6 phan Hoa
Viét.

- V& viée xin chu trurong xdy dung kho moi va di doi
biang chuyén kiém tra chit luong nguyén liéu

- V& Phuong an nhan su tai Chi nhanh Gia Lai vu
mua 2020-2021

- V& tinh hinh ky Phu luc hop dong thué dét cua
Cong ty Cb phan Hoa Viét, giai doan 2011 dén 2015

- Théng nhét K& hoach tb chirc Dai hgi ddng co dong
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STT

S6 Nghi
quyét

Théng

NO1 dung

bat thwong Cong ty Co phan Hoa Viét.
- Thong nhit mét sé noi dung khéc

- Théng nhét giao Ban diéu hanh thuc hién cac cong
viéc co lién quan.

216/NQ-
CPHV

16/12/2020

- Thong qua viéc mién nhiém Uy vién wHDQT nhiém
ky 1T (2016 — 2021). SO lugng mién nhiém: 01
nguoi; Ong Ha Quang Hoa

- Thong qua két qua béu cir thay thé Uy vién HPQT
nhiém ky III (2016 — 2021. S6 lwong Uy vién HDQT
trung cir: 01 ngudi; Ong Chau Tudn

218/NQ-
CPHV

16/12/2020

- Thong nhét bau Ong Chau Tuén, Phé Téng Gidm
dbc Téng cong ty kiém nhiém Truéng nhom Nguoi
dai dién phin vén cua TCT, giir chitc vu Chu tich
Hoi dong Quan tri Cong ty ¢b phan Hoa Viét.

- Théng nhat phan cbéng nhiém vu cdc Uy vién
HDPQT Céng ty ¢b phan Hoa Viét

- Phé duyét chu truong bd nhiém lai Ong Nguyén
Piic Lugng — Pho Gidm déc Cong ty.

- Péng v vé viéc Ba Ding Thi Thu Thao tiép tuc
thuc hién nhiém vu véi vai tro la Uy vién HPQT va
Phé Giam dbc cong ty cho dén khi t6 chirc xong Dai
héi dong c6 dong thudng nién nam 2021.

- Dé nghi Cong ty cung cip cic Hd so c6 lién quan
cho Ong Pao Xuin Lap - Truong Ban Kiém soét, dé
ra soat, kiém tra va c¢6 y kién vé tinh phap ly cua
tirng don hang khi thu mua nguyén li¢u thuong mai

- Théng nhit giao Ban diéu hanh trién khai thuc hién
mét s6 cong viée ¢6 lién quan.

219/NQ-
CPHV

24/12/2020

Phé duyét chu truong bd nhiém lai can bo - Ba Diéng
Thi Thu Thao- Phé GD cong ty.

10

220/NQ-
CPHV

28/12/2020

Théng nhit bd nhiém lai giir chitc vu Pho Giam déc
Cong ty ddi véi Ong Nguyén Puc Luong va Ba
bang Thi Thu Thao.

d. Quy tién lwong, thit lao ciia Hpi dong Qudn tri, Ban Kiém sodt

Quy tién luong, thu lao cua ngudi quan Iy Coéng ty nam 2020 la
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2.698.305.432 dong, trong d6: Quy tién luong ciia ngudi quan ly chuyén trach la
2.298.305.432 ddng va Quy thu lao ngudi quan ly khong chuyén trach 1a 400.000.000 dong

1. MUC TIEU CUA HOT PONG QUAN TRI NAM 2021

Pé xuét véi Dai hoi dong cd dong vé nhiém vu ké hoach SXKD nam 2021 cua
Cong ty va tap trung cac ngudn luc dé dat muc tiéu dé ra, cu thé nhu sau:

+ Tbng doanh thu: 418.000 triéu dong
+ Loi nhuén trudce thué: 8.000 triéu dong
+ Loinhuan sau thué 8.000 tri¢u déng

+ Ty sudt 1oi nhuén sau thué /Vén chi sé hiru BQ: 5,33%
I11. MOT SO PINH HUONG NHAM THUC HIEN KE HOACH 2021

- Pdu tir va phat trién vimg nguyén liéu thuoc ld: Trén co s¢ nhéan dinh dién
tich thyc hién vu mua 2020-2021 tang so voi ké hoach chu yéu la tir hinh thue déu tu
gian tiép, trong do6 tan dung co hdi tir tac dong tich cuc cua dich bénh Covid-19. mic
khac cac don hang thudc 14 cap thap tir cac Cong ty thuéc 14 Mién Tay dang c6 xu
hudng giam sau, voi chu truong chi tang dién tich dau tu khi c6 don hang cu thé, nén
dinh huéng tiép tuc On dinh dién tich dau tu vy 2021-2022, chi tang khoang 13% so
véi ké hoach vu 2020-2021. Day nhanh tién d6 thu mua va rit ngin thoi gian giao
hang, tach cong sém 1 thang so véi ndm 2020.

Phé duyét dinh mirc dau tu cho nong dan dé trlen khai ap dung cac bién phap
canh tac, so ché méi tai cac ving trong nhur: Tiép tuc san xXuat cay con trén khay & nhimng noi
c6 diéu kién, du tu hé thong tudi nho giot cho rudng trong va 1o say cudng buc. .

- Giam chi phi san xudt trong cong tdc gia cong tach cong: Bang viéc dinh bién
lao dong phu hop; sir dung lao déng thué ngoai dé giam chi phi phai tra luong khi nghi
ngimg viéc (khoang 30 vi tri); tiét kiém hoi nuéc bdo hoa va dién nang tiéu thu; giam
gio nging may thu dong...

- Khai thac thé manh trong linh vuc kho vdn: Da dang hoa dich vu kho dé dap
ng nhu cau da dang ctia khach hang.

- Mo rong kinh doanh nguyén li¢u: Nang cao chit luong va da dang hoa san
pham cung céap cho khach hang

- Ndng cao hiéu qua kinh doanh dich vu gia céng tdch cong nguyén liéu:
Khong ngirng cdi thién chat lugng dich vu tach cong va gia tang cac gia tri cng thém;
¢6 ché d hau mai phi hop dbi voi cac khach hang chién lugc.

- Von va quan Iy tai chinh:

Déy nhanh viéc thu hdi cac khoan ng phai thu; giam thiéu chi phi thu mua, bao
quan, cai thién hiéu qua dau tu, thu mua tai cac ving trong,

Chi dao Céng ty tap trung giai quy ét cac cong viée con ton dong. Cu thé nhu sau:

+ Giai quy€t dut diém Hb so cong ng phai thu cia Cong ty TNHH Thién Loi Hoa;

+ Hoan tat tha tuc dé khoi kién Céng ty C6 phan Dau tu Noi Bai vé ng phai thu
kho doi;

+ Xin ¥ kién hudng dan, hd trg cia cac Ban nghi¢p vu Tong cong ty vé co b
phap ly dé thao g0 kho khan trong viéc xac dinh don gia thué dét tién dén ky Phu luc
hop ddng thué dat ctia Cong ty giai doan tir 01/01/2011 dén 31/12/2015 tai dia chi Khu
pho 8 - Phuong Long Binh - TP Bién Hoa - Tinh Dong Nai nhim tranh cac rai ro phap
1y c6 thé xay ra, anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty trong
tuong lai.

"




- Tdi co cdu, sdp xep, cung co, doi mdi 16 chirc: Xay dung phuong an tai co cau
ting phan ra sodt, sira d6i bd sung ché do, chinh sach nhan sy pht hop; trién khai thuc
hién ké hoach dao tao can b theo quy hoach.

- Phdt trién va ung dung cong nghé thong tin trong céng tdc quan Iy, diéu
hanh: Tlep tuc thue hién van hanh phan mém tai chinh IBOSS tai Cong ty, dam bao
két ndi thong sudt v6i phan mém cia Tong cong ty dé phuc vu tét cho cong tac béo
cdo tai chinh cua don vi.

- Klen nghi Téng cong ty Thubc la Viét Nam tlep tuc lam cdu ndi giira cac don
vi san xuét va str dung nguyén liéu thude 14 trong T6 hop dé tao diéu kién thuc hién
dinh huéng noi dia hoa nguyén liéu trong co ciu sir dung nguyén li¢u va khuyén khich
st dung nguyén liéu trong ndi bo; dac bi€t 1a chi dao xtc tién viéc ky két cac hop dong
hop tac diu tu san xudt va tiéu thu nguyén lidu./, ke

TM. HOI PONG QUAN TRI

Chau ' Tuan
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