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Kinh gui: Dai hQi ddng cO aOrrg thuong ni6n ndm 2OZl
T6ng c6ng ty M5y vd Thitit bi c6ng nghiep - CTCP

HQi d6ng quan tri T6ng c6ng ty M6y vd Thitit bf c6ng nghiQp - CTCP (IvtIE)
b6o c6o pai tr-Oi-dting c6 tl6ng (DHDCD; ve ti5t qui hopt dQng cua HQi d6ng quan

tri (HDQT) nhiQm W 2017-2021 vd dinh huong ho4t tlQng nhiem W 2021
nhu sau:

PhAn f. X6t qui hopt tlQng nhiQm l* 2017-2021

I. T6ng quan tinh hinh nhiQm ky 2017-2021

l. Nhin sg HQi tldng quin tr! (HDQT)
. Ti5ng c6ng ty M6y vd Thitit b! c6ng nghiQp- CTCP ti6n hanh Dpi hQi rl6ng c6

d6ng nn AAu vdo ngdy 16l}112}lT.EaihQi d6ng cO d6ng t16 th6ng qua ktit qui bAu

cri vd danh s6ch tning cu HQi cl6ng quan tr! nhiQm W 2017-2021 g6m c6c 6ng:
- 6rrg fran quOc Toan

- Orrg Nguy6n Khdc Hii
- Orrg Hoang Minh Viet
- Ong Ct Nggc Phucmg

6ng Tran Qu6c Toan dugc IDQT bAu git chric Chri tich HQi it6ng quan tri,
6ng Nguy6n Ift8c Hii dugc IDQT UO nfriem gifi chtlc TOng girlm <16c MIE.

. Ngdy 3OILO/2018, tai Dai hQi tt6ng c6 d6ng b6t thucrng nam 2018 ttd th6ng
qua vi6c biu b6 sung thanh vi6n HDQT nhiQm W 2017-2021 d5i vdi Ong Phan

Pham Hd.

. Ngiy 101612020, Eai hQi il6ng cO d6ng thudmg ni6n n[m 2O2O dd thdng qua
.x

viOc mi€n nhiOm thanh vi6n HDQT d6i v6i cdc Ong Nguy6n Khac Hdi, Phan Pham

Hi vd b6u b6 sung thanh vi6n HDQT d6i v6i c6c Ong LO Qu6c H*9, Nguy6n
Thanh Nam.

. Di5n thdi tti6m hi6n t4i, IDQT gdm c6c c6c thdnh vi6n sau:

- 6.rg fran quOc Toin, Chri tich IDQT
- 6rrg LC Qu6c H*g, thanh vi€n HDQT ki6m TGD
- Ong Hoang Minh Viet, thenh vi€n HDQT
- 6rg Cir Nggc Phuong, thdnh vi6n HEQT
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- 6.,g Nguy6n Thinh Nam, thanh vi6n HDQT
2. D6nh gi6 hogt dQog HDQT nhiQm ky 2017-2021

Giai dopn 2017-2021, cdc ho4t dQng kinh doanh cua T6ng c6ng ty M6y vd
Thitft bi c6ng nghiQp - CTCP di6n ra trong UOi cann gap nhi6u kh6 khdn: Ndm 2017-
2019 viQc dAu tu cdng viro c6c dy 6n cua nghnh c6ng nghiQp r6t han ch6 do dti ph6n

khric thi trudng ,e tni6t bi c6ng nghiQp, nnat ta c6c sin phu- c6 th6 manh cria T6ng
c6ng ty bi thu hep vir c4nh tranh kh6c li6t. N[m 2020-2021, tlai dich Covid-l9 dd

g6y 6nh hu&ng ti€u cgc m6t c6ch toirn diQn, sAu r6ng tl6n t6t c6 qu6c gialr6n thO gi6i
cfing nhu 6 ViQt Nam vd gay kh6 khan nhi6u d6n hopt dQng sanxr6tcuaT6ngc6ngty.

Tuy nhi6n b6n canh cdc kh6 khln, dAy cflng ld thdi kj, md vi6c mcv rQng quan hQ

qu6c t6, hQi nhAp s6u rQng, tham gia cfuc hiep dlnh thuong m4i m& ra thi trucmg xu6t

ttrAu dOi v6i san phAm 
"o 

khi tuong aOi ton. B€n canh d6, c6c dU an lon ctra T6ng c6ng

ty ph6n lon da hoiur thenh, ccy sd san xuAt khung t*g, s4ch sE ct6p ung m6i trucmg

c6ng nghiQp vir dd di vio ho4t dQng 6n dinh.

C6c thdnh vi6n HDQT vcvi nhi€m ug q.ry6t hpn dugc phAn c6ng phu hqp v6i
quy dinh cira DiAu lC, de 1u6n hoan thenh t6t nhiQm v.u clugc giao, n6u cao tinh than

triich nhi6m tru6c tap th6, c6 nhirng d6ng g6p tich clrc trong qu6 trinh di6u hnnh san

xu6t kinh doanh. IDQT d5 lu6n b6m s6t tinh hinh thyc ti6n, ph6t huy nhtng th6
^Am4nh cria T6ng c6ng ty, chi <I4o vd clinh hu6rng d6 Ban di6u hdnh hohn thinh c6c

muc ti€u, nhi6m vg dugc Dai hQi d6ng.6 d6rg thucmg ni6n d6 ra. Cdc hogt dQng cua

HDQT d0u l6y mgc ti6u dArn b6o sy 6n dinh vd hiQu qui hoat d6ng s6n xu6t kinh
doanh, dim b6o c6ng dn vi0c ldm vh nAng cao thu nhap cho ngudi lao dQng, ciic ho4t

dQng tdi chinh, t16u tu phii cdng khai, minh bqch vd titSt kiQm.

Giai do4n 2017-2021, hoat dQng kinh doanh 6n dinh m{c du gip nhfrng kh6

khdn nhu da trinh bdy tr0n. cp thi5: gi5 tri sin xuAt c6ng nghiep vd doanh thu san xu6t

c6ng nghiQp hqp nhAt T6ng c6ng ty binh quAn t[ng trucrng 15,4o/o/ndm, t6ng doanh

thu tdng tru&ng Z,O%olndm (T6ng cdng ty dd c5 dinh huong han cfr6 nnn doanh

thucrng mai thudn tuy dC tQp trung vdo hoat dOng san xu6t c6ng nghiQp n6n tlng
tru6rng binh qu6n doanh thu kh6ng cao), thu nhap ngudi lao d6ng tang tru&ng binh
quin 8,6%o/ndm. M4c du ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh c6 lgi nhudn, .ttrmg tj' su6t

loi nhupn chua cao n€n chua c6 cO tuc tl€ chia cho cd d6ng.

B€n c4nh ntrirng ktit qui vd ho4t clQng sin xu6t kinh doanh, T6ng c6ng ty li mQt
trong nhin g doanh nghidp co khi c6 bC diy truyiin th6ng trong ho4t dQng san xu6t

,A
c6c sAn ph6m trong nganh co khf, dugc nhi6u b4n hdng vd chu ddu tu d6nh gi6 cao,
thucrng hiQu MIE d5 tgo dugc tin nhiQm vd lya chgn hirng diu cho nhi6u dOi tac
kh6ch hi*g, nfr6t ta trong linh vuc thi6t bi co khi thriy c6ng cho c6c c6ng trinh thriy
dipn.

III. f5t qui ho4t dQng cria HQi tl6ng quin tri nhiQm kj,20l7-2021
Thgc hiOn Nghi quyOt cta D4i h6i d6ng cO d6.,g, FDQT di x6c ttinh vd tri6n

khai k6 ho4ch, phucrng hucmg sin xu6t kinh doanh hdng nim. Qua nhi6m ky 2Ol7-
2021, HDQT d6 thgc hiQn chric ning girlm s5t dti dim b6o ktit qun thuc hi6n c6c muc
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ti6u di dA ra theo dirng muc ti6u, dinh hu6ng vd k6 hoach da dC ra. K6t quA thyc hiQn

ciic chi tiOu co bin cu th6 nhu sau:

l. Thqc hiQn c6c chi ti6u nhiQm vg sin xuft kinh doanh

a. Hgp nh6t T6ng c6ng ty

b. COng ty mq

2. C6ng tic quin tr! doanh nghiQp vi thorii viin nhir nufc
- Thgc hiQn t6i c6u trric bQ rn6y t6 chric vd hoat cl0ng cta T6ng c6ng fy khi thgc,:.

hi6n chuydn sang hopt dQng theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn, IDQT dE ban hanh c5c
nghi quyist, quy6t dfuh ph6 duyOt co c6u t6 chfrc, quin tri, ki6m so6t, b6 m5y quin $
vd di6u henh, bQ mdy gitip viQc Tdng c6ng U mUc dich tdng cudng c6ng t6c ldnh
dao, quin ly, ddy mAnh tfnh t.u chri, t.u chfu tr6ch nhi6m trong ho4t dQng san xu6t
kinh doanh cria bQ m6y t6 chric.

- Ban henh c6c quy ch6, quy dinh lim ccv sd phrip ly cho vi6c thpc thi c6c hoat
dQng cria T6ng cdng ty duoc minh b4ch, 16 rdng vd nh6t qu5n, nhu: Quy ch6 hoat
dOng vd ph^0n c6ng nhiQm vp ctia BQ phan dai dien qhan vdn nhd nu6c; Quy ch6 lnm
viQc cta T5ng c6ng ty; Quy chti lem viQc cta HQi tl6ng quin tri; Quy chii phAn cdng

,l

J
T

tl

il

I

3

TT Chi ti6u DVT NIm 2017 NIm 2018 NIm 2019 Nlm 2020

KH TH KH TH KH TH KH TH

I
Gie tri
SXCN

Tvd 726 784 771 844 780 71r 8s0 L 136

2
T6ng
doanh thu

rid 1.076 1.328 1.151 1.423 1.232 1.388 1.163 1 .40 I

J
Lqi nhuAn

trudc thu6

rid 7,5 7,41 7,8 7,3 8,2 9 , I 6 ) I 7,96

4
Thu nhQp

ngudi LD
Trd/
ndth

7, 1 8,17 8,3 8,5 8,7 10,1 9 5 10,4

TT Chi ti6u DVT NIm 2017 Nim 2018 NIm 2019 Nim 2020

KH TH KH TH KH TH KH TH

I
Gi6 t11

SXCN
rid 344 359 340 338 296 267 389 927,3

2
T6ng
doanh thu

rid 399 401 388 400 340 434 461 698 ,9

a
J

Lgi nhufn
tru6c thu6

ryd 2,0 3,6 2,5 2,69 2,7 3,2 4,43 4,64

4
Thu nhap

nguoi LD
Trdl
ng/th

12,5 13,9 14,0 16,0 15,0 17,4 17,6 20 ,0



nhiQm vu cta Ban Tdng girlm d6c; Quy ch6 qLiin ly nguoi gitr chuc cianh, chuc vu
t4i T6ng c6ng ty; Quy chti quin lf Nguoi dai diOn phin v6n cta T6ng c6ng ry; Quy
ch6 quin l), tAi chinh; Quy ch6 quirn ly du 6n diu tu ph6t tri6n, Quy ch6 gi6m sr{t tdi
chinh, Quy chi5 quAn ly ng, Quy ch6 c6ng bd thong tin...

3. C6ng tic thoii v6n, t6i co cdu

o Cdng tic tho:{i viSn:

- NEm 2018, T6ng cdng fy dfl x6y dUng phucrng 6n tho6i 63,57yo v6n nhd nu6c
theo Quyet Ainn sA nlZtqD-TTg ngdy 17l8l2\l7 cta Thfituong Chinh phri, ruy
nhi6n viQc thorli v6n gap nhiAu kh6 khen ndn khdng thyc hiQn dugc.

Ngdy 291612020. Thfi ruong Chr+ phri ban henh Quydt dinh s6 908/QD-TTg
phd duyQt danh mpc.doanh nghiQp c5 v6n nhd nu6c thgc hiQn thoSi v6n t16n h€t ndm
2O2O (thay th6 Quytit dinh sO l232lQD-TTg ngdy l7l8l20l7). Theo d6, T6ng c6ng
ty thuQc danh mpc doanh nghiQp c6 v6n nhd nu6c thgc hiQn sdp x6p, tho6i vdn theo
phucmg 6n cg th6.do BO Cdng Thuong trinh,phusng 6n, b6o ciio Thtr tuong Chinh
phtr xem x6t, quy6t dinh.Ngdy 3ll7l2}2}, T6ng c6ng ty dd c6 vdn bin sO S16/CV-
MIE-DDV trinh Phucmg rin sip x6p, tho6i v6n theo Quytit dinh s6 908/QD-TTg gtri
BQ C6ng Thuong. Sau khi BQ COng Thucmg c5 1f ki6n, T6ng cdng ty sE tritln khai
c6c budc c6ng viQc ti6p theo.

- Tho6i todn bQ v6n MIE thanh c6ng tai C6ng ty CP Co khi Cuu Long vd C6ng
ty CP Co diQn vd Xiy dgng Qu6ng Nam.

- Tho6i v6n diu tu cira MIE tpi c6c c6ng ty con (C6ng ty TNHH MTV XNK
ffritit bi toan bO vd k! thuQt), cdng ty li6n t6t lCOng ly CP Xi mang D6ng BAnh, C6ng
ty CP pAu tu vir Thucrng mqi Sii Gon -HdNQi): do vudng -ic vd co sd phip lli cfrng
nhu hO so ph6p ly cua mQt s6 clcrn vf chua hodn thiQn n6n viQc tho6i v6n chua thuc
hiQn dugc.

OOi vOi Cdng ry CP Co khi ChiS tpo Hii Phong, T6ng cdng ty dd thUc hiQn chdo
ban phnn v6n T6ng c6ng ty cdn l4i nhtmg kh6ng c6 nhd ctAu tu ndo tham gia d6u gi6.

o COng tirc titi co cdu,
A,

- T6i co cdu c6c dcrn vi phg thuQc: dd, tii co cdu thenh c6ng C6ng ty Tu v6n vd
Dich vU ky thu4t c6ng nghiqp. Dcm vi t16 h5t 16, hopt dQng 6n dinh vd c6 hiQu quA, c6
lal.

Tuy nhi6n viQ_c t6i co cau C6ng ty XAy lip c6ng nghiQp vd CN T6ng c6ng ty tai
TP H6 Chi Minh vdn chua thgc hiQn xong.

- Phe duyQt Di6u le T6 chric vd ho4t dQng cria 04 COng ty TNHH MTV tl6ng
thoi thay d6i ten, giao v6n vd cu ngudi clai dien ty quyiin g6p v6n t4i 04 C6ng ty
TNHH MTV.

4. C6ng tic dAu tu
C6ng t6c diu tu giai do4n 201 7 -2021 chu y6u ld dAu tu thdm c6c thi6t bi mdi

'Jnhlm n6ng cao ndng luc sAn xu6t vd ph0 duyQt quy6t tofun chc dg 6n hoin thenh.
. T6ng sti v6n diu ru dugc ph6 duyQt trong giai doan 2017-2020 dugc FDQT

ch6p thu4n th6ng qua vd ph6 duyOt, cp th6 nhu sau:

DVT: Ti d
TT Chi tiOu NIm Nim Nim Nim T6ng

4

\

::

t



2017 201 8 2019 2020 c0ng

Von ddu tu thgc hiQn 0,81 I 15, 20 18,81 7,14 141,96

T6ng s6 v6n thpc hi6n giai do4n 2Ol7-2021la 141 ,96 tS,d6ng, l0O% ducvc dAu

tu tai c6.c cdng ty con thuQc T6ng cdng ty. Trong d6 v6n dAu tu cho mua sim thi6t bi
le l30,14ty d6ng, chi6m gl,Toh t6ng v6n dAu tu, v6n dAu tuxAy dpg la l1,82ty
d6ng chi6m 8,3Yo t6ng vdn diu tu.

C6c thi6t bi m6i ilAu ru dugc dua vdo su dgng de g6p phdn ning cao ndng luc
"Lrr.tsAn xu6t vi tdng khi ndng c4nh tranh cho c6c dcrn vitrong TOng c6ng ty

. Bdn canh vi6c dAu tu mdi, trong giai do4n 2017-2021, HDQT cfrng cte ph6
duyQt quytlt torln mQt sO au 6n hoin thdnh sau:

- DU 6n "Xiy d1mg m6i; di,chuytin co so sin xu6t c[; ddu tu th€m thiCt bi nhim
ndng cao ndng lyc Nhd m6y Quy chti Tu Son - Giai doSn 1" do Cdng ty Mecanimex ldm

chri dAu tu vdi t6ng chi phi tlugc ph€ duyQt quytit torin ti 127,784 tj il6ng vdo ndm

2018.

- Dg 6n "Di doi co s0 sin xuAt hiOn c6 vd dAu tu xdy drmg co so s6n xuat mdi" do
C6ng ty Co.khi Quang Trung ldm chri dAu tu vcri t6ng chi phi phd duyQt quyi5t toan ld
125,697 fj d6ng vdo nlm 2017.

5. Cdng tic thi chinh
- Thuc hiQn dring phucrng 6n phdn pnOi tql nhufln, trich 16p crlc qu! theo dirng

nghi quyiit cria Dai hOi ddng cd d6ng th6ng qua.

- Phe duyQt Biio c6o tii chinh C6ng ty mq, hqp nhAt T6ng c6ng fy sau khi
dugc DHDCD th6ng qua. Ph6 duyQt 86o c6o tii chfnh, phuong 6n ph6n pnOl tqi
nhuin, trich 14p c6c qu! cta c6c c6ng ty con theo dirng quy tl[nh.

6. Giao dlch c6 phiiSuJ6ng c6ng ty tr6n sdn Upcom
Thgc hiQn quy dinh ve ddng ky c6ng ty dai chfng, d[ng ky c6 phi6u vi clang

ky giao dlch trdn sirn Upcorn sau khi T6ng c6ng fy chinh thfc hopt dQng theo md
hinh c6ng ty cd ph6n. Ngdy l5ll2l20l7, cic c6 phi6u ctra T6ng c6ng ty cl6 dugc
giao dich tr6n sdn Upcom, chinh thric trd thhnh c6ng ty dai chfrng quy m6 lcm.

7. Thgc hiQn chi tr6 lucrng, thir lao ctra FIDQT, BKS, T6ng gi6m il6c vir ngudi
quin ly kh5c theo dirng mirc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

A. f6t qui gi6m sft tltii vcri Ban tliiiu hirnh vi c{c cin bQ quin ly
HDQT gitm s6t Ban di6u hanh th6ng qua viQc ki6m tra d6nh gi6 tinh hinh thgc

hiQn crlc Nghi qry6t, QuytSt clinh cira FDQT. Trong nhiqm kj, qua, Ban ditju henh

du6i chi ttpo vd girim s6t cua IDQT dE ho4t ttQng n5 lgc, hoin thenh t6t c6c nhiem
vp duoc giao trong di6u kiqn san xu6t kinh doanh con nhiAu kh6 khdn.

pffAX II: Dinh hufng nhiQm W 2021-2026

I. Dinh hufng phrlt tri6n cfia T6ng c6ng ty
l. XAy dUng T6ng c6ng ty trcr thanh mQt doanh nghiQp hdng dAu cua ViQt Nam

trong linh vuc co khi, trong tam ld thii5t k6, ch6 t4o, cu.,g c5p lip tl[t c6c thi6t b! le,

c6c d6y chuydn thiet bitoin bQ cho c6c ngdnh c6ng nghiep .5 trinh dQ c6ng nghQ vi
quAn ly ti6n fii5n, hiQn t14i.
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2. Chuy€n m6n hoa cao trong c6c ngdnh, nghd s6n xu6t kinh doanh chinh cta
T6ng c6ng ty. K€t hqp chflt chE giira sin xu6t, kinh doanh vir c6c dich vU k] thuQt

kdm theo.

3. DAy m?nh ph6t tri6n thf trucmg hing h6a truydn th6ng ttd c6 thucrng hiQu

d6ng thdi titip tgc tham gia san xuat, cung irng c5c sin phAm c6ng nghiQp h6 trg cho

c6c ngirnh c6ng nghiQp.

a.Ddy m?nh c6ng t6c xu6t khAu vd t[ng fj.trQng doanh thu xuAt khAu aOi vOi

Iinh vqc ch6 tao thiCt bi cho c5:c ngirnh c6ng nghiQp

II. MUc tiOu phrit tri6n cB th6
1. Ho4t ilQng s6n xu6t kinh doanh.

Cric chi ti6u cu th6
o COng ty mq
TT Chi ti0u DVT NIm

202t
Nim
2022

NIrn
2023

NIm
2024

NIm
202s

I Gi6 tri SXCN rid 383,0 402,2 422,3 443,4 465,5

2 T6ng doanh thu Tvd 428,0 449,4 477,9 495,5 520,2

a
J LN tru6c thu€ rid 3,5 3,'75 4 )0 4,5 5,0

4 Thu nhap BQ Trd/ng/th 19,0 I 9,5 20,0 21,0 22,0

o Hqp nhat fOng c6ng ty

TT Chi ti0u DVT Nim
2021

NIm
2022

Nim
2023

Nim
2024

Nim
2025

I Gi6 tri SXCN Tvd 882 ,0 945,5 1.001,5 1.066,1 1 .135,8

2 T6ng doanh thu Tvd 1.070,0 l.l27,l 1.791,7 1.264,5 1.337,0

J LN tru6c thu6 Tvd 5,85 8,52 I 0,8 I 1 1,88 12,8

4 Thu nh{p BQ Trd/ng/th 10,85 ll,4 11, 72 12,03 I 2 03

2. Cdng t6c tho6i v6n, t6i co c5.,

Thgc hiQn Phucrng an sAp x6p, tho6i v6n Tdng c6ng ty theo Quy6t ainfr sO

908/QD-TTg cta Tht tucmg Chinh phri sau khi ducv. c c5c cAp c6 thAm quy6r, xem

x6t, ch6p thu4n.

3. COng t6c quin tr!
- Re so6t, di6u chinh vd ban henh m6i v6 h€ thting vdn ban ph6p lj nQi b0

T6ng c6ng ty phu hgp vdi c6c quy dlnh phep luAt hi6n hanh vd tinh hinh thuc t6 ho4t

tlQng. Cdc quy ch6, quy dlnh phni tao su chri tlQng vd chlu tr6ch nhiQm, tdng cudng
ki6m tra, gi6m s6t dAm b6o hiQu qu6 c6ng viQc.

- Nghi6m tuc thgc hi6n c6ng tric ki6m tra, ki6m so6t nQi bQ cflng nhu ki6m tra,

ki€m so6t d6i v6i c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n ki5t.

5. C6ng t6c ddu tu
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Ti6p tuc vi6c dAu ru chidu s6u nhim ndng cao ndng luc sin xuAt t4i c6c dcrn vi.
Tuy nhi6n viQc dAu tu phAi ti6n hdnh c6 chgn lgc, dim b6o viQc ddu tu c6 hi6u quA

i
tucrng ximg voi vdn bo ra.

III. C5c gifri phip thr;c hiQn

l. Tii5p qc ning cao ndng lgc thitit k6, cung cdp, lilp d4t, chuy6n giao c6ng

nghQ dAy chuydn thi6t bi todn bQ cho c6c nginh c6ng nghiQp.

2. Diy mAnh li€n danh, li0n ktit itO ph6t huy htit ning lyc nhi xu&ng, thilit bi,
vdn. T4n dUng dugc nang lpc vd c6ng nghe, kha nang ti6p thi, tim ki6m viQc lirm cira

dOi tac 1i6n danh.

3. Da dang h6a ngdnh nghd, mflt hdng sdn xuAt, tdng cudrng c6ng t6c ti6p thi tim
ki6m dcrn hdng AC AAy manh doanh thu tucmg xring v6i v6n, cc, so v{t chdt. Trong d6

tQp trung uu ti6n tham gia cdc dU an EPC md T6ng c6ng ty di c5 kinh nghiQm

a. Ti6p tr,rc sip x6p lai bQ m5y t6 chfic quan ly gqn nhg, hiQu qu6. H4n cfre tOi

da luc lug'ng lao tl6ng giSn ti{ip. Kh6ng chti 6i lQ lao tt0ng gian tiep/tr.uc titip hdng
,A

ndrn d mric 6n dinh.
6. Quan tirn thu hrit ngudn nhdn lgc c6 ndng lgc, kinh nghiQm vd phu hgrp vcri

chinh srich hoSt dQng sin xu6t kinh doanh T6ng c6ng ty. XAy dpg co ch6 tidn lucrng

hqp ly <t6 thu hrit ngu6n nhan lgc ch6t lucmg cao.

7. Xdy dWrg vh thgc hi6n k6 ho4ch tdi chinh, kti ho4ch quan lf chi phi - gi6
thenh gin v6i ti€n ctQ thi c6ng, nghiQm thu thanh quytit to6n. T4p trung c6ng tdc thu
, l.
hor cong no.

8. Thr;c hiQn dAy <ltr vd nghiOm tuc c6c chi dao cua 86 C6ng Thuong th6ng qua

ngudi ct+i dien v6n.
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BQ CONG THIJONG
rONc coNc rv vrAv va

rnffir n1 cONc NGHTTP - crcP

cQNG HoA xA uQr cnt Ncnie. vI-Er NAM
DQc tfp - Tg do - H4nh phfc

,a^tr\r7A

BAO CAO CONG BO TINH HINII QUAN TRI T4I TONG CONG TY
NAM zozu,NHrpM rY zorz-zuzt vA Kf HoACH NTHTEM rt zozr -2026

Kinh gti: Dai hQi
T6ng c6ng ty M6y vi Thii5t

it6ng cO d6ng
b! c6ng nghiQp - CTCP

I. 86o c6o c6ng U5 tintr hinh quin tri nim 2020 vh nhiQm ky 2017-2021.

NIm 2017, T6ng c6ng ty chinh thric chuy6r, sanq c6ng ty .6 phan, x5c clinh
m6 hinh quer) tri c6ng ty: D4i hQi d6ng cO d6ng, HQi d6ng quin tri, Ban ki6m so6t,
T6ng gi6m <16c.

NhQn thirc rd quin tri doanh nghiQp t6t la mQt trong nhirng ytiu td quan rtj'
d6 x6y dUng gistrib6n virng cho doanlr-nghiQp, trong nhiem kj,qua, Tdng c6ng sbN

cho
v?

2 \Ltl
cb

\
q{h6t srlc quan tdm d6n sg minh bach vi hieu qra, tOi da h6a cdc giittri danh

cl6ng vi c6c b€n li6n quan. De t6i cla h6a gi6 tr! doanh nghi6p, T6ng c6ng ty
chi quan tdm diSn mpc ti6u ph6t triiSn kinh doanh nh6m t[ng tru6rng doanh

kh6ng
thu vd

t

lqi nhuan, md ttmg bu6c tfp trung nSng cao nlng lgc quan tri, dtm bio khai th6c
hiQu qu6 c5c ngudn luc vd tQn dpng mgi co hQi de tpo ra gi5 txi b6n vimg trong ddi
h?n.

NhiQm ky 2017-202| T6ng c6ng ty di thyc hiQn c6ng t5c quan tri nQi bQ

c6ng ty cU th6 nhu sau:

1. Hgp DAi hQi tldng c6 d6ng

Ngoii nhfi'ng th6ng tin dugc cung c6p trong 86o c6o tdi chinh hdng Quy, B5o
c6o thucmg ni6n cfing nhu nhfmg th6ng tin dugc c6ng bti, tpi cuQc hqp Eai hQi
d6ng c6 d6ng thudrng ni6n, HQi d6ng quan tri trinh ki5t qua hopt itQng sin-xu6t kinh
doanh ndm dd qua,.k6 hopch kinh doanh cho ndm tdi chinh.ti6p theo vd nhirng nQi
dung kh6c thuQc thAm quy6, quytit clinh cria Dai hQi d6ng .O AOng.

Trinh tg, thri tgc Dpi hQi d6ng c6 d6ng dugc thgc hiQn dAy dri theo clirng quy
dinh ph6p luft hiQn hdnh nhdm dAm b6o quy6n vd lgi ich ti5i da cho cO d6ng.

- f6t cA cti 46rg c6 t6n trong danh s6ch sd hiru c6 phan cta Ti5ng cdng ty tai
ngey d6ng ky cutii cirng do Trung tdm tuu ky chrmg kho6n ViQt Namiung c6p da
nhOn dyOc <lAy dt v.a 16 ring c5c th6ng tin 1i6n quan d6n Dai hQi d6ng cO OOng tAn
thf nhat, Dpi hQi d6ng cO d6ng thuong ni6n c6c ndm trone nhiQT tcj, 2017-2021.
Th6ng b6o mdi hgp D4i hQi d6ng cO d6ng ghi 16 thdi gian, dia di6m, chuong trinh
hqp vi r*,irng tlr6ng tin co bin vO d6+e ky tham du Dai hQi.Toan bQ tdi lipu hqp
Dai hQi d6ng.c6 d6ng thuong ni6n, bdt thuong dugc cl6ng tii tr6n trang th6ng tin
diQn tu cria T6ng cdng ty d6m b6o thdi gian theo quy dinh.

-. Nhiry tpo thu0n lgi cho. c6c co d6ng vd rlpi diQn ctugc ty quycn tham dy, Dai
hQi d6ng cO d6ng lin thri nh6t, Dai hQi AO"g c6 d6ng th"brrg ni6n va U6t nuong



dugc t6 chric vio ngiy lim viQc trgng tuAn. C6c bin ki6m tra tu c5ch cO d6ng dugc
m0 s6m hon tru6c gid khai mpc d6 phUc vU cO d6ng ddng ky tham dU Dai trQi. Chri
tich HQi d6ng quan tri vd c6c thanh- vi6n HQi tt6ng quen tri vd Ban didiu hinh ldm
chri tich Eodn. Chu tich doan s8n sing gi6i d6p mqi i ki6n ctia cO d6ng xoay quanh
c6c ho4t dQng cua T6ng c6ng ty. Qhri tich doan khuytin khich c6 il6ng hoec dai
diQn dugc riy quyAn d6ng g6p y ki6n cI6 ctng nhau xdy dpg T6ng c6ng ty ngdy
cdng virng menh.

- Bi6n bAn, Nghi quytit Dai hQi d0ng cO d6ng dugc cl6ng trOn trang th6ng tin
diQn tri cta TOng cdng ty trong vdng 24 giit sau khi k6t tfrric dAi hQi.

-,1 
r A 1 q aA- T6ng cOng ty lu6n chu dQng k6t n6i v6i c6 d6ng vd nhd dAu tu d€ cung cdp

th3rg ti" tip thdi, ddy dt vir chinh x5c th6ng qua trang t$6ng tin diQn tu, Dpi hQi
d6ng c6 cl6ng. TOqg c6ng ty khuy6n khich c6 d6ng, nhn dAu tu vir di5i tac cl6ng g6p

f kien xdy dpg TOng c6ng ty ngiy cang ph6t tritin.

2. D6i xfr binh tlnng a6i voi t6t ch c6 d6ng.

2.1. Chi ttinh ngudi dqi di€n duqc fiy quyin trong cuQc hpp Eqi hei ddng co
d6ng.

T6ng c6ng ty tao diAu kiQn thufln lqi d6 c6 d6ng tham gia hgp Dai hQi ttOng cd
d6ng thulng ni6n hang ndm. Trubng hq,p c6 il6ng kh6ng thti tham dg c6 thti uy
quy6n cho ngudi kh6c tham dU Dei hQi.

2.2. Bi€u quydt Ui Dqi hli
M5i c6 d6ng hof,c dai diQn dugc riy quy6n khi tham du Dai hQi duqc ph6t

Phitiu bi6u quyi5t, Phi6u bAu trong trudrng hgrp c6 nQi dung bAu tai Dai hQi.

2. j, Qudn tri xung d\t vi tqi ich
..:.. Tdng c6ng ty xdy dUnF c6c quy dinh, quy c.hiS quan lf nQi b0 c6 tinh ct6n co

.a I
che gram sat ve c6c tinh nu6.ne xung dQt lqi ich dtii v6i Ngudi quan ly vd di6u hdnh
T6ng c6ng ty nhim g6p phdn ngen ngtra, gi6m thi6u c6c bi6u hiQn ru lgi c6 nh6n

vi mang lai su binh d6ng A6i vOi c6 d6ng.

2.4. Giao dich vdi cdc bAn hAn quan

C5c b6n li6n quan phii th6ng b6o cho HQi tl6ng gr* tri t6t cil c6c lgi ich c6

th6 g6y xung dQt vdi lqi ich TOng c6ng ty mi h9 c6 th6 dugc huong th6ng qua c6c

ph6p nhan kinh tti, c6c giao dich hoic cic cd nhdn kh6c vd kh6ng dugc ph6p su

aU"g nht'ng co hQi kinh doanh ndy vi mpc dich c5 nhdn; ddng thdi kh6ng dugc su

aunE nhfr.rE thg"g tin c6 dugc nhd chric vu ctra minh dO tu lqi c6 nhan hay dO phuc

vu lqi ich cria tO chirc hay cdnhan kh6c.

3. Vai trd cfia cic b6n liOn quan

a. Quan h€ vdi cdc bAn fiAn quan

- Kh6ch hing: T6ng c6ng ty tu6n n5 lyc mang lAi nhirng sin phAm, d[ch vU t6t
nh6t cho kh6ch haog.

I



.- C6 d6ng: T"org cdng ty mgng mu5n cung c6p th6ng tin mQt crich minh Uacb
vd d6y dri nh6t Ae dam b6o quy6n lgr binh deng, kh6ng c6 sg phen biQt gita c6
d6ng Nhd nudc, c6 d6r,g lon vd c6c c6 il6ng nh6 16.

- Nhdn vi6n: T6ng c6ng ty huong diSn vigc xdy dpg mQt doanh nghiQp g6m
.rtfmg nhin vi6n.chuy6n nghiQp, c6 n6ng lgc cingtiOn thfc chuyEn m6n nghiQp
vU it6p img y6u c6u c6ng viQc vi sg ph6t tri6n cria T6ng c6ng ty.

- CQng cl6ng: Tdng c6ng ty tao c6ng dn viQc hm hqp ph6p vd nQp thuti dAy dri
dirng nghia vU quy dinh. Huong img c6c hopt tlQng thi$n nguyQn, chia s6, gifp dd
nhtr,g hoin cinh kh6 khen, k6m may m6n trong xd hQi.

. b. C6ng ty Hem bdn: TOng c6ng ty cam ktit chgn mQt
ki6m to6n uy tln, dugc Uy ban chimg khorin Nhi nudc ch6p
d6ng c6 d6ng nhdt tri th6ng qua.

4. C6ng b6 th6ng tin

trong nht'ng c6ng ty
thuQn, dugc Dai hQi

. T6ng cdng ty thgc hiQn c6rig UO ttrOng tin theo c6c quy dinh hiQn hanh vi gin
li6n vdi chinh s6ch quan tri c6ng ty. Th6ng tin cdng bi5 dugc T6ng c6ng ty thgc
hiQn theo dirng c6c nguy6n tic sau:

- Th6ng tin c6ng b6 phAi chinh x6c, dAy dir, 16 ring vir c6ng M Aung thoi han
quy dinh.

- Viec c6ng bO tfrOng tin thgc hiQn theo quy dfnh hiQn hinh.

- f6t cd cdc b6n ti6n quan d6u c6 quyCn truy cQp vio nhirng thdng tin Ti5ng
c6ng ty dE c6ng bti.

5. HOi tldng quf,n tri

. TOng c6ng ty thgc thi c6ng t6c quan tri c6ng ty tt c6p qu6n tri cao nfr6t ta UOi
A61S quan tri vd Ban diAu.heth d6n c6c Phdng, Ban, Trung tdm vd c6c nhdn vi€n
nhdm dpt dugc mgc ti6u dC ra, dim b6o t6i da quy6n lgi cho c6 d6ng vd c6c b6n
li6n quan.

5.1. Thinh vi6n vi co c6u HQi tldng quin tri
Dai hQi d6ng cO d6ng tan tfli nh6t n6m 2Ol7 <td bAu ra HQi tl6ng quirn tr! g6m

04 thenh vi6n. Trong nhiQm ky 2017-2021, c6n cir EiAu le TO chirc vd ho4t dQng
dugc Dai hQi d6ng cO d6ng tan tfli nh6t th6ng qua ngey rcrclDol7, T6ng c6ng ty
da de cri nh0n sp c6 dAy dri ti6u chuAn theo quy dinh dC tham gia bAu cri b6 sung
vd trung cri thinh vi6n HQi cl6ng quin fri. B6n c?nh d6, do di6u kiQn c6 nh6n, mQt
sO thanh vi6n HQi d6ng quin tr! chuy6n c6ng t6c d6n clon v! kh6c vd c6 don tri
nhiQm, dusc Dei hQi dQ"g cO d6rg b6t thuong ch6p thyQn miSn nhiQm vd bAu bd
su[B thanh vi6n HQi d6ng quan tri. Ce nhiQm k] d.u bdu, bi5 sung 03 thanh vi6n,

.X r .A -4.mi6n nhiOm il6i voi 02 thenh vi6n, vd t4i Eai hQi cl6ng cd d6ng thudrng ni€n n6mtaatr'ug

2021, HOi d6ng quan tri sE trinh Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua viQc miSn nhiQm
d6i v6i mQt (01) thanh vi€n HDQT.
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5.2. Vai trd vir trfch nhiQm cfra HQi tl6ng quin tri.
HQi <I6ng quan tri li co quan quan lj T6ng c6ng ty, c6 todn quyAn nh6n danh

T6ng c6ng ty quy6t dinh vi thyc hiQn c6c quyiin vd nghia v.u cria MIE kh6ng thuQc
thAm q,,ry6r, cria D4i hQi d6ng c6 dOng.

Khi thgc hiQn chirc n6ng, $iern vp cria minh, HQi d6ng qu.an tri phii tudnJhri
ctirng quy dinh cira ph6p luft, Di6u lQ T6ng c6ng ty vi Nghi quyi5t cria Epi hQi ddng
c6 d6ng. Trong trudmg hqp quy6t dinh do HQi d6ng quan tri th6ng qua tr6i v6i quy
dinh cria ph6p luft ho{c EiAu lQ Tdng c6ng ty edy thiQt hai cho T6ng c6ng ty, cdc
thanh vi6n t6n thanh thQng qua Nghi quy6t, Quy6t dinh d6 phii cirng li6n c16i chiu
tr6ch nhiem c6 nh6n vA Nehi quy6t, Quyi5t dinh d6 vd phii dAn bt thiQt hpi cho
MIE; thanh vi6n phan AOi thOng qua Nghi quy6t, Quyi5t dinh tr6n dugc mi6n tru
tr6ch nhiQm.

5.3 Ho4t dQne cfra HQi tldng quf,n tri nim 2020 vir nhiQm ky 2017-2021

NEm 2020, HQi <I6ng quin tri dd chi dpo, gi6m s6t vd ban hinh 44 Nghi quy6t
vd22 Quytit dinh vn giao cho Ban di6u henh T6ng cdng ty tri6n khai thgc hiQn c6c
c6ng viQc: T6 chric thanh c6ng Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndm 2O2O dirng
quy dinh; KiQn todn c6ng tdc cinbQ BO phan Dpi diQn v6n, HQi d6ng quin tr!, Ban
ki6m so6t; C6ng t6c nh6n sU t?i mQt s6 cdng ty con vi don vi phu thuQc; Danh gi6
thUc hiQn nhiQm vu d6i v6i Ngudi itai diQn vi5n nhd nu6c, Ngudi quin lf doanh
nghiQp, Ki6m so6t vi6n; C6ng t6c tdi chinh; C6ng t6c sin xu6t kinh doanh; C6ng
t6c dAu tu; COng tdc tdi co c6u; C6ng t6c ti6n luong vi c6c c6ng t6c kh6c.

NhiQm W 2017-2021, HQi ddne quin tri dd hgp, chi d4o, gi6m s6t vi ban
hnnh 151 Nghi quy6t vi 145 Quytit dinh.T4i c6c cuQc hgp, HQi d6ng quin trf
th6ng qua kiSt quA hopt tlQng kinh doanh ttmg quy, rd sodt c6c kti hopch cho quf
ti5p theo vd ph6 duyQt cicvdnAd tfru6c thAm quyAn.

HOi d6ng qu6n tri dd thuc hiQn ilune cam k6t hoan thenh tr6ch nhiQm vd vai
trd cria minh trong viQc tham gia clAy dri c6c cuQc hgp HQi tl6ng quin tri cfing nhu
dua ra c5c quytit djnh trgng y6u trong tirrg n[m vi cA nhiQm 1c]. C6c nghi quyi5t chi
dugc th6ng qua khi c6 tf lQ bi6u quy6t dung quy clinh cta ph6p luQt.

Viec c6ng bO thOng tin dugc thUc hiQn nghiCm tirc, dfng quy dinh vA nQi

dung th6ng tin cdng b5 vd d6m b6o thdi gian theo quy dinh.

Nhin chung, HQi d6ng quan tri T6ng c6ng ty dE n5 lyc hoin thiQn ning lgc
qu6n tri c6ng ty phu hqrp voi quy dinh hiQn hanh, cp th6:

- Duy tri hopt dQng thudrng xuy6n phtr hqp v6i quy dinh tai EiAu le TO chric
vir ho4t dQng T6ng .grg ty, dim bio y6g cAu vA s6 luqng cuQc hgp cfing nhu sti
thanh vi6n tham dU d6 d6p rmg y6u c6u vO tffi ph6p ly vn hiQu qu6.

- X6c ttinh rd vai trd cira thdurh vi6n kh6ng diAu henh vd thdnh vi6n diAu hanh
nh6m dim bio t5i da quyAn lgi cria tilt cec6c c6 <I6ng.

- HOi d6ng quan tri gi6m s6t viQc thUc hiQn c6c quyiSt dinh cria HQi <I6ng quin
tri vd Nehi quyt5t Eai hQi d6ng c6 d6ng.



- Dinh huong vd girim s6t viQc triiSn khai c6c Nghi q.,y6t cta Dpi hQi d6ng c6
!A --^. -),d6ng, HQi tl6ng quan tr! tt6i v6i Ban di6u hdnh.

5.4. Ho4t tlQng cfia Ban tlidu hhnh

Ban tliOu hanh dd ch6p hanh c6c Nghi quytit vi Quyiit dinh cria HQi d6ng quan
tri, trinh HQi d6ng quin tr! ph6 duyQt c6c nQi dung thuQc thAm quy6n cua HQi d6ng
quin tr[. T6ng gi6m d6c dE chi d4o, di6u hanh hopt clQng sin xu6t kinh doanh, td
chirc hQi nghi giao ban 6 thang vd ci n[m, d6nh gi6 kiit qui ho4t dQng sin xu6t
kinh doanh c6c ndm vi xdy dung k6 hogch sin xu6t kinh doanh cho c6c ndm k6
ti6p, thgc hiQn phdn,c6p trong tung linh v.uc theo dring qyy dinh tai niCu lQ T6ng
c6ng ty, c6c Quy ch6 vA quan l)? tai chinh, qu6n ty dU 6n dAu tu ph6t tri6n...

5.5. Hopt tlQrg cria Ban ki6m soit:
Ban ki6m so6t thgc hiQn viQc gi6m s6t ho4t dQng cria HQi d6ng quin tri, Ban

TOng giSm d6c th6ng qua Quy ch6 hoat dQng cta Ban ki6m so6t. Truong Ban ki6m
so6t tham,dg dAy dt c6c cuQc hgp cria HQi d6ng quin tri, theo ddi nQi dung c6c

\eni quy6t, Quy6t dinh cria HQi ddng quin tri ddng thoi gi6m s6t trinh.tg, thri tgc
t6 chric c6c cuQc hgp cho phir hgp v6i quy dinh ctra ph6p luflt vi Ei6u lQ T6ng
c6ng ty. Theo ddi viQc thUc hiQn Nghi quy6t, QuyiSt dinh cria HQi <16ng quan trf.

II. K6 holch cdng U5 tintr hinh qufln tri t4i T6ng c6ng ty nhiQm l{y 2021-
2026.

Ndm 2O2t ld ndm nhiAu vdn bin quy ph4m ph6p luflt c6 hiQu lyc, trong d6 c6
Luft Doanh nghiQp ndm2020 vd LuQt 9nf"g khoan ndm2019. Theo d6, c6c hopt
dQng li6n quan ct6n mO hinh c6ng ty cO phAn trong d6 c6 quI din| nQi dung vd
quin tri nQi bQ c6ng ry le mQt trong ntrimg nQi dung c6 nhi6u tli6m m6i, dugc
Chfnh phri ban henh Nghi dinh vd B9 Tei chinh ban hdnh Th6ng tu hucrng ddn.
TrCn co s& d6, Ti5ng c6ng ty dd chi clqo don vi chuy6n m6n nghiOn criu vin ban
hudrng ddn vd tinh hinh thuc t6 tai T6ng c6ng ty dO dA xu6t nQi dung sfra di5i, biS

sung c6c quy d!nh, quy ch6 nQi b0 ddm b6o ttring quy dinh cia ph6p lu$t, minh
bach vi hiQu qu6.

TrEn tinh than tu6n thri nghiCm tbc cilc quy illnh cria ph6p 1u0t vA nguyEn t6c
quAn tr! nQi bQ c6ng ty, HOi 96"g qua,n fi !6ng c6ng ty M6y vd Thitit bi c6ng
nghiQp - CTCP <Iinh huong k6 hoach c6ng UO tinfr hinh qu6n tri nQi b0 tai Tdng
c6ng ty cho nhiQm ky 2021-2026.nhu sau:

1. Tdng cu&ng dAy mpnh m6i quan hQ gita Tdng c6ng ty, .6 cl6ng vi nhi tl0u
tu.

2. Ttt chirc Dai hQi d6ng cO d6ng thudrng ni6n ho{c U6t ttruong theo dirng quy
dinh vA thdi gian, thri tlrc md Ph6p 1u0t vi DiAu |e Wv qioh.

3. Lga chgn vd b6 nhiQm nhdn sy thuQc thAm q,ryAn, tt rrg ti6u chuAn d6p tmg
y€u cAu ti6u chu6n chirc danh chirc vU va sg ph6t tri6n chung cria TOng c6ng ty.

4. Eim b6o thgc hiQn dAy dri c6c quy dinh cria ph6p luQt, Diiiu l9 TOng cdng
t1 vd Quy chti nQi b0 vA quan tr[ c6ng ty trong m5i quan hQ phdi hqp gita HQi
cl6ng quag tri, Ban di6u hdnh vd Ban ki6m sodt.

5. DOi xt binh ding voitdt ch cdc cO d6ng.
6. Thgc hiQn c6ng bd th6ng tin tlinh ky vd b6t thuong dting quy d!nh.

}



Tr6n d6y ld b6o c6o c6ng U6 tinfr hinh quin tri c6ng ty tai TOng c6ng ty M6y
vd Thii5t bi c6ng nghiQp - CTCP ndm 2020, nhiQm ky 20 17-2021, ki5 ho4ch nhiQm

W 202l-2026. HQi d6ne quan tri T6ng cdng ty nhiQm k, 20 L7-2021 b6o c6o D4i
hQi <t6ng cO d6ng thudng ni€n n6m 2027 vd nhiQm W 2O2t-21026 th6ng qua.

Trdn treng.
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