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BAO CAO
HOAT })ONG HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2021 VA
PINH HUO’NG HOAT })ONG NHIEM KY 2021-2026

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021
Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Hbi dong quan tri Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP (MIE) =
béo c4o Pai hoi ddng cd dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cia Hoi ddng quéan S
tri (HPQT) nhiém ky 2017-2021 va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2021 2026/ _TOl
nhu sau: (= miv v 3
Phin I. Két qua hoat dong nhiém ky 2017-2021 \2
L. Téng quan tinh hinh nhiém ky 2017-2021
1. Nhan s Hoi ddng quan tri (HPQT) S
e Tdng cong ty May va Thiét bi cong nghiép- CTCP tién hanh Dai hoi déng cb
déng 1an dAu vao ngay 16/01/2017. Pai hdi ddng cb dong da théng qua két qua bau
ctr va danh séach tring cir Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017-2021 gdm cac Ong:
- Ong Trin Quéc Toan
- Ong Nguyén Khic Hai
- Ong Hoang Minh Viét
- Ong Cu Ngoc Phuong
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Ong Trin Quéc Toan duoc HPQT bau giit chire Chu tich Hoi ddng quan tri,
Ong Nguyén Khic Hai dugc HDQT bd nhiém gitr chirc Tong giam doc MIE.

e Ngay 30/10/2018, tai Pai hoi dong ¢ déng bt thuong nim 2018 da thong
qua viéc bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2017-2021 d6i v6i Ong Phan
Pham Ha.

e Ngay 10/6/2020, Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2020 da thong qua
viéc mién nhiém thanh vién HDQT di véi cac Ong Nguyén Khéc Hai, Phan Pham
Ha va bau bd sung thanh vién HPQT dbi véi cac Ong Lé Quéc Hung, Nguyén
Thanh Nam.

e Dén thoi diém hién tai, HDQT gdm céc cac thanh vién sau:

- Ong Trin Qubc Toan, Chu tich HDQT

- Ong Lé Qubc Hung, thanh vién HPQT kiém TGD

- Ong Hoang Minh Viét, thanh vién HDQT

- Ong Cu Ngoc Phuong, thanh vién HDQT
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- Ong Nguyén Thanh Nam, thanh vién HDQT

2. Panh gia hoat dong HPQT nhiém ky 2017-2021

Giai doan 2017-2021, céc hoat dong kinh doanh ctia Téng coéng ty May va
Thiét bi cong nghiép — CTCP dién ra trong bdi canh gap nhiéu kho khan: Nam 2017-
2019 viéc dau tu cong vao cic du an cua nganh cong nghiép rét han ché do d6 phan
khiic thi truomg vé thiét bi cong nghiép, nhat 14 cac san phdm c6 thé manh ctia Tong
cong ty bi thu hep va canh tranh khéc liét. Nam 2020- 2021, dai dich Covid-19 da
gdy anh hudng tiéu cuc mot cach toan dién, sau rong dén tat ca quoc gia trén thé gioi
cling nhu & Viét Nam va gay khé khin nhiéu dén hoat dong san xuat ctia Tong cong ty.

Tuy nhién bén canh cac kho khan, day ciing la thoi ky ma viéc mé rong quan hé
quoc té, hoi nhap su rdng, tham gia cac hi€p dinh thuong mai mé ra thi truong Xudt
khau dbi v6i san pham co khi tuong ddi 16n. Bén canh d6, cac du an 16n ciia Téng cong
ty phan 16n da hoan thanh, co s& san xuét khang trang, sach sé& dap img mdi truong
cong nghiép va da di vao hoat déng 6n dinh.

Céc thanh vién HDQT vé6i nhiém vu quyén han duge phan céng phu hop véi
quy dinh cua Diéu 18, d ludn hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, néu cao tinh than
trach nhiém trude tap thé, c6 nhimg déng gop tich cuc trong qua trinh diéu hanh san
xuét kinh doanh. HDQT da luén bam sat tinh hinh thuc tién, phat huy nhimg thé
manh cua Tdng cong ty, chi dao va dinh huéng dé Ban didu hanh hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu duoc Pai hoi déng cd dong thudong nién dé ra. Cac hoat dong cua
HDPQT déu léy muc tiéu dam bao su 6n dinh va hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh, dam bao cong an viéc lam va nang cao thu nhép cho ngudi lao dong, céc hoat
déng tai chinh, dau tu phai cong khai, minh bach va tiét kiém.

Giai doan 2017-2021, hoat d6ng kinh doanh én dinh mac du gip nhing kho
khin nhu di trinh bay trén, cu thé: gia tri san xuat cong nghiép va doanh thu san xuat
cong nghiép hop nhéat Téng cong ty binh quéan ting truéng 15,4%/nam, tdng doanh
thu tang trudng 2,0%/mim (Tong cbéng ty di c6 dinh hudéng han ché kinh doanh
thwong mai thudn tiy dé tdp trung vao hoat dong san xuat céng nghiép nén ting
trudng binh quan doanh thu khéng cao), thu nhdp nguoi lao dong ting trudng binh
quan 8,6%/nam. Mac du hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 loi nhuén, nhung ty suét
loi nhuan chua cao nén chua c6 ¢6 tirc @ chia cho cb déng.

Bén canh nhimg két qua vé hoat dong san xu::it kinh doanh, Téng cong ty 1a mot
trong nhitng doanh nghi€p co khi c6 be day truyén thong trong hoat dong san xuat
cac san pham trong nganh co khi, dugc nhiéu ban hang va chu déau tu danh gid cao,
thuong hiéu MIE da tao dugc tin nhiém va lua chon hang déu cho nhicu doi tac
khach hang, nhat la trong linh vuc thi€t bi co khi thuy cong cho cac cong trinh thuy
dién.

II. Két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017-2021

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd déng, HDQT da xac dinh va trién
khai ké hoach, phuong huéng san xuét kinh doanh hang ndm. Qua nhiém ky 2017-
2021, HDQT da thyc hién chirc nang giam sat ¢é dam béo két qua thuc hién cac muc
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tiéu da dé ra theo dung muc tidu, dinh huéng va ké hoach da dé ra. Két qua thuc hién
cac chi tiéu co ban cu thé nhu sau:

1. Thuwe hién cac chi tiéu nhiém vu san xuit kinh doanh

a. Hop nhét Téng cong ty

TT | Chi tiéu PVT | Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
KH TH KH TH | KH TH KH TH

1 Gia trn | Ty d 726 784 771 844 780 771 850 | 1.136
SXCN
Téng Ty d 1.076 | 1.328 | 1.151 | 1.423| 1.232| 1.388 | 1.163 | 1.401

2
doanh thu

3 Loi nhuén | Ty @ 1.5 1,41 7.8 7,3 82 9,1 6,1 7,96
trude thué

4 Thu nhép | Trd/ 7.1 8,17 8,3 8,5 8,7 10,1 9,5 10,4
nguoi LD | ng/th
b. Coéng ty me

TT | Chi tiéu bVT Nam 2017 - Niam 2018 Nam 2019 Niam 2020

KH TH KH TH KH TH KH TH

1 Gia tri | Ty d 344 359 340 338 296 267 389 | 827,3
SXCN

5 Téng Ty d 399 401 388 400 340 434 467 | 698,9
doanh thu

3 Loi nhuan | Ty & 2.0 3,6 2.5 2,69 2.7 32| 443 | 464
truée thué

4 Thu nhap | Trd/ 12,5 13,9 14,0 16,0 15,0 17,4 17,6 | 20,0
nguoi LD | ng/th

2. Cong tac quan tri doanh nghiép va thoai von nha nuée

- Thuc hién tai cAu triic bd may td chirc va hoat dong cua Tbong cong ty khi thuc
hién chuyen sang hoat dong theo md hinh cong ty co phan, HDQT da ban hanh cac
nghi quyet quyét dinh phe duyét co cau t6 chic, quan tri, kiém soat, bd may quan ly
va diéu hanh, bo may giup viéc Tong cong ty muc dich ting cuong cong tac lanh

dao, quan ly, diy manh tinh tu chi, tu chiu trach nhiém trong hoat dong san xuat
kinh doanh cua bd may to6 chuec.

-Ban hanh cac quy ché, quy dinh lam co sé phap ly cho viée thuc thi céc hoat
dong ctia Tong cong ty dugc minh bach, rd rang va nhat ‘quan, nhu: Quy ché hoat
dong va phan cong nhiém vu cua BJ phén dai dién phan v6n nha nudc; Quy ché 1am
viéc clia Tong cong ty; Quy ché 1am viéc cua Hoi ddng quan tri; Quy ché phan cong
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nhiém vu ctia Ban Tong gidm déc; Quy ché quan ly ngudi gitt chie danh, chirc vu
tai Tong cong ty; Quy ché quan ly Ngudi dai dién phan vén ctia Tong cong ty; Quy
ché quan ly tai chinh; Quy ché quan ly du an dau tu phat trién, Quy ché giam sat tai
chinh, Quy ché quan 1y ng, Quy ché cong bd thong tin..

3. Cong tac thoai vdn, tai co cau

e Cong tac thoai von:

- Nam 2018, Tong cong ty di xay dung phuong an thodai 63,57% vén nha nude
theo Quyét dinh s6 1232/Qb-TTg ngay 17/8/2017 cua Thu tuéng Chinh phu, tuy
nhién viéc thoai vén gip nhiéu khé khin nén khong thuc hién duoc.

Ngay 29/6/2020, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh so 908/Qb-TTg
phé duy€t danh muc doanh nghiép c6 vbn nha nudce thuc hién thoai von dén hét nam
2020 (thay thé Quyét dinh sb 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017). Theo do, Tong cong
ty thudéc danh muc doanh nghiép c6 von nha nudc thuc hién sap xép, thoai von theo
phuong 4n cu thé 'do B6 Cong Thuong trinh phuong an, béo cao Thu tuéng Chinh
phii xem xét, quyét dinh. Ngay 31/7/2020, Tong cOng ty da c6 van ban s6 816/CV-
MIE-PDV trinh Phuong an sip xép, thoai vén theo Quyet dinh s6 908/QP- -TTg gui
B¢ Coéng Thuong. Sau khi B4 Cong Thuong c6 y kién, Tong cong ty s& trién khai
cac budc cong viéc tiép theo.

- Thoai toan bd vén MIE thanh céng tai Cong ty CP Co khi Ctru Long va Cong
ty CP Co dién va Xay dung Quang Nam.

- Thodi vdén dau tu ctia MIE tai céc cong ty con (Cong ty TNHH MTV XNK
Thiét bi toan bd va k¥ thudt), cong ty lién két (Cong ty CP Xi mang Pdng Banh, Cong
ty CP Pau tu va Thuong mai Sai Gon — Ha Noi): do vudng mac vé co sO phap ly cling
nhu ho so phép ly ctia mét sé don vi chua hoan thién nén viée thoai von chua thuc
hién duoc.

Pbi voi Cong ty CP Co khi Ché tao Hai Phong, Tdng cong ty da thuc hién chao
ban phan vén Tng cong ty con lai nhung khéng c6 nha dau tr nao tham gia diu gia.

e Cong tac tai co cau:

- T4i co céu cac don vi phu thude: da tai co cau thanh cong Cong ty Tu vén va
Dich vu k¥ thuat cong nghi€p. Pon vi da hét 13, hoat dong dn dinh va c6 hiéu qua, cb
1ai.

Tuy nhién viéc tai co cAu Cong ty X4y lip cong nghiép va CN Tdng cong ty tai
TP H6 Chi Minh véan chua thuc hién xong.

- Phé duyét Piéu 1é To chirc va hoat dong cua 04 Cong ty TNHH MTV dong

thoi thay ddi tén, giao vén va cir ngudi dai dién uy quyén gép vbn tai 04 Cong ty
TNHH MTV.

4. Cong tac dau tu

Cong tac dau tu giai doan 2017-2021 chi yéu la ddu tu thém céc thiét bi méi
nhim nang cao ning luc san xuat va phé duyét quyét toan cac du an hoan thanh.

e Tdng s6 von dau tu dugce phé duyét trong giai doan 2017-2020 dwoc HDQT
chép thuén thong qua va phé duyét, cu thé nhu sau:

DVT: Ty d
| TT | Chi tiéu | Ndm | Nam | Nam | Nim | Téng |
4




' 2017 2018 2019 2020 cong

Von dau tu thuc hién 0,81 115,20 18,81 7,14 141,96

Téng s6 vén thuc hién giai doan 2017-2021 la 141,96 ty dong, 100% duoc dau
tir tai cac cong ty con thudc Tong cong ty. Trong d6 vbn dau tu cho mua sam thiét bi
la 130,14 ty ddng, chiém 91,7% tong vén dau tu, von dau tr xay dung la 11,82 ty
ddng chiém 8,3% tong vén dau tur.

Céc thiét bi mdi dau tu duogc dua vao sir dung da gop phan ning cao ning luc
san xuét va tang kha ning canh tranh cho cac don vi trong Tong cong ty

e Bén canh viéc dau tu mdi, trong giai doan 2017-2021, HPQT ciing d& phé
duyét quyét toan mét s6 du an hoan thanh sau: , ‘ ] ‘

- Du an “Xay dung mdi; di.chuyén co s& san xuét cii; dau tu thém thiét bi nham
nang cao nang lyc Nha may Quy ché Tir Son - Giai doan 1” do Céng ty Mecanimex lam
cht ddu tu vé6i téng chi phi dugc phé duyét quyét toan la 127,784 ty dong vao nim
2018.

- Dy 4n “Di doi co s& san xudt hién c6 va dau tu xay dung co so san xuét, moi” do
Cong ty Co khi Quang Trung lam chu dau tu v6i tong chi phi phé duyét quyét toan la
125,697 ty dong vao nam 2017.

5. Cong tac tai chinh )

- Thuce hién dung phuong an phan phoi lgi nhuén, trich 1ap cac quy theo dung
nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thong qua.

- Phé duyét Bo cdo tai chinh Cong ty me, hop nhat Tong cong ty sau khi
dugc DPHDCD théng qua. Phé duyét Bao cao tai chinh, phwong an phan phéi loi
nhuan, trich 1ap cac qu¥y cia cac cong ty con theo diing quy dinh.

6. Giao dich ¢ phiéu Tong cong ty trén san Upcom

Thuc hién quy dinh vé dang ky cong ty dai chung, dang ky cd phiéu va ding
ky giao dich trén san Upcom sau khi Tbng cong ty chinh thirc hoat dong theo md
hinh céng ty ¢ phan. Ngay 15/12/2017, cac c6 phiéu cua Tong cong ty di duoc
giao dich trén san Upcom, chinh thirc trd thanh cdng ty dai ching quy md lon.

7. Thuc hién chi tra luvong, thu lao cua HPQT, BKS, Téng giam dbc va nguoi
quan ly khac theo ding mirc Pai hoi dong cb dong thong qua.

8. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh va cic can b quan Iy

HPQT giam sat Ban diéu hanh thong qua viéc kiém tra danh gia tinh hinh thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Trong nhiém ky qua, Ban diéu hanh
dudi chi dao va giam sat cia HDQT da hoat dong nd luc, hoan thanh tdt cac nhiém
vu dugc giao trong diéu kién san xuét kinh doanh con nhiéu kho khan.

PHAN II: Pinh huéng nhiém ky 2021-2026

I. Pinh hwéng phat trién ciia Tong cong ty

1. Xay dung Tong cong ty trd thanh mdt doanh nghiép hang dau cua Viét Nam
trong linh vuc co khi, trong tam 1a thiét ké, ché tao, cung cép lép dit cac thiét bi 1é,
cac day chuyén thiét bi toan bo cho cac nganh céng nghiép c6 trinh d cong nghé va
quén ly tién tién, hién dai.




2. Chuyén mén hoa cao trong cac nganh, nghé san xuat kinh doanh chinh ctia
Téng cong ty. Két hop chiat ché giita san xuét, kinh doanh va cac dich vu ky thuat
kem theo.

3. Pay manh phat trién thi truong hang héa truyén théng di co thuong hiéu
d6ng thoi tiép tuc tham gia san xut, cung tmg c4c san pham cbéng nghiép hd trg cho
cac nganh cong nghiép.

4. Piy manh cong tac xuét khau va tang ty trong doanh thu xuat khau déi véi
linh vuc ché tao thiét bi cho cac nganh céng nghiép

I1. Muc tiéu phat trién cu thé

1. Hoat dong san xuét kinh doanh.

Cic chi tiéu cu thé

e Cong ty me

TT Chi tiéu PVT Nim Nim Nim Nim Nim
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Giétri SXCN Ty d 383,0 | 4022| 422,3| 4434 4655
) | Tongdoanhthu | Tyd 428,0 | 4494 | 4719 4955| 5202
3 | LN truéc thué Ty d 3,5 3,75 4,0 4,5 5,0
4 | Thunhap BQ | Trd/ng/th 19,0 19,5 20,0 21,0 22,0

e Hop nhit Téng cong ty

TT Chi tiéu PVT Nim Nam Niam Nam Nam
2021 2022 2023 2024 2025
| | Gié tri SXCN Ty d 882,0 | 9455| 1.001,5| 1.066,7| 1.135,8
5 | Téng doanh thu Ty d 1.070,0 | 1.127,7] 1.191,7| 1.264,5| 1.337,0
3 | LN trudc thué Ty d 5,85 8,52 10,81 11,88 12,8
4 | Thunhip BQ | Trd/ng/th 10,85 11,4 11,72 12,03 12,03

2. Cong tac thodi von, tai co cdu

Thue hién Phuong an sép xép, thoai vén Téng cong ty theo Quyét dinh s6
908/QD-TTg ctia Tha tuéng Chinh phu sau khi duoc cac cip cé tham quyén xem
xét, chap thuan.

3. Cong tac quan tri

- Ra soat, diéu chinh va ban hanh méi vé& hé thng van ban phép 1y ndi bo
Tbng cong ty phit hop véi céc quy dinh phap luat hién hanh va tinh hinh thuc té hoat
dong. Céc quy ché, quy dinh phai tao su chi dong va chiu trach nhiém, ting cudng
kiém tra, giam sat dam bao hiéu qua cong viéc.

- Nghiém tic thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd cling nhu kiém tra,
kiém soat ddi véi cac cong ty con, cong ty lién két.

5. Céng tac dau tu



Tiép tuc viéc dau tu chiéu sdu nham nang cao ning luc san xuat tai cac don vi.
Tuy nhién viéc dau tu phai tién hanh c6 chon loc, dam bao viéc dau tu c6 hiéu qua
twong ximg voéi von bo ra.

I11. Cac giai phap thuc hién

1. Tiép tuc nang cao niang luc thiét ké, cung cép, lap dat, chuyén giao cong
nghé day chuyén thiét bi toan bd cho cac nganh cong nghiép.

2. DAy manh lién danh, lién két dé phat huy hét nang luc nha xudng, thiét bi,
vén. Tan dung duoc ning luc vé cong nghé, kha nang tiép thi, tim kiém viéc lam cia
dbi tac lién danh.

3. Pa dang hoéa nganh nghé, mat hang san Xuat, ting cudng cong tac tiép thi tim
kiém don hang @& diy manh doanh thu tuong ximg v&i von, co s& vat chat. Trong d6
tap trung wu tién tham gia cac du an EPC ma Tong cong ty di c6 kinh nghiém

4. Tiép tuc sép xép lai b may td chirc quan ly gon nhe, hiéu qua. Han ché toi
da luc luong lao dong gidn tiép. Khdng ché ty 1& lao dong gian tiép/truc tiép hang
nim & murc dn dinh.

6. Quan tdm thu hut ngudn nhan luc ¢6 ning luc, kinh nghiém va phu hop véi |

chinh sach hoat dong san xuit kinh doanh Téng cong ty. X4y dung co ché tién luong
hop 1y dé thu hit ngudn nhan luc chét lugng cao.

7. Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan 1y chi phi — gia
thanh gin véi tién do thi cong, nghiém thu thanh quyét toan. Tép trung cdng tac thu
h6i cong no.

8. Thuc hién day du va nghiém tdc cac chi dao ciia B Cong Thuong thong qua
ngudi dai dién von.

TM.HQI PONG QUAN TRI
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY VA Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
THIET BI CONG NGHIEP - CTCP

BAO CAO CONG BO TINH HINH QUAN TRI TAI TONG CONG TY
NAM 2020, NHIEM KY 2017-2021 VA KE HOACH NHIEM KY 2021-2026

1 Kinh giri: Pai hi dong co dong
ToOng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

I. Béio cdo cong bo tinh hinh quén tri nim 2020 va nhiém ky 2017-2021.

Nim 2017, Toéng coéng ty chinh thire chuyén sang cong ty cb phén, x4c dinh
md hinh quan tri cong ty: Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Téng giam ddc.

Nhén thirc rd quén tri doanh nghiép t6t 13 mot trong nhing yéu té quan trong; =
dé xay dung gia tri bén vimg cho doanh nghiép, trong nhiém ky qua, Téng cong tyyifi f
hét strc quan tam dén su minh bach va hiéu qua, t6i da héa céac gia tri danh cho cd* \ W
dong va cac bén lién quan. Dé t6i da héa gia tri doanh nghiép, Téng cong ty khong \"

chi quan tdm dén muc tiéu phat trién kinh doanh nhim ting trudéng doanh thu va
loi nhuén, ma timg budc tép trung nang cao ndng lyc quan tri, ddm bao khai thac
higu qua céc ngudn luc va tin dung moi co hdi dé tao ra gia tri bén vimg trong dai
han.

Nhiém 19‘/ 2017-2021, Téng cong ty da thuc hién cong tdc quan tri ndi bd
cong ty cu thé nhu sau:

1. Hop Pai hdi dong cb dong

Ngoai nhung thong tin dugc cung cip trong Bdo céo tai chinh hang Quy, Béo
cao thuong nién ciling nhu nhimg thong tin dugc cong bb, tai cudc hop Dai hoi
dong cb dong thudng nién, Hoi dong quan tri trinh két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nim d4 qua, ké hoach kinh doanh cho ndm tai chinh t1ep theo va nhiing ndi
dung khéc thudc thdm quyén quyét dinh cia Pai hoi dong cb dong.

Trinh ty, thu tuc Pai hdi déng cb dong dugc thyc h1en day du theo dung quy
dinh phdp luat hién hanh nhim dam bao quyén va loi ich téi da cho c dong.

- Tét ca cb dong c6 tén trong danh sach s& hitu ¢ phan cta Téng cong ty tai
ngay déng ky cudi cung do Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam cung cap da
nhan duoc day du va rd rang cac thong tin lién quan dén Dai hoi ddng cb dong lan
thir nhét, Pai hoi dong cb dong thuong nién cic nim trong nhiém ky 2017-2021.
Théng bao moi hop Pai hoi dong co dong ghi 15 thoi gian, dia diém, chuong trinh
hop va nhiing thong tin co ban vé dang ky tham dy Dai h¢i.Toan b¢ tai liéu hop
Dai hoi dong cd dong thudng nién, bét thuorng dugc dang tai trén trang théng tin
dién tir clia Tong cong ty dam bao thoi gian theo quy dinh.

- Nham tao thuan loi cho cac cb dong va dai dién dugc uy quyen tham dy, Pai
hoi dong cb dong 14n thir nhét, Pai hoi dong cb dong thudng nién va bat thudong



dugc td chirc vao ngay lam viéc trong tuén. Cac ban kiém tra tu cach cb doéng duogc
m& sém hon trudce git khai mac dé phuc vu cb dong déng ky tham dy Dai hoi. Chu
tich Hoi ddng quan trj va cac thanh vién Héi dong quan tri va Ban diéu hanh 1am
chu tich Poan. Chu tich doan sén sang giai ¢ap moi y kién cua cb dong xoay quanh
cac hoat dong cua Téng cong ty. Chu tich doan khuyén khich ¢ dong hodc dai

dién dugc uy quyén déng gbp ¥ kién dé cung nhau xay dung Téng céng ty ngay
cang viing manh.

- Bién ban, Nghi quyét Pai hoi déng cb déng dugc ding trén trang thong tin
dién tir cia Tong cdng ty trong vong 24 gidr sau khi két thuc dai hoi.

- Tong cong ty ludn chi déng két ndi véi cb dong va nha du tu dé cung cép
théng tin kip thoi, dy du va chinh xé4c thong qua trang thong tin dién tir, Pai hoi
dong cb dong. Tong cong ty khuyén khich cb d6ng, nha dau tu va dbi tac dong gop
v kién x4y dung Téng cong ty ngdy cang phat trién.

2. Poi xir binh déing doi véi tat ca co dong.
2.1. Chi dinh nguoi dai dién dwoc uy quyén trong cudc hop Dai hoi ddng ¢
dong.

Tbng cong ty tao diéu kién thuan loi dé co d6ng tham gia hop Dai hoi dong cd
dong thuong nién hang nim. Trudng hop cb dong khong thé tham du c6 thé uy
quyén cho nguoi khac tham dy Dai hoi.

2.2. Biéu quyét tai Pai hji

MB&i cb dong hodc dai dién dugc uy quyén khi tham dy Pai hdi dugc phat
Phiéu biéu quyét, Phiéu bau trong trudng hop cé ndi dung bau tai Pai hoi.

2.3. Quan tri xung dot vé lgi ich

Tong cong ty xdy dung cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd c6 tinh dén co
ché giam sét vé céc tinh huong xung dot loi ich d6i véi Ngudi quan ly va diéu hanh
Tbng cong ty nhim gop phan ngén ngra, giam thiéu céc biéu hién vu lgi ca nhan
va mang lai sy binh ding d6i véi cb dong.

2.4. Giao dich voi cac bén lién quan

Céac bén lién quan phai théng bao cho Hoi dong quan tri tAt ca cac loi ich c6
thé gy xung dot v6i loi ich Tbng coéng ty ma ho cb thé dugc hudng thong qua cac
phap nhan kinh té, cac giao dich hodc cac cé nhan khéac va khong dugc phép st
dung nhing co hdi kinh doanh nay vi muc dich c4 nhén; ddng thoi khong duoc st
dung nhimg thong tin ¢6 duge nhdy chic vu ciia minh dé tu lgi ca nhan hay dé phuc
vu loi ich cua t6 chirc hay c4 nhan khéc.

3. Vai tro ciia cac bén lién quan
a. Quan hé vdi cdc bén lién quan

- Khéch hang: Tbng cong ty ludn nd lyc mang lai nhitng san phim, dich vu tét
nhét cho khach hang.



= Cb dong: Tong cong ty mong mudn cung cap thong tin mdt cach minh bach
va day du nhat d€ dam bao quyén lgi binh ding, khong c6 sy phan biét giita co
dong Nha nudc, c6 dong 16n va céc ¢6 dong nho 1é.

- Nhén vién: Tdng cong ty huéng dén viéc xay dung mot doanh nghiép gdm
nhiing nhan vién chuyén nghiép, c6 ning lyc cing kién thic chuyén mén nghiép
vu dap Ung yéu cau cdng viéc va sy phat trién ciia Tong cong ty.

- Cong ddng: Téng cong ty tao cong #n viéc 1am hop phap va ndp thué day du
dung nghia vu quy dinh. Hudong tng céc hoat dong thién nguyén, chia sé, giup do
nhitng hoan canh khé khan, kém may man trong xa hoi.

b. Cong ty kiém todn: Tong cong ty cam két chon mét trong nhimg cong ty
kiém toan uy tin, dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc chip thuén, dugc Pai hdi
dong cb déng nhét tri thong qua.

4. Cong bd thong tin

Tong cong ty thuce hién cong bd thong tin theo cac quy dinh hién hanh va gén
lién véi chinh sach quan tri _cong ty. Thong tin cong b6 dugc Tong cong ty thuc
hién theo diing cdc nguyén tic sau:

- Thong tin céng bd phai chinh xéc, day du, rd rang va cong bd ding thoi han
quy dinh.

- Viéc cong bd thong tin thuc hién theo quy dinh hién hanh.

- T4t ca céc bén lién quan déu co quyén truy cdp vao nhitng thong tin Tong e

cong ty da cong bd.
5. Hoi ddng quan tri

Téng cong ty thuc thi cong tac quan trj cong ty tir cAp quan tri cao nhat 1a Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh dén cac Phong, Ban, Trung tdm va cac nhén vién
nhim dat dugc muc tidu dé ra, dam bao tdi da quyén 1oi cho ¢ déng va cac bén
lién quan.

5.1. Thanh vién va co cAu Hdi ddng quan tri

Dai hoi ddng cb dong 14n thir nhit ndm 2017 d3 bau ra Hoi ddng quan tri gdm
04 thanh vién. Trong nhiém ky 2017-2021, can ct Piéu 18 TH chirc va hoat dong
dugc Pai hoi ddng cb dong lan thir nhét thong qua ngay 16/01/2017, Tong cdng ty
d3 @& cir nhan sy cé diy du tiéu chuén theo quy dinh dé tham gia bau cir bd sung
va tring ctr thanh vién Hoi ddng quan tri. Bén canh d6, do diéu kién c4 nhan, mot
s6 thanh vién Hoi dong quan tri chuyen cong tac dén don vi khac va c6 don tlr
nhiém, dugc Dai hoi dong cb dong bét thudng chip thuan mién nhiém va biu bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri. Ca nhiém ky da bau bb sung 03 thanh vién,
mién nhiém d6i véi 02 thanh vién, va tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2021, Hoi dong quan tri s& trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua viéc mién nhiém
di v6i mét (01) thanh vién HPQT.



5.2. Vai tro va trach nhiém cia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan trj la co quan quan ly Tong cong ty, cé toan quyén nhan danh
Tong cong ty quyét dinh va thuc hién c4c quyén va nghia vu ciia MIE khong thudc
thAm quyén cua Dai hoi dong cd dong.

Khi thyc hién chic ndng, nhiém vy ctia minh, Hoi dong quén tri phai tuan tha
dung quy dinh cia phap luat, Diéu 18 Tong cong ty va Nghi quyét cta Pai hoi ddng
cb ddéng. Trong truong hop quyét dinh do Hoi ddng quan trj thong qua trai v6i quy
dinh cta phap luét hodic Piéu 1& Tong cong ty gdy thiét hai cho Tbng cong ty, cac
thanh vién tan thanh thong qua Nghi quyet Quyét dinh d6 phai cung lién déi chiu
trach nhiém ca nhan vé Nghi quyét, Quyét dinh d6 va phai dén bu thiét hai cho
MIE; thanh vién phan d6i thong qua Nghi quyét, Quyét dinh trén dugc mién trir
trach nhiém.

5.3 Hoat ddng ciia H)i ddng quén tri nim 2020 va nhiém ky 2017-2021

Nam 2020, Hoi dong quan tri da chi dao, giém sat va ban hanh 44 Nghi quyét
va22 Quyét dinh va giao cho Ban diéu hanh Tong cong ty trién khai thyuc hién céc
cong viée: Td chirc thanh cong Pai hoi déng cb dong thuong nién ndam 2020 ding
quy dinh; Kién toan cong tac can b Bo phan Pai dién vén, Hoi déng quan tri, Ban
kiém soét; Cong tic nhan su tai mot s6 cong ty con va don vi phu thudc; Panh gia
thuc hién nhiém vy d6i véi Ngudi dai dién v6n nha nuéc, Nguoi quén ly doanh
nghiép, Kiém soat vién; Cong tac tai chinh; Cong tac san xuét kinh doanh; Céng
tac dau tu; Cong tac tai co cau; Cong tac tién lwong va céc cong tac khac.

Nhiém ky 2017-2021, Hbi déng quan tri da hop, chi dao, gidm sat va ban
hanh 151 Nghi quyét va 145 Quyét dinh. Tai cac cudc hop, Hoi ddng quan tri
théng qua két qua hoat dong kinh doanh tu'ng quy, ra soat cac ké hoach cho quy
tiép theo va phé duyét céc van dé thudc thAm quyén.

Hoi ddng quan trj di thuc hién ding cam két hoan thanh trach nhiém va vai
tro ctiia minh trong viéc tham gia dAy du céc cudc hop Hoi ddng quan tri cling nhu
dwa ra cac quyét dinh trong yeu trong timg ndm va ca nhiém ky. Céc nghi quyét chi
dugc thong qua khi cé ty 18 biéu quyét ding quy dinh cta phap lut.

Viéc cong bd théng tin dugc thuc hién nghiém tic, ding quy dinh vé ndi
dung thong tin cong bo va dam bao thoi gian theo quy dinh.

Nhin chung, Hoi dong quan tri Téng cong ty di nd lyc hoan thién nang luc
quan tri cong ty phu hgp véi quy dinh hién hanh, cu thé:

- Duy tri hoat dong thuong xuyén phu hop véi quy dinh tai Piéu 1& T chure
va hoat dong Tdng cdng ty, dam bao yéu cau vé s6 lugng cudc hop cling nhu s6
thanh vién tham du dé d4p g yéu cu veé tinh phép ly va hiéu qua.

- X4c dinh 18 vai trd ctia thanh vién khong diéu hanh va thanh vién diéu hanh
nhdm dam bao toi da quyen lgi cua tat ca cac co dong.

- Hoi dong quan tri giam sat viéc thuc hién céc quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri va Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong.



- Dinh huéng va giam st viéc trién khai cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb
dong, Hoi dong quan tri doi véi Ban di€u hanh.
5.4. Hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh d3 chip hanh cic Nghi quyet va Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, trinh Hoi dong quan tri phé duyét cac ndi dung thude thim quyen cua Hoi dong
quan tri. Téng giam dbc da chi dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, t6
chirc héi nghi giao ban 6 thang va ca nim, d4nh gia két qua hoat dong san xufi
kinh doanh céc ndm va xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh cho cac nam ké
tiép, thuc hién phan cap trong tung linh vyc theo dung quy dinh tai Dleu 1& Téng
cong ty, cac Quy ché vé quan 1y tai chinh, quan 1y du 4n dAu tu phat trién..

5.5. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat thuc hién viéc giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban
Téng giam dbc thong qua Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat. Truorng Ban kiém
so4t tham dy day du céc cude hop cua Hoi dong quan tri, theo doi ndi dung céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan trj dong thoi gidm sat trinh ty, thu tuc
t6 chirc cac cude hop cho phu hgp voi quy dinh cua phap luat va Piéu 18 Tong
cong ty. Theo d&i viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

IL. K¢ hoach cong bé tinh hinh quén tri tai Téng cdng ty nhiém ky 2021-
2026.

Nam 2021 14 nim nhiéu vin ban quy pham phap luéat c6 hiéu luc, trong dé cé \
Luat Doanh nghi€p ndm 2020 va Luét (;hl'mg khoan ndm 2019. Theo dd, cac hoat
dong lién quan dén mo6 hinh cong ty c6 phan trong dé c6 quy dinh ndi dung veé |’
quan tri ndi b coéng ty 13 mot trong nhimg ndi dung c6 nhidu diém méi, duge </

Chinh phi ban hanh Nghi dinh va B§ Tai chinh ban hanh Théng tw huéng dén.”

Trén co s& d6, Tong cong ty dad chi dao don vi chuyén moén nghién clru vidn ban

huéng din va tinh hinh thyuc té tai Téng cong ty dé d& xuit ndi dung sira ddi, bé

sung cac quy dinh, quy ché n6i bd dam bao ding quy dinh ctia phap luat, minh
bach va hiéu qua.

Trén tinh than tuan th nghiém tuc cac quy dinh cua phap luét vé nguyén tic
quan tri ndi by cong ty, Hoi dong quan tri Tong cong ty May va Thiét b cong
nghiép - CTCP dinh hudng ké hoach cong bd tinh hinh quan tri ndi b tai Tong
cong ty cho nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

1. Tang cudng diy manh mdi quan hé gitra Téng cong ty, cb déng va nha dau
tu.

2. T chirc Pai hoi ddng cb déng thudng nién hodic bit thuong theo ding quy
dinh vé thoi gian, tht tuc ma Phap luét va Diéu 1é quy dinh.

3. Lva chon va b6 nhiém nhan sy thudc thim quyen dtng tiéu chuin dap tmg
yéu cdu tiéu chuin chirc danh chirc vu va su phét trién chung cia Tong cong ty.

4. bam bao thuc hién ddy du cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1& Téng cong
ty va Quy ché noi bd vé& quan tri cong ty trong méi quan hé phbi horp gitra Hoi
dong quén tri, Ban didu hanh va Ban kiém soat.

5. Pbi xir binh ding véi tt ca cac cb dong.

6. Thuc hién cong bd thong tin dinh ky va bit thudong ding quy dinh.



Trén day 1a béo céo cong b tinh hinh quan tri cong ty tai Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép - CTCP nim 2020, nhiém ky 2017-2021, ké hoach nhiém
ky 2021-2026. Hoi ddng quan tri Tong cong ty nhiém ky 2017-2021 béo cdo Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021 va nhiém ky 2021-21026 thong qua.

Tréan trong.
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