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Ho4t dQr,g cria Ban Ki6m soit nim 2020 vir K5 ho4ch ho4t tlQng nIm 2021

^lr ong c6ng ty Mdy vi Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP

Kinh gfri: Dpi hQi d6ng c6 d6ng

- Cdn cri Lu4t Doanh nghiQp ngay 17 thdng 6 n6m 2020;
- CEn cir Lu4t Chung khorin ngiy 26 thang 1 1 nIm 2019;
- Cdn cri Nghi dinh.sO ISSIZO2OAIE-CP ,gny 31 th6ng 12 ndm2020 cta

Chinh phri quy dlnh chi ti6t thi henh mQt sti diAu cria Luflt chimg khoan;

- Cdn cri Th6ng tu sti t t
d6n mQt

dinh s6

'g^uy 
3,1

ve quan W 6p dung d6i
612020lTt-BTC thang 12 ndm 2020 cua

86 truong B0 Tdi chfnh hudmg sO aiOu tr! c6ng
vdi c6ng ty dai chirng tpi Ngh! 155/20204ID-CP ngiy 3L thing t2
2020 cira Chinh phri quy dM chi ti6t thi hanh mQt sti di6u cria LuQt Chtmg kho6n;

- Cdn cir Di6u lQ t6 chric vi hopt ilQng ngay L6loll20l7 ciaT6ng cdng ty
M6y vd rhitit bi c6ng nghiQp - CTCP;

- Cd.n cir Quyi5t dlnh s6 01/QE-MIE-BKS ngdy 06 th6ng 3 ndm 2017 vO

viQc ban henh Quy chi! T6 chirc ho4t clgng cria Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty M6y
vi Thitit bi cdng nghiQp - CTCP;

- CAn cri Nghi quyiSt Dai hQi d6ng cO d6ng thulng ni6n n[m 2020 s6

6064{Q-DHDCDTN 2020 nsey fi 106 12020 ;

Ban Ki6m sodt Ti5ng c6ng ty M6y vi Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP b6o
c6o Dpi hQi d6ng c6 ddng vC tiit qui ho4t dQng cfia Ban Ki6m so6t n6m 2020 vit
phuong hudrng ho4t dQng ndm202l nhu sau:

I. Ho4t tlQng cfra Ban Ki6m soft nim 2020.

1. Nhin sg : Ban Ki6m so6t g6m 3 thenh vi6n.

- 6ng: Dinh Quang Hda - TB KiiSm so6t

- Bd: LC Thi Minh HuyAn - Thdnh vi6n

- Bd: Nguy6n Th! Khanh Ly - Thinh vi6n

2. Gi6m sft viQc tuffn thfr phip luft vi thgc hiQn Ei6u lQ T6ng c6ng ty
CEn cri Nehi quytit DHDCD thudng ni6n ngdy 1010612020, trong n6m

2020 Ban Kitim so6t dd t6 chtc thUc hign quyAn vd trdch nhiQm theo quy clinh
cria Ki6m so6t vi6n AOi vOi c6c ho4t ttQng cria Tdng cdng ty cr,l the:
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. - ThUc hiQn gi5m s6t hopt clQng vd tu6n thri theo quy tlfnh cria ph6p luft vi
DiAu 16 TOng c6ng ty d6i v6i HQi d6ng quin tri, Ban Tdng gi6m ct6c trong viQc
qu6n l;f, cli€u henh T6ng c6ng ty.

- Tham gia cdc cuQc hgp cria HQi d6ng quin tri, Ban T6ng gi6m dtic.

- Theo d6i, kiiim tra, tham gia d6ng g6p b0 sung f kitin xdy dpg quy ch6,
Nghi quyiSt vd Quy6t dinh cria T6ng c6ng ty vd viQc thyc hiQn c6c Quy chti, Nghi
q,ryiSt vi Quytit dinh de ban hdnh.

- Ban Ki6m soSt dd b5m s6t c6c nQi drng dugc th6ng qua t4i kj, hgp Dpi
hQi d6ne cO d6ng thudrng ni6n, c6c quy dinh tai Ei6u lQ Tdng cdng ty, Ph6p lupt
nhd nudc, ki6m tra tinh hinh thuc hiQn kii ho4ch stn xu6t kinh doanh, thAm dinh
b5o c5o k6t qui sin xu6t kinh doanh, ph0n tich tinh hinh tai chinh.

3. Ki6m soit ho4t tlQng HQi tldng quf,n tri, Ban T6ng gi6m tl6c T6ng
c6ng ty rt quin lf, tli6u hirnh sin xu6t kinh doanh T6ng c6ng ty.

a. odi v6i HQi it6os qudn tr!:
Ndm }O}O,HQi d6ng qu6n tri T6ng c6ng ty dE ti6n hanh 14 cu.Qc hgp, ban

henh 44 Nghi quy6t, 22 Quy6t dinh. Ddy ld nhirng Nghi grryi5t, Quytit dfnh qu.an

trgng li6n quan d6n c6ng t6c td ch1rc, c6ng t5c tdi chinh kG to6n, ddu tu mua sim
tiri sin, t6i co c6u T6ng c6ng ty, 6., dinh bO m6y cfing nhu hopt ilQng s6n xu6t
kinh doanh, trong d6 Hgi ddng qu6n tri dd thUc hiQn mQt si5 nhiQm vp trgng t6m
nhu sau:

- COng tdc vi tdi chinh kd ndn vd mQt sd cilng tdc tdi chinh khdc.

+ Phe duyQt h4n mric tfn dpng ndm 2020-2021 cho Co quan MIE. Sau khi
dugc DHDCD th6ng qua.

+ Lua chgn don v[ ki6m toan so6t x6t B6o c6o tii chinh b6n ni6n vi ki6m
to6n b6o c6o tii chfnh ndm 2020 aOi vOi C6ng ty p9, V[n phdng TOng c6ng ty,
c6c don vi hpch toan phu thuQc vd 86o c6o hgp nhdt toin T6ng c6ng ty.

- Phe duyQt phuong 6n phin ptrOi tqi nhufn n6m 2018 cho C6ng ty: Co khi

Quang Trung, Mecanimex, Co khi He NQi.

- PhC duyQt phuong 6n phAn ptrOi tqi nhuan ndm 2019 cho C6ng ty Co khi
He Noi.

-Phe duyQt vir th6ng qua b6o c6o tdi chinh ndm 2018 d6i v6i c6c c6ng ty
con thuQc MIE.

- PhC duyQt BCTC ndm 2017, 2Ol8 cira COng ty m9 vd Hqrp nh6t f6ng
c6ng ty; Phuong an t?m phOn pnOi tqi nhufn nim2017,2OL8 cira COng ty m9.

+ Ph6 duyQt Quf tiAn luong thUc hiQn n1m 2019 vd K6 ho4ch qu! tiAn

lucnrg ndm 2020 AO.i vOi Co quan T6ng c6ng ty, thQng gua qu! tiAn tucrng thgc
hiQn ndm zOLg vi k6 hopch ndm2020 cria C6ng ty 

"6 
phAn Dung cp sO 1.

- C6ng turtc cdn bQ cfia Tdng cilng ty:

Tei DHDCD thuong ni6n 2020,IIDQT de trinh DHDCD th6ng qua
.x t .^ r t r !--r- --:4-- TTY\/\.F

viQc mi6n nhiQm vi bAu b6 sung thenh vi6n HEQT, BKS, cp th6 nhu sau:
' a'

+ HQi d6ng quin tri;
2



- Mi6n nhiQm chric danh thenh vi6n FIDQT d6i v6i Ong Nguy6n I(hdc Hii
vd Phan Phem Hi.

- BAu thanh vi6n HDQT mdi eOi vOi c6c ong LO Qui5c Htmg vd Nguy6n
Thenh Nam

+ HDQT de trinh DHECDTN ndm 2020 miSn nhiQm chfc danh thanh vi6n
BKS MIE aOi vOi Ong L0 Tu6n Anh vi b6u bA LC Thi Minh Huydn lAm thinh
vi6n BKS MIE.

- Thdng qua viQc UO nniem T6ng giam d6c C6ng ty Co khi H.a NOi, Cht
tich C6ng tylechnoimport vd giao nniem vU PhU tr6ch Chi nh6nh T6ng c6ng ty
t4i TP HO Chi Minh.

- Thay cl6i ngubi dai diQn v(in tei COng ty CP Co khi Duy6n HAi vd COng ty
J,

CP Co khi Che tao Hii Phong

OOi vOi chirc danh Tdng gi6m d5c T6ng c6ng ty: HDQT cta quytit dfnh
UO nniem chric vp Quy6n T0ng-gi6m ddc MIE cho Ong LO Qu6c Hmg tir ngiy
201412020.

+ ThUc hiQn c6ng t6c d6nh gi6 cinbQ nim 2}lg aOi vOi Nguoi dpi diQn v6n
Nhd nudc gifr chfc danh quan ly, cli6u hanh tai MIE vn iilii vli cilc chirc danh do

.9

HQi d6ng quan tri quin lf .

- COng ttic thodi vdn itdu tu xhy dqng co bfin cfia MIE tgi ctic cilng ty
con, c6ng ty li1n k&.

" - VC viQc tho6i vi5n Nhd nu6c tai MIE; di xdy dUng vi trinh phymrg 6n 9U
thC gui BQ C6ng Thuong. Sau khi BQ C6ng Thuong c6 f ki6n, sE ti6p tuc tri6n
khai c6c budc cdng viQc titip theo.

- ViQc tho6i vi5n dAu tu ctra MIE tpi c6c C6ng ty con, C6ng ty li6n ttit; do
, ., L , a, 1,vufng mdc vO co s0 ph6p lf cfrng nhu h6 so ph6p ly cria mQt s6 ilon v! chua

hoin thiQn nOn viQc tho6i v5n chua thUc hiQn dugc. HiQn t4i cdc doanh nghiQp
dang chd Chinh phri sria d6i ven b6n ph6p tf li6n quan d€ c6 co s& tri6n khai
thgc hiQn viQc tho6i v6n. Trong thdi gian chd huryng ddn cria Chinh phir, c6c BQ,

nge+ c6 thAm quyAn, Tdng c6ng ty xic dinh nhiem vU trgng tarn le s6p xi5p, t5i
co cdu c6c dcrn v[.

-ViQc tii co c6u, sip xtip lai c6ng ty Tecnoimport: chua gi6i quyiSt dut
di6m do xu6t hiQn c6c vudng mic ttr phia don vi trong qu6 trinh thUc hien.

Tho6i v6n ddu tu cria C6ng ty TNHH MTV Co khi He NOi (C6ng ty Co khf
Hd NQi): BQ Cdng'Thuong c6 ! kii5n tpi v6n ban sii Og:+mCT- CN ngey
l7l9l2}2} dC ngh[ B0 pJrfln ttai diQn viSn nhi nu6c phOi hqrp vdi HDQT chi d4o
vi6c quin lj, su dUng v6n C6ng ty Co khi He NQi.

- V6 aAu tu x6y dgng co b6,n; Ndm 2O2O d6u tu x6y dpg co bin tpi T6ng
.Qrg ty kh6ng nhi.du, chri yi5u v6n li c6ng t6c quy6t to6n dy 6n hoin thdnh vi
dAu tu th6m mQt s6 thi6t bi nh6, le nh6m phuc vr; cho ho4t dQng sin xu6t.

- C6ng tdc itiu tu xfry dqng co bdn, mua siim tdi sdn moi.
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+ fhc duyel kiS hoach dAu tu ndm 2020 cho todn T6ng cong ty vd diAu
chinh kC ho4ch ddu tu ndm2020 cho Cdng ty Co khi Quang Trung.

+ Thong qua viQc hj ktit Phq luc hqrp d6ng FPC Dg 6n m{t trdi s6 San 4.

.Ngodi ra, trong qu6 trinh ho?t ctQng, HOi il6ng qu6n tri dA chi dao, gi6m
s6t T6ng gi6m d6c trong viQc thlrc thi nhiOm uu -a Dai hOi cl6ng co Eong
thulng ni6n th6ng qua.

b. Ddi vdi Bon TOng gidm itdc:

C,r.,g v6i HQi tl0ng qgan tri, Ban T6ng gi6m tl6c TOng cdng ty d6 c6
rrhimg chi dpo s6t sao vi quytit liQt trong viQc thgc hi€n nhiQm vu cria minh.

- Ban T6ng gi6m dtic dE thUc hiQn dirng chirc ,tog, nhiQm vU ctiAu hanh
sin xu6t kinh doanh, b6o c6o, xin y ki6n kfp thoi c6c vdnd€ n6i cQm, b6t thucmg,,
thuQc pham vi quy6t dinh cria HQi d6ng quin tr[, t6 chric thUc hipn nghi6m tric
c6c Nghi q.ry5t, Quyi5t dinh cria HQi d6ng quan trf.

- 86o c6o dinh k) vA tinh hinh hoat dQng sin xu6t kinh doanh, tinh hinh
tdi chinh cria T6ng c6ng ty cflng nhu c6c don vi thenh vi6n. C6c b6o c6o cria
TOng gi6m d5c trong c6c cuQc hgp giao ban, quy,,06 th6ng, n6m vi cdc cuQc

ho.p cria HQi d6ng quin tri khi c6 nhfrng vu6ng mdc phSt sinh trong qu6 trinh
diAu hanh de kip thli b6o c6o vi xin y ki6n HQi d6ng qudn tri.

-i- Tdng gi6m d6c dd thr,rc hign di6u chinh lqi nh6n sg O c6c bQ phan vira tinh
ggn vira d6m bio ph6t huy hiQu qui trong di6u hdnh t6 chtic hoqt dQng san xu6t
kinh doanh todn TOng c6ng ty.

- X6y dpng ki5 hopch sin xu6t kinh doanh n[m 2O2O trinh HQi <I6ng qudn trf
th6ng qua vd Eai hQi d6ng cO d6ng ph6 duyQt.

- T6 chirc tri€n khai thgc hiQn <hing c6c quy dinh ve ctriS eO OOi vOi nguoi
lao dQng trong TOng cdng ty.

- TO chric tri6n khai thgc hiQn nhiQm vg sin xu6t kinh doanh, cfing nhu
thuc hiQn t6t cdng t6c titlt kiQm, chiSng l6ng phi.

c. Slc pnfi hqp gifra Ban Ki6m sodt, HQi iting qudn tr! vd Bon TAng
gidm itiic; cilng bd thilng tin cho cd dilng:

HQi ddng quin tri, Ban TOng gi6m ddc dd tao diAu kiQn cho Ban KiiSm

so6t trong viQc thu thfp c5c th0ng tin, tii liQu li6n quan d6n hoat dQng san xu6t
kinh doanh cria Ti5ng c6ng ty khi c6 yOu ciu.

Ban Ki6m so6t, HQi d6ng qua,n tr!, Ban T6ng gi6m ct6c vi c6c cfunbQ qu6n

ly cira TOng c6ng ty il6 c6 mtSi quan hQph6i hqrp chflt chE trong c6ng t6c di6u
henh, tr6nh rui ro trong ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh ctra T6ng c6ng ty.

C6c th6ng tin co bin vA tinh hinh ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh, tinh
hinh tii chinh cria T6ng cdng ty d6u dugc cldng t6i c6ng khai tr6n Website ctra

TOng c6ng ty.
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4. Dinh gir[ cria Ban ki6m soit vd quin $,
doanh cfra HQi tldng quin tri, Ban T6ng gi6m tl6c

didu hinh sin xu6t kinh
T6ng c6ng ty nhu sau:

a, Ddi voi Hpi iting qudn tr!.

-.Trong qu6 trinh hopt dQng, Hgi d6ng quan {i de chi d4o, gi6m s6t Ti5ng
gi6m d5c trong viQc thsc hiQn c6c Nghi qry6l, Quyiit dinh vn thlrc thi nhiep uu
mi E4i hQi ddng .6 d6ng th6ng qua. HQi d6ng quin tr! lu6n tu?n tht Di6u l.
T6ng cdng ty, phSp luflt cria Nhir nudc, s6t c6nh ctng vcvi Ban t1i6u hanh dua ra
cdc gitti ph6p hfru hipu girip T6ng c6ng ty vuqt qua nhfrng kh6 khen.

- CLc thinh vi€n HQi d6ng quin tri v6i tinh then tr6ch nhigm cao d6ng
g6p nhiAu j ki6n viro c6c chri truong vi dua ra ban b4c trong c6c cuQc hgp, tr6n

,,'co sd cdn nhdc d6n lqi ich doanh nghiQp, quy6n vd lqi ich cria cO d6ng vd sg
ph6t tri6n cria T6ng c6ng ty.

b, Diii vdi Ban TOng gittm rtdc

-l 
a-- T6ng gi6m d6c T6ng c6ng ty dd c6 nhtng chi d4o rit s5t sao vd quy6t

liQt trong viQc tri6n khai c6c Nghi quy6t vi Quytit tlinh cria HQi d6ng qutur tri,
vi trinh HQi ddng quan tri ph6 duyQt c6c nQi dung thuQc thdm quyAn cria HQi
tl6ng quan tr!.

- Ban T6ng gi6m cttic T6ng c6ng ty dd phdn d6u vuqt qua mgi kh6 kh5n
hodn thenh t6t cdc chi tiOu s6n xu6t kinh doanh ndm2020, d6ng th<ri t6ng cuong
tinh c6ng khai, minh b4ch, ph6t huy c6c ngudn lyc ud .t 5rr, thUc hiQn dAy dri
nghia vr,r v6i Nhd nu6c ud cilc ch6 dQ chinh s6ch v6i ngudi lao dQng, b6o toin
ngudn vdn, tdi sin ctra T6ng c6ng ty.

Qua c6ng tic gi6m sdt vd ki6m tra cta Ban Kiilm so6t cho th6y HQi ddng
quin tri, Ban gi6m d6c dd thgc hiQn nghiCm tirc Nghi quyiSt Dei hQi d6ng c6
cl6ng thucrng ni6n ndm 2020. Ban Kiiim so6t chua ph6t hiQn hiQn tuqng vi phgm
ph6p luat vd Di6u lQ Tdng c6ng ty trong qu6 trinh ran *rAt kinh doanh ..iu fOrg
c6ng ty.

5. Ki6m sodt ho4t ilQng kinh doanh vi tii chfnh cfra T6ng c6ng ty:

Tinh hinh vO t6 chirc hoqt dQng vd thgc hiQn kii hoach s6n xu6t kinh
doanh:

* Trong ndm 2020, Tdng cdng ty dd n5 lgc vd ci5 eine tim nhi6u don
hing, hqrp d6ng c6 gi6 tri day m?nh hopt clQng san xu6t kinh doanh vi dd dat
vugt mric mQt s6 chi ti6u chffi, tuy nhi6n chi ti€u lqi nhufn chua dat dugc k6t
quA nhu mong mrr5n.

* Vi hoqt dqn7 sdn xuiit kinh doanh, Ban ki€m sodt xin bdo cdo tinh hinh
thrc hien ki! hoqch sdn xudt kinh doanh cfia f6"S c6ng ty ndm 2020 nhu sau:

TT Chi ti6u DVT Nghi quySt Thr;c hiQn

1 VOn ili6u lQ Tj il6ng 1.419,9 1.419,9

2 T6ng doanh thu Tj ddng 1.1 63 1.401,40
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TT Chi ti6u DVT Nghi quy5t Thgc hiQn

3 T6ng chi phf Tf il6ng

4 Lgi nhufn trudc thu€ Tj ct6ng 6,05 7,96

5 Loi nhu6n sau thu€ Tj <l6ng 5,90

6 56 lao elQng binh qudn Ngudi 1.004

7 Thu nh{p trung binh Trcl/
ngudi/th6ng

9,5 10,38

8 Ti€n luong, thir lao HDQT.
Ban TGD Ve BKS ndm2020:
a. Tidn luong, HDQT. Ban
TGD
b. Ti€n luong, tht lao BKS

tt6ng 2.472.426.s01

340.911.994

9 Lga chgn don vi ki6rn to6n
BCTC ndm2020.

MQt trong ndrn
dcrn vi:
- COng ty
TNHH Ki€rn
1o61 AASC
- C0ng ty 

"TNHH Ki6m
to6n CPA ViQt
Nam
- C6ng ty
TNHH Ki6m
to6n An ViQt
- COng ty
VaCo
- COng ty 

.
TNHH Ki€m
toin vd thAm
ttinh gi6 ViQt
Nam

- C6ng ty
TNHH Ki6m
to6n CPA Vigt
Nam

II. ThAm dinh b6o c6o tiri chinh nim 2020 vir cdng t6c tiri chinh k6 toin:

f . X6t qui th6m dinh BCTC nim 2020.

Ban Kitim so6t dd thgc hiQn viQc thAm ctinh B6o c6o tdi chinh hqrp nh6t

ndm 2020 cria Tdng c6ng ty vd F6- tra lpi b6o c6o ki6m to6n boi C6ng ty TNHH
Ki6m toan CPA Vi6t Nam vd th6ng nh6t x6c nhAn k6t qui cu th6 nhu sau:

- B6o c6o tdi rhi.fi. dd phin anh dAy dri tinh hinh hoAt dQtg san xu6t kinh
doanh vi tii chfnh criaT6ng c6ng ty, dugc trinh biy theo c6c m6u b6o c6o duo. c

quy dinh t4i th6ng tu s6 20012014/TT-BTC ngey 22/1212014 ct:a B0 Tei chinh.

- 86o c6o diphan 6nh trung thgc, hqp ly tr6n cdc khia canh trgng y6u tinh
hinh tei chinh tai thdi di,5m 3ltl2t2o2o.
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- ViQc ghi ch6p, mcy s6 k6 toan, phan lopi c6c nQi dung kinh tti theo chuiin
mgc kd toSn do B0 Tei chinh ban hanh.

2. MOt s6 chi ti6u tii chinh ccr bf,n

TT Chi ti6u DVT NIm
2019

Nlm
2020

I Co c6u tii sin %

Tdi san dei hAr/ TOng tdi sin % 44,4yo 37,5o

Tdi san ng[n hAr/ T6ng tdi sdn % 55,6yo 62,5yo

,, Co c6u ngudn v6n %

Nq phii tral Vi5n CSH % 65,8%o 88,0%

Nq phii tral T6ng nguOn vt5n % 39,7yo 46,8o

Ngudn v6n CSIV T6ng ngu6n v6n % 60,3yo 53,zyo

3 Khf, nlng thanh toin

Khi ndng thanh toan nhanh 1An 1,31 1,13

(TS Ngdn hqn - Hdng tdn kho/ Nq ngdn hqn)

Khi ndng thanh toan hiQn henh lan 1 ,72 1,57

(TS Ngdn hqn/ Nq ngdn hqn)

4 IIiQu qui

T! suAt Lqi nhuAn sau thuti/ T6ng tdi san

(RoA)

% 0,30yo 0,22oh

Tf suAt lgi nhu$n sau thuiS/ Doanh thu thudn % 0,52yo 0,42yo

Tj' suAt tqi nhuAn sau thuti/ V6n CSH (ROE) % 0,50yo 0,4lyo

\
1

{
,i:

:P,

III. K6t tuin vir ki6n nghi

1. r6t lugn

- Ndm 2020ld mQt ndm r6t kh6 khen vi 6nh hu6rng boi dich Covid 19 tr6n
todn th6 gi6i n6i chung AOi vOi MIE n6i ri6ng, nhrmg vdi tinh thAn dodn ki5t cfra
HQi ddng quan trf, Ban giSm cttic cung tpp th6 CBCNV T6ng c6ng ty .de ph6n
d6u vuqt qua kh6 khdn hoan thenh c5c chi ti6u san xu6t kinh doanh <16ng thoi
tdng cudrng tinh c6ng khai, minh b4ch, h4n chti sai s6t, rui ro trong qu6 trinh di6u
henh s6n xu6t kinh doanh T6ng cdng ty, dim b6o tinh tuan thri vd thUc hiQn

nghiEm tric Nghi quyiSt Dai hQi d6ng cO d6ng thudrng ni6n ndm 2O2O dE d6 ra.

- Ban Ki6m so6t chua phSt hiQn su b6t thulng ndo trong c6c ho4t dQng

s6n xu6t kinh doanh ctia T0ng c6ng ty, kh6ng c6 d€ nghi nio cria c6 d6ng, nguoi
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B 901,g 
grii d6n Ban ki6m sodt. Cdc hopt dQng cria Tdng c6ng ty trong nim

2O2O ddu tuin thtr guy dinh cria ph6p luft, Di6u lQ T6ng c6ng W vd Nghi quytit
cria Dpi hQi d6ng 

"6 
d6ng thudmg ni6n nim 2020.

2. Ki6n nghi

: HQi d6ng quan tri, Ban T6ng gi6m d6c titip tuc c6 gini ph6p ting vdng
^ .-quay v6n, tdng cutrng c6ng t6c quan ly c6ng ng, gi6m ng ph6i thu, d{c biet le

c6c khofrn ng kh6 ddi, n6ng cao c6ng t6c ki6m tra, gi6m s5t quAn li tai chinh
ch[t che tqi cilc c6ng ty con vi c5c COng ty chi ph6i.

- Kh6ng ngimg n6ng cao c6ng t6c quan tri vi di6u hanh, d6m b6o tli6u
kiQn t6i da vd ph6t huy nlng lgc cira dQi ngfl can bQ di6u hdnh de f6ng c6ng ty
ph6t tri,5n 6n dinh, clpt vi vugt c6c chi ti6u sin 

"u6t 
kinh doanh, dim bio lqi ich

tOi da cho T6ng c6ng ty vd c6 d6ng.

- Titip tgc t[ng cudmg cOng t6c ki6m so6t, tii5t kiQm chi phi, b6o d6m t6i uu
hiQu qu6 trong san xu6t kinh doanh.

- Lua chgn vd t{p trung c6c ngu6n lgc dO tritin khai c6c dy 6n c6 higu qu6.

- Ti6p tpc ting cudmg c6ng t6c qudn ly vn di6u hnnh hiQu qui c6c dg 6n,
cOng trinh.

- Ti6p quc dAy m?nh c6ng t6c ddo t4o vd ph6t trir5n ngudn nhan lgc, xdy
dqrg chinh s6ch c6n b0 vd luAn chuyiSn c6n b0 hqp ly, phir hqrp v6i y6u cAu ph6t
triOn cira TOng cdng ty.

- Tii5p tpc ph6i hqrp t6t v6i c6c td chtc doan th6 nhu: Ding, COng doin,
Eodn thanh ni6n trong T6ng c6ng ty de ndng cao hiQu qui diAu hanh, dim b6o
quyAn lgi cho ngudi lao dQng.

- Hgi d6ng quin tri, Ban T6ng giSm d5c T6ng c6ng ty ti6p tgc tqo diAu
kiQn thuan lgi cho hopt dQng cta Ban ki6m soSt theo ttring quy dlnh tr6n nguy6n
tEc phdng ngtra, han ch6 sai s6t trong mgi hopt dQng nnat ta hopt dQng tdi chinh.

IV. K6 hoqch thgc hiQn nhiQm vB nim 2021 cfia Ban Ki6m soft
DC thUc hien tdt c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t theo Luft Doanh nghiQp, Di6u

lQ vd Quy chtihopt dQng cta Ban kitim so6t T6ng c6ng ty, c{ng nhu viQc thUc hien
c6c Ngh! quy6t md DFIDCD thudng ni6n dd th6ng qua, nhiim han chi5 nhirng sai

s6t, rui ro irong qu6 trinh diAu hanh hopt dQng san xu6t kinh doanh cria TOng c6ng
ty, Ban Ki6m so6t c6 f kii5n vd xdy dUng ki5 hopch ndm202L nhu sau:

^.A .? ,, .A
- Ti6p tpc i16y m?nh cdng thc gi6m s6t viQc ch0p henh c5c qui dinh cria

Ph6p luQt, Eidu le cta T6ng c6ng ty, tinh hinh thUc"hiQn c6c Nghf quyi5t cira D4i
hQi d6ng 

"i5 
d6ng thulng niOn, HQi d6ng quan tr! TOng c6ng ty;

- Tii5p tpc thyc hiQn nhi€m vu ki€m tra, gi6m s5t ch{t ch6 vA hopt dQng

s6n xu6t kinh doanh, dAu tu cfing nhu giSm s6t tdi chinh theo qui dinh cua Luflt
Doanh nghiQp;

- Titip tpc d6n d6c viQc quy6t to6n chi phi c6 phAn h6a, ban giao chinh
thr?c sang c6ng ty c6 phAn.
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- Titip tpc gi6m s6t viQc gi6i quyi5t cilc thri tuc 1i6n quan tli5n s6p xtip lai
c6c Chi nhdnh C6ng ty Technoirnport.

- Xem x6t, th6m dinh c6c b6o cfuo tdi chfnh cria T6ng c6ng ty, kip thoi
dua ra ntrimg y kitin tl6ng g6p d6i voi HQi ct6ng qu6n tri vd Ban didu henh trong
cdng t6c quAn tri, ph6i hqp hoqt ilQng gita HQi d6ng qu6n tri, Ban di6u hdnh vd
Ban Ki6m so6t;

- Ting cudrng c6ng t6c qu6n ly c6ng ng, gi6m ng phii thu, dflc biQt li c6c

khoan ng kh6 ddi, ndng cao c6ng t6c kiiim tra, gi6m s6t quin bi' tei chffi ch{t
chE t4i c6c c6ng ty con;

- Thulng xuy€n ki€m tra, gi6m s6t viQc thgc hiQn cn6 aO ti6n luong, tht
lao, thucrng, phu c6p vd quyiin lgi kh6c aOi vOi ngudi lao ctQng;

TrCn cl6y h b6o c6o ctia Ban Ki6m so6t TOng c6ng ty M6y vd fhi6t bi
c6ng nghiQp - CTCP dE thgc hiQn nhiQm vU dugc giao trong n6m 2O2O vn kti
ho4ch thgc hi6n ndm 2021.

TrAn trgng kinh trinh Dai hQi c6 d6ng thudrng ni6n ndm 2021.

TM. BAN XrtU SOArk
Nai nhQn:
- Nhu ffAn;
- HDQT, TGD;
- Ban TCNS, TCKT (pk);
- Lnu BKS.
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