CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG PHU THO Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

So: 120 /BC-TGP Thanh Ba, ngay 20 thdang 05 ndm 2021

BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021

A. HOAT PONG SXKD NAM 2020:
I. Khai quat tinh hinh chung:

Budc vao thuc hién ké hoach SXKD nam 2020 mac du do anh hudng cua
nhiéu yéu t6 khach quan nhu: anh hudng do tinh hinh dich bénh covit-19 dién bién
phurc tap, co nhiing thoi diém phai dan cach xa hdi; ngudn nguyén liéu phuc vu san
xuat con thiéu nhu dat silic, phu gia xi ming, phu gia mau... cac yéu to trén di lam
anh huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Tuy gip nhiéu kho
khan, nhung duoc su chi dao quyét liét cia Pang uy, HPQT va su doan két quyét
tam vuot kho ciia Ban TGP cung toan thé can bd cong nhan vién trong Cong ty nd
luc khong ngung hoc hor duc rat, tich I§ kinh nghiém va duoc su ung hd cua ban
hang, cac nha pham phoi san pham ... Cong ty di hoan thanh xuat sic cac chi tiéu
san xuat kinh doanh duoc dé ra tir dau nam.

Viéc dau tu mai trang thiét bi phuc vu san xuat da cho thay hiéu qua rd nét
nhu viéc dau tu hé thong bing tai xuat thang xi ming bao....vv; Ban lanh dao Cong
ty da chu dong cu can bo chuyén mon nghi€p vu tang cuong tham quan, hoc tap
kinh nghiém tir don vi ban ciing nganh, di c6 nhitng budc tién ddng ké trong viéc
diéu chinh cong nghé, van hanh nung luyén Clinker budc dau da cho thay hiéu qua,
ning suat, chat luong Clinker 6n dinh giam chi phi san xuat.

Viéc co cau, sap xép, doi moi lai mo hinh quan ly san xuat (Tach thanh 1ap
Phan Xudng Thanh Pham) budc dau da cho thay tin hiéu tich cuc, dap ung tot yéu
cau san xuat kinh doanh, phuc vu nhu cau cta khach hang...

Vé tu tuong can bd, cong nhan vién nguoi lao dong tai Cong ty: mic du Cong
ty van con gip rat nhiéu khd khan trong san xuat, cd nhiing vi tri can b, cong nhan
vién phai tang ca san xuat trong thoi gian dai mdi dap ung du yéu cau san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Tuy nhién dai da s6 can bo dang vién, cong nhan vién, nguoi lao
dong tai Cong ty déu co niém tin voi Ban lanh dao Cong ty, cd tu tudng yén tdm
cong tac, doan két, gan bo, nd luc cing Cong ty vuot khé & thoi diém hién tai va
trong gia1 doan toi.
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Tuy nhién:

Ngoai nhiing két qua dat dugc dang khich 1& néu trén trong niam 2020 Céng ty
van con gap v van kho khin, sang nim 2021 Cong ty van tiép tuc phai tim hudng
giai quyét cac kho khan con ton tai nhur

- Tiép tuc tich cuc tiep can véi cac Ngan hang thuc hién xong phuong dn khac
phuc va xtr Iy no xau doi vdi cdc ngan hang;

- M6 sét phan khai thac s dung duoc di hét, trit lugng con lai la da cung,
chat luong dao dong 16n, rat kho khan trong viéc khai thac cap cho san xuat, anh
huong toi ké hoach san xuat Cong ty. Hién nay Cong ty da lam thu tuc dé nghi cac
cap c6 tham quyén cap phép khai thac mo sét mdi tai xa Pong Linh, huyén Thanh
Ba, tinh Phu Tho.

- Thiét bi dua vao hoat dong sau nhiéu nam da dén thoi ky phai sua chira,
thay thé. Trong nam dung nhiéu lan do hong thiét bi (Pac biét 1a loc bui tinh dién),
hé thong may nghién xi mang can phai can chinh lai... vv

- Thi truong tieu thu x1 mang nd1 dia no1 chung trong ca nudc co su canh
tranh quyét [1€t bo1 cung vuot cau va su canh tranh cua cac loai xi mang khac trén
dia ban truyén thong ctiia Cong ty ca vé chat luong, gia ca va dich vu.

- Gia thanh nguyén, nhién vat liéu dau vao tang cao dac biét 1a gia Than, dién
thach cao, bao bi... déu tang tu 12 — 25%.

- Viéc tuyén dung lao dong mo1 kho khan, dac biet 1a lao dong co tay nghé.
Cong ty d3 tuyén truyen, tuyén dung lao dong mdi nhung khong dat yéu cau.

I1. Hoat djng san xuat kinh doanh nim 2020:
1. Keét qua tiép thu cong nghé:

Trong nam 2020 da dat duoc nhitng thanh qua dang khich 1€ trong viéc hoc
tap, tiep thu tir don vi ban va dic rit kinh nghiém trong san suat thuc tién, da nang
cao duogc chat luong clinker va dang dan timg budc tiép tuc cai thién giam tiéu hao
than, dién dua vé dinh muc va dudi dinh muc. ...

2. Két quad sdn xuat kinh doanh nim 2020:

Mic du gdp rat nhiéu kho khan trong san xuat kinh doanh ca yéu to khach

quan va cht quan song nim 2020 CBCN- LD trong Cong ty rat c6 gang va dat duoc

két qua voi1 cac chi tieu cu thé nhu sau:

T

e Ty 1€ hoan thanh (%)
Keét qua KH duoc . . -
o . | . Thuc hién | TH nam 2020 | TH KH nam
Tén chi tiéu DVT | thuc hién 2120 nam § L
] nam 2020 | so vo1 nam 2020 dugc
nam 2019 2020 _
2019 g1a0
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(1) (2) (4) (4)/(1) (4)/(2)

SX clinker Tan | 186.751 220.000 202.260 108,30 91,94
SX X1 mang p

) | Tan | 236.805.,5 280.000 297.299 125,55 106,18
cac loai
Tieu thu xi ,

] Tan 245.037 280.000 298.698 121,90 106,68
mang
SX d4a céc loai m?> 248.001 260.000 244.659 98,65 94.10
Doanh thu Ty.d 223,005 259,93 264,227 118,5 101,99
Thu nhap binh

i . Tr.d/
quan nguo1 lao P 7,445 8,159 8,5 114,17 104,18

n
dong .
Nop bao hiem | Ty.d 3,414 3,200 93,73
No6p thué céc |
) Ty.d 4,539 4,730 104,21

loai
Két qua SXKD ‘,
13 (13) Ty.d (64,748) (34,73) (32,665) 50,45 94,05
a1 (1o

* Mt s0 két qua noi bat trong SXKD:

- Tuy van con kho khin veé thiét bi san xuat, van chuyén, khai thac da. Bang
su quyét tdm va su nd luc ctia can bd cdng nhan vién Chi nhdnh khai thiac nguyén
vat liéu da khai thac va san xuat du da dé phuc vu san xuat xi ming.

- Nhiing thdng cudi nim da c6 nhing tién bd vé mit cong nghé va ché do van
hanh 16 nung dac bi€t 1a viéc gilr vat liéu chiu lra va nang cao chat luong clinker;

- Duc rut dugce kinh nghiém trong qua trinh van hanh nha may. Tu sua chira,
thay thé mot so thiét bi 16n quan trong trong day chuyén.

* Mot so ton tai, han ché trong SXKD:

- San luong tiéu thu xi mang tai mdt so vung thi truong truyén thong bi sut
giam. Viéc chu trong toi cac vung thi truong tiém niang va md thém thi truong moi
con nhiéu han ché.

- Cong tac du bao, kiém tra, bao dudng, nam bat tinh hinh va du phong thiét
bi thay thé chua dat yéu cau, con bi dong trong san xuat, nhat la sau thoi gian dung
10 khi chay lai, thiét bi bi hong phai dimg 10 dé st ly, gay ra nhitng lang phi khong
dang co, van deé nay lap di lap lai nhiéu lan trong thuc té,, chua khic phuc duoc; Tuy
chat luong clinker dd duoc nang cao nhung van con nhing ton tai va han ché trong
qud trinh van hanh 10 nhu: 10 nung van con tinh trang bam dinh, tiéu hao than doi
lic ting cao bat thuong. .. .

- Viéc phoi hop giita cdc Phong ban, don vi trong cong tac kiém tra, gidm sat
chat luong nguyeén, nhién lieu truoc kh1 dua vao san xuat chua duoc chit ché. Dan
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dén bi dong trong viéc diéu chinh cong nghé khi gip su co (cdc kho, bai con dé 1an
16n nguyén liéu c6 chat luong khac nhau. .. )
* Nouyén nhdn cua ton tai han ché:
Khdach quan.:

- Thi truong tiéu thu xi ming van cé su canh tranh quyét liét boi cung vuot
cau va canh tranh san pham vdi cdc nha mdy khac trong khu vuc.

- Viéc khai thic nguyén liéu khip nhiéu khé khin nhu: M9 sét trit luong su
dung duoc thi da hétj trir luong con lai c6 chat luong khong déng déu. ..

Chu quan:

- Chua nhanh nhay nam bat dién bién thi truong dé chdp thoi co. Cac thong

tin con cham va thiéu chuan xdc. Poi ngli can bd lam thi truong yéu, thiéu. Chua
chul dong trong van dé tim kiém thi truong moi.

- Su phoi hop gitta cac can bo, cac don vi thiéu gan bo, khong nhip nhang
hiéu qua cong tac chi dao diéu hanh chua cao. Chua tap trung khai thac hét cong
suat thiét bi do nang luc chuyén moén cua can bd con han ché.

- P61 ngil can bo k¥ thuat con yéu trong viéc tiép can cac kién thuc madi dé xur
ly cac su ¢, cac vuong mac trong cong nghé va van hanh 10 nung Cliker, dic biét
khi c6 biét dong vé nguyén liéu

- Cong tac du bao, nam bat tinh hinh va chuan bi cac thiét bi du phong thay
thé chua dat yéu cau, dan dén bi dong trong san xuat.

3. Két qua ciia viéc sira chira 16m va dau tw XDCB:
Két qua dau tu xay dung co ban, dau tu khoa hoc cong nghé vao san xuat
kinh doanh: 6,760 ty dong.
Trong do: |
- Xay dung n01 bo nhu duong bé tong, sua chira nha diéu hanh phan xuong
thanh pham.... 1,23 ty dong; |
-Sua chira 10 nung: 4,57ty dong |
-Dau tu lap dat hé thong bang ta1 xuat thang: 0,96 ty dong
II1. Két qua hoat dong khac:
- Pang bé Céng ty: Puoc cong nhan Pang bd hoan thanh xuat siac nhiém vu
- Cong doan co so: Duoc cong nhan viirng manh.
- Doan thanh nién co so: Dat viing manh
- Hoi cuu chién binh: Dat virng manh.
- Lurc lwong twr vé Cong ty: Xeép loai tién tién.
IV. Danh gia chung:
1. Uu diém:
Mic du trong diéu kién rat kho khian nhung tap thé can b, Pang vién va
cong nhin lao dong da phat huy duoc truyén thong doan keét, tinh than vuot kho, biét
chia s¢ kho khan cung Cong ty.

Scanne d with CamScanner



Lanh dao Cong ty dd co nhimng dinh hudng dung dan, sang suot, kip thoi,
binh tinh thao g& kho khan, dic biét 1a tinh than quyét liét trong cong tac chi dao.
tinh than dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém vo1 muc ti€u cao ca la vi su ton
talr va phat trién cua Cong ty va trach nhiém vé1 nguoi lao dong. Dac biét, co nhiéu
can bd va cong nhan lao dong da lam viéc hét minh, khong quan ngay, dém, kho
khan....

2. Nhuwoc diém:

Mot sO can bo chua chu dong trong cong viée minh phai lam, chua tich cuc
trong cong tac, chua nghiém tuc thuc hién cac v kién chi dao cia TGP, mic du da
duoc trién khai cu thé.

Su phoi két hop gitta cac can bo, giita cac don vi con long 1éo, hiéu qua cong
viéc thap, trach nhiém khong rd rang trong qua trinh phan cong.

Cong tac doi chiéu, thu hoi cong no hiéu qua thap.

Cong tac kiém tra, giam sat chua dat yéu cau nhat 1a viéc kiém tra, giam sat
qua trinh bao dudng, stra chira thiét bi. ..

B. DU BAO TINH HINH VA KE HOACH NAM 2021:
I. Du bao tinh hinh:

+ Thuan loi:

Cong ty tiép tuc nhan duoc su quan tdm tao diéu kién giup dd cua Tinh uy,
HDND, UBND, cac s& ban nganh trong tinh va cac cap chinh quyén dia phuong.

San pham cuia Cong ty, ngay cang cé uy tin cao trén thi truong va tiép tuc
duoc st dung rong rii trong cac chuong trinh kinh té cua tinh, nhat la chuong trinh
Giao thong nong thon va Nong thon moi.

Cac dai 1y nha phan phoi cap I dang cung c6 va tang dan nang luc, cic moi
quan hé va su tao diéu kién cla cdc co quan ban nganh dé trién khai ky két HDKT
da va dang thuc hién tot.

Cong ty co nhitng dinh hudng dung dan, kip thoi, phu hop, khong ngung doi
md&i phuong thire 1anh dao, ap dung cac bién phap quan 1y t6i uu hon dé SXKD dat
hiéu qua cao, timg budc thao g& kho khan va dua Cong ty phat trién di 1én.

+ Kho Khan:

Thi truong tiéu thu san pham van c6 su canh tranh quyét liét ctia cac loai san
phém cung loai trén thi truong bo1 cung vuot cau.

Viéc vay von la khong co vi Cong ty khong con tai san bao dam dé thé chap
vdi cac ngan hang. Ap luc tra no qua han doi voi cac ngan hang, nha thau, nha cung
ung la rat 1on.

Trir luong mo dat sét, silic da hét, khoi luong con lai chat lugng khong dam
bao.

I1. Ké hoach nim 2021:
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1. Muc tieu SXKD:
- Duy tri hoat dong 6n dinh ctia Nha may, san xuat clinker dat 245.000 tan,
san xuat xi mang cac loa1 dat 315.000 tén;
- Pam bao 6n dinh va tang thu nhap cho CBCVN Coéng ty trén co sO ting
ning suat lao dong:
- Tim moi bién phép tiét giam chi phi san xuat, kinh doanh.
- Pam bao an toan tuyét doi vé con nguoi, thiét bi trong san xuat va bao toan
von trong SXKD.
2. Ké hoach SXKD:
- Doanh thu dat: 268,805 ty dong
- San xuat clinker dat 245.000 tan
- San xuat va tiéu thu xi mang dat: 315.000 tan
- San xuat da lam céc loai: 275.000 m?
- Nop bao hiém xa hoi cho 100% nguoi lao dong
- Thu nhéap binh quan nguoi lao dong dat trén 8,5 triéu dong/ngudi/thang.
- Két qua SXKD: Du kién 10: -13,083 ty dong.
3. Ké hoach XDCB:
Nam 2021 Céng ty du kién thuc hién dau tu vao linh vuc stra chira 1on va
XDCB vdi tong so tién 1a 36,3 ty dong, trong do:
- Pau tu, cai tao nang suat mdy nghién xi mang, may déng bao va hé thong
xuat xi thang xi mang bao, tram nghién d4...: 15,0 ty dong
- Pén bi, ho tro tai dinh cu 08 hd dan gan khu vuc san xuat: 7,5 ty dong
- Xay dung céc cong trinh khu tai dinh cu la: 2,4 ty dong
- Hoan thién viéc cap phép khai thac md dat sét Nui kin thudc dia ban xa
Pong Linh: 2,50 ty dong
- Stra chira hé thong 10 nung bao gdm gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét; ...:
4,5 ty dong.
- Lap dat hé thong quan trac moi truong tu dong: 3,0 ty dong
- Xay dung céc cong trinh ndi bo: 1,4 ty dong
(Ké hoach XDCB dwoc bo tri cdc hang muc thuc su can thiét can cir vao
nguon tai chinh thu xép dwoc).
4. Vé linh virc khc:
Pang bo Cong ty phan dau dat hoan thanh suat sic nhiém vu, Cong doan co
s&. Poan Thanh nién co so, Hoi cuu chién binh co so phén dau dat viing manh. Luc
luong tu veé phén dau dat don vi tién tién.

III. Cac giai phap dé to chive thwe hién:
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1. Giai phap vé tai chinh: Bao toan von cho Cong ty va co dong, tiép tuc
tich cuc tiép can véi cac Ngan hang thuc hién xong phuong 4n khac phuc va xur ly
no xau va huy dong von hop phap tir moi nguon luc dé duy tri on dinh SXKD.

2. Giai phap vé san xuat:

- Pau tu thém, cai tao mot so hang muc thiét bi nhu: Lap dit may dong bao
08 voi cong suat tir 100 -140 tan/gio cung hé thong bang tai xuat thang xi ming bao,
M4y can ép lap trudc may nghién xi mang cong suat tir 100 — 150 tan/gio dé dua
ning suat may nghién xi mang 1én tir 80 — 100 tan/gid; 1ap tram nghién da; stra chita
loc bui tinh dién... .

- Nang cao chat luong nguon nhan luc, ting cuong to chirc tham quan hoc
tap, duc rut kinh nghiém tu cac don vi ban cung nganh. Khuyén khich viéc ap dung
cac sang kién cai tién k¥ thuat trong san xuat va bién phap quan ly méi toi uu hon.
Bang moi bién phap dé dua cac dinh muc tiéu hao nguyén, nhién, vat liéu va dién
ning vé gidi han toi thiéu, nhat 1a dién va than, nang cao va duy tri on dinh chat
luong clinker, x1 mang.

- Pam bao an toan tuyét doi vé con nguoi, thiét bi trong san xuat.

3. Giai phap tieu thu:

- Thuong xuyén két hop vdi cac nha phan phoi nam bat thong tin thi truong.
Giir viing thi truong truyén thong, dong thoi md rong phat trién thi truong dua san
phﬁm vao mot so thi truong tiem nang chua duoc khair thac, mo rong thi truong
ngoai tinh, ti€u thu x1 mang bot;

- Tiép can cac Huyén, thanh thi trong tinh dé ky két cac Hop dong cung ing
xi mang GTNT va ndng thon mdi va cac cong trinh dugc trién khai bang ngudn
ngan sach dia phuong; thuong xuyén don doc doi chiéu va thu hoi cong no cic ca
nhan va tap thé;

- Thuong xuyén danh gia nang luc nha phan phoi cap I vé viéc thuc hién cic
cam két trong hop dong, lua chon so lugng nha phan phoi cap I hop 1y dé tranh doc
quyén va cd tinh canh tranh cao trong cong tdc tiéu thu san pham ctia Cong ty.

4. Giai phap ve nguon lwe:

- Tap trung xay dung va som thuc hién cac chinh sach thu huit lao dong cé
trinh do k¥ thuat cao, bo sung vao céc vi tri con thiéu va yéu tai Cong ty.

- Thuc hién dong bo cac giai phap, nang cao chat lugng nguon nhan luc (dao
tao moi, dao tao lai...), khai thac hét tiém nang cua toan thé can bd, cong nhan lao

dong. That chit ky cuong, ra soat, danh gia lai chat luong lao dong, nang luc can bo
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dé b6 tri hop 1y, nghiém tic xu 1y cac tap thé, ca nhén thiéu trach nhiém, dé sdy ry
thiéu sot.

5. Cong tac doan thé: Cac to chirc doan thé bam sat vao nhiém vu chinh trj
cua Pang bo va nhiém vu SXKD cua Cong ty dé thuc hién, ting cuong hon nira
cong tac gido duc chinh trj tu tudong téi cong nhan lao dong, doan két cung Cong ty
on dinh san xuét, vugt qua khé khan dé phat tri én di lén.

Trén day l1a Bdo cdo hoat dong SXKD nim 2020 va phuong hudong nhiém vy
nam 2021. Kinh mong duogc cac Quy ¢ dong thao luan, tham gia dong gop y kién
xdy dung dé nghi quyét Dai hoi dong co déng thuong nién ndm 2021 thuc hién./.
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