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BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020 va nhiém ky 2016 - 2020
phwong hwéng, nhiém vu nam 2021 va nhiém ky 2021 - 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Cong ty C6 phin
Moi truong D6 thi tinh Lao Cai.
Thyc hién Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Thyc hién Nghi quyét s6 07/NQ-DHDCD ngay 18/5/2020 ctia Dai hoi déng
c6 dong thudng nién ndm 2020 Cong ty CP Mai truong D6 thi tinh Lao Cai,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Mai truong DO thi tinh Lao Cai bdo cdo
tinh hinh hoat dong ndm 2020 va phwong huéng, nhiém vu nim 2021, nhu sau:

Phan I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

L. Danh gia két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2020
1. Két qua san xuit kinh doanh

Duéi su chi dao gidm sat ctia Hoi dong quan tri, su didu hanh cia Ban
Gidm dbc cung su nd luc cia tap thé CB CNV cong ty dé thyc hién hoan thanh
vugt mirc cée chi tidu, ké hoach da dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2020 théng qua, két qua duoc danh gld qua mat so chi tiéu sau:

Don vi tinh: Péong.

Ty 1€ so sanh
thye hién (%)
5 Joh Thyc hién ndim | Sovéi | So vé6i
STT Chi tiéu 2020 KT TH
nam nam
2020 | 2019
1 | Téng doanh thu 123.538.086.001 | 112,31 | 109,64
2 | Loi nhun truée thué 9.901.646.002 | 145,61 | 140,86
3 | Téng lgi nhuén sau thué dé phan phéi 9.170.013.027
- | Loi nhudn sau thué nidm 2020 8.872.987.272 | 152,98 | 147,99
- | Loi nhudn tdang thém ciia ndm 2019 297.025.755
4 | Trich lap céc quy (30% LNST) 2.751.003.908 | 158,10 | 152,95




- | Qup dau tw phat trién 550.200.782 | 158,10 | 152,95
- | Quf khen thuéng, phiic lgi 2.200.803.126 | 158,10 | 152,95
5 | Loi nhudn sau thué dé chia co tirc 6.419.009.119 | 158,10 | 152,95
6 | Ty 1é chia cb tirc 15,39% | 158,10 | 152,95
7 | Nop ngan sach nha nuéc 9.227.654.203 | 115,35 | 106,80
8 | Tién lvong BQ nguoi lao dong/théng 9.060.179 | 113,25 | 110,00

* Nguyén nhan dat va vuot cac chi tiéu ké hoach:

Ngay sau ky Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020, Hoi dong quan
tri dd hop cung Ban Giam dbc Cong ty tdp trung ban bac, phan tich, danh gia dé
dua ra Nghi quyét, quyet dinh ctia H6i dong quan tri 1am co s6 cho viée to chirc
chi dao, didu hanh va trién khai thyc hién nhiém vy SXKD dat hi¢u qua,... Qua
trinh trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nim 2020, Cong ty
gap khong it kho khén do anh hudng cua dich bénh Covid - 19 kéo dai da lam
cho céc hoat dong du lich, dich vy, xuat nhap khau giam manh nén rat kho khin
trong cong tac thu gia dich vu thu gom, van chuyen rac thai sinh hoat trén dia
ban; chi phi san Xuét tang; don gia dinh mirc con thép, chua duge didu chinh kip
thoi; hé thdng ga tap két rac con thiéu, dic bist tai thi x& Sa Pa chua co ga tap
k&t rac;... d4 anh hudng truc tiép den qué trinh trién khai thye hién nhiém vu ca
Cong ty. Trudce tinh hinh d6, Hoi dong quan tri va Ban Giam dée Cong ty da tap
trung ban bac dé dua ra nhiéu chu truong kip thoi, nhur: Tiét kiém t6i da chi phi,
st dung nguyen nhién liéu tiét kiém, hidu qua; ting cudng cong tac quan ly,
diéu hanh va st dung phuong tién, thiét bi hién c6 dam bao tiét kiém, hiéu
qua trong hoat dong san xuét kinh doanh nén d& han ché viéc phai ddu tu mua
sam bd sung phuong tién, thiét b trong nam Cong ty chi mua md&i 01 xe 6t 6
€p rac 6 m3 va 14 xe dién 3 banh dé trién khai mé rong thu gom rac truc tlep
bing xe dién 3 banh nham gidm strc lao dong cho cdng nhan, tang nang suat
lao dong, glam thidu tbi da cac diém tap két réc tam trén duong phé, dam bao
v¢ sinh méi trudng va my quan d6 thi; chi dong stra chita, bao dudng phlrorng
tién thiét bi, day truyén nha may xt ly réc da gop phan cho nha méy x ly réc
hoat déng 6n dinh, hiéu qua; cong tac phdi hop glua doanh nghiép véi cac dia
phuong va cac dbi tc dugc cai thién; su phdi hop giita cac phong, don vi truc
thudc twong ddi nhip nhang va hiéu qua.

IL. Panh gia két qua hoat dong clia HDQT nim 2020
1. Co cAu nhan sy ctia HPQT cbng ty:

Hoi dong quan tri cong ty co 05 thanh vién, trong nam (tr ngay
01/11/2020) c6 ddng chi Bui Vin Tt da nghi huu hudng ché ché d6 huu trf theo
quy dinh va sau khi nghi huu déng chi T6t chi tham gia 1a thanh vién Hoi dong
quan tri khéng diéu hanh.
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2. Tién luong, thi lao va chi phi hoat dong ctia HDQT nadm 2020, nhu sau:
Don vi tinh: VND.

Quy lvong, thu lao thue hién ndm 2020
STT Chirc danh Chirc danh Luong, thit |SH thang| Tdng luong, thi
lao thang |lam viéc lao ndm
G Chu tich
1 | Pham Vian Tén HPQT 37.380.000 12
Thanh vién
2 | Ngd Véan Truong HDQT - Giam | 35.995.000 12
doc
Thanh vién
3 | Hoang Van Phuong | HDQT -Phé | 31.841.000 12
Giam doc
Thanh vién
HDQT - Pho | 31.841.000 10
4 | Bii Van Tét Giam e
Thanh vién
HDQT 4.857.000 02
A - Thanh vién
5 | Tran Quang Toan HDQT 4.857.000 12
Tong cong: 1.649.014.000

3. Panh gia két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2020 va cc Nghi quyét cia HDQT trong nam.

Nam 2020, Hoi dong quén tri Cong ty C6 phin Mai trudong D6 thi tinh Lao
Cai d3 thyc hién tbt cac chuc nang, nhiém vu cua minh theo quy dinh ciia phap
ludt va Piéu 18 cong ty. Ngay tlr ddu nam, Hoi dong quan tri da hop phan tich,
danh gid, chi dao xay dyng céc chi tidu ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nim
2020 lam co s¢ trinh DPHPCD thuorng nién thong qua; HPQT da phan céng
nhiém vu cu thé cho cac thanh vién; thudng xuyén klem tra, gidm sat va chi dao
Ban Giam dbc bam sat Nghi quyét dé té chirc trién khai thuc hién nhiém wy.
Péng thdi, ting budc néng cao ning luc quan tri ndi bd, hé thong van ban da
ban hanh ddu phu hop véi quy dinh clia phap ludt hién hanh va tinh hinh thyc té
tai Doanh nghiép nham ting cudng cdng tac quan 1y, didu hanh Doanh nghiép
hoat dong theo dung quy dinh clia phap ludt va ning cao hidu qua hoat dong.

Dé thyc hién hoan thanh Nghi quyet DHDCD thuong nién nam 2020, cac
thanh vién HDQT luén thé hién tinh than trach nhiém, doan két, théng nhét cao
nén cic Nghi quyét dua ra déu c6 dinh huéng phu hop, sat véi tinh hinh thyc té
tai doanh nghiép; Ban Gidm dbc didu hanh hoat dong SXKD hop 1y va hiéu qua,
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hoan thanh vugt mic cée chi tiéu K& hoach nim 2020; céc chi tiéu chinh nhu
doanh thu, lgi nhuén, ngp ngn sach,.. . déu dat va vuot cao so vé6i ké hoach; dam
bao viéc 1am &n dinh cho ngudi lao dong voi mure thu nhdp binh quan dat 9,06
tridu dong/ngudi/thang. Canh quan méi trudng tai cac dia phuong Cong ty thyc
hién luén dam bao yéu cau; bd may t6 chirc cong ty tiép tuc duoc kién toan, linh
hoat, hoat déng hi¢u qua; cac ndi quy, quy ché duogc cu thé héa trén co sé phép
luét lam co s dé cac thanh vién trong doanh nghiép, ch dong thyc hién; cac thong
tin v& hoat dong ctia doanh nghiép, déu tw XDCB va mua sém phuong tién thiét
bi,... déu dugce thyc hién cong khai, minh bach va thuc hién theo ding quy dinh.

IIL. Cac cude hop va quyét dinh ciia HPQT nim 2020

Trong nidm 2020, Hoi dong quan tri da chi dao, gidm st hoat dong ctia Ban
Giam dbc va céc thanh vién diéu hanh khac, théng qua Nghi quyét Pai hoi ddng
cd déng, cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quén trj va thong qua céc cude
hop Giao ban ctia Cong ty. Viéc gidm sat, kiém tra, d6n ddc, hd tro ctia Hoi dong
quan tri d4 gitp cho Ban Giam dbc td chic, trién khai thyc hién hoat dong SXKD
ctia Cong ty dam bao kip thoi, hidu qua va hoan thanh moi chi tiéu k& hoach
SXKD di dé ra.

Trong nim, HPQT d4 t& chirc 13 cudc hop va da ban hanh 10 Nghi quyét;
hang thang HPQT tham gia chi dao, diéu hanh céc cudc hop Giao ban dé nghe
Ban Giam ddc, céc phong, ban, don vi tryc thudc bao cao va kién nghi dé xuit
cac van dé lién quan dén moi hoat dong ctia Cong ty, dé kip thoi ra cac quyét
dinh cho phu hop.

Céc Nghi quyét duoc Hoi ddng quén trj ban hanh trong ndm 2020, gdm:

£ ; Ty €
grT| SoNsi Ngay Nbi dung théng
quyet
qua
Théng nhét’ trich quy phic lgi chi
’ trong dip Tét Nguyén dan 2020; di€u
1 So6 01/NQ- 13/01/2020 chinh muc tién lucrng th:am gia BHXH
HDQT cho nguoi lao dong tur 01/01/2020; | 100%
Lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2019.
’ Thong nhit K& hoach SXKD, phan
S0 02/NQ- phéi loi nhuan, chi tra cb tic ndm .
2 HBPQT 131312020 2020; K& hoach dau tu mua sém thiét Ul
bi 2020.
S6 03/NQ- Théng nhat thoi gian t6 chic Dai hoi .
3 HDQT 23/3/2020 dng cb déng, 100%
S6 04/NQ- Piéu chinh Ké& hoach SXKD, phén
4 HDQT 16/4/2020 | phdi loi nhuén, chi tra c¢d tic nim | 100%
2020; to trinh xin y kién PHPCD dé
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diéu chinh, bd sung Gidy chimg nhén
dang ky doanh nghiép.

S6 05/NQ-
HPQT

06/5/2020

Thong nhét n6i dung PHDCP thuong
nién 2020; kién toan cong tac t6 chirc,
can bd tai cac don vi truc thude; hd tro
cong nhdn cé hoan canh khé khin
trong Thang cong nhdn nidm 2020;
Quy ché quan ly, st dung va cung cép
théng tin trén trang théng tin dién tor
cua cong ty.

100%

S5 06/NQ-
HPQT

08/5/2020

Thong nhét trién khai cong tac thu gia
dich vy thu gom, vén chuyén rac thai
sinh hoat trén dja ban thanh phd Lao
Cai; chi hd trg ngudi bi tai nan; hd tro
xd xdy dung néng thén méi; dau tu
mua sim phuong tién; tiép tuc thuc
hién mét sé cong viée trong dy an Cai
tao try so xi nghiép Moi trueong Sa Pa.

100%

S6 09/NQ-
HPQT

01/6/2020

Théng nhit trién khai chi tra cb tic
nam 2019 béng tién; ho trg cho xa xay
dung noéng thon mai.

100%

S6 10/NQ-
HPQT

16/6/2020

Théng nhét chi tra thi lao cho cong
tac thu gia dich vy thu gom, vén
chuyén réc thai sinh hoat trén dja ban
thj trdn B4t Xat; trién khai K& hoach tb
chirc thdm quan, nghi mat cho ngudi
lao d6ng nam 2020.

100%

S6 11/NQ-
HDPQT

07/9/2020

Théng nhét lua chon don vi tu van xéc
dinh gia tri doanh nghiép; tu vin x4y
dung phuong 4n va td chirc thoai vén
Nha nuéc tai doanh nghiép.

90%

S6 12/NQ-

10 “gpor

12/10/2020

Thong nhét mi&n nhiém chirc vy Phé
Giam doc cong ty d€ nghi viéc hudng
che do huu tri.

100%

IV. Dénh gia gidm sit ciia HDQT vé hoat dong ctia Ban Giam déc va
cac thanh vién quén ly

1. Cong tac diéu hanh: Trong nam, Ban Giam déc da didu hanh hoat dong
cua Cong ty linh hoat, tich cuc, kip thoi, dém béo theo Nghi quyét cta Dai hoi
dong co dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Trén co s¢ Nghi quyét cua Dai hoi dong cb déng, cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctiia HOi dong quan tri, Ban gidm doc d& td chuc didu hanh hoat dong
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SXKD ctia Cong ty theo ding quy dinh. Hang thang tong hop, bao cao HDQT
thdng qua cac cudc hop Giao ban, tir do da kip thoi dé xuat va xin y kién chi dao
ctia HPQT vé cac van dé thude tham quyen cua HDQT.

- Céc thanh vién trong Ban gidm déc ludn doan két, thong nhit va hoan
thanh t6t chirc ndng, nhiém vu dugc phén cong.

2. V& san xuét kinh doanh

- Ban Giam doc da bam sat vao chi tiéu, ke hoach SXKD qua Nghi quyét
cua Pai hdi dong cb dong, cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
K&t qua dat duoc déu hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cc chi tiéu, ké hoach
nam 2020.

- Duéi sy diéu hanh ctia Ban giam ddc, hoat dong sén xuét kinh doanh ctia
Cong ty d3 khong ngimg phat trién; cac linh vuc san xuét chinh dugc duy tri
dam béo va timg budc ning cao chét lugng, néng xudt lao dong, cai thién diéu
kién 1am viéc cho nguoi lao dong. Trong nam, tiép tuc ddu tu mua thém 14 xe
dién 3 banh de mé rdng thay doi phuong thirc thu gom rac béang xe dién 3 banh
tai mot sb tuyén trén dia ban thanh pho Lao Cai, thi trAn Bat X4t va thi trdn Béc
Ha d& dem lai hi¢u qua thiét thue, glam strc lao dong, tang nang suét lao dong,
han ché cac diém tap két rac tam trén cac tuyén phd, gop phan dam bao vé sinh
mdi trudong va my quan d6 thi; chu dong stta chita, bao dudng, béo tri, ning
cAp nhiéu chi tiét, thiét bi trong day truyén nha may xu ly rac déd gop phén
cho nha may xtr ly rac hoat dong on dinh, hiéu qua; san phédm mun hitu co cua
nha may xir ly rdc dd duge Cyc Bao vé Thyc vat - BO Nong nghiép cap Gidy
chtng nhan du didu kién san xudt phan bon va Gidy chimg nhan du diéu kién
lwu hanh phén bon ra thi trucng, ting cuong nghién ctu, 4p dung sang kién,
cai tién ky thuat trong moi hoat dong san xuit kinh doanh d& nang cao ning
xudt, chat luong cong viéc nhur: Cai tién ‘phuong phap xu ly nude ri rac bai rac
Todng Mon, x& Pbng Tuyén, thanh phé Lao Cai; s6 héa céc tuyen thu gom,
vén chuyén réac thai sinh hoat trén dia ban thanh phd Lao Cai; ing dung phan
mém CltyWOrk trong viéc thu gia va tich hop phat hanh hoa don dién ti cho

cong tac thu gia méi truong; duy tri cung cap dich vu tang 1&, hit phdt, nao vét
cong rénh, vé sinh cong sd, stra chita dién chiéu sang, co khi stta chira dap tng
nhu ciu cta dia phuong, cac co ‘quan, don vi va nguoi dan trén dia ban gop phan
hoan thanh vugt mire chi tiéu ké hoach.

3. V& chinh sach dbi véi nguoi lao dong

Quyén loi va ché d6 cho ngudi lao déng déu duoc thuc hién dam bao theo
ding quy dinh hién hanh, theo ndi quy, quy ché, théa uéc lao dong tap thé cia
Céng ty, nhu: T6 chirc kham stc khée dinh ky cho nguoi lao dong theo quy
dinh; thuc hién ché d6 bdi dudng doc hai bang hién vat, trang cép day dua
phuong tién bao vé ca nhan; t6 chirc huén luyén ATVSLD; giai quyét, chi tra
kip thoi cac ché do o 6m dau, thai san, nghi L&, tét, phep va trg cap kho khan cho
nguoi lao dong, td chirc tham hoi, tdng qua cho gia dinh khé khan, gia dinh
chinh sach, cac chau tat nguyen va tham hoi hiéu, hi, 6m dau kip thoi dén nguoi
lao déng; t6 chirc cho ngudi lao dong di thim quan, nghi mat; td chirc, tang qua
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cho nit CB CNV nhén ngay 8/3, ngay 20/ 10 va to chirc, ting qua cho con CB
CNVLD vui tét Trung thu va ngay Québc té thiéu nhi 01/6. Qua cac dot td chirc
da tao khong khi vui tuoi, phan khéi, xdy dung tinh than doan két ndi bd va tao
khi thé trong lao dong san xuét.

4. V& chap hanh phap luét

Chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia phap luat, thyc hién ding Piéu 18
td chic va hoat dong cia Cong ty. Trong nam 2020, véi tinh than trach nhiém
trudc cac cb dong, ngudi lao dong, vi sy phat trién ctia Cong ty, Hoi dong quan tri
dé hoan thanh t6t chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta phép luét trong
viéc giam sat hoat dong ddi véi Ban giam dde va bod may g1up vi€e trong qua trinh
t6 chirc trlen khai thuc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong cling nhu céc
Nghi quyet Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri. Chinh vi vdy, méc du con kho
khan, vudng mac, xong cac chi tiéu cua Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2020 van hoan thanh vuot murc cdc chi tiéu ké hoach. Pay ciing 1a tién
d8, tao nén tang cho sy phat trién cia Cong ty.

5. Cong tac thodi vén Nha nuéc tai doanh nghiép

Thyc hién Chu truong thoai von Nha nudc tai doanh nghiép, Cong ty da tap
trung trlen khai thyc hién theo Ké hoach s6 238/KH-UBND ngay 03/9/2020 cua
tinh vé K& hoach thodi vén Nha nuéc tai Cong ty. Pén nay, dang trinh thdm dinh,
phé duyét gia tri doanh nghiép va dang trién khai cong tac xdy dung Phu:o'ng an
va to chirc thuc hién thodi vén Nha nudc tai doanh ngh1ep Tuy nhién, cac bude
trién thyc hién khai con cham so véi ke hoach, do chua c6 huéng din cy thé dé t6
chtrc trién khai thuc hién céc budc tiép theo.

V. Phwong hwéng, nhi€ém vu ciia HPDQT nim 2021

Bude sang nam 2021, 14 nim dau ctia nhiém ky 2021 - 2026 Hoi dong quan
tri nhan dinh tinh hinh chung c6 nhidu thuan loi va khé khin, co sO ha tang k§
thuét do thi, giao théng va du lich dugc quan tdm dAu tu, phét trién ddy manh
phuc hdi nén kinh té... Song, du bao cung gap khong it khé khin nhu: Trong boi
canh dét nudc va thé gi01 phai dcu mét voi dich bénh nguy hiém, kéo dai d4 anh
huéng tiéu cuc dén nén kinh té; ngudn vén cho diu tu cdng, chi tiéu thuong
xuyén han ché; thj truong viée 1am mang tinh canh tranh cao; gia ca vét tu,
nguyén nhién liéu, dién ning déu bién dong tang,... Trudc tinh hinh do, Hoi
dong quén tri x4c dinh phuong hudng, nhiém vu nim 2021, nhu sau:

1. K& hoach SXKD, chi tri cb tirc nim 2021
Don vi tinh: Péng.

. Ty 1& Ké hoach
T Chi t - :
LHEY (%) nim 2021
1 | Vén didulé 41.711.750.000

2 | Téng doanh thu 120.000.000.000




3 | NOp ngan sach nha nude 8.000.000.000
4 | Loi nhu4n sau thué 100 | 8.616.000.000
5 | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 20,66
¢ |Phuong an phan phdi loi nhan sau thué, nhu

sau.
a | Qu¥ dau tu phat trién 25,00 | 2.154.000.000

b | Quy khen thudng, phic lgi cia Nguoi lao dong | 17,55 1.512.452.000

Qu¥ khen thudng cia Nguoi quan ly doanh

© | nghiép 1,17 100.348.000
d | Loi nhudn sau thué dé chia c6 tic 56,28 |  4.849.200.000
7 | Ty 1é cb tirc % 11,63
8 | Thu nhap binh quan nguoi lao dong/thang 8.400.000

2. Ké hoach dau tw, mua sim thiét bj nim 2021

Pau tu bing ngudn vén ctia Doanh nghiép (ngudn khéu hao tai san c¢b dinh,
dau tu phat trién va von huy dong).

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng.

% "l,“ongA i dga i KH dau tu
TE No6i dung muc dau den ndm 2021
tu 31/12/2020
Néng cép, cai tao try s& Xi nghiép
1 Mg trudmg Sa Pa 8.992 2.596,3 6.400
Piau tu x4y dung 10 dbt réc thai trén
2| dia ban thanh phd Lao Cai L2 2l
3 | Mua méi 01 xe 6 t6 tang 18 1.500
4 I-’)au’tlr ga tap Aket rac (05 cai); xe 2,100
ép rac va xe nang ha
5 | Cac déu tu khac 500
Téng cong: 17.000
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3. Nhiém vu trong tdm nam 2021

- Binh ky Hoi dong quan tri s& t6 chirc hop HPQT mdi quy 01 14n va hop
bat thudng khi can thiét;

- Tép trung thuc hién ké hoach thoai vén Nha nuédc tai doanh nghiép theo
chi dao ciia UBND tinh Lao Cai;

- Thuc hién t6t cac dich vy cong ich do thi trén dia ban thanh phd Lao Cai,
thi xd Sa Pa, huyén Béc Ha va huyén Bat Xat;

. Tlep tuc kién toan cong tac t6 chirc bd may, can bd theo huéng tinh gon,
phu hop va hiéu qua;

- Gidm sét va chi dao Ban Giam ddc thyc hién mét s nhiém vu trong tam
nam 2021, cu thé nhu sau:

5 Hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD d& dugc DPai hoi

dong cb dong thoéng qua va céc nhiém vu khéc lién quan dén hoat dong cia
doanh nghiép;

+ Chu dong diu tu mua sém, stra chita, nang cép, nghién ctru cai tién
phuong tién, thiét bi, dbi mdi céng nghé, phuong thirc hoat dong dé néng cao
ndng lyc hoat dong, nang cao tinh canh tranh va chat lwong san pham dich vy;

+ Xay dung phuong én khai thac try s& Xi nghiép Moéi truong Sa Pa c6 higu
qua; ngoai dién tich lam van phong Xi nghiép con tén dyung dién tich & cho thué mit
béng kinh doanh dich vu lwu tro;

+ Tiép tuc trién khai D& 4n phan loai chat thai ran sinh hoat tai nguon trén
dia ban thanh phd Lao Cai, thi x& Sa Pa va thi trAn Bat X4t dé dam bao nguon rac
dau vao cho nha may xu ly rac hoat dong 0 6n dinh, hiéu qua va tao ra sin pham
phén mun hitu co, gia thé trong cay cb chat lugng t6t cung cap ra thi truong;

+ Phéi hop véi céc dia phuong trong viée trién khai thu ding, thu da va quan
ly chit ché nguon thu tir dich vy thu gom van chuyén rac sinh hoat trén dia ban;

+ Ra soét, bd sung, sitra d6i va hoan thién céc tap don gia ndi bd va cac
quy dinh quan ly SXKD noi bo dé cac quy dinh nay thuc su 1a cac cong cu

quan 1y hitu higu, nham tiét kiém tbi da chi phi va ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh;

+ Quan tdm dau tu, phét trién dich vu c6 thé manh cia cong ty nhu: Thu
gom, van chuyen xut ly réc thai; tu vén thiét ké, thi cong cong trinh cdy xanh d6
thi; phét trién vuon wom cdy xanh d6 thi; mo rong dich vu nghia trang, dich vu
thoat nudc do thi, dién chiéu sang cong cong,... Pdng thoi, mé rong mang ludi
dich vy thu gom, vén chuyén réc va trong cay xanh do thi tai cac khu do thi trén
dia ban thanh phd Lao Cai, thi x& Sa Pa, huyén Bat X4t va huyén Bic Ha,... dé

tang thém viéc lam, nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong va hoan thanh céc chi
tidu, ké hoach nim 2021 da dé ra.
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Phan II
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2016 - 2020

I. Panh gia két quéa hoat déng trong nhiém ky 2016 - 2020

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2016 - 2021 dugc Dai héi dong cb
déng 1an thir nhét hop ngay 29/3/2016 bau ra véi 05 thanh vién gdm: Chu tich
HDQT va 04 thanh vién HPQT.

Trong nhiém ky, cdc thanh vién HDQT dugc phan cong nhiém vu phu hop
v61 ndng luc, sé truong dam bao theo quy dinh cta Luét Doanh ngh1ep va Pidu
1¢ cong ty; co trinh d§ chuyén mén dép img yéu cdu nhiém vy, c6 kinh nghiém
cong tac, ndi bo ludn doan két, théng nhét cao tao nén sirc manh tap thé, gop
phan x4y dung va phat trién Cong ty.

1. Két qua san xuét kinh doanh

Trong nhiém ky 2016 - 2020, dudi sy chi dao, giam sat cua Hoi dong quan
tri, sy diéu hanh cia Ban Gidm dbc va sy nd lyc coa tap thé CB CNV, cling cac
cb dong trong Cong ty dé cung phin dau hoan thanh vuot mirc cac chi tidu, ké
hoach da dé ra. K&t qua thé hién & mot sb chi tiéu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong.

Két qua san xuét kinh doanh nhiém ky 2016 - 2020
Nim 2016
Chi (9 thing Nim 2017 | Nam2018 | Niam2019 | Nim 2020
TT tidu cuoi ndm)
0 0 0 0 0
Thuc A)ésio Thuc /";;io Thuc éésio Thuce é(:io Thuc ?(,‘:’io
hién | hién hién hién hién
KH KH KH KH KH
Doanh
| W, | 75:323]133.9]102.286|120,3(107.018118,9 112.679| 110,5 |123.538) 1123
Loi
2 “i‘;‘ﬁn 1.653(75,55| 4.401 |139,3| 4.354 [136,1| 5.996 |133,2| 8.873 |152,9
thué
Nop
3 | ngin | 4.935(143,0| 7.529 [107,6| 7.854 |120,8| 8.640 |115,2] 9.228 {115,4
siach
Ty 16
4 | cdtae | 2,77 |75,17| 7,38 |162,5| 7,31 |136,1| 10,06 |133,2| 15,39 |158,1
(%)
Thu
nhép
5| BQ 6,37 [109,3| 7,27 |114,4| 8,08 |121,9| 8,24 |105,2] 9.060 |113,3
nguoi/
thang
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Tir nhiing két qua thyc hién néu trén, co thé khéng dinh rang Hoi dong
quan tri Cong ty Co phan Méi truong D6 thi tinh Lao Cai, nhiém ky 2016 -
2020 da thyc hién t6t cac chirc ning, nhiém vu cta minh theo quy dinh cta phap
lut va Piéu 18 cong ty. Dudi sy dinh huéng, kiém tra, gidm st ctia Hoi dong
quan tri, Ban Giam d6c Coéng ty da didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty
lu6n hoan thanh vugt mrc céc chi tiéu, ké hoach d& dé ra; SXKD hiéu qua, 6n
dinh; ngudn vén cia doanh nghiép ludn dugc bao toan va phat trién; céc chi tidu
danh gia co ban déu vugt ké hoach va téng, chét luong dich vy khong ngimg
dugc nang cao, cing co thém niém tin, uy tin d6i véi chinh quyen dia phuong
va céc dbi tac kinh té; doi song vat chét, tinh than cho nguoi lao dong dugce
quan tdm; viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong ludn dam bao, thu nhap
binh quéan dau ngudi ndm 2016 dat 6,3 tridu dong/ngudi/thang, dén nim 2020
dat 9,06 triéu dong/nguoi/thang; luén thue hién nghiém chinh ché d6 chinh sach
cua Nha nuéc va ngudi lao dong; chinh quyen va cac t6 chirc doan thé cong ty
da co budc chuyen bién manh m& ca vé quy md t6 chiic va chét luong hoat
dong,... 1a co s& dé Cong ty ngay cang phat trién.

2. Tinh hinh quén trj cong ty

Trong nhiém ky, Hoi dong quan trj di tién hanh xay dung, ban hanh va
stra dbi, bd sung Didu 1& Cong ty, cac Quy ché quan ly ndi bd theo ding quy
dinh cta hé théng phép luat hién hanh va phu hop véi tinh hinh thyc té cua
doanh nghiép; dé ban hanh céc Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quén tri

vé cong tac quan ly doanh nghiép, quéan Iy tai chinh, t6 chirc bd may, nhén su,
.. nhdm dinh huéng va phat trién Cong ty.

3. Tién lwong, thi lao cia Hji dong quan tri

Don vi tinh: Triéu déng.

Nam 2016
Chi tiéu/ndm (9 thdng cuoiNam 2017 /Nam 2018 [Ném 2019 [Nam 2020
nam)
Tién lwong, thu lao 855,00 | 1.224,00 | 1.236,00 | 1.542,55 | 1.649,01

4. Cac cudc hop va Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri

Trong cdc nam, Hoi ddng quén tri da td chite cac cude hop dinh ky va dot
xuat khi can thiét dam bao theo ding quy dinh va tinh hinh thyc té tai doanh
nghiép. Trong nhiém ky, Hoi ddng quan tri da to chirc dugc 46 cude hop; hang
thang, tham gia chi dao, diéu hanh céc cudc hop Giao ban dé nghe Ban Giam
dbc, cac phong, ban, don vi tryc thudc béo céo va kién nghl & xuat céc van dé
lién quan dén moi hoat dong cta Cong ty, dé kip thoi ra cac quyet dinh cho phu
hop gitip cho Ban Giam ddc cong ty t6 chire, trién khai thuc hién tot nhiém vu.
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5. Két qua giam sat doi voi Ban Giam dbc
Hang nam, Hoi dong quan tri gidm sat Ban G1am déc thong qua viéc kiém
tra, ddnh gia tinh hinh thyc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan
tri. Trong nhitng ndm qua, Ban Giam dbc dudi su dinh hudng, chi dao, gidm st

ctia Hoi ddng quén tri da dleu hanh moi hoat dong ctia Céng ty rat linh hoat,
hiéu qu4, luén hoan thanh tét nhiém vy duoc giao.

C6 thé néi, trong nhiém ky 2016 - 2020 Hoéi dong quéan tri Cong ty Cb
phén Mo6i truong D6 thi tinh Lao Cai di thuc hién tdt chirc ning, nhiém vu cia
minh. Nhung thanh tich dat dugc trong nhitng ndm qua 1a sy chi dao, gidm sat
chat ché, co hiéu qua cia Hoi dong quan tri; trong qua trinh thyc hién nhi¢m vu
cac thanh vién Hoi ddng quan tri déu nd lyc hét minh, luén 14y loi ich Cong ty,
loi ich ctia cac Cb dbng, trach nhiém véi nha nude, dia phu’o‘ng lam tiéu chi
phin d4u thuc hién; Tlong nhiing ndm qua, cong tac quan tri doanh nghiép
khéng nglmg duge nang cao; Hoi dong quan tri c6 nhiing dinh hudng, chi dao
sat sao, ddi méi trong cong tac quan ly, diéu hanh, td chic lao dong san xuét;
tich cuc nghién ctru ap dung khoa hoc k§ thuét, cong nghg, phat huy sang kién,
cai tién ky thuft nham téng nang xudt, chit luong cong viée; tién toi dap ung
tidu chuén ISO v& quan ly chét lugng va mdi trudng; ting cudng nam bit tinh
hinh va phén tich, dy béo cac diéu kién thuén loi, kho khan cua don vi dé xay
dung nghi quyet cac quyet dinh sat véi tinh hinh thyc té giup cho Ban Giam
ddc t6 chire, trién khai, didu hanh moi hoat déng SXKD mot céch dong bg, cd
hiéu qua; thuong xuyen cling cb, kién toan to chire b§ may, xdy dyng moi doan
két thong nhét trong ndi bg; chim lo ddi sbng vét cht tinh than cho ngudi lao
dong, giup cho nguoi lao dong thém yéu nganh, yéu nghé, tim huyét, gin b6 lau
dai véi Cong ty;... Voi két qua dé dat dugc trong nhiém ky vira qua la co s¢ dé,
Hoi dong quéan tri Cong ty tiép tuc k& thira, phin ddu xay dung cong ty phat
trién bén viing,

II. Phwong hwong hoat dong ciia nhiém ky 2021 - 2026
1. Dw bao tinh hinh

Dy béo trong nhiing ndm t6i, tinh Lao Cai s& 1a khu vuc s61 dong, véi
nhiéu tiém ning loi thé, cac khu do thi, cac khu cdng nghiép tiép tuc dugc mé
rong; thuong mai dich vu, kinh té ctra khéu, du lich s& dugc quan tém, dau tu
manh m&. Do véy, nhiém vu xay du‘ng va phat trién doanh nghiép gén véi phat
trién canh quan d6 thj va bao vé mai truong can duge quan tm hang diu, doi
hoi chat lugng cao hon. Bén canh nhitng thuén loi, dy bao con gédp khong it kho
khan nhu dai dich bénh Covid - 19 kéo dai anh huong dén tang trudng va phat
trién kinh té; ngudn vén cho dau tu cong, chi tidu thudng xuyén han ché; thi
truong viéc lam mang tinh canh tranh cao; gia ca vat tu, nguyén, nhién, vat liéu
c6 nhidu bién déng, ting;.. . Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri x4c dinh
phuong hudng, nhiém vy trong nhiém ky 2021 - 2026, nhu sau:
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2. Muc tiéu
- Cong ty phin du va tiép tuc duy tri 12 Doanh nghiép di dau trong linh vuc
cung cép cdc dich vu cong ich do thj trén dia bé‘l\l‘l tinh Lao Cai. Chét Iugng dich
vu va thai do phuc vu luén dugc tri trong hang dau;
- Hoat dong san xudt kinh doanh hiéu qué, bdo toan va phét trién ngudn vén,

dau tu hiéu qua cc du én, nang cao nang luyc, kha ndng canh tranh va uy tin
Doanh nghiép trong linh vuc cung cap dich vu cong ich do6 thi;

- Nang cao doi song vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong trong Doanh
nghiép, gén muc tidu phat trién Cong ty v6i loi ich Nha nude va loi ich ¢6 dong;

- Xac dinh cac muc tiéu phat trién bén vitng clia doanh nghiép gén vai trach
nhiém bdo vé€ mdi trudng va tuan thi theo dung quy dinh ctia phap luit.

3. Chi tiéu cu thé
Don vj tinh: Triéu dong.

- Sk Nam Nam Nam Nam Nam .
TT Chi'ticu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |Chichu
1 | Doanh thu 120.000 |123.600 [127.308 |131.127 | 135.000
Logi nhuén sau
9 s 8616 | 8.874| 9.141| 9.415| 9.693
thué
3| Ty 1& ¢ tire (%) 11,62 | 11,97 | 12,33 12,70 | 13,07
4 | Nop ngan sach 8.000| 8200| 8400| 8700| 9.000
g | Csesbusiiam H>1| B1| B>1| H>1 H>1
va phét trién von

4. Giai phap thwe hién

Dé thuc hién muc tiéu nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh dé ra trong
giai doan 2021 - 2025, Céng ty tép trung mdt sd giai phap chu yéu sau day:

- Tich cyc tuyén truyén giédo duc cho cén bd, cong nhén vién trong don vi
cling nhu moi nguoi dan trén dia ban hiéu va quan tdm vé sy nghiép xay dung
phét trién va bao vé& mai truong;

- M6 rong quan hé hop tic, tim tao viéc lam, phét trién nganh nghé kmh
doanh huéng trong tdm vao nhiing nganh nghe c6 thé manh, khai thac 101 thé vé
k§ thuat, phuong tién thiét bi, kinh nghiém sin c¢6 ctia don vi nhat 14 v& linh vyuc
moi truong;

- Phdi hop chit ché véi céc dia phuorng trong linh vuc quéan 1y méi trudng
dé xuét cac giai phap, xdy dung co ché quéan ly phu hop, tao thuan lgi cho viée
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x4c dinh khdi lwong, nghiém thu, thanh toan dé& dam bao ngudn kinh phi phu
hop cho qua trinh hoat dong;

- Thye hién tt cong tic quan Iy t3i chinh; cong téc quan tri ndi bd; thuc hién
cong khai minh bach trong quan ly va diéu hanh doanh nghiép va thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi, tham nhiing;

- Tiép tuc hoan thién, kién toan bd may tinh gon, hidu qua phit hop véi tinh
hinh thue té; thyc hién quy hoach can bg; co ché do dai ngd, thu hut lao dong co
tay nghé cao; dao tao va dao tao lai dé ngéng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu, tay nghé cho lao déng hién c6; xdy dung ddi ngfi lao dong chuyén nghiép,
tAm huyét, gin bo 1au dai véi cong ty; ndi bd ludn doan két, thong nhit dé thyc
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra;

- Trong céc hoat déng san xuét cla Céng ty, phai xac dinh linh vuc cung
cap céc dich vy cong ich do thi tai thanh phd Lao Cai, thi x4 Sa Pa, huyen Béc
Ha va huyén Bat Xat 1a llnh vuc chu yéu, 1au dai, ¢ tinh chit quyét dinh dén
yéu t5 thanh cong, phét trién ctia don vi;

- Xem xét ddu tu ngudn vén va tai san cé trong diém, dung muc dich dé
nang cao kha nang canh tranh trong linh vuc dich vu cong ich dé thi, dap ung
nhu cau phét trién chung ctia dia phuong va x4 hdi;

- P4y manh 4ap dung cong nghé thong tin, 4p dung tién bd khoa hoc k¥
thuét, cong nghé mai, tién tién vao cong tic quan ly, diéu hanh va cac hoat dong
sén xudt dé timg budc cai thién diéu kién lam viée cho ngudi lao ddng, ning cao
nang suat, chit luong, hiéu qua cong viéc;

- Phat dong cac phong trao thi dua siu rong dén toan thé can bo cong nhén
vién, t6 chirc danh gia hiéu qua cong tac hang nam dé dong vién, khen thudng
kip thoi cho céc td chirc c4 nhén trong qué trinh thyc hién nhiém vu.

Trén déy la Béo céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2020, nhiém ky
2016 - 2020 va phuong huéng, nhiém vu nim 2021, nhiém ky 2021 - 2026, dé
nghi Pai hdi xem xét, thdng qua./.

TM. HOI BONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDQT, BKS va BGD Céng ty;
- Quy Cb dong;
-Luu: VT, HPQT;
(Tai liéu PHCD 2021).

Pham Vin Tan
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