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THONG TIN CHUNG.

Thong tin khai quat.
Tén giao dich tiéng Viét : Cong ty cd phan Rau qua thuc phdm An Giang.
Tén giao dich tiéng Anh : An Giang Fruit-Vegetables & Foodstuff JSC.
Tén viét tat : ANTESCO.

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 1600230014 cép ngay 01/6/2011 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh An Giang cap (Péang ky thay doi 1an 4 ngay 06/7/2018).

Vén diéu 1é : 60.000.000.000 ddng (S4u muoi ty déng chin).

Vén dau tu ciia chi sd hiru 1 60.000.000.000 ddng (Sau muoi ty dong chén).

Dia chi : 69-71-73 Nguyén Hué, P.M¥ Long, TP.Long Xuyén
An Giang.

S dién thoai : 0296 3841196

S6 Fax : 0296 3843009

Website : Www.antesco.com

Email : antesco(@antesco.com

M3 cb phiéu : ANT

Qua trinh hinh thanh v phat trién.

Nam 1975: Cong ty VAt tu nong nghiép An Giang, tién than ctia Cong ty Dich vu K§
thudt néng ngl}iép An Giang dugc thélnh 1ap, hoat dong trong linh vuc cung trng vt tu,
phan bén, thuoc bao vé thuc vat, thicét bi phu ting may ndng nghiép.

Nam 1986: Cong ty Dich vu K¥ thuat ndong nghi¢p An Giang dugc thanh lap trén co s¢
hop nhét tir 03 don vi thudc nganh ndng nghiép ctia tinh An Giang (Cong ty Vat tu nong
nghiép, Chi cuc Co khi néng nghi¢p va Chi cuc Bao v¢ thuc vat) goi tit 1 Antesco va
t1ep tuc hoat déng trong linh vuc cung Gng vat tu, trang thiét bi phuc vu cho viéc san
xuit néng nghiép nhu may méc néng nghiép, phan bén, thudc bao vé thuc vat.

Trong qua trinh phat trién chung cta kinh t& xa hoi, sau 02 nam hop nhat, by phan
chuyén vé thudc bao vé thuc vat duoc tach ra khoi Cong ty, dong thoi Cong ty dugc
UBND Tinh dé& nghi Bo Thuong mai (nay 1a B6 Cong thuong) cap gidy phép truc tiép
xudt nhap khau céc loai vat tw ndng nghiép va néng san.

Nam 1992: Cong ty dugce trao Quyét dinh thanh 1ap sb 530/QPUB ngay 02/11/1992 cua
UBND tinh An Giang quyet dinh chuyén tir don vi qudc doanh thanh Doanh nghiép
Nha nude véi sb von ban diu 1a 7.248.217.000 dong.

Nam 1994: Antesco thanh 1ap xi nghiép che bien ndng san, rau qua va thuc pham xuét
khéu, tir 46, Cong ty bét diu dua ra mot sb gidng rau qua mai trong thir nghiém nhu
dau nanh rau, d4u bép, bip non dé ché bién dong lanh xuat khiu.

Nam 1999: Antesco tlep tuc m& rong dau tu xay dung thém nha may déng lanh véi thiét
bi va day chuyén san xuét hién dai dugc nhap tir M§ va Pan Mach v6i cong suat 10.000
tdn/nam. Cong ty ciing di xay dung duoc ving nguyén lidu riéng bang cach diu tu va
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bao tiéu san phdm nhim dn dinh nguyén liéu dau vao cho san xuét va tao thu nhép cho
ngudi ndng dan. San pham chinh ciia Antesco 12 bdp non, dau nanh rau va khom.

Ngay 01/6/2011: Cong ty Dich vu K¥ thuat ndng nghi¢p An Giang chinh thirc chuyen
d6i thanh Cong ty ¢ phan Rau qué thue pham An Giang va di vao hoat dong dén nay.

Nam 2015: Céng ty dau tu thém nha may tht 3 phuc vu san xuat Rau qua thuc phdm
dong lanh véi tong chi phi dau tu gin 7 triéu USD.

Sau thoi gian chuyén déi tir Cong ty Dich vu K thudt nong nghiép An Giang, Cong ty
budc dau on dinh san xut va kinh doanh dat hiéu qua. Thi truong xuit khau truyén
thdng chu yeu 1a cac nude khu vuc Chau Au, M¥, Nhat Ban, ... chiém trén 90% san
lugng xuat khau Antesco d timg budc khing dinh duoc thmmg hi€u ctia minh trén thi
truong qudc té. San phdm ctia Antesco dang ngay cang dugc khach hang trong va ngoai
nude tin nhiém, cum tur “Bap non Antesco — Viét Nam” tr¢ nén pho bién d6i véi cac
thuong nhan nudce ngoai kinh doanh trong linh vurc rau qua thue phim.

Ngay 22/12/2016: Cong ty ¢d phan Rau qua thue phidm An Giang chinh thirc giao dich
dau tién trén hé thdng giao dich UPCOM.

Bing nhitng kinh nghiém trong qua trinh san xuét va quan ly, Antesco da xay

dung cho minh su tin nhiém cla khich hang trong va ngoai nudc véi tiéu chi “Chat
lwong la uy tin, la sw ton tai va phdt trién ciia Cén gty”.

3.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

3.1 Nganh nghé kinh doanh.

- Ché bién va bao quén rau qua;

«  San xuft mén #n, thirc &n ché bién sin;

+  Bén budn ndng, 1am san nguyén lidu (trir gd, tre, nira) va dong vat sémg;

. San xuat thirc 4n gia stic, gia cAm va thuy san;

«  Béan bubn thuc phim;

- Bén budn d6 udng;

= Ché bién, bao quan thit va cac san phim tir thit;

«~  San xuét dd ubng khong cdn, nude khoang;

= Béan budn gao;

- Ché bién, bao quan thily san va c4c san phém tir thiy san;

«  Mua bén gibng ciy trong céc loai.

- Bén 1é luong thuc, thuc phim, dd ubng chiém ty trong 16n trong cac ctra hang
kinh doanh téng hop;

»  Bén 1€ khéc trong céc clra hang kinh doanh téng hop;

=  Ban I¢ luong thuc trong cac ctra hang chuyén doanh;

- Bén 1¢ thyc pham trong céc cira hang chuyén doanh;

- Bén I¢ d6 ubng trong céc cira hang chuyén doanh.

3.2 Dia ban kinh doanh.

San pham ctia Cong ty da xuit khau sang hau hét cac Chau luc, tuy nhién thj truong

xuét khdu chu luc cua Coéng ty 1a Chau Au, Chau My, Chéu A, Chau Uc va Trun g Péng.
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Pinh huéng phat trién dén nam 2025,

Pinh hwéng ciia Cong ty.

Tép trung dAu tu va phat trién dé mé rong quy mo;

On dinh thi truong truyén thng;

Tham nhép, phét trién, md rong thi truong va khach hang tiém ning;

Cai tién va mé rong céc san pham mdi theo hudng gia tri gia ting;

Tang cudng hop tac véi cac dbi tic, cac Cong ty cung nganh nhdm giam é&p luc
canh tranh;

Tép trung phat trién viing nguyén liéu.

Chién lugc phit trién trung va dai han.

On dinh, du tu ting quy mo tao dong luc phat trién va nang cao vi thé cta Cong
ty.

Duy tri va phét trién cic thi truong Chau Au, Chau My, diy manh phat trién thi
truong Chau A, dac biét thi truong Trung Dong.

Tép trung phat trién cc san pham chii luc: bip non, ddu nanh rau, ...

Chu trong cong tac R & D nhdm phét trién céc san phdm mai, da dang héa san
phdm, m& rong dong san pham. Pic biét phét trién cac sin pham gia tri gia ting.

DAaim mam dbhidmm smifem 20270 =;
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- Déay manh phat trién Vin gn guyen liéu céc san pham chinh ctia Cong ty (bap, xoai,
thanh long, ...) dém bao on dinh s6 luong va cht lugng dap ting kha ning san xuét
va nhu cau thi truong.

- Uu tién dau tu cic hang muc giai quyét nut thic ¢ chai va mo rong quy md san
XUAt.

r -A - roe Aw b -~ Pl s ~ i > -~
5.3  Cic muc tiéu ddi véi moi truong, xa hgi va cyng dong ciia Cong ty.

- Trién khai 4p dung cac tiéu chudn qudc té v& moi trrong, trach nhiém xa héi va
cong dong.

- Huong tmg va tich cuc tham gia cac hoat dong vé bao v€ moi truong. Thuc hign
nép song van minh, vin héa doanh nghiép; thuc hién tiét kiém phong chéng lang
phi.

- Heé thdng xtr 1y nude thai cong nghi€p, xir ly khi thai 16 hoi cta 3 nha mdy My An,
Binh Khénh va Binh Long tiép tuc duoc duy tri hoat dong tot, dat tiéu chudn quy
dinh; cac chét thai rin (réc, phe lidu san xuét), chat thai nguy hai ¢ 3 nha may duoc
thu gom, xur Iy hang ngay dé khong gy 6 nhiém moi truong; tai 3 nha may déu
dugc trong cay xanh, tao méi truong canh quang Xanh — Sach — Pep.

- Gép phan tao cong dn viée 1am va nang cao thu nhép 6n dinh cho ngudi nong dan.
6. Cac rii ro.
6.1.  Riiiro kinh té va chinh tri.

Dién bién kinh té va chinh tri thé gidi anh huong nhiéu dén hoat dong san xut kinh
doanh, do vy Céng ty can chii dong va nim bét kip thoi cac dién bién, cu thé:

» Su bit 6n tinh hinh kinh te chinh tri thé gi¢i, cude chién thuon g mai My - Trung
s& anh hudng dén kinh t& Viét Nam cling nhu cdc doanh nghiép xuit khiu trong
nudc.

» Céc yéu td nhu tc do tang truong kinh té, lam phat, mit can ddi cung ciu luong
thuc trong va ngoai nudc,... déu tac dong dén doanh thu va loi nhuan cua Cong
ty.

6.2. Ruii ro ty gia va Ifi suit.

= Rui ro ty gia: su bién dong vé ty gia s& anh hudng truc tiép dén doanh thu xuit

khau ctia Cong ty.

* Ruiro lai sut: bién dong 1ai sudt s& anh huéng dén chi phi 13 vay, tdc dong truc
tiép den chi phi va lgi nhuén.
6.3. Riii ro vé canh tranh.

Rui ro trong viéc danh mat loi thé canh tranh khi mirc do tang truong cua nganh
gidm va su gia ting canh tranh vé gia va chat luong véi cac déi thu trong va ngoai nudc,
cu thé:

* S canh tranh khong lanh manh: gitta cac doanh nghiép, Cong ty va nha may
san Xudt trong nganh ché bién rau qua ngay cang gay git trong cliing mit hang,
Diéu nay | dan dén tinh trang khach hang nuéc ngoai ép gia lam anh huéng san
lugng xuit khiu va gdy mét 6n dinh tinh hinh thu mua nguyén liéu nong san
trong nudce. Cac doanh nghiép canh tranh thu mua nguyén liéu dan dén bién déng
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gid ca va ndng dan pha v& hop dong ban nguyén liéu cho Céng ty dé thu loi
nhudn.

« Kha nang xam nhdp nganh: dlen ra ngay cang nhanh. Cu thé, ¢6 nhiéu tap doan
va cong ty ¢6 quy md 16n, vén manh dang chuyén huéng sang diu tu kinh doanh
trong linh vuc ndng nghi€p. Day cling 1a rii ro va thach thirc ctia Cong ty.

6.4  Riiro vé thoi tiét.
Tmh hinh bién d6i khi hau nhu han han, xam nhdp médn gdy anh huong dén viec

canh tdc, trong trot clia ngudi néng déan dan dén tinh trang thiéu ngudn nguyén liéu cung
cap cho cac doanh nghiép, nha méy san xuit ngdy cang trim trong.

6.5 Riii ro Mat khéch hang quan trong.
Mt cic mbi quan hé voi khach hang quan trong, din dén mat doanh thu.
6.6  Riii ro Nguyén vat liéu diu vao khong dap ung kip thoi.

S& dan dén nguy co gian doan, khong di nguyén vit liéu dau vao cho qué trinh
san xuat.

6.7 Rii ro dich bénh.

Lam gian doan chudi cung (mg, anh hudng dén van dé luu thong, giao nhan hang
hoa, trong d6 hang néng san cling khéng thé tranh khoi.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020.
1. Tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2020:

DVT: Ty dong
7 Vs . : | Thue hiéli’ﬁi S'o & : --S\b' L
Sl CCHITIEU | 205000 | Ké hoach 2020 | Nim 2019
Tbng doanh thu 408,29 102% 111%
2 | Tong loi nhuan trudc thué 12,44 157% 212%
Tfmg loi nhuén sau thué 12.22 155% 208%
2. T6 chirc va nhén su.
2.1  Danh sich Ban Piéu hanh.
+ Ong. Nguyén Ngoc Vinh — Tong gidm dic
- Ngay thang nam sinh : 12/4/1977
- Qué quan : Cho Mé1i, An Giang
- Dia chi thuong tra : 177 A9 Huynh Thuc Khang, P. Binh Khanh,

TP.Long Xuyén, An Giang
- Trinh d9 chuyén mon : Ctr nhan Kinh té - chuyén nganh Ngoai thuong.
- Ty Ié s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét.: Khong

S.C /8
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- Qua trinh coéng tac:

- Théng 9/2000 — nam 2001 Nhan vién Phong Kinh doanh, Cong ty Xuét
nhép khiu An Giang

« Nim 2002 — nim 2003 Nhan vién K¢é toan thong ké, Cong ty Xut
nhap khau An Giang.
Nhan vién chimg tir xudt nhip khau, Chi

= Niam 2004 —ndm 2006 nhénh TP.HCM, Cong ty Xuét nhip khiu An
Giang.

= Nim 2007 — nim 2009 Truong Bo phén ban hang, Cong ty ¢ phin
Xuat nhap khéu An Giang.

« Nim 2010 — thang 4/2011 Pho phong Kinh doanh, Cong ty cd phan Xuit

nhap khau An Giang.

- Thang 5/2011 — thang 01/2014 Giam dqc Chi nhanh, Céng ty cb phin Xuét
nhdp khau An Giang.

- Thang 02/2014 — thang 9/2015 Phé6 Téng giam dbc, Cong ty cb phan Lwong
thyc thue pham Vinh Long

. Théng 10/2015 — thang 5/2017 ~ 1ruong phong Kinh doanh, Cong ty c6 phan
Xuat nhép khau An Giang.

- Théng 6/2017 — thang 4/2018 Giam dqc Nganh gao, Cong ty ch ph@in XuAt
nhédp khau An Giang.

. Théng 7/2018 — Nay Tong giam dbc, Cong ty ¢b phin Rau qua thuc
pham An Giang (Antesco)

% Ong. Nguyén Céng Luin — Phé Téng giam déc

- Ngay thang nam sinh : 20/3/1977

- Qué quan : Vinh Té, Chau DPéc, An Giang.

- Dia chi thuong trd : 138/21 C6 Giang, P. My Binh, TP. Long Xuyén,
An Giang.

- Trinh d6 chuyén mén : Cr nhan Quan tri kinh doanh

- Ty 1& s hiru ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: s& hiru 0,81% twong trng 48.300 ¢
phan

- Qua trinh cong tac:

Chuyén vién Phong Ké hoach diu tu, Cong ty

- Nim 2000 — 2003 Dich vu K¥ thuat No6ng nghiép An Giang (t1en
than ctua Cong ty cd phin Rau qua thuc pham
An Giang).

. Nim 2003 — 2004 Chuyén vién Phong Kinh doanh tiép thi, Cong

ty Dich vu K¢ thuat Nong nghiép An Giang

« Nim 2004 — théang 5/2011 Phé Phong Kinh doanh tiép thi, Cong ty Dich
vu K¥ thuit Néng nghiép An Giang
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. Théng 6/2011 — thang 5/2014 Pho6 Phong Kinh doanh tiép thi, Cong ty ¢6 phan
Rau qua thyc pham An Giang

- Théng 6/2014 — théng 6/2018 Trl‘rémg Phong Kinh dpanh tiép thi, Cong ty b
phan Rau qua thuc pham An Giang

- Théng 7/2018 — Nay Pho Térgg giam 4{‘150, Cbng ty ¢d phan Rau qua
thuc pham An Giang (Antesco)

+ Ong. Nguyén Vin Phap — Phé Tdng giam déc.

- Ngay thang nam sinh : 1987

- Qué quan : An Ninh, Dinh An, Lé‘ip Vo, tinh D(:‘)ng Thap.

- Dia chi thuong tra : 235 4p An Ninh, x3 Dinh An, huyén L:?ip Vo,
tinh Pong Thap.

- Trinh d§ chuyén mén : K§ sur Cong nghé thuc pham.

- Ty 1é s& hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét: Khong.
- Qua trinh cong tac:

Nhén vién tdp sy Phan xudng Long Xuyén,

= Thang 8/2009 —2010 Cong ty cb phan Xuat nhap khiu An Giang.

Nhéan vién kiém phidm Phan xuéng Cho Méi,

. 3 Chuyén vién Phong Kinh doanh, Céng ty cb
L phén Xuét nhap khiu An Giang.

Quan dbc Phan xudng Hoa An, Cong ty b phan
Xuat nhdp khau An Giang.

Ph6 Phong Kinh doanh, Cong ty c6 phan Xuat
nhédp khau An Giang.

Giam d(':)‘c Mua hang, Phong Kinh doanh, Cong
ty ¢6 phan Xuat nhap khau An Giang.

« Nam 2012 -2014
= Nam 2014 - 2015

« Nam 2015-2016

Giam déc Chi nhéanh san xuit, Cong ty c¢b phén

= Nam 2017 — thang 4/2018 Xkt nligp Khdu An Gintig.

Phé Téng giam dbc, Cong ty cb phan Rau qua

A L (A thuc phdm An Giang.

= Ong. Bui Ngoc Duy — Phé Tong giam déc.

- Ngay thang nam sinh : 09/7/1988

- Qué quan : Pong Son, BPong Hung, Thai Binh

- Dia chi thuong trta : T6 5, Nam Son, P. Nam Khé, Tp.Udng Bi,
tinh Quang Ninh.

- Trinh d6 chuyén mén : Thac si Kinh té - Chuyén nganh kiém toan

- Ty 1& s& hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét: Khong.
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- Qua trinh cong tac:

Trg 1y kiém toén, Céng ty TNHH Deloitte Viét

- Théng 9/2010 — 6/2012 -k,

Truong nhém kiém toan, Céng ty TNHH

« Thang 7/2012 — 6/2017 Deloitte Viét Nam.

Trudéng phong kiém toan, Coéng ty TNHH

+ Théng 7/2017 — 3/2020 Deloitte Viét Nam.

n £ Thanh vién Hoi déng quan tri, Cong ty cb phén
Tiang SRV —=6/2020 Rau qua thuc pham An Giang.

Ph6 Tong gidm déc kiém Thanh vién Hoi dong

» Thang 7/2020 — Nay quan tri, Cong ty co phan Rau qua thuc pham An

Giang.

+ Ba. Ngé Thu Ha — K& todn trudmg.

- Ngay thang ndm sinh : 06/01/1973
- Qué quan : phuong My Long, TP. Long Xuyén, An Giang.
- Dia chi thuong tra : 56 132 dudng Noi bd, khém Déng Thinh 8,
P. My Phude, TP. Long Xuyén, An giang.
- Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té.

- Ty 1¢ s6 hitu ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét: s hiru 0,18% twong dng 11.000
o phan.
- Qua trinh cong tac:
. Nim 1996 Pho Phong K& todn, Ngén hang TMCP NT Tt
giac Long Xuyén.
] 3 Phu trich Phong Ké toan, Nha mdy Rau qua
= Ném 2000 — nam 2002 dong lanh Binh Khénh (tién than ctia Cong ty ¢b
phin Rau qua thuc pham An Giang).

. Nim 2002 — Nam 2004 Truong Phong ké toan, Nha may Rau qua déng
lanh Binh Khanh.

- Nim 2004 — Théng 52011  Ph6 Phong K& toén, Cong ty Dich vu K§ thudt
nong nghiép An Giang.

. Théng 6/2011 — Nay Ké toan trudng, Cong ty cd phan Rau qua thuc

pham An Giang.
2.2 Nhirng thay déi trong Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat.

- Hbi dong quan tri

Ba Tran Thanh Thuy Mién nhiém thanh vién HDQT Ngay 05/3/2020
Ba Doan Ping Qui An  Mién nhiém thanh vién HDQT Ngay 05/3/2020
Ong DPing Ngoc Cén B nhiém thanh vién HDQT Ngay 05/3/2020
Ong Ng6 Quang Hiép B6 nhiém thanh vién HDQT Ngay 05/3/2020
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f)ng Bui Ngoc Duy B6 nhiém thanh vién HDQT Ngay 05/3/2020

= Ban Kiém soat

Ong Lé Vian Huy Mién nhiém thanh vién BKS Ngay 05/3/2020
Ong Nguyén Ngoc Quy B4 nhiém thanh vién BKS Ngay 05/3/2020

2.3 S0 lwgng cén by, cong nhén vién va chinh sich ngudi lao dong.

S6 lugng can by, nhan vién binh quin trong ndm 2020: 612 nguoi

STT C O'_c'é‘ili. CBCNV a So lu‘q’ng CBCNV 31/12/2020
1 | Trén dai hoc 04
2 | Paihoc 103
3 | Cao diang 25
4 | Trung cap 26
5 | Trung hoc day nghé 14
6 | Lao dong pho thong 440

2.4  Chinh sich dbi véi ngudi lao dong.
2.4.1 Cic ché do chinh sach.

Céc ché do chinh sach v& Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép,
dao tao, ... dugc Cong ty thuc hién theo ding quy dinh cua phap luat.

2.4.2 Luwong — thuwéng.

Chinh sach lvong: ngudi lao dong dugce tra luong theo hi€u qua cong vigc tuong
g voi timg vi tri/chtre danh duge phan cong.

Chinh sach thuéng: Coéng ty c6 chinh sach tinh thudng cho nguoi lao dong cin cir
vao hi¢u qua kinh doanh cua tirng don vi va danh gia x€p loai hiéu qua cong viéc cua timg
c4 nhan. Ngoai ra, Cong ty cling cd chinh sach khen thudng dot xuat cho cé nhan, tap the
c6 sang kién, cai tién dugc ap dung trong cong viéc, mang lai hiéu qua cho Cong ty.

2.4.3 Phuc lgi — dai ngo.

Ngoai nhitng chinh sach, ché do theo quy dinh ctia Phap ludt, Cong ty con dp dung

cac chinh sach khac do6i vdoi nguoi lao dong nhu:

- Tro cép dm dau, tai nan, nghi hdu san, hiéu hi, ...

- Ludn quan tAm dén viéc dau tu nang cip, cai thién co s vat chat, phuong tién, cac
trang thiét bi an toan, méi truong lam vi¢c va nghi ngoi doi voi nguoi lao dong.

- T4 chite cac hoat dong vui choi, giai tri, tham hoi, cham lo cho doi séng cho céc
chi em phu nir dé ho an tdm cong tac tai Cong ty.

- Trao qu¥y khuyén hoc va hd trg cic chau c6 thanh tich xudt sic trong hoc tip va céc
chéau thudc con em cia can b cdng nhan vién Cong ty c¢6 hoan canh kho khidn
nhung hoc giot, ...
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2.4.4 Dio tao — tuyén dung.

Cong tac dao tao: gdm dao tao bén ngoai va ndi bd véi ndi dung chuyén sau vé quan
Iy diéu hanh, chuyén mén nghiép vu: thudng xuyén mé cic budi héi thio chuyén dé tai
cac don vi, nha may.

Cong tac tuyén dung thuc hién theo ké hoach hang nam va theo chién luoc phat
trién trong timg giai doan.

3. Tinh hinh diu tw nim 2020.

3.1 Diu tw Viung nguyén liéu.

Viéc thuc hién dau tu Ving nguyén liéu nam 2020 cta Cong ty tang so véi cung
ky. Nguyén nhan:

» Dién tich bip non tang 9% so voi ndm 2019 va phét trién thém 54 ha dién tich
thanh long ngoai ké hoach.

- DAu tu hat giéng dat chét lugng cao vé ty 1& nay mam.

» Cong ty tdng cudng doi ngll can by ky thudt hd tro k¥ thuat canh tac cho nong
dan trong sudt qua trinh trong va thu hoach.

Hién nay, Cong ty dang t1ep tuc xdy dung Vung n guyén liéu bap non, ddu nanh rau
theo huéng Global GAP.... nhim nang cao hon nita chét luong nguon nguyén liéu dap
ung nhu cau thi truong.

3.2  Bi#o cdo Diu tw nim 2020.
DVT: Triéu dong

ohe ' Thuyec hién Thue hi¢n +.2.So _
S Ha“g mucEs L Namo020 | N 20“f9” | Nam2019
1 Xay du:ng co ban 5.799 2.015 288%

2 Dau tu thiét b 12.205 4.749 257%
Tong cong 18.004 6.764 266%

Viéc dau tu nim 2020 thuc hién hon 18 ty dong tang 166% so cung ky. Céng ty chi
tap trung dau tur nhimg hang muyc nham giam suc lao dong, giam chi phi nhén cong, giai
quyét cac nut thit cd chai, tin g ning sudt san xudt gop phdn giam gia thanh san pham, dap
ing ké hoach giao hang va nang cao hiéu qua kinh doanh cuia Cong ty.

4, Tinh hinh tai chinh.
4.1 Tinh hinh tai chinh.

DVT: Ty c?ong
| STT | Chi tiéu | Nim2020 | Nim2019 % ting gidm |
™1 | Tong gih ) thi sin 273,34 | 250,61 109% |
| 2 [Doanhthuthudn |  40829| 368,67 | C111% |
3 |Loinhudntruscthué | 1244 ST 212% |

e e




4.2  Cic chi tiéu tai chinh chi yéu.

T TR —— T 5vi (i [N 010
1 | Chi tleu vé kha ning thanh toan : |

| +] He so thanh toan bang tlen  Lan 024 021
£ He so thanh toan ng ngan han: B » Lan 0,88 0,86

.+ He 56 thanh todn nhanh: Lin 035 032

(*HEsONo/Téngnguénvén % 7568 7835
 *HeséNo/Vénchasohw % 3ILI8 36187

Ch‘ tiu vé ning lyc hogt dgng
+Doanh thu thudn/Tong taisan  Lan 149 147

_______________________ Chi t‘?}’ ve kha ning sinh loi -
+H¢ s0 Lou nhuan sau thué/Doanh thu thudn % 2,99 1,59
+H¢ so Loi nhuén sau thué/Vén chusohtu % 18,38 10,82

 +He so Loi nhuén sau thuefTong tai san % 447 __ 2__,34 :
5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tu cia Chii s¢ hiru.
51  Cb phén.
» Tbng sb luong cb phan dang luu hanh: 6.000.000 ¢b phan (Sau triéu ¢d phan).
« Loai cb phin dang luu hanh: C phan phé thong.
« Meénh gi4 cd phan: 10.000 dong/cd phan.
52  Co ciu cb dong.

Tinh dén hét ngay 31/3/2021 cong ty c6 190 ¢ dong, trong d6 co céu cb dong cu
thé nhu sau:

________________________________________ - S(’i .lu'(.)'ng . phﬁn Tylé
co dong s0 hiru - s0 hitu
1 Nha nude % 2 -

2 Hoidong quan i, Bankiémsoat 2 14.900 0,25%

3 Cb dong khic 188 5985100  99,75%
Téng 190 6.000.000  100,00%

5.3 Tinh hmh thay dbi von dau tu: Khong thay dm

5.4  Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6 giao dich.

5.5 Cac chirng khoan khiac: Khong co6.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC.
1. Danh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2020.
1.1  Két qua hoat djng sin xut kinh doanh niam 2020.

Nim 2020 du cdn nhidu khé khin vé ngudn vén, nguyén ligu, diéu kién nha Xuong,
thién tai, dich bénh... va ap luc canh tranh trong nganh lén nhung hoat dong san xuat kinh

DS ot dlaerden e snilen 7270
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doanh ctia Céng ty da duoc on dinh va thye hién vugt so véi ké hoach nam 2020 dé ra. Cu

thé:
1 IS((I)-I So
STT KHOAN MUC DVT Nim N S
2020 am cung ky
2020
1 | Tong san pham san xudt Tan 13.005 115% 114%
2 | San luong tidu thu Tén 12.115 115% 118%
3 | Doanh thu - thu nhép khac Ty dong 408,29 102% 111%
g £ £ Triéu o o

Kim ngach xuat khdu USD 14,5 98% 107%

4 | Tong gia vén Ty dong | 342,20 103% 110%
5 | Tong Chi phi 1y dong 57,31 94% 108%
6 | Tong loi nhuén trude thué Ty dong 12,44 157% | 212%
7 | Thué thu nhap doanh nghiép Ty dong 0,22 - -
8 | Tong loi nhun sau thud Ty dong 1222 155% |  208%
9 | Ty suét loi nhuan sau thué/doanh thu % 2,99 152% 188%

- Téng san lugng san xuét dat 13.005 tAn, ting 15% so v&i ké hoach nam 2020 va
tang 14% so cung ky.

- Téng san lugng tiéu thu dat 12.115 tén, tang 14% so véi ké hoach nam 2020 va tang
18% so cung ky.

- Téng doanh thu ban hang va dich vu dat 408,29 Lty ddng tang 2% S0 VOi ké hoach
nam 2020 va tang 11% so cung ky. Trong do, tong kim ngach xuét khéu dat 14,5
triéu USD dat 98% so v6i ké hoach nim 2020 va tdng 7% so cung ky.

- Tong loi nhudn sau thué dat 12.22 ty dong tdng 55% so véi ké hoach ndm 2020 va
ting 108% so cung ky.

1.2 Danh gia.

+ Pat duoc

- Kiém sodt tdt tinh hinh phong chdng dich Covid — 19.

- Cac thi trudong xuét khiu truyén théng ctia Cong ty déu 6n dinh va xu huéng phat

trién tot.
- Doanh thu ndi dia tang.

- Vung nguyén liéu phat trién tét.

- Tinh hinh san xuét cac nha méy 6n dinh, ning suét lao dong tang.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty én dinh.

- Stre chira kho thanh phém ting.

- Ty trong thi trudng xuét khiu My, Chau A va Chau Uc téng, cho thay su chuyén
huéng va phat trién thi truong Cong ty theo hudng tich cuc va da dang hon trong
diéu kién dich Covid 19 di&n tién phuc tap.

et N i 70N




Hé thdng kénh phén phéi noi dia tiép tuc duoc md rong va phat trién.

Viéc dau tu da mang lai hi€u qua dang ké gitp giam suc lao dong, giam chi phi
nhan cong, giai quyét cac nut thit ¢b chai trong san xudt, ting ning suat san xuét.

ba x@y dung va ban hanh cdc quy trinh, quy dinh, ... gép phan hoan thién hé
thong quan tri cua Cong ty.

On dinh cong viéc va ting thu nhip cho ngudi lao dong.
Chuwa dat duoc

Phét trién thi trudng Chéu A va Trung Pong con cham.
Doanh thu ndi dia con chiém ty trong thap.

San luong tiéu thu céc san phidm c4, mim tiéu thu ban 1€ tai cac hé théng siéu thi
con thap.

Ning luc déng g6i nho, 1é chdm anh hudng dén viéc giao hang.

Luc lugng lao dong chuyén mén sau con thiéu.

Cong nghé san xuit nha may M¥ An va Binh Khénh lac hau.

Hoat dong diéu hanh, phdi hop cic phong ban, don vi d6i khi chua tbt.

Cong téc kiém tra, gidm sét va gidi quyét cic van dé phét sinh cia mot s6 bd
phan d6i khi con chua dép ing duoc yéu cau.

Khé khiin ton tai

Bién dbi khi hau tiép tuc anh hudng dén ngudn cung va gia ca cic mit hang rau
qua.

Khéng cht dong duoc ngudn gibng.

Ngoai bép non va déu nanh rau, cac loai nguyén liéu diu vao khac gia ca thuong
xuyén bien dong, sO luong va chat lugng khong On dinh anh hudng deén tinh hinh
sdn xuat.

Céc hang rao k¥ thuit ngly cang nhiéu va rat khit khe din dén chi phi san xuit
tdng.

Viéc mo rong Vung nguyén li¢u con han ché do hiéu qua chua hap dan so voi
cac loai cay trong khac.

Canh tranh mua bén trong va ngoai nudc ngly cang gay git.
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2. Tinh hinh tai chinh.
2.1  Tinh hinh tai san.
Don vi tinh: dong
Chi tiéu Nim2020 | Nam 2019
A. Tai sin ngin han 142.871.510. 897 | 124.414.241.047
- Tlen va cac khoan tuong duong bang tién | 56.897. 486 363 146.064.377.239 |
- Péu tu tai chinh ngén han © 1.350.000.000  5.850.000.000
""" - Céc khodn phii thu ngfin han | 25011.854.704  17.727.200.504
- Hang tén kho 52.253.870.499 49.977.844.655
= Tai san ngén han khac
""" B. Taisindaihan 130.465.340.987 126, 192.425.307
e e ‘
-Taisindddangddihan 590.000.000 104.648.000 |
- Tai san dax han khac M 13.747. 931 180 10. 846' _440 641 |
Tong tai san 273.336.851.884 250.606. 666 354
2.2 Tinh hinh n¢ phai tra
Don vi tinh: dong
v Chi tiéu Nam 2020 _'— Nam 2019 |
' A. No phii tri | 206.860.381.413  196.347.209.083
. -Nonginhan | 161.822.794.972 | 145.000.945.534
_______ E - TR
e S TR 27”
- Vén chii s& hir | 66476470471 54259.457.271
Téngngudnvén | 273.336.851.884  250.606.666.354

3.

- 2. L eA A A - r - o -
Nhiing cii tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly.

Cong ty da on dinh duoc viéc lam va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

Coéng ty ludn chu trong hoat dong dao tao nhim néng cao kién thirc chuyén mon,

Cong ty da sip xép, phan cong lai lao dong phu hop v6i tinh hinh thue té.

Cong ty dd hoan thanh d& 4n Tai cdu tric Cong ty giai doan 2019 — 2021 trude

nghiép vu va tay nghé cho ngudi lao déng.
01 nam.

Cong ty da xay dLrng va ban hanh cac quy dinh cu thé nhim phan cong rd nhiém

vy, trach nhi€ém cua timg don vi cling nhu cac quy dinh khac phuc vu cho viéc

quan tri hiéu qua hon, cu thé:

&

D5 rham thidNeme miie

Quy dinh Chtrc ndng Nhiém vu tirng don vi;
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*  Quy dinh Dinh mtrc Chi phi hoat dong;
«  Quy dinh Quén 1y Hang ton kho;
*  Quy dinh Quéan 1y No;
*  Quy dinh Quan ly Tai san;
*  Quy dinh Mua/Ban hang
«  Quy dinh Hoa hong méi gidi, ...
4. Két ludn

Nim 2020 danh diu sy hdi phuc déng ké trong két qua kinh doanh ctia Antesco. Du
phai ddi dién voi nhiéu thach thie: thiéu von kinh doanh, mdi trudng canh tranh gay git,
va chi phi nguyén li¢u, van chuyen tang nhung Cong ty da phat huy duoc thé manh cia
minh v€ kinh nghiém san xudt, san phim da dang va hé thong phéan ph01 hiéu qua dé phat
trién thi truong xuat khau cing véi su phat trién cac san pham xuat khiu méi nhu xoai,
thanh long, trai cdy hdn hop, ... dd gop phan vao viée thuc hién thing loi k& hoach kinh
doanh Céng ty trong nam 2020 dé ra.

C6 dugc thanh tich nhu trén 1a két qua cia nhimg budc di ¢6 tinh dinh huéng r6 rang
thong qua cac hanh dong cu thé nhu sau:

Cht trong cong tac phat trién thi trudong va khach hang .

Hudng dén sy thoa méan khach hang va méi quan hé hop tac ddi bén cung co loi
14 kim chi nam trong sudt qua trinh hoat ddng kinh doanh quoc té.

Tép trung xay dung, quang b4 thuong hiéu tai cac thi trudng trong diém, chudn
bi cho nhitng muc tiéu dai han.

Tép trung cho déu tu, cai tién hé thdng san xuét tai cdc Nha may.

Tép trung x4y dung va hoan thién hé théng quan tri Cong ty.

5. Ké hoach kinh doanh nim 2021.
Nhén dinh.
+ V& kinh té

Ky vong nén kinh té thé gi¢i nam 2021 s& c6 sy m& ctra tr lai clia céc nén kinh
té 1én nhu Hoa Ky, Nhat Ban va EU gitp han gén lai chuoi cung g toan cau
von da bi phé huy do tdc dong cia COVID-19.

Cudc chién thuong mai My - Trung chua két thiic va tiép theo su cing thing
chinh tri gifta My - Trung Dong, tinh hinh Bién Déng, bai Loan, Hong Kong,
Myanma, ... dién bién phirc tap anh huéng dén kinh té thé giéi.

Kinh té Viét Nam duoc du béo tiép tuc 6n dinh va s& dat mirc ting trudng 6,5%
trong ndm 2021.

Dich Covid-19 vin con dién bién phirc tap s& tiép tuc anh hudng nén kinh té
toan ciu trong ndm 2021. Nam tiép theo s& anh hudng nhiéu dén chudi cung
tmg, logistic, ... khién viéc giao nhan hang héa cham, gi4 hang héa phu trg, gia
cude van chuyén va chi phi dich vu déu ting cao.
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« C6 vung nguyén liéu Global Gap.
»  Hé thdng chit lvong da dan di vao én dinh.
. Séan xuit & giao hang nhanh cho khach hang ngay cang dugc cai thién.

»  Hiép dinh thuong mai ty do EVFTA va Céc hiép dinh thuong mai tw do song
phuong va da phuong da dugc ky két 1a co hdi dé céc doanh nghiép rau qua Viét
Nam ddy manh va m& rong thi trudng xuét khau.

« Antesco c6 uy tin va thuong hiéu trén thi trudong xuét khiu.
v' Khé khén

« Dich Covid — 19 tiép tuc anh hudng dén xuat khau. Pac biét tlep tuc anh hudng
dén Logistic 1am dut gdy chudi cung ing, gia cudc van chuyén ting, chi phi
nguyén vit li¢u tang.

«  Rao can ky thuat va quy dinh cla thi truong xuat khau ngay cang khét khe.

»  Bién dbi khi hau tiép tuc anh hudng dén ngudn cung va gia ca cic mit hang rau
qua.

» Canh tranh mua/ban dién ra ngay cang gay git thi trudng trong va ngoai nudc.

«  Xam nhép nganh hang dang dién ra v&i tde do nhanh.

» V& thi truong noi dia

« Suthay d6i théi quen cia ngudi tiéu ding ngay cang cao nhu san phim tién loi,
chat lugng va gia ca phu hop anh hudng sirc mua.

- Anh huong bién d6i khi ’hau, mua nude noi hau nhu khong con, luong nguyén
liéu c4, mdm cho san xudt han ché, chi phi déu vao ting cao.

Muc tiéu chii yéu trong nam 2021.

Cong ty dit ra cic muc tiéu chi yéu cho nim 2021 nhu sau:

+ San lugng tiéu thu : 12.360 tin

< Doanh thu 3 420 ty dong
+ Loinhuan trude thué 10 ty dong
Dinh hwéng.

Déy manh phit trién thi truong, khach hang.

Tép trung phét trién céc san pham ch luc.

«  Xudt khéu: bé"ip non, dau nanh rau, thanh long, xo4i, sa, chanh day, ..
- Ngi dia: Cé linh kho mia, Mdm C4 linh, ...

Chu trong cong tdc R&D nhim phat trién céc san phAm moi, da dang héa san phim,
cai tién mau ma, bao bi va phat trién cic san phdm gi4 tri gia ting tir vi€c tan dung
cac phu pham.

DAy manh phat trién Vung nguyén li€u céc sén pham chinh ctia Cong ty (bﬁp, xoai,
thanh long, ...) dam bao 6n dinh s6 lugng va chat lugng d4p tmg kha niing san xut
va nhu cau thi truong.

Tiép tuc dinh bién, diéu chinh nhan sy phtt hop mé hinh san xuat méi.

Din ~im thidem ifie 2020 —
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- Tiép tuc phat huy thé manh ciia timg nha may dé gia ting cong suit san xuit, tang
san lugng.

- Diy manh phat trién ving nguyén liéu cc san phdm chinh cia Cong ty dam bao én
dinh s0 lugng va chat lugng dap ing kha ning san xuat va nhu cau thi trudong.

- Tiép tuc cai tién quy trinh san xudt, img dung may méc thiét bi vao quy trinh sén
xuat.

- Uu tién dau tu cdc hang muc giai quyét nut thic cd chai va m& rong quy md san
xuat.

5.4  Ké hoach san lwgng, doanh thu va lgi nhuin.

DVT: Ty dong

R T IR T e
STT KHOAN MUC nim 2020 | ndm 2021 ES()sanh (/o}?
1 Sanluong tiéu thy (tan) | 1211500 123600 102%
2 Doanh thu . 40829 420,0 103%
3 Loi nhuan trudc thué o 12,44 10,0 81% |
5.5 K& hoach diu tu.

Pon vi tinh: Ty dong
(1OEE | Hyng mye _Nam2020 | Nam2021  >°Sanh (%6)
1 | Xay dyng co ban 5799  1.065 _18,37% |
| 2 |Paututhietbi | 12205  13.815 113,19%
L Tongejng 18004  14.880 82,65%

5.6 K& hoach nhan sy va dao tao.

S6 Kinhphi = Quy luong |
lwong  (triéu dong) = (ty dong) |
Tong lao dong (ngudi) . 620 R R
Hoi thao chuyén dé (khéa) | 10 50 !

Nogi dung

Dao tao ndi bo (khda) 1 21 10 |

5.7 Giai phap thue hién.
+ Xuit khiu

- Duy tri én dinh thi trudong chinh Chéau Au, Chau My, Chau A va mo rong cac
thi truong Uc, Trung Pong.

»  Duy tri khach hang truyén thong, mé rong tiém kiém khach hang tiém nang.
. Déy manh ban hang va giao hang nhanh cho cac khach hang.
»  PAy manh hop tic cung tmg xuit khiu.

« On dinh chét luong theo thi truong quy dinh.
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Noi dia

Tép trung phat trién thi truong TP.HCM, Poéng Nam Bo.
Thic day ban hang tai chi nhanh, céc cira hang dic san.
Tham gia c6 chon loc cac Hoi Chg Hang Viét Nam CLC, .

Thuodng xuyén thuc hién cac chuong trinh khuyén mai, ting qua hap din nhan
cac dip 1.

Diy manh béan hang trén cac kénh online.

Chim séc khach hang cii va tiém kiém thém khach hang méi.

< Vung nguyén li¢u

Cuing c6 va m& rong ving nguyén liéu bap non va dau nanh rau.
Thudng xuyén cdp nhat thong tin gia ca nguyén liéu.

Chu dong thu mua vao thoi diém chinh vu déi véi nguyén liéu mua ngoai dé c6
gia tot, canh tranh, chét luong san pham dat yéu ciu.

Cén d6i va linh hoat dleu chinh phuong 4n thu mua kip thoi céc loai nguyén liéu
rau qua dap tng yéu cau san xuat ciia 3 nha may

+ V@& san xuit

Tiép tuc cai tién k¥ thuat va dua may méc thiét bi vao san xudt dé ting ning
sudt, giam lao dong chén tay.

Tiép tuc ting cudng cong tic gidm sat dinh mirc va chit luong san pham.

Tang cudng va phat huy cong tac gidm sat chat lwong tai cic Nha may nhim
han ché vi sinh, tap chat, .

5.8  Giai phap quan tri.

U tién diu tu cac hang muc giai quyét cac nit thit ¢d chai trong san xudt;
Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat san xuét, chét lugng va tdn kho;

Tiép tuc giam sat viéc quan 1y chit ché dong tién, chi phi, tai chinh va ngudn
von;

Dinh bién va luin chuyén, bé tri nhan su pht hop v&i chuyén mén va ning luc
nhdm phat huy kha ning cta nguoi lao dong;

Tlep tuc cai tién va g dung cdng nghé hién dai vao san xuit va quéan 1y.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY.
1. Panh gid ciia Hi ddng quan tri vé hoat déng chung.

1.1 Vé hoat djng kinh doanh.

Két thiic ndm 2020, Cong ty dd hoan thanh vuot murc chi tiéu ké hoach vé doanh
thu va lgi nhuén:
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BVT Ty dong
s o Thuye hién So : So
| ST CRiTel nim 2020 K& hoach 2020 Niim 2019
1 Téng doanhthu 408,29 | 102% | 111%
2 Tong____}ql nhuan trude thue 12,44 157% | 212% |
| Tong loi nhuan sau thue 12.22 _155% | 208%

1.2 V& dau tu cho san xuit.

Dé dép ung cong suit san xuit va nang cao chét lugng san phdm, Cong ty da thuc
hién stra chita, cai tao, nang cap va diu tu méi cac may moc, trang thiét bi cho cac nha
may dung theo muc tiéu ké hoach dé ra, dam bao tién do, thot gian giao hang cho khéach
hang va giai quyet dlroc mot s nut that cb chai trong san xudt gitp viée san xuit cé hiéu
quéa va nang suat san xut duge cai thién.

1.3 V& trach nhiém méi trudng va xi hoi.

Nhim dam béo cho su phét trién bén viing ciia Cong ty, Antesco tich cuc tham gia
cac hoat dong bao v€ mdi truong, ludn c6 trach nhiém voi xa hoi va quan tdm déng gop
cho cdng dong Cu thé, Cong ty da trién khai 4p dung céc tiéu chudn quc té vé mdi trudng;
dau tu hé thong xir Iy nude thai cong nghiép, xir 1y khi thai 10 hoi clia 3 nha méy theo dung
quy dinh, huéng din nong dan sir dung bién phap canh tic an toan, hop tac ciing néng dan
phét trién viing nguyén liéu gop phan tao cong dn viéc 1am va nang cao thu nhap cho ngudi
nong dan.

7.2 Pinh gid ciia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Ban Téng gidm ddc.

Niam 2020 — that su 13 nim thay d6i dé phat trién. Trong bdi canh kinh té, chinh tri
x3 hoi thé gioi day bién dong, tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién bién phirc tap, mdi
trudng san xudt kinh doanh luén phai tmg pho voi nhitng thach thirc khé ludng. Ban Tong
giam déc va doi ngli quan ly, nhan vién Antesco voi su chi dao dong hanh cua HDQT, da
6 nhiing nd luc vuot bic va dat duge két qua tét khong chi voi doanh sb, 1oi nhuan ma
con & niém tin ctia ngudi tiéu ding, dat duoc diy di cac nhiém vy trong tim va vugt cac
chi tiéu di dé ra.

Trong ndm 2020, Ban Téng giam dbc da cé géng thuc hién tét ké hoach ma Dai hoi
ddng ¢ dong da thong qua; trién khai thuc hién tdt nhitng nd1 dung cua Nghi quyet Quyét
dinh cua Hoi dong quan tri dén ting can bd quan 1y, phong ban, nha may nhim mang lai
hiéu qua cao nhat cho Céng ty. Nam 2020, mic du tinh hinh kinh doanh ¢6 nhiéu bién
dong, bi anh hudng rat 1én béi dich bénh Covid — 19 nhung Ban Téng giam doc da tap
trung bam sét ké hoach kinh doanh; thudng xuyén c6 céc giai phap diéu chinh kip thoi dé
hoan thanh vugt mirc cac muc tiéu.

2.1 V& két qua hoat dong kinh doanh.
Trong nim 2020, Cong ty di dat duoc nhing két qua sau:

. Hoan thanh vuot vuot ké hoach doanh thu va lgi nhuén da dé ra;
. Giit vitng va ting thi phan dbi voi nhidu nhém san pham cha luc;
. Phat trién thém céc san phdm maoi.

. M& rong va ting cuong phat trién mang ludi phan phéi;
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2.2

Quan ly dong tién hiéu qua;
C6 nhiéu cai tién trong san xuét nhim giam chi phi;
Néng cao hiéu qua trong céc hoat dong ban hang, quan 1y chét luong;

C6 nhiéu tién bd trong chinh séch cho ngudi lao dong nhu: chinh sach luong,
thudng; chinh sach dai ngd chim séc ngudi lao dong, ... nham phat trién bén vimg.

Vé hé thing tb chirc, kiém sodt va quan ly:

Hé théng béo cdo tai chinh quy, nim duoc lap va cong bd phit hop v6i chudn muc
ké toan Viét Nam va céc quy dinh cta phap ludt hién hanh. HDQT khong phét hién
cac gian 1an va khong cé ghi nhén bat thuong ddi véi giao dich bén lién quan.

Ban Téng giam déc da ¢b ging duy tri mot hé théng khung Iwong thuéng cong
bing, hop 1y va co tinh dén phat trién bén vitng dam bao duoc thu nhap cho nguoi
lao dong; tao sy doan két, gan b6 lau dai, ddng thuan cao trong ndi bd Cong ty tao
dong luc thic ddy cho cong ty tiép tuc phét trién trong nhitng nim tiép theo.

Tém lai, theo két qua danh gia cua HDQT, Ban Téng gidm ddc da hoan thanh rat

tot cac nhiém vu dugc giao trong ndm 2020; tuéin thu cac quy dinh phap luat hién hanh va
Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty.

3.
3.1

Ciéc dinh huéng, ké hoach cia Hoi ddng quan tri:

Duw bao
»  Thach thirc

- Kinh té thé gioi con nhiéu bat on, ting truong du béo khong duge & mire cao;
chinh sach kinh té va thuong mai ctia cdc nén kinh té 16n c6 thé thay d6i nhanh
va tac dong hai chiéu; ngudn cung toan cu tiép tuc tdng, nhu cau va stuc mua
ctia thi trudng thé gidi giam, ... 6 thé tac dong, anh hudng dén xuét khau cta
Viét Nam.

- Cudc chién thuong mai M§ - Trung van dang din bién khé ludng; tinh hinh
Bién Péng, Pai Loan, Hong Kong, Myanma dang dén bién phiic tap sé tiép tuc
anh hudng dén tinh hinh kinh té thé gisi.

- Dién bién dich COVID-19 chua biét kh; nao két thic va khé doan sé tiép tuc
anh huong khong nho téi hoat dong xuét khiu rau qua cua Vi€t Nam. Dgc biét

14 kh6 khén vé viée thay déi thi hiéu va thi tuc nhap khau bi siét chat do dich
bénh.

= Co hoi

- Nam 2020, xuit khiu hang rau qua ude dat 3,27 ty USD, giam 12,71% so voi
nim 2019. Tuy nhién nam 2021, trién vong xuit khiu hang rau qua clia Viét
Nam duoc ky vong s& kha quan h0'n nho cac Hiép dinh Thuong mai tu do da cd
hiéu luc

- Dé c6 thé tan dung tét co hoi dé thic day xuat khau rau qua, céc doanh nghiép
phai ¢ su dau tu bai ban nhu ving trong phai dat Global GAP, nha may phai
¢6 chirng nhén ISO, chirng nhan xa hgi, moi truong... Dy 1a nhimg thit cin c6
trude khi dam phén voi ddi tac.
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- Theo Cyc Ché bién va Phat trién thi truong ndng san, 4 thi trudng xuit khiu rau
qua nhi€u hira hen nhat trong ndm 2021 cua Vi€t Nam van 1a Trung Quoc, Hoa
Ky, Thai Lan, Han Quoc ...
3.2  Muc tiéu
Tt nhitng dyu béo néu trén, ndm 2021 s& la ndm ¢ nhing théch thirc méi véi Cong
ty khi dit ra dinh hudng 6n dinh, tao dong luc phat trién, ting quy mé va nang cao vi thé

ctiia Cong ty. Dung trude nhiing thach thire nay, Hoi dong quan tri s& cing Ban Tong giam
dbc phan d4u hoan thanh céc muc tiéu K& hoach kinh doanh nam 2021, cu thé:

= San lugng tiéu thu : 12.360 tan
= Doanh thu : 420 ty dong
»  Loi nhuén trudc thué : 10 ty dong

3.3 Dinh huéng nam 2021
»  Pau tu dé phat trién, md rong quy mb va tirng budc ning cao vi thé ciia Cong
ty.
= Duy tri va phat huy lgi thé sin c6 cua Cong ty, tin dung co hoi méi dé ting
doanh thu va lgi nhuén.

«  Tiép tuc hoan thién hé thdng san xudt va thao g& cac nit thét cb chai.

. Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri toan dién, minh bach, chuyén nghiép, hiéu
qua va phat trién bén viing.

3.4 Cac gidi phdp trong tim
Pé thuc hién dinh hudng va cac muc tiéu trén, Cong ty tip trung thuc hién:

- Téi da héa hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh tao dong luc thic day cac
hoat ddng sén xuat, ché bién va ban hang ctia Cong ty.

- Kiém soét chat ch& chi phi san xuét, giit mic ton kho hop ly dé giam gia thanh
san pham, tdng tinh canh tranh.

- Phat trién da dang hoéa céc dong san pl}ém moi, mo rong kénh phan Qhé’i, thuc
day ban hang bang cac hinh thirc khuyén mai hap dan, gia tang thi phén.

- Tiép tuc co gidi hda, tu ddng hoa cac khau, cong doan sin xuat.

- Téi da hoa hiéu qua sir dung von; thuc hién cac giai phap an toan tai chinh; tmg
dung cac phfin mém, cdng nghé thich hop trong viéc quan tri tai chinh; kip thoi
phat hién, ngin ngira va xit Iy cac rii ro; 1ap ké hoach thu chi tai chinh cho timg
giai doan.

- Chu trong céng tdc md rong vung nguyén li€u ctia Cong ty.

- Trién khai cac giai phap quan tri nhan sy dya trén nén tang cong nghé gitip quan
1y nhén sy chuyén nghi¢p va hi¢u qua hon.

- Quan tri theo muc tiéu.

- B& tri nhan su theo chuyén moén.

Dim mdim thirAemes wilea 2020 - -
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3.5 Quan tri cac rai ro

- Rii ro kinh 16 va chinh tri: thudng xuyén cap nhét cic thay d6i ciia moi truong
kinh té, bién dong vé chinh tri thé gioi danh gia va phan tich c4c anh hudng dén
Cong ty. Tir d6, c6 cac ké hoach hanh déng kip thoi.

- Ruiroty gza va ldi sudt: theo ddi chit ch& xu hudng ty gia va co nhiing (mg bién
kip thoi dé giam thiéu rui ro nay; Cong ty quan 1y ri ro 1ai sudt thong qua céc
bién phép nhu tim ngudn vén vay 6n dinh va lai vay thap, kiém so4t hoat dong
kinh doanh nhidm ting nhanh vong quay vén,

- Rui ro vé canh tranh: phai nhan dién va phan tich kip thoi céc thay doi cua bdi
canh, mdi trudng, tir d6 xay dyung va trién khai c4c Chuong trinh, du an dé cing
cd, gia tang loi thé canh tranh va thi phan Ngoai ra, Cong ty can phai chti trong
hon nita dén chét lugng hang héa nhim nang cao uy tin thuong hiéu Antesco dé
gift khach hang truyén thong va thu hut khach han g moi

- Ridi ro vé thoi tiét: thuong xuyén theo doi sat sao tinh hinh théi tiét, mia vu dé
c6 céc chinh sach, bién phap xir Iy va doi phé phu hop.
- Rdi ro Mat khdach hang quan trong: luén theo doi mébi quan h¢ véi khach hang,

thuong xuyén dénh gid doanh thu ban hang va c6 céc chinh sach twong tmg déi
v01 cac khach hang quan trong.

- Ruii ro nguyén vt liéu dau vao khong dap ung kip thoi: can quan 1y ton kho an
toan, danh gia va quan 1y nha cung cap, c6 ké hoach mua hang mét cach hop 1y.

- Rii ro dich bénh: Cong ty can c6 ké hoach va chu dong lién hé v6i cac don vi
van chuyen dé book container va theo dai st tién do. Cong ty can thudng xuyén
trao dbi véi cac don vi van chuyén ciing nhu khéch hang dé cing nhau chia sé
céc phi, cudc van chuyén ting vot nhu hién nay.

Nim 2021, nim Pdu tw dé phat men dong vai tro ting toc trong nhiém ky 2021 —
2025 clung voi nerng thay di, bién dong vé kinh t&, chinh tri - xa hoi trong va ngoai nuge
s€ 1a thach thirc khong nhé. Tuy nhién, véi chién luge kinh doanh tét va cac chuong trinh
ké hoach cu the dugc thuc hién baoi ddi ngtl lanh dao va nhén vién tai ning, nhiét huyét,
¢6 ¥ chi va quyét tm cao, HDQT phén dau s& thue hién thanh céng dmh huéng va nhtmg
nhiém vu dugc DPHDCD giao phé, dua Cong ty ngay cang phat trién va tin tuong rang
Antesco sé& chic chin vimg budc phét trién, chinh phuc muc tiéu va ludn hoan thanh st
ménh cua minh.

HDPQT xin gui 16i cam on chan thanh dén Ban Tdng gidm ddc va toan thé cic cap
quan 1y, nhén vién da nd luc, cong hién trong nam 2020 va xin cam on sy tin tuomg, ung
ho, hop tac va dong hanh ctia quy khach hang, ddi tac, cb dong da gan b6, doan két va
dong hanh cling Céng ty trén moi chiing dudng phat trién va hy vong s& tiép tuc chép canh,
phét trién Cong ty véi nhiing thanh céng mai.

V.  QUAN TRI CONG TY.
1. Bdo cdo ciia Hyi ddng quan tri.
1.1  Hoi dong quan tri.

1.1.1 Thanh vién va co ciu cia Hji ddng quan tri.
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Ty 16 Thanh vién
STT Danh sich ) As(:n' hitu CP o s ) HDQT
thanh vién HDQT Co phan Co phan Dicu Khong Poc
. dai dién cinhin _ hanh dieuhanh  lip

1 Piing Ngoc Cin ) . " X -
Chu tich -
5 Nguyén Vin Tién
Thanh vién
3 Ng6é Quang Hi¢p
Thanh vién
Nguyén Ngoc Vinh
 Thanh vién
Huynh Thién Nhan
Thanh vién
Nguyén Thanh Tim ) ) . >
Thanh vién HE—
Bui Ngoc Duy

T Thanh vien - - S - -

- - - X -
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1.1.2 Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khoéng c6
1.1.3 Hoat dong Hoi df'ing quan tri.

Trong nim 2020, HDQT da hoat dong pht hop véi quy dinh ctia phap luat, diédu 16
va gop phan dem lai két qua cho Céng ty trong viéc dat ké hoach PHPCP dé ra. Cac noi
dung thudc trach nhiém va thdm quyén HDQT vé quan tri, quan tri rai ro, tuan thu, kiém
toan gidm sat chién lugc, nhan su va lvong thudng da dugce thuc thi mang tinh chuyén
nghiép.

Cin ctr Bidu 1é Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan trl Céng ty, HDQT da thuc hlen
tét cac cdng vige: kiém tra, gidm sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc trong viéc didu
hanh san Xuét kinh doanh trong pham vi cac quyén han va nhiém vu cia minh mot cach
cAn trong, quyét liét, cong khai va minh bach; tap trung nhiéu vao viéc hoach dinh cac
chién luge, dwa ra cac quyét sach kip thoi trong cdng tac chi dao hoat dong san xuét kinh
doanh; day manh cong tac giam sat hoat dong diéu hanh dam bao su can d6i hai hoa loi
ich ctia Céng ty, ctia ¢b déng, cong dong va quyén loi ciia ngudi lao dong; dong thoi cling
¢b nén tang vimg chic cho su phat trién 1au dai cia Cong ty.

HDQT thuc hién viée giam sat dinh k¥ va thuong xuyén dbi voi Ban Téng gidam
dbc théng qua céc bao cdo tai cac cude hop HDQT dinh ky, cac cudc hop bd sung, va thong
qua thu dién tir va dién thoai vé tinh hinh trién khai thuc hién chién luoc, muc tiéu, ndi
dung, ké hoach kinh doanh da dugc PHDCP phé chuin va viéc trién khai cdc nghi quyét
cia HPQT.

HDQT da thuong xuyén theo doi, gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét quyét
dinh ctia PHDCD va HPQT; giam sat cic hoat dong ctia Ban Tdng giam déc. Bén canh
d6, HPQT di ludn dong hanh cing Ban Téng giam ddc trong viée xir 1y cac van d& khé
khan trong hoat dong ctua Céng ty.

i HDQT duy tri day du cac cude hop theo qdinh ky va céc cudc hop dot xuét theo yéu
ciu cong viéc. Cac cude hop cuia HDQT dugc té chiic theo ding quy dinh; cac nghi quyeét,
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quyét dinh ciia HDQT d&u nhén duge sy théng nhét cao cta cac thanh vién HDQT va su
dong thuén cua ngudi lao dong trong toan Cong ty. Pay cling chinh 1a mét trong nhimg
nhan t6 gbp phan vao viéc hoan thanh vuot ké hoach nim 2020 va su phat trién vitng chic
lau dai cua Cong ty.

+ S6 lwgng cude hop Hi ddng quan tri, ndi dung va két qua cudc hop nhu’ sau:

Thanh vién HDQT & " S6 budi hop

! STT ' Ban Kidni soat e Ty 1é Ly do khéong tham dl_r
o g;‘{“ﬂg‘g’gg;‘“y 33 100,0% fTu nhiém tir ngdy 05/3/2020
: :?;j:hﬂfe‘;g%'é‘;“ __________________________________________ - — nga;asmzozo
_____________ 2 |I;§;nyhcglgfgf;5; = — == 0%| ...... . ________ _ _____________________
________ * | miwenipor | 7|00 |
?lh‘?if?zhéﬁ'??%'?“ e | -
S Dhwhwamport | wmew | o
7 !?f;‘fﬁ?g;;& 44 1000% | Bé nhiém tirngay 05;*3;2020;
gl;f;ng‘:ggfg;e& w10, 0;/0_1_150 ahiém tir ngdy 05/3/2020 |
| {.‘;‘;ﬁj{i}?% i o 160 0% | B ahiém it ngay 05/3/2020

Trong nam 2020, tit ca cac cude hop HDQT déu moi va c6 sur tham du day du cua
Ban kiém soat

+ Céc nghi quyét cia HPQT trong nim 2020:

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung chinh

28

01/2020/NQ-HPQT

20/01/2020

- Chét danh sach tham dy va thoi gian td

chirc PHDCD bit thuon g ndm 2020.

02/2020/NQ-HBQT

21/02/2020

- Thong qua thdi gian, dia diém td chie,

chuong trinh va tai lidu tai DHDCD bat
thuong nam 2020;

03/2020/NQ-HPQT

24/02/2020

» Thong qua va trinh PHPCD Pon xin tir

nhiém thanh vién HPQT cta Ba Trin
Thanh Thiy va Ba Poan Ding Qui An;

- Thong qua viéc trinh DPHPCD biu bd

sung: 03 thanh vién HDQT va 01 thanh
vién Ban Ki€m soat nhiém ky 2016 - 2020.

04/2020/NQ-HBQT

05/3/2020

- Théng nhét thong qua Ong Ping Ngoc Can

lam Chu tich Hoi dong quan trj nhiém ky
2016 - 2020.

-
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05/2020/NQ-HPQT

20/03/2020

- Chét danh sach tham du va thoi gian t6

chitc DHDCD thuong nién nam 2020.

06/2020/NQ-HDQT

20/3/2020

- Thong qua Ké hoach dau tu nim 2020.

07/2020/NQ-HDQT

28/4/2020

« Thong qua thoi gian, dia diém duy kién tb

chitc PHDCD thuong nién nam 2020.

08/2020/NQ-HPQT

29/4/2020

» Thong qua Ke hoach kinh doanh 2020 va

Téng sb tién vay tai Ngan hang Noéng
nghiép & Phét trién Nong thong Viét Nam
(Agribank) - Chi nhanh An Giang;

09/2020/NQ-HDQT

29/4/2020

» Thong qua Ke hoach kinh doanh 2020 va

viéc vay von ngan han, chiét khdu bo
chirng tir xudt khau, thuc hién tin dung phat
sinh va vay ddu tu tai san trung dai han tai
Ngan hang Dau tu va Phét trién Viét Nam
(BIDV) - Chi nhanh An Giang;

10.

10/2020/NQ-HDQT

29/4/2020

« Thong qua Ke hoach kinh doanh 2020 va

viéc vay vén ngén han, bd sung vén san
xudt, ché bién bao quan rau qua va mua ban
lvong thuc, thuc phdm tai Ngin hang
Thuong mai ¢ phin Sai Gon - Ha Noi
(SHB) - Chi nhanh An Giang;

11.

11/2020/NQ-HPQT

29/4/2020

Théng qua han mirc tin dung nam 2020 tai
cac ngan hang Agribank - Chi nhanh AG,
ngan hang BIDV - Chi nhanh AG, ngén
hang SHB - Chi nhanh AG;

« Thong qua Quy luong nam 2020;

Théng qua viéc diéu chinh Quy ché luong,
thudng; hé thdng thang luong, bang luong;
Phu luc ché dd cho ngudi lao dong va thoi
gian thuc hién chinh thic ké tir ngay
01/5/2020;

- Théng nhat thong qua viéc khen thuong

cho Ban Piéu hanh va Quan 1y Cong ty khi
vuot ké hoach lgi nhuan nam 2020.

7
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12/2020/NQ-HPQT

29/4/2020

- Thong qua viéc diéu chinh cdc khoan hd

tro cho Ban Diéu hanh tir ngay 01/5/2020;

» Thong qua du thao phu luc Hop dbng lao

dong ctia Tong Giam doc;

13.

14/2020/NQ-HPQT

22/5/2020

Théng qua thoi gian, dia diém du kién td
chie PHDCD thuong nién nam 2020;

14.

15/2020/NQ-HDQT

02/6/2020

« Thong qua mirc hd trg chi phi cho céc

thanh vién HDQT;

- Théng nhat luong va thi lao cho Trudng

Ban Kiém soat chuyén trach va trinh
DHDCD thuong nién nam 2020.

:
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16/2020/NQ-HPQT

02/6/2020

- Théng nhit thanh 14p Ban Cai tién Heé
thong quan trj Cong ty:

- Thong nhét chu truong xay dung mdi quan
hé gitta Antesco va Lavifood 1a dbi tac
chién luge trong kinh doanh.

16.

17/2020/NQ-HPQT

07/7/2020

- Thong qua viéc bd nhiém 01 nhén sy gitt
chirc vu Phé Téng Gidm déc phy trach TC
- KT cua Cong ty c6 thoi han 01 nidm theo
nhiém ky cia HPQT (2016 - 2020).

17.

18/2020/NQ-HBQT

07/7/2020

» Thong qua cac khoan hd trg cho Pho Téng
Giam doc phu trach Tai chinh - K€ toan cua
Cong ty tir ngay 01/7/2020;

18.

19/2020/NQ-HDQT

01/9/2020

- Théng nhét théng qua viéc chon cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin A&C 1a don
vi thuc hién kiém toan va ra soat céc bao
céo tai chinh nam 2020.

19.

20/2020/NQ-HPQT

01/9/2020

- Théng nhat thong qua viéc diéu chinh
Phuong 4n dau tu han muc Cai tao, sita
chita phan xudng so ché tai NM M§ An.

20.

21/2020/NQ-HPQT

30/11/2020

- Thong qua Két qua SXKD Quy III & Ké
hoach kinh doanh Quy IV niam 2020

21,

22/2020/NQ-HPQT

30/11/2020

- Théng nhét thong qua viée dau tu bd sung
MMTB phuc vu san xuit cho NM Binh
Long, Binh Khanh, xuéng Hoa Binh.

+ Céc nghi quyét cia PHDCD trong nam 2020:

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung chinh

1.

01/2020/NQ-BHDBCDb

05/03/2020

» Théng qua toan van céc ndi dung tai phién
hop PHDCD bat thuong nam 2020;

02/2020/NQ-BHDBCH

25/06/2020

- Thong qua toan véin céc ndi dung tai phién
hop PHDCD thudng nién niam 2020.

Nhin chung, chét lugng hoat dong cta HDQT, Ban Tdng gidm dbc dat hidu qua cao
trén co sO phat huy t6i da tri tué tap thé, tinh than trach nhiém, doan két, vurot kho, dan chu
va su dong thudn cta c4c thanh vién HDQT.

1.1.4 Hoat djng ciia cic tiéu ban trong Hji dong quin tri: Khéng c6

1.1.5 Hoat djng ciia thanh vién Hji dong quén tri djc lap khong didu hanh.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong didu hanh ludn phdi hop cing céc
thanh vién Hoi dong quan tri tich cuc tham gia cong tac quan trj cong ty, dé ra nhiing ¥
kién khach quan nham muc tiéu phét trién va mang lai hiéu qua cho Cong ty.
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1.1.6 Danh sich cdc thanh vién Hgi dong quén tri cé chirng chi dio tao vé quan tri

Cong ty _— 2y
' STT Thanh vién HDQT C6 chimng chi
i | Tr?fn .Thanh Thiy X
. ChutichHwPQT
; 5 | Doan Pang Qui An X
|

xuyén cip nhit cic vin ban, quy dinh cia phap luat vé cbng tic quan tri. Cac thanh vién
chua c6 ching chi dao tao quan tri Cong ty sé& tham gia khi cac co s dao tao ctia Uy ban
Ching khoan Nha nudc ¢6 cac khéa dao tao phu hop.

1.2 Thu lao, thuéng, cic loi ich khac va chi phi hoat ddng ciia Hoi dong quan tri.

» Thu lao,thuéng va cac loi ich khac cua HDQT

Téng sb thu lao, thuong va céc loi ich khéc chi tra cho Hoi dong quan tri trong nim
2020 la: 559.863.636 dong (Nam tram nam muoi chin tri¢u tam tram sau mwoi ba ngan
sau tram ba muoi sau dong), cu thé nhu sau:

DVT: dong
STT Cac thanh vién Thu lao Thuwéng | Loiich khac Téng
Tran Thanh Thiy
1 Chii tich HDOT 10.909.091 - - 10.909.091
Poan Ding Qui An i
2 Thénh vién HDQT 8.727.273 - 8721273
3 | Neuyén Van Ticn 48.000.000 | - 160.000.000 | 208.000.000
Thanh vién HDQOT T U i -
Nguyén Ngoc Vinh
4 Thanh vién HDOT 48.000.000 - - 48.000.000
Huynh Thién Nhan
5 Thénh vién HDOT 48.000.000 - - 48.000.000
Nguyén Thanh Tim
6 Thénh vién HDOT 48.000.000 - - 48.000.000
Piang Ngoc Can
7 Thanh vién HDOT 49.318.182 - - 49.318.182
g |DedQuang Hiep 30.454.545 | - - 39.454.545
Thanh vién HbQT T i
Bui Ngoc Duy )
9 | Thanh vien HD or 39.454.545 60.000.000 | 99.454.545
Tong cong 339.863.636 - 220.000.000 | 559.863.636

» Chi phi hoat dong cua HDQT: Khong
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Giao dich co phieu ctia ¢o dong ndi by va nguoi lién quan ciia nguwdi ndi bo:

Danh sach nguoi ngi b va nguoi co lién quan ciia ngudi ndi bo

STT

Ho tén

Tai khoan
giao dich
chirng
khoan (néu
co)

Chirc vu tai
cong ty
(néu co)

S6 CMND

Dia chi
lién hé

S6 ¢o
phiéu s&
hiru cudi

ky

Ty 1€ s6 hitu
co phiéu

cuoi ky

Ghi
chu

Nguyén
Cong
Luén

Ph6 Tong
Giam doc
(Cong ty

Antesco)

351333264
Ngay cip
16/6/2016

138/21
Co
Giang,
Long
Xuyén
JAn
Giang

48.300

0,81%

Tran Thi
Tuyét
Nhung

351358456
Ngay cap
07/10/2011

138/21
Co
Giang,
Long
Xuyén
LAn
Giang

20.000

0,33%

Vo

Ng6 Thu
Ha

Ké toan
Trudng

351002200
Ngay cap
27/7/2013

132
dudng
ndi bo,
Khém

dong
Thinh 8,
Phuong

My

Phude,
TP.Long
Xuyén

11.000

0,18%

Diéng
Thi Thuy
Nhanh

Trudng
Ban Kiém
soat

351412507
Ngay cap
12/12/2012

329/5 Bis
Hung
Vuong,
Phuong
M7 Long,|
TP.Long
Xuyén,
An Giang

13.500

0,23%

Nguyén
Thanh
Phong

Thanh vién
Ban Kiém
soat

351167123
Ngay cap
03/6/2014

Khém
Chéau
Long 7,
Phuong
Chau Phu
B, Thanh
Phé Chau

dbe

1.400

0,02%

T

e FviA
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* Giao dich cuia nguodi ndi bd va ngudi b lién quan doi voi cd phi€u clia cong ty

S6 ¢b phiéu s& | S6 cb phiéu s
- -~ A 2 ~ A Yy !
gpp | Newdithychién | Quan hé véich | hiu diu ky hiru cudi ky It‘.y 2%
giao dich dongndibd | b b _ Sé cb e
£ Ty 18 20 | Tyle | gidm
phicu * | phiéu
. S Thanh vién . ;

1 | Huynh Thién Nhéan HDQT 122.000 | 2,03% 0 0 Ban

1.4  Viéc thye hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty.

Cong ty ludn duy tri viéc cdp nhat cdc quy dinh va tuin thi cc quy dinh cua phap
ludt c6 lién quan dén quan tri Cong ty ndi chung cling nhu cdc quy ch€ quan tri Cong ty
noi riéng, minh bach trong hoat dong. Cong ty thuc hién day du cac nghia vu thue, cac
chinh sach doi voi nguoi lao dong nhu ché d§ luong, thuong, dong BHXH, BHYT, ...
theo dung quy dinh.

Viéc cong bd thong tin cia HDQT duogc thuc hién déy du, kip thoi va dam bao theo
dung quy dinh ctia phép luat.

Ngoai ra, HDQT da phéi hop chat ch€ voi Ban kiém soét trong céac hoat dong nhim
dam bao an toan trong hoat dong san xuat, kinh doanh cta Cong ty; dong thoi dam bao su
tuan thu nghiém céac quy dinh cua phép luat, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

2. Ban Kiém soat
2.1 Hoat dong ciia Ban Kiém so4t trong nim 2020

Tham gia déy dl’.} cac cudc hop cta HDQT, kiém tra giam sat viéc trién khai céc Nghi
quyét cia PHDPCD do61 vé1 HPQT, Ban Tong giam Daoc.

Kiém tra giam s&t HDQT, Ban Tong giam déc viéc tuan thi cdc quy dinh clia Luét
Doanh nghiép, Di€u 1€ to chirc va hoat dong cta Cong ty, Nghi quyét PHDCD ndm 2020
trong viéc quan ly, di€u hanh toan by hoat dong kinh doanh cua Coéng ty nhu sau:

- Xem xét cic béo cdo do Ban Tdng giam dbc lap.

- Kiém tra, gi4m sat cdc Béo céo tai chinh hang quy nhédm danh gié tinh hop ly

cua s0 li€u tai chinh.

- Kiém‘tra hoat dong cua 03 Nha may, giam sat viéc tuan thu quy trinh san Xuét

va Dicu 1€ t0 chirc va hoat ddng Cong ty.

- Kiém tra viéc chap hanh Lut lao dong ctia Cong ty, cong tac t6 chic quan ly

can b0 nhéan vién.
« Tbng luong, thudng, thi lao Ban kiém sodt nim 2020 sb tién 473.611.879 dong

(Bang chit: Bén trdm bay muoi ba triéu sdu trdm mwdi mot ngan tam trdm bay

muoi chin dong). Trong do:

o Luong, thi lao Ban Kiém so4t thuc hién ding theo Nghi quyét sb 02/2020/NQ-
DHDCPD ngay 25/6/2020: 322.478.176 ddng (Bang chit: Ba tram hai mwoi hai
triéu bon tram bay muoi tdm ngan mot tram bay muroi sdu dong)
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Thuéng
STT Thanh vién Thu lao Lwong i
(Lé, Tét)
1 | - Truéng BKS chuyén trach - | 236.364.540 26.000.000
2 |- Thanh vién 60.113.636 - -
Tong cong 60.113.636 | 236.364.540 26.000.000

o Luong, thudng thanh vién Ban kiém soét thyuce hién nhiém vu Chuyén vién phong
Dua 4n - DAu tu 6 tién 151.133.703 ddng (Bang chir: Mét tram ndm muroi mot
triéu mot trdm ba muwoi ba ngan bay tram Ié ba dong).

» Céc chi phi hoat dong va lgi ich khac: Khong.

2.2

Tong két cac cude hop cita Ban kiém sost:

Trong ndm 2020, Ban Kiém so4t d tién hanh 02 cudc hop chinh thirc v trao d6i qua
email vé thim dinh Béo cdo tai chinh hang Quy va Béo céo tai chinh nim 2020. Trong
nam 2020, Ban Kiém soat ban hanh 03 cong van kién nghi HDQT, Ban Téng giam dbc vé
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

2.3

Két qua gidm sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Céng ty:

Theo ¥ kién cta Cong ty TNHH Klem toan va Tu vin A&C tai Béo cdo Kiém toan
s6 1. .0544/21/TC-AC ngay 24/3/2021 vé viée Kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2020 Cong
ty c6 phan Rau qua thuc pham An Giang, BCTC cua Cong ty phan anh trung thuc va hop
1y trén céc khia canh trong yéu, khong cé v kién ngoai trir.

= MGt s6 chi tiéu hiéu qua kinh doanh qua cdc ndm nhu sau:

Ké TY 1& (%)/DT
S Nam Niam Nam haiok
T Chi tiéu 20.{8 20_1A9 20_20 20.20 Nam Nam Nam
T é%’:fg‘)' g;:;; gfg‘; (trigu | 2018 | 2019 | 2020
dong)
1{Doanh thu - thu nhap 353.024] 371.198 411.943
Doanh thu ban hang 351.299| 368.667| 408.299
Doanh thu tai chinh 1.652 2.318 2.688
Thu nhdp khac 73 213 956
2|Gia vén hang ban 293.915 312.502 342.197 83,26/ 84,19| 83,07
3|L&i gbp 57.384 56.165 66.101 16,25 15,13 16,05
4|Chi phi tai chinh 11.896 9.907 10.516 3,37 2,67 255
5|Chi phi ban hang 26.035 22.935 27.228 737 6,18 6,61
6|Chi phi QLDN 19.605 19.746 19.414 5,55 5,32 4,71
7|Chi phi khac 251 235 152 0,07 0,06 0,04
8|Loi nhuan sau thué 1.322 5.873 12217 0,37 1,58 2,97
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= Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban ctia Cong ty nhu sau:

5 LR Nim Nim Nam
Chitiéu PVI | 2018 | 2019 | 2020
Kha ning thanh to4n ngén han
Ty suat thanh toan tién mit Lin 0,18 0,32 0,35
Ty suat thanh toan nhanh Lan 0,34 0,44 0,51
Ty suét thanh toan hién thoi Lin 0,79 0,86 0,88
CAu tric tai chinh
Vén vay dai han/Vén CSH Lin 1,24 0,95 0,68
Vén vay dai han/Tdng tai san Lin 0,27 0,20 0,16
Vén vay ngén dai han/Vén CSH Lin 2.77 2,89 2,51
Vén vay ngin dai han/Tdng tai san Lan 0,61 0,63 0,61
Hé s6 sinh loi
Ty suét loi nhuén gdp % 16,33 1523 | 16,19
ROA % 0,60 2,34 4,47
ROE % 2,73 10,82 | 18,71
Hé s6 hoat dong
Hé s vong quay tai san Lin 1,60 1,47 1,49
Hé¢ sb vong quay von CSH Lan 7,26 6,79 6,14

= Ban Kiém sodt cling luu y cac van dé sau:

o Tuy chi s6 kha ning thanh toén ngén han c6 chiéu hudng cai thién nhung van
con thdp hon 1 cho thiy Cong ty van con gip kho khén vé dong tién. Cho nén
HDQT va Ban Tong gidm doc can c6 giai phap vé dong tién dam bao cho hoat
dong san xudt kinh doanh tiép tuc duy tri va phat trién.

o Quan tgm day manh viéc mé rong thi truong ndi dia, da dang thi truong, da dang
san pham.

2.4 Két qua gidm sat d6i véi thanh vien HPQT, Ban Téng gidm déc Cong ty:
» Nhin chung nim 2020, HDQT Cdng ty tién hanh céc cudc hop trién khai Nghi quyét
DHDCD thuong nién ndm 2020 va ban hanh 21 Nghi quyét dung quy dinh phap luat.
» Ban Téng gidm ddc da trién khai thuc hién diy da va kip thoi cic Nghi quyét cta
HDQT.
« Trong nim 2020, BKS chua ghi nhén su bét thuong gay thiét hai cho Cong ty ddi voi
giao dich céc bén co lién quan.
2.5  Bdo cdo danh gia sy phdi hop hoat dong giiva Ban Kiém soat véi HPQT, Ban
Tong giam doc va c6 dong:
« Trong nim 2020 Ban Kiém Soat da dugc tao diu kién lam viée tur phia HDQT va
Ban Tong gidm doc Cong ty.
* Ban Kiém Soat dugc moi tham dy cac cude hop cua HDQT, nhan day @i thong tin
vé cac quyét dinh cuia HDQT.
= Ban Kiém Soét, HDQT va Ban Téng giam dc Cong ty thudong xuyén trao dbi cac
van dé vudng mac va da dugce xi 1y kip thoi.
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2.6 Kién nghi:

= Ban Tong giam dbc can tiép tuc kiém so4t t6t cac chi phi nhim giam gia von ‘hang
bén vé muc 82% nhu dé 4n tai cAu tric da dé ra, c6 chinh séch can déi dong tién tra
ng vay, nhim tranh rui ro thanh khoan cho Cong ty.

« Déy nhanh viéc trién khai va dua phan mém quan tri doanh nghiép (Accnet ERP) vao
ap dung. Tlep tuc hoan thién cong tac ké toan quan tri tham muu kip thoi giup Ban
Téng gidm ddc c6 quyét dinh phu hop mang lai hiéu qua cao.

= Chi trong cong tac bao dudng may mée thiét bi, bao hiém tai san, phong chéng chéy
no tai cac don vi true thude.

VI. BAO CAO TAI CHINH NAM 2020
Vui long vao duong link:

http://www.{fpts.com.vn/FileStore2/File/CBTT/2021/03/29/8271 Bao cao kiem toan n
am 2020 signed.pdf

=

TM. HQI PONG QUAN TRI
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