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OPDEPHAO Thanh Hoéa, ngay  thang 6 nam 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc héi Nude
cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;
Céin cir Diéu 16 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Co phan Xi méng Bim Son.

Hoi ddng quan tri Cong ty xin bao céo két qua hoat dong ciia HDQT ndm
2020, phuong huéng nhiém vu ndm 2021, nhu sau:

I/ PAC PIEM TINH HINH

1. Mbi trweong kinh té

Niam 2020, tdng truéng GDP cua Viét Nam dat muc 2,91% (day la mirc
tang trudng thip nhat cia céc ndm trong giai doan 2011-2020), trong d6 khu vuc
cong nghiép va xaydung tang 3,98%; thi truong tién té, ngoai hdi on dinh, thanh
khoan tdt, mat bang 1ai sudt huy dong va cho vay co ban 6n dinh (Chi s6 do la
My binh quan giam 0,02% so v&i ndm 2019); Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh
quan tang 3,23% so véi nam 2019.

2. Nganh

Thi truong i mang trong nude tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vuot
cao so voi clu; san luong va gia ban (xi mang, clinker) déu giam so voéi nam
2019; viéc xuét khau ciing rat kho khan do anh huéng cia dich bénh Covid-19 da
gdy ap luc nguoc trd lai thi truong trong nude, khién thi truong trong nude da kho
khan lai cang khé khan hon, anh huéng 16n dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua céc doanh nghiép san xudt xi ming noi chung va ciia Xi miang Bim
Son noi riéng.

II/ KET QUA THU'C HIEN NAM 2020

Trudce bdi canh ¢ nhidu kho khan, phic tap Cong ty da thuc hién dong bd
2 muc tiéu vira san xuét kinh doanh, vira chdng dich hiéu qua. Hoi dong quan tri
cong ty da danh gia nhimg co hoi, thach thire, trén co s& d6 dé ra nhiéu bién
phap va dinh hudng trong lanh dao, quan Iy va diéu hanh, hau hét cac chi tiéu
ma Pai hoi ¢ dong nam 2020 giao trién khai HDQT Cong ty co ban da thuc
hién hoan thanh. Péc biét trong hoat dong san xudt clinker, tiéu thu xi mang déu
hoan thanh ké hoach va vuot so vai ciing ky. Két qua nam 2020, cu thé nhu sau:
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1. Két qua thuc hién nhiém vu sin xuét kinh doanh

NQ Dai ' % So sanh voi
Thuce hién ' Thuec hién T
Chi tiéu PTV h¢i Cb , Cung
Nim 2020 Nim 2019 | NQ :
Niim 2020 ky
I. San xuat clinker Tén 3.378.294 | 3.258.000 | 3.048.166 | 104% | 111%
2. Tong tiéu thu = 5.078.117 | 5.400.000 | 4.339.209 | 94% | 117%
- Xi mang 4.206.784 | 4.150.000 | 3.710.419 | 101% | 113%
- Clinker 871.333 | 1.250.000 628.791 70% | 139%
3. Tong doanh thu Ty.dong 4.308,68 4.646,86 3.831,69| 93% | 112%
4. Loi nhuén trude thué 4 104,33 155,01 196,19 | 67% 53%
5. Loi nhuén sau thué 4 84,01 124,00 156,35 68% 54%
6. Nop NSNN i 189,96 156,84 159,13 | 121% | 119%
7. Ty 18 ¢b tirc % 3 5 12% | 60% | 25%

- Tién lwong binh quan: 17,78 triéu dong/ngudi/thang.

- Nam 2020, hé sé ng/vén chi sé hiru 12 0,78 1an va hé s6 béo toan vén
1,02 lan nhu vay theo churc trach, nhiém vu dugc giao, HDQT cdng ty da bao
ton va phat trién vdn cua céac cd dong.

2. Vé cong tac ddu tw phat trién

2.1) Dy 4n chuyén di cong nghé, Nghién xi ming dén déng bao

- Hién dang thuc hién bao hanh cong trinh; Don déc nha thau, tr van, kiém toan
nhim diy nhanh quyét toan va thanh ly cac géi thau con lai va quyét toan duy an.

2.2) Du an kho nguyén li€¢u moi

Go6i thau “Cung cép thiét ké, thiét bi va dich vu ky thuat” da thuc hién ky két
voi nha thau 13 Vién Nghién ctru Co khi ¢6 hiéu luc ké tir ngay 10/9/2020; Nha
thdu da hoan thanh cong tac khoan khao sat dia chat cong trinh va nghiém thu; Da
t& chirc Hoi nghi thong tin thiét ké. Phan déu khai cong theo dung ké hoach.

2.3) Dy 4n tan dung nhiét thira dé phat di¢n

Hién dang hoan thién bao cdo VICEM xin thoa thuén trong nam 2021.

3. Vé cong tac quan Iy va mot s6 mat cong tac khac

V6i quyén han, nghia vu duogc giao theo quy dinh cta phap luat va diéu 1é
t6 chirc hoat dong ctia Cong ty; Can ctr nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién va tinh hinh thyc té cia Cong ty. Nam 2020 Hoi dong quén tri v6i tinh than
doan két, théng nhét cao da té chirc nhiu cudc hop, tép trung chi dao, ra céc
nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac td chirc, san xudt kinh doanh,
dau tu xdy dung va cic mat cong tac khéc.

Nam 2020 HPQT da ban hanh 35 Nghi quyét, cac Nghi quyét trén tip trung
giai quyét mot sé ndi dung trong tdm sau:
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- Binh hudng va chi dao céc giai phéap dé thuc hién muc tiéu san xuét kinh
doanh nam 2020 theo Nghi quyét Pai hoi dff)ng cd dong thuong nién nam 2020
cua Cong ty, nhiém vu cu thé tirng Quy trong nam 2020.

- Chi dao céc giai phap khic phuc ton tai, nit thit cong nghé nhiam 6n dinh
san xudt, khai thac hiéu qua ning suat thiét bi, cong tac khai thac, cai thién moi
truong, tang hiéu qua trong hoat dong SXKD.

- Chi dao Cong ty sir dung va thuc hién linh hoat céc chinh sach ban hang,
cong tac phéi hop thi truong gitta cac don vi trong VICEM ndi riéng va trong
nganh xi mang noi chung.

- Chi dao va sat sao trong viéc day nhanh tién do thuc hién du an, déng thoi
hoan thanh céc thu tuc trong viéc dau tu cac du an méi.

- Chi dao thuc hién viéc ra sodt, sira dbi va hoan chinh cac quy ché, quy
dinh c¢6 nhing bat cap, khong con phit hop véi tinh hinh hoat dong SXKD hién nay
cua Cong ty.

- Chi dao xay dung K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 trinh Pai hoi
dong c6 dong quyét dinh.

III. MOT SO KHO KHAN, HAN CHE

Trong qué trinh quan 1y, Hoi dong quan tri nhan thdy con mot sb han ché,
cu thé nhu sau:

- Viéc phén chia dia ban, logicstic, canh tranh khéc liét v6i phan khuc gia
ré, su gan két vé lau dai voi mot sé NPP, tinh hinh dich bénh...gip nhiéu kho
khédn, anh hudng nhiéu t6i viée tiéu thu san phém. Tuy nhién, vdi sy chi dao
quyét liét cia HDQT, Ban TGD va su ¢b géng cua Phong ban, don vi lién quan
ndm 2020 Cong ty da san xut clinker, tiéu thu xi mang dat va vuot so vai ké
hoach Dai hi cb dong 2020 déra cling nhu cung ky nam 2019.

- Vé Cong ty CP xi mang Mién Trung: Tong cong ty Xi mang Viét Nam,
Coéng ty CP Xi ming Bim Son va Cong ty CP Xi mang Mién Trung da cung
doan cong tac clia BO xdy dung vao lam viéc véi UBND tinh Quang ngdi vé viéc
thdo g& kho khin va dé xuét phuong an giai quyét dé trién khai thuc hién theo
hudng sé€ tiép tuc hoat dong tr¢ lai. Hién dang bam sat két luan, chi dao cép co
thdm quyén dé trién khai thuc hién.

IV. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020

Twr nhiing két qua dat duoc nhu trén mic du con nhiéu khé khan, ton tai
trong hoat dong SXKD va dau tu xdy dung, nhung nhin chung nim qua bang su
nd luc, doan két cua tap thé can by CNV, HPQT, ban lanh dao Céng ty da co
ban hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu ma Pai hoi ¢b dong 2020 da dé ra, nguoi
lao dong c6 viée 1am On dinh va thu nhap cao hon nam 2019.

V. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021



Phét huy nhing két qua da dat dugc, khac phuc nhiing ton tai, HOi déng
quan tri cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc tiéu va nhiém vu co
ban ndm 2021 nhu sau:

1. Vé cong tac san xuét kinh doanh

Chi tiéu ~ PVT |  Nam2021
1. San xuét clinker: Téin 3.341.800
2. Téong san pham tiéu thy e 5.350.000
- Xi mdng X 4.300.000
- Clinker = 1.050.000
3. Téng doanh thu Ty ddng 4.420,386
4. Loi nhuén trude thué " 107,015
5. Loi nhuén sau thué " 85,612
6. Nop NSNN i 185,194
7. Ty 18 ¢b tic S 3

- Tién lwong binh quan: Lén hon18 triéu dong/ngudi/thang.

1.1) Vé hoat dong sén xuit

- Tap trung giai quyét thay thé, nang cdp hé thdng DCS hién tai, gia ting su
san sang va dam bao san xuét boi mot hé théng diéu khién hién dai, tin cay, on
dinh va hiéu qua, thay thé vanh bang da 16 nung sb 2.

- Tiép tuc nghién ctru, trién khai thuc hién céc giai phap 6n dinh hoat dong
cua thiét bi dé phat huy ti da ning luc thiét bi, cac chuong trinh déi méi sang
tao, toi wu hoa ning cao nang luc xudt hang gop phan giam chi phi san xuét, st
dung hiéu qua cac ngudn phu gia gop phan bao vé méi trudong,.

- Tiang cudng cong tac an toan vé sinh lao dong, cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong, thuc hién quy hoach mat bang chung ciia Cong ty dam
bao mdi truong Xanh — Sach — Dep.

1.2) Vé hoat dong tiéu thu

- Theo ddi, bam sat hé théng nha phan phéi, danh gia két qua thyuc hién cua
cac NPP, hd tro thic déy cac nha phan phéi thuce hién theo dung san lugng cam két

- Tiép tuc tim kiém khach hang, phat trién thi truong xi mang roi, xi mang
cung cip cho cac cong trinh, tram tron trén cac dia ban. Tap trung, duy tri va
phét trién tiéu thu cac san phim tao ra gia tri theo huéng n dinh.

- Ung dung cong nghé thong tin sdu rong trong tiéu thu: Dat hang va xuét
hang tw dong; Chuan hoa s6 liéu ban hang, theo ddi xuét hang theo thoi gian thuc.
2. Vé cong tac diu tw
- Day nhanh trién khai thuc hién dau tu du an Kho nguyén liéu mai theo
dung ké hoach.
- B4o c4o hoan thanh thu tuc dau tu va trién khai thuc hién dau tu du an tan
4
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dung nhiét thira dé phat dién.

- Hoan thanh bao hanh cong trinh va thuc hién quyét toan cac goi thau tién
toi quyét toan toan bo du an.

3. Vé cong tac td chirc va can bd

- Thyc hién ding, du va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc cai thién, déi m&i phuwong an phan phdi tién lwvong nhim tao
dong luc hon nita cho nguoi lao dong.

- Thuc hién dao tao nang cao, chuyén sau cho ddi ngli lanh dao, cén bd
quéan ly, cong nhan van hanh, tho sira chita va bao tri thiét bi; Pao tao chuyén
ddi nghé cho cong nhan dé bé tri lao dong linh hoat va hiéu qua.

4. Vé mjt sb cong tac khac

- Tiép tuc hoan thanh thu tuc va tim dbi tic dé chuyén nhuong Du 4n Trung
tam diéu hanh Vicem Bim Son.

- Cong ty CP Xi mang Mién Trung: Tiép tuc bam sét cac co quan chic néing,
céc cap c6 tham quyén nhidm dwa nha may hoat dong tro lai trong thoi gian sém
nhat.

- Bé dam bao tinh chu dong, kip thoi dap ing yéu cau cta hoat dong kinh
doanh va cac dién bién cia thi truong, dé& xuat PHDCP uy quyén cho HDQT
quyét dinh cac hop dong c6 gié tri tir 35% trd 1én tong gié tri tai san ctia Cong ty
duoc ghi trong Bdo céo tai chinh ky gan nhét da dugc kiém toan dé phuc vu hoat
dong kinh doanh, thyc hién chién lugc thuong hiéu, thi truong cua Cong ty.

- Trong bdi canh dich Covid-19 con nhiéu din bién phuc tap, giao HDQT
quyét dinh, chi dao trién khai cc bién phép can thiét dé dam bao suc khoé cho
CBCNV, ngudi lao dong ctia Nha mdy va an toan san xudt, kinh doanh.

Trén day 1a béo cdo kiém diém két qua cong tac nam 2020 va phuong
huéng nhiém vu cong tac nam 2021 cia Hoi déng quan trj Cong ty. Hoi dong
quan tri Cong ty tiép tuc bam sat chirc nang, quyén han, phat huy nhitng két qua
da dat dugc, tap trung sic manh, tri tu¢ va tinh than doan két dé 1am tdt hon nita
cOng tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hiru Ha




Bdo cdo Pai hi cé dong thwong nién nim 2021

HAO Thanh héa, ngay  thang 6 nam 2021

“BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH SXKD NAM 2021

I. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2020
1. Méi truomg
a. Kinh té

Nam 2020 Viét Nam la mot trong bdn nén kinh té trén thé gidi c6 ting
truong GDP binh quan dau nguoi. Ude thuc hién tang truong GPD nam 2020 dat
2,91% trong khi héu hét cac qubc gia déu phai d6i mat voi tinh hinh sut giam. Viéc
kiém soat tot dai dich Covid -19 cho phép Viét Nam co ban 6n dinh dugc cac hoat
dong ctia nén kinh té. Dé hd trg doanh nghi¢p, Chinh phu da c6 nhiéu giai phap thao
g6 kho khdn nhu: giam thue hoan ndp thué va mién phi su dung dat doi voi cac
doanh nghiép, day nhanh tién do thuc hién va giai ngan vbn dau tu cong va von
ODA, nhét 1a dbi voi cac du an trong diém, cé quy md 16n.

b. Nganh xi miang

- Ngudn cung xi mang trong nudc tiép tuc duy tri & mirc rat cao, nim 2020
ude 105 triéu tan, trong khi nhu cdu xi mang trong nudc chi khoang 66 triéu tén.
San luong va gia ban (xi mang, clinker) déu giam so v&i nam 2019; viéc xuat khau
ciing rt kho khin do anh hudng ctia dich bénh Covid-19 da gay 4p luc nguoc trd lai
thi trudng trong nudc, khién thi truong trong nude da kho khin lai cang khé khin
hon, anh hudng 1én dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua cdc doanh nghiép san
xuét xi mang.

- Xu huong chuyén dich tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang gia tang
lam giam lgi thé vé gia tri thuong hiéu, dan dén giam hiéu qua san xut kinh doanh.

2. Két qua SXKD nim 2020

. ; .. | NQ Pai hji - % SO Sénh vOi
Cidew | BTV | g | CBNim | TS | ng Sy
1. San xuit clinker | Tén 3.378.294 | 3.258.000 | 3.048.166 | 104% | 111%
2. Tong tiéu thu s 5.078.117 | 5.400.000 | 4.339.209 94% | 117%
- Xi médng s 4.206.784 | 4.150.000 | 3.710.418 | 101% | 113%
- Clinker 5 871.333 | 1.250.000 628.791 70% | 139%
3. Téng doanh thu | Ty.ddng 4.308,68 4.646,86 3.831,69 93% | 112%
4. Loi nhuan TT g 104,33 155,01 196,19 67% 53%
5. Lgi nhuin ST ” 84,01 124,00 156,35 68% 54%
6. Nop NSNN i 189,96 156,84 15913 | 111% | 119%
7. Ty 1€ ¢b tirc 3% 5% 12% 60% 25%
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Bdo cdo Dai hpi cé dong thwong nién nim 2021

- Tdng sb lao dong cua Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2020: 1351 nguoi,
trong do lao dong nir 1a 228 ngudi; Lao dong nghi ché d6 nam 2020 la: 97 nguoi
(40 tudi 66 ngudi va huu sém 1a 7 ngudi va cham dat HDLD 24 nguoi).

- T4 chuc lai co cu td chire, chirc ning nhiém vu cic don vi trong Cong ty:
T chic lai Ban quan ly du 4n; xa hoi hoa toan by Coéng doan Khai thac va tai cau
tric lai Xudng Khai thac dd mang lai hiéu qua.

- Lao dong duoc b tri di viéc lam. Thuyc hién tra lwong cho nguoi lao dong
theo quy ché tra luong san phdm. Thu nhép binh quan nam 2020 la 17,78 triéu
ddng/nguoi/thang (khdng tinh dn ca, doc hai va tién tng ho).

- Thuc hién quy luong nam 2020 la: 302,25 ty ddng; 3n ca 11,34 ty dong; doc
hai 4,25 ty dong.

- 100% nguoi lao dong duge dong BHXH, BHYT,BHTN trang bi bdo ho lao
dong, duoc huong cac ché do phuc loi, thi dua khen thuong theo quy ché, chinh
sach ciia Cong ty. Khi chim dut hop ddng hoic nghi ché do ngudi lao dong déu
duoc hd trg (Trong nam 2020 sé tién ting hd ngudi vé huu sém 1a 3,1 ty ddng).

4. Cong nghé thong tin

- Ap dung cong nghé 4. 0 vao trong san xudt va tiéu thu nhu: Trién khai hé
théng quan ly phuong tién xuat nhap hang héa; quan ly chi phi stra chita; Quan ly
van ban eOffice; Trién khai dich vu phiéu xuét kho kiém van chuyén ndi bo dién tir;
nang cip hé thong ban hang va doanh thu truc tuyén.
5. Cong tac an toan & moi truong

- Ra soét, ddnh gia ndi bo 2 hé thong ISO 9001, 14001 va chuyén doi hoan

thién hé thong OHSAS sang ISO 45001-2018.

- Trdng, chim soc cy xanh, tong dién tich dat 158.797m2, chiém 24,7%/
tong mat bang, géi tao khuon vién, vé sinh méat bang, thiét bi ting budc nang cao
chat luong va diéu kién lam viéc.

- Thyc hién xur ly cac nguy co tiém 4n mét an toan trong hoat dong san Xuét,
nhé~m han ché toi da tz}i nan lao dong. Ca}i tao cac htf; thong loc bui nham han ché 6
nhiém moi truong; Lap dat xong hé thong quan trac online tai 13 vi tri theo qui
dinh.

6. Piu tr xiy dung
- Gié tri thyc hién khdi lugng 1a 3,461 ty dong, bing 29,35 % ké hoach (Dy 4n
kho nguyén liéu 3,011 ty va Dy an tdn dung nhiét khi thai dé phat dién 1a 0,450 ty).

o Gia tri thanh toan la 15,206 ty df)ng,’ bing 13,88 % ké hoach (Du an chuyén
doi cong ngh¢ h¢ thong nghién xi méng dén dong bao 7,363 ty; Du an kho nguyén
liéu 7,477 ty va Dy an tan dung nhiét khi thai d€ phat dién 1a 0,366 ty).

% Duw dn chuyén dbi cong nghé Nghién xi ming dén dong bao
- Hién dang thyc hién bao hanh cong trinh; Don dbc nha thau, tu van, kiém
toan nham day nhanh quyét todn va thanh ly cac goi thau con lai va quyét toan du
an.
s Duw dn kho nguyén liéu maoi
Goi thiu “Cung cép thiét ké, thiét bi va dich vu ky thuat” da thyc hién ky két
véi nha thau la Vién Nghién ctru Co khi c6 higu lyc ke tir ngay 10/9/2020; Nha thau
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Bdo cdo Pai hpi cé dong thwong nién niam 2021

dd hoan thanh cong tac khoan khao sat dia chéat cong trinh va nghiém thu; Pa to
chirc Hoi nghi thong tin thiét ké. Phan ddu khoi cong theo ding ké hoach.
% Du dn tin dung nhiét thiva dé phdt dién
Hién dang hoan thi€én bdo cdo VICEM xin thoa thuan trong nam 2021.
II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
Nam 2021 c6 y nghia déc biét quan trong, la nam td chirc Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an thir XIII ctia Pang, bau ctr Quc hoi khéa XV va bau cir Hoi ddng nhén
dan cac cép, 1a ndm du tién thuc hién Chién luge phat trién kinh té - x4 hoi 10 nim
2021 - 2030 va Ké hoach phat trién kinh té - xd hoi 5 ndam 2021 - 2025 theo Nghi
quyét ctia Pang, Quéc hoi.
Kinh té Viét Nam
Viéc kiém soat tét dai dich Covid-19 cho phép Viét Nam nhanh chéng khoi
phuc hoat dong kinh té. Muc tiéu GDP nam 2021 ting khoang 6 ,5%, toc do tang chi
s6 gia tieu dung (CPI) binh quan khoang 4%, GDP binh quin déu ngudi khoang
3.700 USD.
Tuy nhién Dai dich Covid-19 trén thé gioi con dién bién phirc tap, khé ludng
va kha niang cao s& kéo dai ca nam 2021 tai nhiéu quéc gia
Xu hudéng nganh xi miang
Nguén cung xi mang tai chd tiép tuc duy tri & mirc rat cao (du kién ngudn
cung xi mang nam 2021 van & muc 106 tridu tan, trong khi d6, du kién nhu ciu tiéu
thu xi méng ndi dia ndm 2021 khoang 66 tri¢u tan, tang khoang 6% so voi nim
2020) dan téi canh tranh tai thi truorng Xi mang trong nudc ngay cang khéc liét, hon
nita do cac doanh nghlep san xuat xi mang sé& tiép tuc dua nhau giam gia ban, tang
chiét khau, khuyen mai de tiéu thu duogc xi mang san xuat ra. Vi vay cac doanh
nghiép san xuét xi mang van phai tip trung tim giai phap xuét khiu xi méing, clinker
dé thao g& kho khin va giam bét ap luc canh tranh cho thi truong trong nudc.
Chinh sach bao ho san xudt Xi méng trong nudc cua Philippines van khong
thay d6i, nén anh hudng 16n dén xuit khau.
Xu huéng chuyén dich tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang manh mé
do vay lam giam loi thé vé gia tri thuong hiéu.
1. Cic chi tiéu SXKD chi yéu

Chi tiéu DVT Niam 2021
1. San xuit clinker: Téin 3.341.800
2. Tong tiéu thuy “ 5.350.000
- Xi mang . 4.300.000
- Clinker it 1.050.000
3. Tong doanh thu Ty dong 4.420,386
4. Tong lgi nhuan TT o 107,015
5. Tong lgi nhuin ST & 85,612
6. Nop NSNN “ 185,194
7. TV 18 ¢b tire % 3

CONG TY CP XI MANG BIM SON
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2. Muc tiéu hanh djng
2.1) Sén xuit

- Trién khai quyét liét cac bién phap dé tang chit lugng clinker va giam tiéu
hao than, dién, giam chi phi trong san xuat.

- Tiép tuc thuc hién giai quyét cac nut thit cong nghé theo ké hoach nhu:
cooler day chuyén 3; DCS day chuyén 2; thay thé vanh bang da, ddo vanh rang 1o
nung s 2...

- Nang cao chit lugng cong tac sira chira, han ché tdi da cac su ¢b gay dimg
vét sau stra chira. Panh gié cac nguyén nhan sy co, rut kinh nghiém dé thuc hién stra
chira phong ngtra dugc tot hon.

- Kiém soat chit ché chi phi bién ddi va chi phi sira chira dé giam gia thanh
san xuadt cac ban thanh pham/thanh pham.

- Trién khai san xudt clinker low carbon phii hop véi ké hoach, han ché tdi da,
phan dau khong dua clinker ra bai ton tr.

- Kiém soat chat ché cac nguyén liéu dau vao nhu: Bazan, Thach cao, Pa voi
den, Tro bay, Xi 10 cao...nham On dinh chat lugng dau ra, dap ung dugc yéu cau cua
khéach hang.

2.2) Tiéu thu

- Tiép tuc tim kiém khach hang, phat trién thi trudng xi mang roi, cho cac
cong trinh, tram tron trén cac dia ban. On dinh nguén cung cho cac dia ban xa nha
may.

- Phéi hop cting NPPC xdy dung co ché ban hang cho cac nha xe/VLXD phu
hop voi tig dia ban, giam thiéu su canh tranh ndi bd tir d6 gia tang 1oi nhuén trong
h¢ thong.

- Ung dung cong nghé thong tin sdu rong trong tiéu thu: Pat hang va xuét
hang tu dong; Chuan hoa so liéu ban hang, theo doi Xuét hang theo thoi gian thuec.

- M6 rong thi trudng xuét khiu sang khu vuc Nam My, Nam Phi, va cac nudc
Chau Au dé tan dung co hoi tir hiép dinh EVFTA, dong thoi phéi hop trong diéu
hanh, thyc hién gitta VICEM va cac don vi thanh vién dé ting hiéu qua xuét khéu.

- Sir dung hiéu qua nguén luc, mang lai gia tri dich thyc dén ngudi tiéu dung
va hé thdng ban hang.

- Ra soat lai dgi ngli nhan vién thi truong dé sép xép, dao tao nham tung budc
nang cao trinh d6 chuyén mon va dap ing duoc yéu ciu cua thi truong.

2.3) Piu tw

Pon dbc, ph(")i hop voi don vi va céac cép cac nganh li€n quan thyc hi¢n quyét
todn Du an chuyén doi cong ngh¢ Nghién xi méng dén déng bao; Day nhanh tien d§
thuce hién Du 4n. Ddc biét 1a kho nguyén liéu khaoi cong dung ké hoach.

2.4) Cong tic to chirc va ngudn nhén lwe

- Tiép tuc sdp xép doi ngii Can bo, lao dong phu hop theo yéu ciu méi, nhim

CONG TY CP XI MANG BIM SON
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phét huy cao nhat hiéu qua cong tac nhan su.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién phuong 4n phéan phdi tién luong, gin voi chirc
danh va hiéu qua lam viéc nham tao dong luc cho ngudi lao dong.

- Pao tao nang cao, chuyén sau cho doi ngii lanh dao, can by quan ly, cong
nhan van hanh thi€t bi, tho stra chita va bao tri thi€t bi; Pao tao chuyén doi nghe
cho cong nhan dé bo tri lao dong linh hoat va hiéu qua;

2.5) Cong nghé thong tin

Tiép tuc trién khai cac dy 4n cong nghé 4.0 theo 16 trinh ctia Vicem (Quan ly
phuong tién nha PP, t6i uu héa logistic...). Thuc hién chuong trinh s6 héa doanh
nghiép theo ké hoach.

2.6) An toan & mdoi truong

- Pam bao tuyét ddi An toan vé ngudi va thiét bi, khong cé tai nan lao dong
ndng, chét nguoi xdy ra. Khong dé xay ra chdy nd, dam bao san sang cong tac
phong chong thién tai, hoa hoan.

- Thuc hién cac chuong trinh hanh dong cai tao canh quan méi truong, trong
cay xanh, xu ly rac thai, chinh trang noi lam viéc... va quy hoach mét bang nha
may Xanh-Sach-Dep, cai thién dicu kién lam viéc, bao v€ moi trudng.

Trén day la bao céo két qua hoat dong SXKD va DTXD nam 2020 va phuong
huéng nhiém vu nam 2021 ctia Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, théng qua.

Tran trong cam on./.

TONG GIAM POC

Nguyén Hoanh Vin
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ONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
1Y CO PHAN XI MANG BIM SON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay  thang 6 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN XI
MANG BIM SON NAM 2020 VA KE HOACH CONG TAC NAM 2021

Céan cu Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hdi nuée Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Didu 1& cua Cong ty C6 phan Xi miang Bim Son;

Cén ctr Nghi quyét s6: 1561-2020/NQ-DPHDCD 2020 ngay 26/6/2020 ciia Dai
hdi dong c6 dong thuong nién 2020, Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son;

Cén ctr Bdo cdo tai chinh tai ngdy 31/12/2020 (da dugc kiém toan) va cac bao
cao khac lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu XDCB cua Cong ty;

Can ctr két qué hoat dong kiém tra, giam sat cuia Ban kiém soat nam 2020;

Ban Kiém soét béo c4o Pai hoi ddng ¢b dong tinh hinh, két qua kiém tra, giam
sat cac mat hoat dong nam 2020, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA CHUONG

TRINH HOAT PONG NAM 2021
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2020

Trong ndm 2020, Ban Kiém soat da hoat dong theo ding chirc ning va
nhiém vy, cu thé:

- Giam so4t hoat dong cia HPQT, Ban Téng Gidm dbc trong viéc quén tri
va didu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét DPHPCD thuong nién giao cho.Viéc
thue hién chire nang, nhiém vu cua céc don vi theo quy dinh cua Cong ty.

- Tham du déy da céc cude hop cua HPQT. Céc cudc hop, céc hoat dong
khac do Téng Gidm dbc chu tri (Khi dwoc moi tham du). Tham gia gop y va dé
xudt mot s6 ndi dung c6 lién quan trong qué trinh soan thao Nghi quyét cia HDQT
va Quy dinh ndi by cia Cong ty.

- Tham dinh Bao céo TC theo dinh ky 6 thang va két thic nam tai chinh.

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac Du an PTXD.

- D& xuét lya chon Cong ty kiém toan doc lap kiém toan Béo c4o Tai chinh
nam 2020 cua Cong ty;

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ctia Pai hgi dong cd
dong, Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

2. Chwong trinh hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2021



- Gidm soat hoat dong cua HDQT, Ban Té)ng Giam dbc trong viéc quan tri
va diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét PHDCPD thuong nién giao cho.Viéc
thuc hién chirc nang, nhiém vu cua cac don vi theo quy dinh cua Cong ty;

- Tham du déy da cac cudc hop cia HPQT. Cac cudc hop, cac hoat dong
khac do Téng Giam ddc chu tri (Khi dugc moi tham du). Tham gia gop y va dé
xudt mot sé ndi dung cé lién quan trong qua trinh soan thao Nghi quyét cia HDQT
va Quy dinh ndi bo cua Cong ty;

- Tham dinh Béo c4o TC theo dinh ky 6 thang va két thiic nam ti chinh;

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac Dy an DPTXD;

- Bé xuit lya chon Cong ty kiém toan doc lap kiém toan Bdo cdo Tai chinh
nam 2021 cua Cong ty;

- Thyc hién chuong trinh kiém tra dbi véi mot sb linh vuc cu thé néu the‘iy can
thiét va cac yéu cau ciia cd dong hodc nhom cd dong (néu co) theo quy dinh.

- Thyc hién cac quyén va nghia vu khéac theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
dong, Diéu & Cong ty va Luat Doanh nghiép.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

1. Co céu td chirc:

HPQT Coéng ty C6 phan Xi mang Bim Son nam 2020 c6 co ciu nhu sau: Sau
DHPCP thuong nién ngay 26/06/2020 gébm 5 thanh vién, do B/c Lé Hiru Ha lam
Chu tich hoi déng, 4 P/c con lai la: B/c Nguyén Hoanh Van; B/c Vil Thé Ha, P/c
Lé Huy Quén va B/c Mguyén Minh Dic.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong hoat dong, HDQT da phéan cong cho cac thanh vién trong HDQT, chi
dao, gidm sat cu thé tung linh vuc trong hoat dong ctia Cong ty; kip thoi chi dao,
giai quyét cac cong viéc theo tham quyén phi hop véi dién bién cia thi truong va
thuc té hoat dong cuia Cong ty. Giam sat va chi dao Téng giam dbc va céc can bd
quan 1y khac thuc hién muc tiéu theo Nghi quyét cia PHPCP va Nghi quyét, quyét
dinh cua HDQT.

HDQT phé duyét va chi dao thyc hién muc tiéu 2020 theo Nghi quyét cua
Pai hoi dong cd dong thudng nién 2020, theo muc tiéu phdn déu va dinh huéng
chién lugc phat trién cia Cong ty phi hgp véi chién luge cia Tong cong ty Xi
mang Viét Nam.
Hang quy, HDQT déu tb chirc hop dinh ky dénh gia cdc mat hoat dong cua Cong
ty, dé ra muc tiéu hoat dong cta quy tiép theo. Cac Nghi quyét ban hanh déu can
cttr bién ban hop cia HPQT va c¢6 su thong nhat 100% cuia tit ca cac thanh vién
HPQT. Tt ca cac thanh vién HDQT tham gia hop ddy du.

Nim 2020, HDQT da ban hanh 35 Nghi quyét véindi dung sau:
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1. Nghi quyet so 0025/NQ-HPQT cua HDQT ngay 03/01/2020. Dung phat
hanh cé phiéu tra co tiec nam 2018;

2. Nghi quyét s6: 212/NQ-XMBS ciia HPQOT ngay 21/01/2020. Thanh 1y tai
san, cong trinh;

3. Nghi quyét s6: 0274/NO-XMBS cia HPQOT ngay 04/02/2020. Vé viéc phé
duyét ké hoach lwa chon nha thau duw dn Kho nguyén liéu;

4. Nghi quyet s6: 0352/NQ- -HDQT cia HDQT ngay 12/02/2020. Ve viéc
théng qua ké hoach lwa chon nha thau, cdc goi thau: "Mua sdm thach cao géi s6
1 ném 2020, "Mua sdm thach cao goi s6 2 nam 2020" va "Mua tro bay 2020".,

5. Nghi quyét s6: 421/NQ-HPQT cia HPQT ngay 19/02/2020. Vé viéc thong
qua ké hoach LCNT, goi thau: "Mua sam tro Xi 16 cao phuc vu SX ndm 2020";

6. Nghi quyét sé: 0451/NQ- HDQT cua HDQOT ngay 24/02/2020. Vé viéc
théng nhdt phé duyét ho so moi thau géi 1: "Cung cdp thiét ké, thiét bi va dich vu
ky thuat” dw an Kho nguyén li¢u;

7. Nghi quyét so: 0502/NO-HDQT cua HDQT ngay 28/02/2020. V/v thong
qua KH lwa chon nha thau goi thau: Mua sdm phu gia tro nghién nim 2020;

8. Nghi quyét s6: 0599/NQ-HPOT cia HPQT ngay 10/03/2020. Vé viéc qup

tién luong thuc hién nam 2019,

9. Nghi quyét sé: 712/NQ-HPQT cuia HPQOT ngay 20/03/2020. V/v SXKD va
DTXD ndm 2019, Quy I niim 2020 va muec tiéu ké hoach quy II nim 2020;

10. Nghi quyét s6: 713/NQ-HPQT ciia HPQOT ngay 20/03/2020. V/v thay doi
thoi gian t6 chirc Dai hji 6 dong thuwong nién nam 2020;

11. Nghi quyét s6: 714/NO-HPQT cia HPOT ngay 20/03/2020. Vé Céng tdc
co cdu 16 chitc can bg;

12. Nghi quyet 56: 742/NQ- -HDOT cua HDQOT ngay 25/03/2020. Vé viéc lwa
chon nha thau goi thau mua sdm dich vu phi tw van phu vu san xudt kinh doanh
ciia Cong ty Co phan Xi mang Bim Son.;

13. Nghi quyét sé: 924/NQ-HDQT cua HDQT ngay 10/04/2020. V/v thong
qua ké hoach lwa chon nha thau cdc géi thau: "Mua sédm vé bao xi mang PK va
KPK" va "Mua sdm gach chiu lvra nhdp ngoai nam 2020".;

14. Nghi quyét so: 1061/NQ-HPQT cia HPOT ngay 28/4/2020. V/v Tdi cdu
tric xwong Khai thdc

15. Nghj quyét so: 1 562/NQ-HDQT cua HDQT ngay 26/06/2020. V/v bau Chii
tich Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son;

16. Nghi quyet so 1 563/NQ-HDQT cua HDQT ngay 26/06/2020. V/v cuw dai
dién quan ly phan von ciia Céng ty CP Xi mdng Bim Son tai XM Mién Trung;

17. Nghi quyét s6: 1596/NQ-HPQT ciia HDOT ngay 30/06/2020. Vé cong tdc
Cdn bo Ban Quan ly dy dn;

18. Nghi quyét so: 1773/NQ-HDQT cua HDQOT ngay 17/07/2020. V/v két qua
san xudt kinh doanh va dau tw xay dung quy II, 6 thang dau ndm 2020 va muc
tiéu ké hoach quy Il nam 2020;

19. Nghi quyét so: 183 7/NO-HDQT cua HDQT ngay 27/07/2020. V/v: Ti rién
khai phwong dn phat hanh c6 5 phiéu tra co tirc nim 2019;

20. Nghi quyét so: 1 872/NQ-HDQT cua HDQT ngay 30/07/2020. V/v: phé
duyét két qua LCNT GT s61 “Cung cdp TK, TB va DVKT” dw én Kho N/ liéu;
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21. Nghi quyét sé: 1874/NQ-HPQT ciia HPQT ngay 30/07/2020. Vé viéc iy
quyén vay von ngdn han,

22. Nghi quyét s6: 1 995/NO-HDQT cua HDQT ngay 13/08/2020. V/v thong
qua ké hoach lwa chon nha thau, goi thau: "Mua sdm vé bao XM xudt khdu";

23. Nghi quyét so 2088/NQ-HPQT ciia HPQT ngay 24/08/2020. V/v vay von
VICEM tra ng cdc to chuee tin dung;

24. Nghi quyet s6: 2138/NQ-HPQT ngay 27/8/2020 V/v théng qua KHCLNT
goi thau mua sam vdt tu va dich vu ky thudt thay thé vanh bdng da bé 2 16 nung

25. Nghi quyét sé: 2265/NO-HPQT ngay 11/9/2020 V/v gia cong xi mdng
PCB30, PCB40 Bim Son tai Cong ty CP Xi mang VICEM Hoang Mai

26. Nghi quyét s6: 2278/NQ-HPQT ngay 14/9/2020 V/v thanh ldp t6 céng tdc,
xdc minh

27. Nghi quyét s6: 2344/NO-HPQT ciia HPQT ngay 22/09/2020. Vé viéc de
xudt théa thudn dinh mirc KTKT nam 2020 Cong ty C6 phan Xi méng Bim Son,

28. Nghi quyét s6 2398/NQ-HPQT ngay 28/9/2020 V/v Céng tdc cdn bé

29. Nghi quyét sé: 2569/NO-HPQT cua HPQT ngay 14/10/2020. V/v hién hop
dinh ky Quy 1V nam 2020,

30. Nghi quyét so: 2673/NQ- HDQT cua HDQT ngay 29/10/2020. Vé viéc
théng nhdt phé duyét danh muc tiéu chudn kj thudt dp dung cho duw dn Kho NL;

31. Nghi quyét so: 2840/NQ-HDQT cua HDQT ngay 20/11/2020. V/v thong
qua ké hoach lea chon nha thau, géi thau: "Cung cdp dic vu boc, xép va déng
bao xi mang lén phuong tién van tdi tai Nha may xi mang Bim Son nam 2021";

32. Nghi quyét s6 2956/NQO-HPQT ngay 01/12/2020 V/v Giao nhiém vu cdn bé

33. Nghi quyét sé: 3247/NQ-HPQT cua HPOT ngay 28/12/2020. Vé viéc phé
duyét Ké hoach ddu tu xdy dung nam 2020,

34. Nghi quyét so: 3249/NQ-HDQT ciua HDQT ngay 28/12/2020. V/v mua
sdm mot s6 nguyén nhién vat liéu dau vao phuc vu san xudt KD nam 2021.

35. Nghi quyét so: 3273/NO-HPQT cuia HPQOT ngay 31/12/2020. V/v gia
cong xi mang PCB30,PCB40 Bim son tai Cong ty CP Xi mang VICEM Hoang
Mai.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TGP

Ban Tdng giam ddc Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son nam 2020 ¢6 co cdu
nhu sau: 1 Tong giam dbc va 3 phé TGD, cu thé: Tong Giam dbc ong Nguyén
Hoanh Van; Phé TGP 6ng Lé Huy Quan, 6ng Tran Anh Tudn va ong Pham Vin
Phuong. Thyc hi¢n nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét cia HDQT nam 2020; Ban
TGP da chu dong trién khai thyuc hién theo dung chirc nang, nhiém vy, quyén han,

tuan thu quy dinh cta phép luat va Diéu 1é ciia Cong ty, két qua:

1. V& san xuét:

Nkihid | KShnetth | Thu g |- 20D YL
L wc hién ¢ hoac wc hién ;
g DYEL - 2020 2020 2019 KH Cl‘('f‘g
y
A 1 2 3 4=(172) | 5=(113)
1. Clinker san xuAt | Tén | 3.378.294| 3.258.000| 3.048.166| 104% | 111%
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-Lo2 5 1.413.607 [ 1.314.000 [ 1.153.488 108% 123%
-Lo3 Y 1.964.687 | 1.944.000 | 1.894.678 101% 104%
2. Xi ming bt SX | Tan | 3.405.637 | 3.100.000 | 3.341.835 110% 102%
- Tai Nha may e 3.233.895| 2.890.000 | 3.143.914 112% 103%
- Tai CN Quang Tri 5 171.742 210.000 197.921 82% 87%

* Clinker san xuét cao hon so véi ciing ky va so véi muc tiéu ké hoach nim
2020. Viéc ting dugc san luong trong nam cha yéu do nang suit 2 1o duoc cai
thién. Thoi gian chay 10 2 cao (chay 354 ngay/nam). Xi mang bot san xuat cao hon

so voi cung ky va so véi muc tiéu ké hoach nam 2020.

2. Vé tiéu thu:

% so sanh vai
Chi tiéu PVT | TH 2020 | KH 2020 | TH 2019 KH Cung
ky
A 1 2 3 4=(1:2) | 5=(1:3)
T(:)ng SP tiéu thu Tin | 5.078.117 | 5.400.000 | 4.339.209 94% 117%
- Clinker i 871.333 | 1.250.000 628.791 70% 139%
- Xi mang i 4.206.784 | 4.150.000 | 3.710.418 101% 113%

San lugng ti€u thu san phém nam 2020 dat 94% so véi ké hoach va béng
116% so véi cung ky. Trong d6 san pham xi mang nim 2020 dat 101% ké hoach
ddt ra va tdng 12% so v&i cung ky.

3. Vé ton kho sin phim

Tén diu nim 2020 Tén cudi nim 2020 So sanh % ting

Chidlt 1oLl T3 aoney | SL (tm) Gigg;;()w SL (tén) 8‘(?“‘5 giég;(_)
A 1 2 3 4 5=(3-1) | 6=(4-2) | 7=(6:2)
Toéng cong | 78.557| 53,06 | 114.441 72,27 | 35.884 | 19,2136,21%
- Clinker 42.306 27,22 | 69.443 42,81 | 27.137 15,60 | 57,32%
-Xi mang 36.251 25,84 | 44.998 29,46 8.748 3,61 | 13,99%

* Viéc tang ton kho san pham cudi nim cao hon so v&i ton kho déu nam la
khong t6t, vi ton kho nhiéu s& dan dén san phdm c6 thé bi suy giam chét luong,
von luu dong bi & dong. Tuy nhién, San lugng Clinker tdn kho cubi nam van con
thdp hon so véi mirc du trir trung binh ctia Cong ty quy dinh 12 54%.

4. V& cong tac Tai chinh: Chi dong, tich cuc can dbi dong tién dé dam bao

vén cho hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu dong dam phén véi



céc to chire tin dung giam 1ai sudt cho vay, tim ngudn vén vay c6 i suat hop ly dé
mang lai hiéu qua cho Cdng ty.
5. Vé cong tac To chire, Lao dong, Quy lwong va Tién lwong:

Chi tiéu PVT 1;32'3 I;;‘l'g S"ojj‘“h

1 2 3 4 5=(3:4)
1. Téng sb lao dong nguoi 1.351 1.447 93%
2. Tong quy luong triéu dong 302.250 |  285.000 106%
3. Tong s6 LD b/q ngudi 1.401 1.443 97%
4. Tién luong b/q thang | triéu d/nguoi 17,78 16,35 109%

6. Vé cong tac Pau tu:
- Gia tri khéi luong thuc hién 1a 3,46 ty dong, dat 29,35% ké hoach;
- Gia tri thanh toan 14 15,21 ty dong., dat 13,88 % ké hoach.

Tinh hinh thyc hién cac du an con chdm so vai tién do theo ké hoaqh. Mot )
cdng viéc cua mf)t sO du g’m trong ké hoach chua tl}uc hién duogc t7h60 tién do dé ra
dQ chua co quyét dinh dau tu, ké hoach LCNT dé lam co s& trién khai cac budc
tiep theo, cu the:

6.1 D an chuyén ddi cong nghé NXM Dong bao

- Tong murc dau tu 1a 927,26 ty dong. Trong d6: Vén tu c6 1a 62% va vén huy
dong (vay) la 38%. Nam 2020, gia tri khdi lugng thuc hién 1a 0 (Khong) dong; gia
tri thanh toan 1a 7,36 ty dong, bang 11,56 % ké hoach. Lity ké thuc hién du an dén
hét ngay 31/12/2020 1a 845,82 ty dong. Pa quyét toan va kiém toan dugc 16/21
hop dong.

6.2 Du an kho nguyén li¢u méi

- Tong muc dau tu la 384,235 ty dong Trong do: Vén tu c¢6 1a 40% va von
huy dong (vay) la 60%. Nam 2020, gia tri khéi luong thuc hién 1a 3,011 ty dong
bing 38,82% ké hoac, Gia tri thanh toén l1a 7,477 ty dong bang 33,07% ké hoach.
Liy ké thuc hién du 4n dén hét ngay 31/12/2020 12 9,133 ty ddng. Hién nay, du 4n
dang tiép tac thuc hién.

6.3 Dy 4n tan dung nhiét thira dé phat dién

- Du 4n mdéi ¢6 chu truvong, dang trong giai doan chuén bi dau tu. Hién nay,
Cong ty dang cung cip hd so, tai liéu, trinh lai VICEM xin théa thuan, phé duyét
chii trwong dau tu trong nam 2021. Nam 2020, gié tri khéi luong thuc hién 13 0,45
ty dong bang 13,04% ké hoac, Gia trj thanh toan 13 0,366 ty dong bing 1,61% ké
hoach. Lily ké thuc hién du 4n dén hét 31/12/2020 14 0,366 ty ddng

6.4 Phong thi nghiém 4.0

- Tam dimg trién khai chuén bi dau tu trong nam 2020.



Nam 2020, HPQT va Ban Giam dbc da thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu
quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Tuén thu tdt luat Thué, luat
Chimg khoén, luat dau tu .. va cac quy dinh khac ctia phap luat. Hoan thanh da sé
cac muc tiéu ma Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2020 dé ra.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2020

Trén co s& Béo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2020 da dugc kiém toan
“Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam” va giai trinh cia Phong Tai chinh Ké
toan, Ban Kiém soat da ra soat, tham dinh va ghi nhan két qué nhu sau:

1. Két qua kinh doanh niam 2020
* Tinh hinh thuc hién Nghi quyét sé: 1561ctia PHPCP thuong nién, nhu sau:

Chi tiéu PVT Th;"g;(‘)'é“ Nglils‘g;'yét Tyd'ft%

A B 1 2 3=(1:2)
1. Clinker san xuét tAn 3.378.294 | 3.258.000 104%
2. San lugng tiéu thu tan 5.078.117 | 5.400.000 94%
- Xi mdng Z 4.206.784 | 4.150.000 101%
- Clinker Y 871.333| 1.250.000 70%
3. Téng doanh thu ty dong 4.309 4.647 93%
4. Loi nhuan trude thué | ty dong 104,33 155,01 67%
5. Loi nhuén sau thué ty dong 84,006 124,004 68%
6. NOp ngén sach ty dong 189,96 156,84 121%
7. Ty 18 ¢b tirc % 3 5 60%

2. Tinh hinh tai san, ngudn von va cong n¢ tai ngay 31/12/2020

Chi tiéu PVT Nim 2020 | Nim 2019

a) Tong tai san Ty dong 3.912,78 |  4.394,94
- Tai san ngén han % 529,73 712,05
- Tai san dai han " 3.383,05| 3.682,89
b) Tong ngudn von Ty dong 3.912,78 |  4.394,94
- Vén chu sé hitu ! 2.091,15|  2.043,01
- Noi phai tra i 1.821,63| 2.351,93
+ No ngin han i 1.81637| 234151
+ No dai han " 5,26 4,42
¢) Cac khoan phai thu ngiin han Ty d(“)ng 88,12 216,37
- Phai thu ngén han cta khach hang " 66,62 113,91
- Phai thu khac ( Tra trudc, thu NH, ...) " 21,50 102,46

3. Cac chi tiéu tai chinh khac

\\%.\ % Dz=<, .,



Chi tiéu bvVT Niam 2020 | Niam 2019
a) Kha nang thanh toan

- Kha néng thanh toan nhanh lan 0,10 0,16
- Kha néng thanh toan ng¢ dén han lan 0,29 0,30
b) Co ciu von

- No phai tra/Téng nguén von lan 0,47 0,54
- No phai tra/vén chii sé hitu lan 0,87 1,15
¢) Hiéu qua sir dung von

- Hé s6 loi nhuan (Ln sau thué /VCSH) % 4,62 8,87
- Hé sb bao toan von (H) lan 1,02 1,08

*. Nhén xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:

- Cong ty dang dau tu nang cao hiéu qua san xut kinh doanh; Kha nang tai
trg ctia von chu s& hitu tang 1én vi Cong ty da bao toan va phat trién dugc vén; Loi
nhuan thap hon so v&i nam trude. Kha ning thanh toén van con thip dan dén ap
luc khong nhé cho Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2020.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN 2020

1. Thue hién cic chi tiéu ciia Nghi quyét PHDPCP thuwdong nién 2020

Nim 2020, Cong ty da nd luc vuot bac, khic phuc nhimng khé khan dé thuc
hién cac chi tiéu ctia Nghi quyét PHDCPD thudng nién 2020 dé ra, cu thé:

- Clinker san xuét dat 104% so v6i Nghi quyét;

- San lugng tiéu thu dat 94% so v&i Nghi quyét;

- Téng doanh thu dat 93% so v6i Nghi quyét;

- Loi nhudn trude thué dat 67% so véi nghi quyét;

- Loi nhuén sau thué dat 68% so véi Nghi quyét;

- Nop ngan sich dat 121% so v6i Nghi quyét;

- Ty 1€ chi tra ¢d tire t6i thiéu dat 60% so v&i Nghi quyét.

2. Thye hién viéce trich thu lao cho HPQT, BKS vaThw ky

Céng ty chi tra tién thi lao theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong dua
ra. Tong cong tién thi lao chi tra nam 2020 1a 528 triéu dong.

3. Thue hién viéc chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2020:

Cong ty da chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc hién kiém
toan Béo cdo tai chinh nim 2020 theo Nghi quyét 1561-2020/NQ-DHPCD ngay
26/6/2020. gia tri thué kiém toan Bao céo tai chinh la 425 triéu dong.

4. Cac van dé khac:

- Du 4n Trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son: Cong ty da hoan thanh viéc
tham dinh gid va tu vén phap 1y v& chuyén nhugng. Hét ngay 31/12/2020 cong viée
chuyén nhugng van chua thuc hién duoc vi chua c6 dbi tac mua Du an.

- Cong ty c6 phan xi Mién Trung: Bam sat két luan, chi dao cua cac cép co
thdm quyén dé trién khai thuc hién dwa nha may hoat dong tr¢ lai trong thoi gian
som nhat.

VI. KIEN NGHI
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1. Cong tac san xuat: Tiép tuc trién khai thuc hién t6i vu hoa co cdu td chirc
san xuét theo cong doan va phan doan; duy tri 16 nung hoat dng dai ngay; phat
huy sang kién, cai tién k¥ thuat, hop Iy hoa san xuét, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; thuc hién dong bo cac giai phap nham tang ndi luc, nang cao tinh chuyén
nghié¢p, tang nang sudt lao dong...nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.Téng
cudng kiém tra giam sat hoat dong cia MMTB dé phong ngua su ¢b khong dang
co, tang cuong kiém soat chét lugng stra chira dé giam viéc dimng thiét b khong
dung ké hoach. Tang cuong kiém soat chit lugng nguyén nhién vat li¢u dau vao,
c¢6 ké hoach mua sim, dy trr vat tu, phu tung, thiét bi cho stra chira hop ly, dam
bao hiéu qua sir dung von.

2. Cong tac tiéu thu: Tiép tuc nghién ciru, danh gia thi trudng, c6 chinh séch
ban hang, chdm s6c khach hang cho phu hop thuc té thi truong & timg thoi dlem
timg dia ban; Danh gia ndng lyc tai chinh, kinh nghi¢m, kha nang va tam huyét gin
bo v&i Cong ty... clia cdc NPP dé sip xép lai dia ban tiéu thu hop ly hon cho NPP.
Quan ly ng phai thu dam bao ng khong vuot bao lanh, dam bao an toan trong kinh
doanh. Khong dé khach hang chiém dung vén va khong dé phét sinh no phai thu
kho doi.

3. Cong tac tai chinh: Can doi dong tién dé co phuong an huy dong va su
dung von hop ly, ddm bdo du ng vay ngan han hop ly, dép ng nhu cau von cho
hoat dong san xuét kinh doanh , hoat dong dau tu va nghia vu tra no. Thuong
xuyén ra soat céng ng phai thu, danh gla tudi ng, co bién phép dé xir ly, thu hdi,
han ché dén murc thap nhét c6 thé vé viéc phét sinh ng xdu, no phéi thu kho doi.

4. Cac vén dé khac:

- Du 4n Trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son: Tiép tuc tim déi tic mua dé
chuyén nhuong Duy an.

- Cong ty CH phan Xi ming Mién Trung: HPQT chi dao nhém nguoi dai
dién Von tai Cong ty Co phan Xi mang Mién Trung bam sat két luan, chi dao cua
cac cap c6 tham quy€n d€ trién khai thyc hién dua nha méay hoat dong tré lai trong
thoi gian sém nhat.

Trén day la bao cdo cia Ban Kiém soat vé két qua giam sat hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty, két qua hoat ~dong cua HDQT, Téng Giam dbc, hoat
dong cua Ban Kiém soat nim 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021 cua Ban
kiém soét.

Kinh trinh Dai hoi Dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin chén trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Hiru phiing
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