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Thay mit Hoi déng quan trj Cong ty cd phan Hai Minh xin bdo céo tém tit tinh
hinh hoat dong ctia HDQT Céng ty ndm 2020 va Phuong huéng nhi€ém vu nadm 2021
cua Cong ty nhu sau:

L. DANH GIA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. Hoat dong cua HDQT.

2. V& tinh hinh nhan su HDQT.

Trong ndm 2020 tinh hinh nhan sy HDQT khong c6 su thay ddi gdm 5 thanh vién.
Song thang 2/2021 dng Nguyén Quoc Hung — Phé chu tich HDQT c6 don xin rut khoi
TV HDQT tir 1/3/2021. Do vy tinh dén nay thanh vién HDQT gom 4 nguoi :

- Ong Phung Van Quang — Chu tich.

- Ong Pham Tién Tinh - Uy vién phu trach tai chinh.

- Ong Nguyen Thé Quan - Uy vién phu trach khai théc kinh doanh.

- Ong Nguyén Vian Ha - Uy vién phu trach dbi ngoai.

3. Dénh gi4 chung: Trong ndm HDQT da bam sat thuc hién Nghj quyét dai hoi cd
dong thudng nién ndm 2020 cu the

- HDQT di tién hanh hop truc tlep 4 cudc hop va ra cdc Nghi quyét, quyét dinh
cia HPQT dinh lién quan dén cong tac thuc hién NQ cia DPHDCD, cong tac
quan tri cong ty nhu: Nghi quyét vé théng qua KQSXKD nim 2019, phuong
huong nhiém vy nam 2020, Nghi quyet vé t6 chic Pai hoi dong cb dong, cac
nghi quyét thong qua céc béo cdo vé két qua SXKD quy 1, 6 thang, 9 thang nim
2020. C4c thanh vién HDQT da tham gia hop véi ty 1& 100% va cé su nhét tri cao
trong ndm 2020. Mac du do anh hudng ctia dich COVID 19 cong ty ciing da tb
chue thanh céng Pai hoi dong cd dong nam 2020 vao ngay 20/6/2020.

- HDQT cbng ty da bam sit Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong chi dao va thuc
hién tét cac nhiém vu da duoc Dai hoi thdng qua.

- HDQT da thyc hién giam sat chi dao Ban giam ddc trong viée thyuc hién cac nghi
quyet cta Pai h¢i dong cb dong, cua Hoi dong quan tri tap trung toan lyc vao
viéc thuc hién cac chi tiéu da dat ra.




4. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Dai hdi ddng ¢d dong.

o K&t qua san xuét kinh doanh nam 2020:

- Tdng doanh thu 115.05 ty dng dat 99.1% ké hoach nidm 2020.

- Téng chi phi 96.10 ty ddng bing 92.3% ké hoach nam.

- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 16.69 ty déng vuot 64.3% ké hoach
nam.

e Thuc hién ké hoach d4u tu ndm 2020.
D4 tién hanh dau tu 01 kho CFS tai khu vuc Hai Phong véi dién tich 3200 m2. Kinh
phi d4u tu dén hét nam 2020 thyc hién cac hang muc nhu sau:
- Kho CFS & hé théng phong chay chita chéy, hé thdng camera giam sat.
- Thiét bi nang ha & ké chira hang.
Tdng kinh phi thuc hién dén hét nam 2020: 13.3 ty ddng
Kho CFS dén nay d hoan thién dwa vao khai thac tir 1/4/2021. Dy kién Téng mirc

dau tu khoang: 25 ty ddng

¢ K&t qua phan phoi loi nhudn ndm 2019.

HDQT da thuc hién diy du viéc phan phdi loi nhuan nim 2019 da dugc PHDCD
thong qua cu thé nhu sau:
- Trich 1ap quy khen thudng, phiic lgi 10% loi nhudn hop nhét nam 2019: 1,179 ty
- Trich lap quy HDQT 5% loi nhuén hop nht nam 2019: 589,6 triéu ddng
- Chia c0 tic dot 2020 ty 1& 10 %/CP theo Nghi quyét cia PHPCD nam 2020

12,8 ty dong

e Chon don vi kiém toén.
Puoc su théng nhét cua HDQT, Ban giam dbc cong ty da chon va ky hop dong kiém
toan véi Cong ty TNHH kiém toan va tu vin D4t Viét (Vietland) vé viéc kiém toén tai

chinh nam 2020.

e Bao cdo st dung quy HDOT nidm 2020.

+ Téng quy HPQT nam 2020. Trong dé: : 702.9 Triéu ddng
- Qu§ tdn dén 31/12/2019 : 113,3 Triéu ddng
- Trich quj 5% loi nhuan hop nhat ndm 2019  : 589.6 Triéu ddng

+ Téng chi nim 2020. Trong dé: : 632.7 Triéu ddng
- Chi thu lao HDQT+BKS : 428,0 Triéu dong
- Chi hoat dong cia HDQT : 204,7 Triéu dong
+ Tdn quy HDQT : 70,2 Triéu dong

A. PHUONG HUGONG HOAT PONG CUA HPOT NAM 2021.

Dinh huéng muc tiéu 2021 clia cong ty 1a “Tiép tuc duy tri én dinh san xudt kinh
doanh trén co sé cdc dich vu truyén thong khai thdc kho, bdi, vin chuyén container ngi
dia dwong bo, dwong song va dai Iy container”. Dinh hudng nay da phat huy tét trong
tinh hinh kinh t& cuc ky khé khéan trong nam 2020. Tiép tuc tim hudng méi cho kinh
doanh nhiam s dung ngudn vén nhan réi cua cong ty nhu: Pau tu bat dong san, kinh
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doanh chitng khoan ... Song cong ty phai hét strc than trong trong cac hoat dong day rai
ro nay. Trong viéc dau tu, tiép can thi trudng, chap nhén canh tranh, nang cao chat
luong dich vu dé t6n tai va phat trién. Bam sét tinh hinh bién dong kinh te tich cuc tim
kiém , ddu tu cac dich vu méi. Tiép tuc chi dao Ban gidm ddc co cau lai t6 chuc gon nhe
giam thleu céc chi phi quan ly. Xem xét cdt giam cac dich vu thua 18 kéo dai, tim cac
dich vu bd xung cho viéc khai thac hidu qua hon céc co s& vat chat ki thut hién co.
Cong ty xac dinh trong hoan canh hi¢n nay truéc khi tim kiém cac dich vu moi thi tiéu
chi tiét kiém chi phi 1a t6i quan trong dé tang loi nhuén.

Can ctr vao két qua thuc hién niam 2020 va nhén dinh trén trén HDQT cong ty da
dé ra phuong huéng hoat dong cua HDQT cong ty nim 2021 nhu sau:

1. Tap trung chi dao Ban giim ddc thuc hién muc tiéu san xuit kinh doanh,
diu tw nim 2021 nhu sau:

1.1 Vé chi tiéu san xudt kinh doanh ndm 2021.
e Tbng doanh thu 101.7 ty dong giam 11.6% so v6i thuc hién ndm 2020.
e Tbng chi phi 85.7 ty dong giam 10.8% so v6i thuc hién ndm 2020.
e Loinhuén hop nhét 13.1 ty ddng giam 21.6% so v6i thuc hién nim 2020.

1.2 Vé dinh hudme dau tie, mé réng san xudt.

- T1ep tuc dinh huéng phat trién tap trung du tu mé rong cac dich vu mdi dudi
moi hinh thure. Nim bit co hoi dau tu pht hop véi quy mo hoat dong, ngudn vén
nhan rdi ctia cong ty.

- Lap phuong 4n cai tao khai thdc déng b 3.300m2 kho cii tai Cong ty TNHH TV
Nam Phat tai Hai Phong thanh khu vuc kho hién dai dap ing yéu cdu cia thi
truong hién nay. Tong von dau tur khoang 10 ty ddng bang ngudn vén tu co.

- Kién tri theo dudi muc tiéu phat trién cong ty va cac dich vy du6i moi hinh thic:
tu luc dau tu, lién doanh lién két, dau tu v6n, mua ban, sat nhap doanh nghié¢p tan
dung tbi da ngudn vén hién co.

1.3 Vé céng tdc quan tri cong ty.

HDQT cong ty tap trung chi dao BGD thuc hién cac nhiém vy sau:

- Chi dao gian sat Ban giam déc cong ty thuc hlen t6t cac chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

- Tang cuong néng lyc quén tri tai chinh cta cong ty me trong cong tac hd trg dau
tu von vao cac don vi thanh vién trong linh vyc kinh doanh truyén thdng va cac
nganh nghé kinh doanh méi tiém nang khi ¢6 nhu cau. Tap trung moi ngudn luc
cho ké hoach dau tw mé rong san xuét ndm 2021 da dé ra.

- Day manh cong tac thi truong, xay dung hé thong tap trung thdng nht trong viéc
t1ep can thi truong gilta cong ty me va cac don vi thanh vién.

- Tiép tuc chi dao Ban giam déc kién toan lai t3 chuc cac don vi trén tinh thén gon
nhe, can by phai tinh, ¢ trinh /d6 quan ly, nhiét tinh yéu nghé. Kién quyét phan
loai can b, cong nhén vién sdp xép hop ly, phii hop véi tinh hinh kinh doanh
hién nay. Xem x¢ét cht giam céc dich vu hoat dong kém hi¢u qua. Tiét kiém chi
phi la muyc tiéu cbt 161 dé ting loi nhuén.
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2. Hoat dong cia Hoi dﬁng quan tri.

Duy tri ché d hop dinh ky hang quy bing cac hinh thirc phu hop vai tinh hinh
dich bénh hién nay, gidm st chit ché moi hoat dong cuia Ban gidm doc trong viéc
thyc hién nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét cia HDQT
thong qua. Tang cudng cong tac kiém tra, giam st ctia Ban kiém soat déi voi cac
hoat dong tai chinh cta cong ty.

Cac TV HBQT cén clr vao chic ndng nhi¢ém vu dd dugc giao c6 trich nhi¢m
gidm sét, giup d& ban diéu hanh thyc thi tt cic hoat dong ciia minh cling nhu mé&
rong hoat dong kinh doanh cta cong ty.

3. Céc van de khac.

Tién hanh t6 chtrc Pai hoi dong cb déng nam 2021 phu hop véi tinh hinh thuc
té theo luat dinh hién hanh.

Vé viéc nhan sy thanh vién HPQT sau khi ong Nguyén Qudc Hung xin tir
nhiém, HPQT xin y kién Pai hi khong biu bd sung thanh vién trong Dai hoi
nay do nhiém ky HPQT s& két thuc vao nim 2022. HbQT can chuan bj cong tac
nhén sy HDQT cho nhiém ky 2022 — 2026 d¢ tiép tuc phat trién cong ty.

Thay mét HDQT tdi xin trén trong béo cdo HDQT “Tinh hinh thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dong cb d6ng thudng nién ndm 2020 va phuong huéng nhiém
vu nim 20217 ctia Cong ty cd phan Hai Minh.

Xin chan thanh cdm on céc quy vi c6 dong da luon ddng hanh va ung ho
Cong ty C6 phan Hai Minh trong ndm 2020 va cac ndm qua.

T/M HPQT CONG TY
CHU TICH

Phuang Vin Quang
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